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SPRAWOZDANIE
7 DZIALALNOSCI BANKOWEGO
FUNDUSZU GWARANCYJNEGO
W 2007 ROKU
(SKROT)

I. DZIALALNOSC GWARANCYJNA BANKOWEGO FUNDUSZU
GWARANCYJNEGO

1. Zrédla finansowania dzialalnosci gwarancyjnej

Podstawowym zrédiem finansowania dziatalnosci gwarancyjnej sg $rodki gro-
madzone przez banki w postaci funduszy ochrony érodkéw gwarantowanych (fosg).
Obowigzek tworzenia tych funduszy przez podmioty objete systemem gwaranto-
wania depozytéw, tj. krajowe banki komercyjne i spoéldzielcze, wynika z ustawy
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym. Wysoko§é funduszy okreé§lana jest jako
iloczyn sumy zgromadzonych w banku depozytéw, stanowigcych podstawe oblicza-
nia kwoty rezerwy obowigzkowej, i stawki procentowej, ustalanej corocznie przez
Rade BFG. Maksymalny poziom stawki procentowej, wedlug ktorej banki sg zo-
bowigzane tworzy¢ fundusze ochrony §rodkéw gwarantowanych, wynosi 0,40%.
Rada BFG, uwzgledniajac potencjalne zagrozenia w sektorze bankowym, w uchwa-
le nr 16/2006 z 23 listopada 2006 r. okreslita poziom stawki procentowej tworzenia
fosg na 2007 r. w wysokosci 0,25% dla sumy §rodkéw pienieznych zgromadzonych



Bezpieczny Bank
1(36)/2008

w banku na wszystkich rachunkach, stanowigcych podstawe obliczania kwoty re-
zerwy obowiagzkowej. W 2007 r. utworzone przez wszystkie banki i utrzymywa-
ne w ich aktywach fundusze ochrony Srodkéw gwarantowanych (po aktualizacji
1 lipca 2007 r.) wyniosly 1 179 147,3 tys. zt. Fundusze te nie byly wykorzystywane,
bowiem nie doszlo do upadtosci zadnego banku.

Nalezy podkresli¢, ze sposob tworzenia przez banki funduszy ochrony Srod-
kow gwarantowanych nie wplywa na ich obcigzenia finansowe. Ogranicza jedynie
swobode dysponowania niewielkg — w stosunku do ich sumy bilansowej — czeécig
§rodkéw finansowych (na koniec grudnia 2007 r. bylo to 0,15% sumy bilansowe;j
netto sektora bankowego). Srodki stanowigce pokrycie funduszy sg utrzymywa-
ne w formie skarbowych papieréw wartosciowych lub bonéw pienieznych NBP, co
przynosi bankom dochody odsetkowe. Dopiero w przypadku ogloszenia przez sad
upadlosci banku, uczestnicy systemu przekazujg do BFG odpowiednie kwoty na
wyplaty Srodkéw gwarantowanych.

Zrodlem wyplat srodkéw gwarantowanych sa takze §rodki odzyskane przez
Fundusz z mas upadlo$ci bankéw!.

2. Zobowiazania z tytulu srodkow gwarantowanych

Wedlug stanu na 31 grudnia 2007 r. ogélna kwota zobowigzan Funduszu z ty-
tulu nie podjetych Srodkéw gwarantowanych wynosita 90,4 tys. zI. Na kwote te
skladatly sie wierzytelnosci 47 deponentow, w przypadku ktérych nie nastapilo
przedawnienie roszczenia z uwagi na przerwanie biegu przedawnienia2.

W 2007 r. po odbiér srodkéw gwarantowanych nie zglosit sie zaden uprawniony.

Indywidualne terminy przedawnienia roszczen deponentéw banku, ktéry upadi,
skutkujg stopniowym przedawnianiem sie roszczen. W okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2007 r. przedawnily sie roszczenia 2 deponentéw na kwote 4,5 tys. zi.

Jednostkowa warto$é nieodebranych srodkéow gwarantowanych wahata sie od
132,71 z1 do 28 531,93 zl.

W przypadku, gdyby fundusze ochrony srodkéw gwarantowanych oraz srodki odzyskane z mas
upadloéci bankow okazaly sie niewystarczajace, BFG moze wykorzysta¢ fundusz pomocowy
oraz inne fundusze wlasne. Jesli i one okazalyby sie niewystarczajace dla realizacji zobowia-
zan Funduszu z tytulu wyplaty §rodkéw gwarantowanych, mozliwe jest zaciggniecie kredytu
w NBP. W dalszej kolejnosci istnieje mozliwo$¢ podniesienia stawki tworzenia przez banki fun-
duszy ochrony Srodkéw gwarantowanych do wysokosci 0,80% w drodze rozporzadzenia Rady
Ministrow, po zasiegnieciu opinii Prezesa NBP. W dotychczasowej dzialalnoSci Funduszu nie
bylo potrzeby skorzystania z dodatkowych mozliwosci uzyskania érodkéw pienieznych na te
wyplaty.

Zgodnie z ustawg o BFG, roszczenia z tytulu gwarancji przedawniajg sie po uplywie 5 lat od
dnia wydania postanowienia o ogloszeniu upadlo§ci banku.
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3. Dotychczasowa dzialalno§é gwarancyjna

Od poczatku dziatalno§ci BFG upadly 94 banki, w tym 5 komercyjnych i 89

spotdzielczych.

Tabela 1. Upadlos$ci bankéw w latach 1995-2007

Rok Banki komercyjne Banki spéldzielcze
1995 2 48
1996 1 30
1997 - 6
1998 - 4
1999 1 -
2000 1 -
2001 - 1
2002 - -
2003 - -
2004 - -
2005 - -
2006 - -
2007 - -
Razem 5 89

* 0d 17 lutego, tj. od dnia rozpoczecia dziatalnosci przez BFG.

Dokonane przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny wyplaty érodkéw gwaranto-
wanych wyniosty 814,4 mln z! i objely 318 822 uprawnionych deponentow.
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Tabela 2. Srodki przeznaczone na wyplaty gwarancyjne w latach 1995-2007

Srodki przeznaczone
na wyplaty gwarmesine Stopies

wykorzy- | Liczba

Rok w tym: stania depo-
ogoélem ) ze Srodkow ze srod- (f‘::éqf) nentow

z fosg | plynnych mas | kow odzy-
upadlosci skanych

1995 105,0 85,9 19,1 - 38,1 89 939
1996 50,8 47,3 3,1 0,4 14,9 59 420
1997 6,4 4,7 0,6 1,1 2,3 10418
1998 8,2 4,1 1,8 2,3 3,2 6775
1999 4,7 - 2,0 2,7 - 1572
2000 626,0% | 484,1 141,9 - 48,4 147 739
2001 12,5 - 4,5 8,0 - 2 658
2002 0,1 - 0,1 - - 46
2003 0,1 - 0,1 - - 27
2004 0,4 - 0,4 - - 124
2005 0,1 - 0,1 - - 99
2006 0,1 - 0,1 - - 5
2007 - - - - - -
Razem | 814,44 626,1 173,8 14,5 - 318 822

*  Kwota ta dotyczy depozytéw gwarantowanych w Banku Staropolskim SA. Natomiast kwota
depozytow nie objetych gwarancjami BFG wynosila 156,0 min zi.

4. Srodki odzyskane z mas upadlosci bankéw i ich rozliczenie

Kwoty przekazane syndykom na wyplate srodkéw gwarantowanych deponen-
tom upadtych bankéw sg przedmiotem dochodzenia ich zwrotu z mas upadiosci
tych bankéw. Zgodnie z ustawg o BFG odzyskane $rodki moga by¢ wykorzystywane
wylacznie na finansowanie kolejnych wyptat kwot gwarantowanych.

W 2007 r. Bankowy Fundusz Gwarancyjny odzyskal 117,3 tys. zt z tytulu wie-
rzytelnosci zgloszonych do mas upadlosci bankéw w zwigzku z przekazaniem syn-
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dykom w latach ubiegtych érodkéw pienieznych na wyptaty dla deponentéw. Srodki
te pochodzily z podzialu mas upadtosci 3 bankéw spétdzielczych.

W trakcie 2007 r. ukonczono 3 postepowania upadloSciowe bankoéw, ktérych
Fundusz byl wierzycielem. Na 31 grudnia 2007 r. byto kontynuowanych 10 poste-
powan, w ktorych dochodzone wierzytelno$ci wynosity 477 153,0 tys. zt (w tym
najwieksza wierzytelno§é 467 432 4 tys. z1). Laczna kwota Srodkow odzyskanych
z mas upadlosci bankéw przez BFG od poczatku dzialalno§ci wyniosta na 31 grud-
nia 2007 r. 62 896,5 tys. zl1.

5. Inne dzialania zwigzane z gwarantowaniem depozytéow

W odpowiedzi na zglaszane do Funduszu zapytania udzielano wszystkim zain-
teresowanym, w szczegdlnosci klientom bankéw, wyjasnien dotyczacych zasad
funkcjonowania systemu gwarantowania depozytow oraz udzialu w nim poszcze-
g6lnych podmiotéw finansowych.

Kierowane do Funduszu zapytania telefoniczne oraz korespondencja (listy,
e-maile) dotyczyly spraw zwiagzanych z ewentualng upadlosScig bankéw, w tym
zasad realizacji gwarancji oraz sposobu i mozliwoéci odzyskania zdeponowa-
nych w bankach kwot w razie ogloszenia upadto$ci. Fundusz otrzymywal rowniez
liczne pytania na temat szczegbélowych zasad realizacji gwarancji, m.in. w przy-
padku rachunkéw wspoélnych. Czesé poruszanych przez klientow kwestii odnosita
sie do ewentualnych gwarancji dla dzialajagcych w Polsce oddzialéw instytucji
kredytowych oraz dla spéldzielczych kas oszczednos$ciowo-kredytowych. We wszyst-
kich sprawach deponenci otrzymali szczegdélowe odpowiedzi na postawione py-
tania.

W 2007 r. ponownie dokonano analizy rynku lokacyjnych produktéw banko-
wych w konteks§cie gwarancji BFG. Analiza ta miala na celu identyfikacje nowych
produktéw bankowych oraz ich wplywu na wielko§é potencjalnych zobowigzan
gwarancyjnych Funduszu. W szczeg6lnoSci analizie poddano zlozony charakter
oferowanych przez banki hybrydowych produktéw lokacyjnych, zwracajac uwage
na zwigzane z nimi specyficzne ryzyka. Produkty te w znacznej wiekszosci 1gcza ze
sobg elementy pochodzgce z innych, niebankowych obszaréw rynku finansowego.
W analizie zwrdcono takze uwage na zjawisko transferu srodkéw miedzy rynkiem
depozytowym a rynkiem kapitalowym oraz zbadano jakos¢ informacji udzielanych
klientom przez banki.
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II. POZYCZKI Z FUNDUSZU POMOCOWEGO

1. Cele i zasady udzielania pomocy

Podstawowym celem dzialalnosci pomocowej jest udzielanie wsparcia finansowe-
go na przeprowadzanie dzialan restrukturyzacyjnych bankéw zagrozonych niebez-
pieczenstwem niewyplacalnosci, a posrednio ochrona klientéw przed utrata Srodkow
powierzonych tym bankom. Zgodnie z ustawg o BFG pomoc moze byé¢ udzielana
w formie pozyczek, gwarancji lub poreczen, a takze nabywania niezagrozonych wie-
rzytelnosci bankéw, na warunkach korzystniejszych od ogolnie stosowanych. W do-
tychczasowej dziatalnoSci Fundusz udzielal pomocy wylacznie w formie pozyczek.

Bankowy Fundusz Gwarancyjny prowadzi dziatalno$¢ pomocowa na podstawie
nastepujacych zasad:
<% réwnos¢ bankéw w dostepie do Srodkow pomocowych przez stosowanie jednoli-
tych i przejrzystych kryteriéw oraz procedur przyznawania pomocy,
wspieranie dzialan zmierzajacych do usuniecia niebezpieczenstwa niewyptacal-
noSci w bankach przy udziale silnych kapitalowo inwestorow,
zapewnienie efektywnoS§ci pomocy wspomagajgcej programy naprawcze, kto-
rych realizacja przez bank powinna przyczynic sie do trwatego odzyskania wy-
placalnos$ci, w tym m.in. poprzez:

* racjonalizacje kosztéw dzialania,
* przeznaczanie calo§ci zyskéw wypracowanych dzieki pomocy finansowej

Funduszu na pokrycie strat,

* reinwestowanie dochodéw uzyskiwanych z pozyczek w bezpieczne, a zara-
zem rentowne instrumenty finansowe,
e gsprzedaz zbednych sktadnikow aktywoéw trwatych.

2
%

0,
%

2. Warunki udzielania pomocy

Zgodnie z art. 20 ustawy o BFG udzielenie pomocy finansowej mozliwe jest po
spelnieniu okre§lonych warunkéw, a w szczegd6lnosci:
% przyjeciu przez Zarzad Funduszu wynikéw badania sprawozdania finansowego
dotyczacego dzialalno$ci banku ubiegajacego sie o pomoc, a w przypadku wniosku
o udzielenie pomocy na przejecie banku, polgczenie sie bankéw lub zakup akgji
(udzialéw) innego banku — wynikow badania sprawozdan finansowych obu bankow,
przedstawieniu przez bank programu postepowania naprawczego pozytywnie
zaopiniowanego przez Komisje Nadzoru Finansowego®, a w przypadku przejecia

R
%

Od 1 stycznia 2008 r. dotychczasowe zadania Komisji Nadzoru Bankowego przejeta Komisja
Nadzoru Finansowego.

10
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lub potgczenia sie bankéw, zakupu akcji (udziatéw) innego banku — pozytywnej
opinii KNF o celowosci tych dziatan,
wykazaniu, ze wysoko$¢ wnioskowanej pozyczki, gwarancji lub poreczenia nie
przekracza sumy $rodkéw gwarantowanych na rachunkach deponentéw w tym
banku, a w przypadku wniosku o udzielenie pomocy finansowej w celu przejecia
lub polaczenia z innym bankiem — nie przekracza sumy Srodkéw gwarantowa-
nych na rachunkach deponentéw w banku przejmowanym,
< udokumentowaniu, ze nastgpilo wykorzystanie dotychczasowych funduszy
wlasnych banku na pokrycie strat banku ubiegajacego sie o pomoc lub banku
przejmowanego.
Rada Funduszu, na podstawie delegacji wynikajgcej z art. 7 ust. 2 pkt 6 ustawy
o BFG, okreélita zasady, formy, warunki i tryb udzielania pomocy finansowej pod-
miotom objetym obowigzkowym systemem gwarantowania $rodkéw pienieznych
oraz kryteria oceny niebezpieczenstwa niewyplacalnosci.
W 2007 r. pomoc finansowa w formie pozyczek mogta by¢ udzielana na naste-
pujacych warunkach:
< podstawe ustalania oprocentowania pozyczek stanowita stopa redyskonta wek-
sli ustalana przez Rade Polityki Pienieznej,
oprocentowanie w skali roku ksztaltowalo sie na poziomie 0,1-0,4 stopy redys-
konta weksli,
<% prowizja wynosita:
e dla bankéw komercyjnych 0,3% kwoty pozyczki,
e dla bankéw spoéltdzielezych 0,1% kwoty pozyczki,
< okres korzystania z pozyczki — do 5 lat, przy czym w uzasadnionych przypad-
kach okres ten mégt byé wydtuzony do 10 lat,
% wyplata pozyczki — jednorazowo lub w transzach,
% odsetki — naliczane i pobierane w okresach kwartalnych, a splaty kapitalu
— w ratach kwartalnych lub pélrocznych,
< w szczegolnie uzasadnionych przypadkach mozliwe byto zastosowanie karencji
w splacie kapitatu.
W 2007 r. zaden z bankéw objetych systemem gwarantowania nie wystapit
z wnioskiem o udzielenie pomocy finansowej z funduszu pomocowego. Nie dokona-
no takze wyplaty zadnej pozyczki, a Fundusz wylacznie administrowal pozyczkami
udzielonymi w latach poprzednich.

0,
E X4

0,
E X4

3. Splaty pozyczek
Na poczatku 2007 r. 6 bankéw korzystalo z 8 pozyczek udzielonych z funduszu

pomocowego. Zadluzenie z tytulu tych pozyczek na 1 stycznia 2007 r. wynosito
908 973,3 tys. zl.

11
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W ciggu 2007 r. banki dokonaly sptat kapitalu w tgcznej kwocie 425 992,8 tys. zl.
Do konca analizowanego okresu 4 pozyczki zostaly calkowicie splacone. Z grupy
bankow, ktore dokonaly catkowitej splaty tych pozyczek, 2 nadal korzystajg z po-
mocy finansowej.

Po uwzglednieniu dokonanych splat na koniec 2007 r. 4 banki korzystaty z 4 po-
zyczek. Na 31 grudnia 2007 r. zadluzenie z tytulu udzielonej pomocy finansowej
wyniosto 482 980,5 tys. zl.

4. Dotychczasowa dzialalno$é pomocowa

Od poczatku dziatalnosci do konca 2007 r. BFG udzielit z funduszu pomocowe-
go 100 pozyczek, z tego 44 bankom komercyjnym i 56 bankom sp6tdzielczym, na
taczna kwote 3 746 842,4 tys. z1.

Udzielona przez BFG pomoc finansowa zostala przeznaczona na:

<% samodzielng sanacje bankéw - 2249 050,0 tys. zt,
< przejecia bankéw zagrozonych upadlo$cig - 1262 7924 tys. zi,
% zakup przez nowych akcjonariuszy akcji bankéw

bedacych w stanie niebezpieczenstwa niewyptacalnosci - 235 000,0 tys. z1.

Wykres 1. Wyplaty pozyczek z funduszu pomocowego w latach 1996*-2007

tys. zt liczba bankéw
800 000 T 28 T+ 30
700 000 + Los
600 000 +
+20
500 000 +
400 000 + +15
300 000 +
9 T10
200 000 +
+5
100 000 +
0
0 : l l 1 1 1 1 1 1 | 0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

| [ kwota w tys. zl — lewa skala == Jiczba bankéw — prawa skala

*

Udzielong w grudniu 1995 r. pozyczke wyptacono w styczniu 1996 r.

12
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Tabela 3. Pomoc finansowa udzielona przez BFG w latach 1995-2007

Banki Wyplaty pozyczek
kwota w tys. zl udzial w %
Komercyjne* 3 427 386,4 91,5
samodzielna sanacja 2 066 000,0 55,1
przejecia bankéw komercyjnych 981 906,4 26,2
przejecia bankéw spéldzielezych 144 480,0 3,9
zakup akeji 235 000,0 6,3
Spoldzielcze 319 456,0 8,5
samodzielna sanacja 183 050,0 49
procesy laczeniowe 136 406,0 3,6
Razem 3 746 842,4 100,0

*  Lacznie z bankami zrzeszajacymi banki spétdzielcze.

Udzielona przez Fundusz pomoc finansowa, poprzez zapobiezenie upadloSci
bankéw, przyniosta wymierne efekty, zarowno o charakterze finansowym, jak
i pozafinansowym. Miarg efektow finansowych sa:
kwota §rodkéw gwarantowanych, ktérg Fundusz musialby wyplaci¢ w przypad-
ku upadloSci tych bankdw,
< warto$¢ depozytéw nie podlegajacych gwarancjom BFG, ktére w przypadku

upadlosci banku moglyby zostac utracone.

Laczna kwota depozytow gwarantowanych w bankach, ktorym Fundusz udzielil
pomocy finansowej w latach 1996-2007 wyniosta 62 575,0 mln z! i byla wyzsza od
kwoty udzielonej pomocy o 58 828,2 mln zt. Dodatkowo 20 791,0 mln zl stanowity
depozyty nie objete gwarancjami Funduszu, ktére w przypadku upadlosci bankéw
moglyby nie zosta¢ odzyskane przez deponentdow.

0,
R X4

Oprocz opisanych wyzej skutkow finansowych pomoc Funduszu przyczynila
sie do:
< utrzymania sieci placowek bankowych oraz uratowania znaczacej liczby miejsc
pracy,
< zachowania dostepu do uslug bankowych,
% poprawy sprawnosci i efektywnosci dziatania bankow.

13



Bezpieczny Bank
1(36)/2008

II1. PO?Y CZKI Z FUNDUSZU RESTRUKTURYZACJI BANKOW
SPOLDZIELCZYCH

1. Cele i zasady udzielania pomocy

Na podstawie ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéow spot-
dzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, w roku sprawozdawczym
Bankowy Fundusz Gwarancyjny udzielal pomocy finansowej na wsparcie proceséw
taczeniowych bankéw spoétdzielczych z utworzonego w 2001 r. funduszu restruktu-
ryzacji bankéw spétdzielezych (frbs)?.

Zgodnie z ustawg, BFG otrzymat érodki w wysokos$ci 123 409,7 tys. zl z przezna-
czeniem na wskazane wyzej dzialania bankéw spéldzielezych i na zwiazane z nimi
przedsiewziecia inwestycyjne, w szczegdlnosci na ujednolicenie:
<% programéw i sprzetu informatycznego,
< technologii bankowej,
< procedur finansowo-ksiegowych,
< oferty produktowej i ustug bankowych,

a takze na nabycie akgcji banku zrzeszajgcego.

Pomoc finansowa z frbs moze by¢ udzielana wylgcznie tym bankom spétdziel-
czym, ktore dokonaly polgczenia z innymi bankami, liczac od daty okreSlonej na
3 lata przed dniem wejScia w zycie ww. ustawy (tj. po 28 stycznia 1998 r.) lub dokona-
Iy nabycia akcji bankéw zrzeszajacych w okresie 3 lat od dnia obowigzywania usta-
wy (tj. przed 28 stycznia 2004 r.) oraz, w ktorych nie wystepowalo niebezpieczen-
stwo niewyplacalnosci i ktére posiadaty zdolnosc do splaty zaciagnietych pozyczek.

2. Warunki udzielania pomocy

Rada Funduszu okreglila formy, tryb oraz szczegélowe warunki udzielania
pomocy finansowej z funduszu restrukturyzacji bankéw spoétdzieleczych. Warunki
udzielania pomocy na wsparcie proceséw lgczeniowych i realizacje inwestycji oraz
na nabycie akcji banku zrzeszajacego w 2007 r. przedstawiono w tabeli 7.

4 Na utworzony w wysokosci 123 409,7 tys. zt fundusz zlozyly sie §rodki, wraz z odsetkami, po-

chodzace z nastepujacych zrodel:

¢ zlikwidowanego Funduszu Rozwoju Bankow Spéldzielczych, prowadzonego dotad przez Bank
Gospodarki Zywnoéciowej SA (6 kwietnia 2001 r. srodki z tego tytutu w kwocie 4 031,8 tys.
zl przekazano do BFG),

¢ przekazanych $rodkow pienieznych o wartosci odpowiadajacej Srodkom otrzymanym przez
banki z tytutu obligacji, ktére zostaly umorzone (w dniach 25, 26 i 27 kwietnia 2001 r. oraz
4 lutego 2002 r. wplynetlo tacznie 119 377,9 tys. z}).
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Tabela 4. Warunki udzielania pomocy finansowej z funduszu restrukturyzacji
bankéw spoéldzielczych w 2007 r.

Cel pomocy
na wsparcie . .
Warunki udzielania pomocy proceséw na nabycie akcji
. banku
laczeniowych .

i realizacje inwestycji ZrZeszajacego
Oprocentowanie pozyczki 0,1 stopy redyskonta 0,05 stopy redyskonta
w skali roku weksli okre$lanej weksli okre$lanej

przez Rade Polityki przez Rade Polityki

Pienieznej Pienieznej

0,1% kwoty pozyczki, potrgcana

Prowizja z kwoty pozyczki
Okres korzystania z pozyczki maksymalnie 5 lat
Karencja w splacie kapitatu maksymalnie 2 lata
Wyplata pozyczki jednorazowo
Sptata odsetek kwartalnie
Splata kapitatu w ratach péirocznych

3. Wnioski o udzielenie pozyczek z funduszu restrukturyzacji bankow
spéldzielczych

W 2007 r. wnioski bankéw spdétdzielczych o udzielenie pomocy z funduszu re-
strukturyzacji bankéw spétdzielczych dotyczyly wylacznie pozyczek na wsparcie
proceséw taczeniowych i realizacje zwigzanych z nimi inwestycji.

Zgodnie z uchwalg Rady BFG nr 15/2001, banki ubiegajace sie o pozyczke
z tego funduszu przedkladaly projekcje ksztaltowania sie ich sytuacji ekonomiczno-
-finansowej w okresie korzystania z pomocy oraz dokumenty §wiadczace o ponie-
sionych lub planowanych kosztach i nakladach zwigzanych z procesami gczenio-
wymi.

Fundusz dokonywal — opierajgc sie na wypracowanych jednolitych kryteriach
— oceny wyplacalno$ci bankéw oraz ich zdolno$ci do splaty pozyczek wraz z od-
setkami. Analizowano rowniez zgodno§¢ poniesionych badz planowanych kosztéw
i nakladéw z celami okreslonymi w ustawie o funkcjonowaniu bankéw spétdziel-
czych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

Na przelomie lat 2006/2007 w fazie rozpatrywania znajdowat sie jeden wniosek,
a w roku sprawozdawczym wplynelo kolejnych 11 wnioskéw o udzielenie pozyczek
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w kwocie 67 366,0 tys. zI na sfinansowanie kosztow 1gczenia. Do konica 2007 r. Za-

rzad Funduszu podjagl uchwaly o udzieleniu 7 pozyczek na kwote 24 2940 tys. z1,

z tego:

<% 6 nowych pozyczek na wsparcie proceséw lgczeniowych i realizacje inwestycji
— na kwote 23 014,0 tys. zl,

< 1 dodatkowej pozyczki bankowi korzystajagcemu z pomocy finansowej udzielone;j
w latach poprzednich, w zwigzku z poniesieniem dodatkowych naktadow na in-
westycje nie przewidziane we wcze$niejszym wniosku — na kwote 1 280,0 tys. zt.
Do konea 2007 r. wyplacono 6 pozyczek w tgcznej kwocie 20 294,0 tys. zl.

4. Splaty pozyczek

Na poczatku 2007 r. 63 banki korzystaly z 82 pozyczek udzielonych z fundu-
szu restrukturyzacji bankéw spéldzielezych. Zadtuzenie z tytutu tych pozyczek na
1 stycznia 2007 r. wynioslo 95 676,8 tys. z1.

W ciggu 2007 r. banki dokonaly sptaty kapitatu w tgcznej kwocie 35 337,1 tys. zl.
Calkowicie zostalo sptaconych 13 pozyczek przez 11 bankéw, przy czym 2 z nich
nadal korzystajg z pomocy.

Po uwzglednieniu dokonanych sptat oraz wyptat udzielonych pozyczek na ko-
niec 2007 r. 57 bankéw korzystalo z 74 pozyczek. Na 31 grudnia 2007 r. zadluzenie
z tytulu udzielonej pomocy finansowej z frbs wyniosto 80 633,7 tys. z1.

5. Dotychczasowa dzialalno$é w ramach frbs

W latach 2001-2007 Bankowy Fundusz Gwarancyjny udzielil pozyczek z fun-
duszu restrukturyzacji bankéw spotdzielczych 147 bankom na ogdélng kwote
275 714,5 tys. zl, z tego na wsparcie proceséw taczeniowych i realizacje inwestycji
269 063,0 tys. z1, a na nabycie akcji bankéw zrzeszajgcych 6 651,5 tys. zI. W okre-
sie tym kwota udzielonych pozyczek ponad dwukrotnie przekroczyla wielkosé
funduszu restrukturyzacji bankéw spoétdzieleczych, poniewaz Srodki pochodzace ze
splat byly angazowane w kolejne dzialania pomocowe (w zadnym z przypadkéw
nie wystgpily problemy ze splata pozyczonych érodkéw). Przeznaczenie pozyczek
z funduszu restrukturyzacji bankéw spoétdzielczych przedstawia wykres 3. Zde-
cydowana wiekszo§é srodkéw uzyskanych przez banki w ramach pozyczek z frbs
zostala przeznaczona na inwestycje zwigzane z procesami tgczeniowymi (w tym
remonty, modernizacja i zabezpieczenie budynkéw) oraz unifikacjg programéw
i sprzetu informatycznego. Lacznie stanowilo to 93,2% kwoty dotychczas udzie-
lonych pozyczek.
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Wykres 2. Wyplaty pozyczek z frbs w latach 2001-2007
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Wykres 3. Przeznaczenie pozyczek z frbs (w %) w latach 2001-2007
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IV. KONTROLA WYKORZYSTANIA POMOCY FINANSOWEdJ BFG

1. Podstawa przeprowadzenia kontroli
Zgodnie z ustawg o BFG do zadan Funduszu nalezy kontrola prawidlowosci

wykorzystania pomocy. W 2007 r. przeprowadzono 23 kontrole bezposrednie w ban-
kach spétdzielczych korzystajacych z pomocy BFG.

Tabela 5. Kontrole bezposrednie w bankach korzystajacych z pomocy BFG

w 2007 r.
Liczba kontroli
Banki korzystajace fund z funduszu
Z pomocy f)nlll(:::ol:zuo restrukturyzacji
p g bankéw spéldzielczych

Banki komercyjne 0 -
Banki spoétdzielcze 1 22
Razem 1 22

Kontrole bezposrednie realizowano zgodnie z przyjetymi harmonogramami
kontroli (rocznym i kwartalnymi). Przy ich ustalaniu uwzgledniono kryterium
czestotliwo$ci wykonywania kontroli w bankach korzystajacych z pomocy finanso-
wej Funduszu oraz wnioski wynikajgce z dokonywanych okresowo analiz sytuacji
ekonomiczno-finansowej bankéw i stopnia realizacji przez nie programéw poste-
powania naprawczego lub prognoz finansowych.

W IV kwartale 2007 r. zakonczono prace nad modyfikacjg przepiséw wewnetrz-
nych w zakresie realizacji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny funkcji kontrol-
nej wobec bankéw korzystajacych z pomocy finansowej Funduszu. Uwzgledniono
w nich:
< wprowadzone w BFG zmiany organizacyjne, tj. realizacje — w ramach jednej

komorki organizacyjnej — funkcji kontrolnej w dwoéch formach: monitorowania

oraz kontroli bezposrednich bankéw,
< wprowadzenie nowych narzedzi do cel6w dokumentowania ustalen kontroli

w formie kwestionariuszy obejmujacych m.in.:

e gsystem informacji zarzadczej,

* sposéb zarzadzania ryzykiem,

* system kontroli wewnetrznej,

* ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz realizacji prognozy finansowe;j.
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2. Zakres przeprowadzonych kontroli

Zgodnie z przepisami ustawy o BFG i Statutu Funduszu oraz zapisami umowy
pozyczki zakres kontroli bezpoéredniej obejmowat:

% w banku korzystajacym z pozyczki z funduszu pomocowego, na przejecie banku

znajdujacego sie w stanie niebezpieczenstwa niewyplacalnoSci — ocene:

* realizacji programu postepowania naprawczego,

e efektywnosci wykorzystania §rodkéw pomocowych,

e sytuacji ekonomiczno-finansowej banku, w tym trendow w ksztaltowaniu sie
podstawowych wskaznikow ekonomicznych oraz ich poréwnanie do érednich
sektora,

* realizacji zobowigzan wynikajacych z umowy pozyczki,

w bankach korzystajacych z pozyczek z funduszu restrukturyzacji bankow spot-

dzielczych — ocene:

* zgodnosci wykorzystania pomocy finansowej Funduszu z celami okre§lonymi
w ustawie z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych,

e wyplacalnoSci bankow,

* realizacji prognoz finansowych oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej i orga-
nizacyjnej,

¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z umoéw pozyczek,

* funkcjonowania bankow po przeprowadzonych procesach Igczeniowych,

* w przypadku kolejnej kontroli — realizacji zalecen wydanych przez Fundusz.

R
%

We wszystkich kontrolowanych bankach analizie poddawano takze:
funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej,

organizacje systemu kontroli wewnetrznej,

postanowienia zawarte w statutach, innych aktach i regulacjach wewnetrznych
pod katem zgodnoSci z obowiazujacymi przepisami prawa

oraz zbierano informacje na temat stanu zaawansowania prac przygotowawczych
do wdrozenia Nowej Umowy Kapitatowej i nowej sprawozdawczoS$ci bankowe;.

2 2 0,
X X X4

Ponadto w trakcie kontroli bezposrednich sprawdzano realizacje:
zobowigzania wynikajgcego z art. 26 ustawy o BFG w zakresie lokowania akty-
woOw stanowigcych pokrycie funduszu ochrony $srodkéw gwarantowanych,
<% postanowien zawartych w art. 111 ustawy Prawo bankowe oraz art. 38b ustawy
o BFG, tj.:
e zobowigzania dotyczacego informowania klientéw banku o jego sytuacji eko-
nomiczno-finansowej,
* obowigzku informowania klientéw o uczestnictwie banku w systemie gwa-
rantowania depozytow i zasadach jego funkcjonowania.

0,
*o
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Wyniki kontroli udokumentowane w formie sprawozdania kazdorazowo byly
przedstawiane Zarzadowi Funduszu. Wszystkie sprawozdania zostaly przyjete
przez Zarzad BFG, ktory rowniez zaakceptowal projekty wystgpien pokontrolnych.

3. Wyniki kontroli

W banku spéldzielczym korzystajacym z pozyczki z funduszu pomocowego
stwierdzono, ze otrzymane $rodki byly wykorzystywane i zabezpieczone zgodnie
z postanowieniami zawartymi w umowie pozyczki. Nie zgloszono réwniez zastrze-
zen do realizacji pozostalych zobowigzan wynikajacych z umowy pozyczki zawartej
z BFG.

Wyniki kontroli potwierdzily, ze pomoc udzielona przez BFG spelnita swoje cele,
wspomagajac przejecie banku znajdujacego sie w stanie niebezpieczenstwa niewy-
placalnos$ci. Wsparcie finansowe Funduszu pozwolito na realizacje podstawowych
celow zalozonych w programie postepowania naprawczego, a restrukturyzacja port-
fela kredytowego przejetego banku przebiegata prawidtowo. Dzieki podjetym dzia-
faniom i pomocy Bankowego Funduszu Gwarancyjnego udalo sie zapobiec upadio-
Sci przejetego banku i koniecznosci wyplat srodkow gwarantowanych. Jednoczes$nie
wskazano na koniecznoS§é:
< dokonania przegladu regulacji wewnetrznych i ich aktualizacji w zwigzku

z wprowadzonymi zmianami do statutu,
< analizowania — na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku - proble-

matyki wdrazania NUK i nowej sprawozdawczo§ci finansowej,

% zgloszenia do Krajowego Rejestru Sgdowego pelnomocnikéw Banku oraz od-
dziatu powstalego na bazie przejetego banku.

W przypadku bankow, ktore korzystaja z pozyczek z funduszu restrukturyzacji
bankow spétdzielczych, ustalono, ze:
% przeprowadzone procesy laczeniowe umozliwily:
¢ gspelnienie kryteriéw okres§lonych w art. 172 ustawy Prawo bankowe w za-
kresie wymogow kapitatowych,
¢ funkcjonowanie placéwek powstatych na bazie przylgczonych bankéw,
* zwiekszenie bezpieczenstwa dzialania bankoéw,
pomoc finansowa BFG zostala wykorzystana zgodnie z celami okreslonymi
w ustawie z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych,
wszystkie banki byly wyplacalne,
nie wystepowalo zagrozenie w splacie zobowigzan wobec Funduszu,
dokonany podzial nadwyzek bilansowych byt zgodny z obowigzujacymi przepi-
sami oraz warunkami uméw pozyczek,

0,
E X4

2 0, K7
XA X G X
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2
E X4

w wiekszo§ci przypadkow realizacja przedtozonych prognoz finansowych prze-
biegala prawidtowo,

wszystkie kontrolowane banki zabezpieczaly pozyczki zgodnie z zawartymi
umowami,

< banki, przy wspélpracy bankéw zrzeszajacych, zgodnie z przyjetymi harmono-
gramami oraz wytycznymi NBP wdrazaja wymogi Nowej Umowy Kapitalowej
oraz nowg sprawozdawczos$¢ bankowa,

wszystkie kontrolowane banki zrealizowaly zalecenia poprzednich kontroli
Funduszu.

R
%

0,
*%

Ponadto w wyniku kontroli w bankach korzystajacych z funduszu restruktury-
zacji bankoéw spéldzielczych:
< w 14 przypadkach wskazano na potrzebe dostosowania regulacji wewnetrznych
do obowigzujacych przepiséw prawa, zapewnienia ich wzajemnej spdjnosci,
z uwzglednieniem stanu faktycznego po przeprowadzonych procesach 1gcze-
niowych,
< w 8 bankach zwrécono uwage na potrzebe usprawnienia funkcjonowania syste-
mu kontroli wewnetrznej,
w 5 bankach wskazano na niedopelnienie obowigzku wynikajacego z ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym w sprawie zgloszenia
do KRS pelnomocnikéw banku, a w jednym przypadku réwniez czlonkow Rady
Nadzorczej,
w 3 przypadkach zgloszono zastrzezenia do funkcjonowania systemu informacji
zarzadczej.

R
%

R
%

Przeprowadzajac kontrole w 2007 r., stwierdzono, ze:

banki przestrzegaja przepisow wynikajacych z art. 26 ustawy o Bankowym Fun-
duszu Gwarancyjnym w zakresie deponowania aktywéw stanowigcych pokrycie
funduszu ochrony §rodkéw gwarantowanych,

kontrolowane banki, z wyjatkiem jednego, realizujg obowigzki natozone przez
ustawe o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym (art. 38b) odnosnie do infor-
mowania klientow o uczestnictwie w systemie gwarantowania depozytéw oraz
przez ustawe Prawo bankowe (art. 111) w zakresie informowania i udostepnia-
nia klientom okreslonych informacji dotyczacych banku.

R
%

2
%

Zidentyfikowane w toku kontroli bankéw korzystajacych z pomocy BFG proble-
my znalazly swoje odzwierciedlenie w formulowanych zaleceniach pokontrolnych,
ktore byly przekazywane réwniez do wiadomosci rad nadzorczych oraz bankéw
zrzeszajacych. W odniesieniu do sytuacji ekonomiczno-finansowej i/lub realizacji
prognoz finansowych w przypadku 7 bankéw dotyczyly one m.in. koniecznos$ci
ograniczania ryzyka kredytowego, zwiekszenia dyscypliny ponoszonych kosztéw
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oraz poprawy efektywnosci dzialania. W przypadku 6 bankow, ze wzgledu na obni-
zajacy sie poziom wspoélczynnika wyplacalnosSci, zwrécono uwage na potrzebe bie-
zgcego monitorowania poziomu i struktury aktywéw w kontekscie generowanych
wynikow finansowych i wymogu utrzymywania funduszy wlasnych na poziomie
odpowiednim do podejmowanego ryzyka.

4. Wykonywanie funkcji kuratora

W 2007 r. Bankowy Fundusz Gwarancyjny, na mocy decyzji Komisji Nadzoru
Bankowego z 14 lipca 2004 r., sprawowat na swdj wniosek® funkcje kuratora nad-
zorujacego realizacje programu postepowania naprawczego przez bank, ktoremu
w 2004 r. udzielil pomocy finansowej na usuniecie stanu niebezpieczenstwa nie-
wyplacalnosci.

Zadania kuratora byly realizowane przez pelnomocnika kuratora, powolanego
przez Zarzad Funduszu.

V. GROMADZENIE I ANALIZA INFORMACJI O BANKACH

1. Baza informacyjna i analiza sytuacji w sektorze bankowym

Zadania analityczne Bankowego Funduszu Gwarancyjnego sg realizowane dzie-
ki ustawowemu wyposazeniu Funduszu w prawo dostepu do informacji o bankach,
a zatem w mozliwo$¢ dokonywania samodzielnych i niezaleznych analiz sytuacji
ekonomiczno-finansowej poszczegolnych bankéw oraz oceny istniejacych i poten-
cjalnych zagrozen w ich dziataniu.

Gléwnymi funkcjami dziatalnoSci analitycznej BFG sa: ocena zagrozen w sekto-
rze bankowym stuzaca okresleniu zapotrzebowania na Srodki finansowe systemu
gwarantowania depozytow, gromadzone w bankach w postaci funduszy ochrony
§rodkow gwarantowanych (fosg) w celu pokrycia potencjalnych zobowigzan gwa-
rancyjnych, a takze wczesna identyfikacja niebezpieczenstwa niewyplacalnoSci
w bankach, warunkujaca podjecie niezbednych dziatan przez Fundusz we wsp6l-

5 Art. 20a. ust. 2 ustawy o BFG wskazuje, ze Fundusz na swdj wniosek skierowany do Komisji
Nadzoru Bankowego moze byé¢ ustanowiony kuratorem, o ktérym mowa w art. 144 ustawy
Prawo bankowe, w stosunku do banku objetego systemem gwarantowania, je§li udzielil temu
bankowi pozyczki.
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pracy z Komisjg Nadzoru Bankowego® oraz innymi instytucjami w ramach sieci
bezpieczenstwa finansowego.

Jednoczeénie w 2007 r. ze szczegdlng wnikliwo$cig monitorowano rozwoj sytu-
acji na globalnych rynkach finansowych pod katem potencjalnego zagrozenia dla
stabilno$ci polskiego sektora bankowego. Zwracano uwage przede wszystkim na
sytuacje ekonomiczno-finansowg instytucji kredytowych i bankéw zagranicznych,
bedacych inwestorami strategicznymi podmiotéw z krajowego sektora bankowego.
Obserwowany od lipca 2007 r. wzrost kosztu pienigdza, bedgcy wyrazem spadku
plynnosci rynku pienieznego wywotanego kryzysem na amerykanskim rynku kre-
dytow hipotecznych, nie uwidocznit sie w postaci zwiekszenia ryzyka niewypltacal-
noSci bankéw dzialtajacych w Polsce. Dotychcezas nie zostaly takze zdiagnozowane
zadne inne ryzyka, ktore moglyby by¢ neutralizowane przez Fundusz w ramach
jego zadan statutowych.

Podstawowym zrédlem informacji o bankach sg sprawozdania finansowe, kto-
re Bankowy Fundusz Gwarancyjny otrzymywal w 2007 r. od Narodowego Banku
Polskiego na mocy ustawy o BFG oraz Porozumienia w sprawie przedmiotu, za-
kresu, trybu i terminéw przekazywania Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu
informacji przez Narodowy Bank Polski — zawartego w dniu 31 stycznia 2005 r.
W 2007 r., w zwigzku ze zmiang sprawozdawczo§ci bankow dla Narodowego Banku
Polskiego i konieczno$cig zapewnienia przekazywania tych informacji przez NBP
do Funduszu, byly prowadzone prace nad nowym Porozumieniem. Nowe Porozu-
mienie w sprawie przedmiotu, zakresu, trybu i terminéw przekazywania Bankowe-
mu Funduszowi Gwarancyjnemu informacji przez Narodowy Bank Polski zostato
podpisane 27 grudnia 2007 r. i zastgpilo porozumienie zawarte 31 stycznia 2005 r.

Na podstawie znowelizowanego Porozumienia informacje z nowych pakietow
sprawozdawczych FINREP i COREP, zaréwno jednostkowych, jak i skonsolido-
wanych, bedg przekazywane za posrednictwem Portalu SIS w taksonomii XBRL.
Zasady przekazywania sprawozdawczoSci WEBIS nie ulegly zmianie.

Istotnym Zrédlem informacji sa dane przekazywane Funduszowi bezpoSred-
nio przez banki na mocy Zarzadzenia nr 11/2006 Prezesa NBP z dnia 29 maja
2006 roku w sprawie zakresu, trybu i terminéw przekazywania przez banki obje-
te obowigzkowym systemem gwarantowania informacji do Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego. Na mocy tego zarzagdzenia banki przesytajg informacje dotyczace
podstawy naliczania wnoszonej obowigzkowej oplaty rocznej i podstawy tworzenia
funduszu ochrony érodkéw gwarantowanych oraz informacje o wysokosSci wierzy-
telnosci objetych gwarancjami Funduszu i wysokoS$ci §rodkéw gwarantowanych
przez Fundusz.

6 Z dniem 1 stycznia 2008 r. dotychczasowe zadania Komisji Nadzoru Bankowego przejeta Komi-
sja Nadzoru Finansowego.
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Waznym zZrédltem informacji pozasprawozdawczych sg wyniki kontroli bezpo-
Srednich przeprowadzanych przez pracownikéw Funduszu w bankach korzystaja-
cych z pomocy, wyniki inspekcji pracownikéw nadzoru bankowego, sprawozdania
z realizacji programéw postepowania naprawczego, raporty i opinie audytoréow do
sprawozdan finansowych bankéw.

W 2007 r., w zwigzku z przewidywanym wlgczeniem nadzoru bankowego do
Urzedu KNF, likwidacja Komisji Nadzoru Bankowego oraz wynikajgca z tych
faktow konieczno$cig zapewnienia Funduszowi dostepu do informacji o charakte-
rze nadzorczym, podjeto prace nad przygotowaniem projektu Umowy o wspélpracy
oraz o wymianie informacji miedzy Komisjg Nadzoru Finansowego a Bankowym
Funduszem Gwarancyjnym. Projekt zaklada podjecie wspélpracy obu instytucji
w celu realizacji zadan ustawowych oraz wymiany informacji, w szczegdlnosci
dla zapewnienia stabilnoSci sektora bankowego, bezpieczenstwa depozytow oraz
identyfikacji stanu niewyplacalnosci bankéw. Prace uzgodnieniowe projektu umo-
wy rozpoczely sie w IV kwartale 2007 r. Podpisanie umowy jest przewidywane
w 2008 1.

2. Metodyka oceny bankow

Bankowy Fundusz Gwarancyjny wykorzystuje wlasng metodyke oceny zagro-
zen w sektorze bankowym. Na podstawie analizy czynnikéw sprawozdawczych
i pozasprawozdawczych poszczegélnym bankom nadawana jest indywidualna oce-
na zagrozenia (tzw. rating). W zaleznosci od ratingu banki sg kwalifikowane do
okre§lonej grupy w tzw. macierzy zagrozen.

Oceny ratingowe oraz macierze zagrozen sa zrodtem podstawowej informa-
¢ji o sytuacji bankéw. Banki, w ktorych zidentyfikowano zwiekszone zagrozenie,
podlegaja poglebionej ocenie, majgcej na celu identyfikacje zroédet jego powsta-
wania.

Podstawe do wnioskowania o zagrozeniach w calym sektorze bankowym stano-
wig tzw. macierze migracji i indeksy zagrozenia. Za pomocg macierzy migra-
cji obserwowane sg zmiany polozenia bankéw w macierzy zagrozen w kolejnych
okresach sprawozdawczych. W 2007 r. kierunki migracji bankéw wskazywaly na
poprawe sytuacji w sektorze bankowym. W tabeli 6 przedstawiono macierz mi-
gracji dla bankéw komercyjnych i spétdzielezych w okresie od 31 grudnia 2006 r.
do 31 grudnia 2007 r.

W okresie od konca 2006 r. do 31 grudnia 2007 r. w 52 bankach odnotowano po-
prawe, za§ w 22 bankach pogorszenie oceny zagrozenia. Na koniec analizowanego
okresu 3 banki spoétdzielcze zostaly zakwalifikowane do kategorii bardzo wysokiego
zagrozenia.
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Tabela 6. Macierz migracji dla bankéw komercyjnych i spéldzielczych* za
okres od 31 grudnia 2006 r. do 31 grudnia 2007 r.

31.12.2007 r.
Ba}rd.zo Niskie Srednie Wysokie Bardz?

31.12.2006 r. niskie wysokie
Bardzo niskie BK - 30 BK-1 BK -0 BK-0 BK -0
BS-496 | BS-13 BS-0 BS-0 BS-1

Niskie BK-1 BK - 7 BK - 2 BK-0 BK -0

BS - 37 BS-19 BS-1 BS-2 BS-1

Srednie BK -0 BK - 2 BK-0 BK-0 BK-0
BS-4 BS-2 BS-1 BS-0 BS-0

Wysokie BK -0 BK -1 BK -1 BK-0 BK-0
BS-0 BS-0 BS-1 BS-1 BS-1

Bardzo wysokie BK -0 BK -0 BK-0 BK - 2 BK-0
BS-0 BS-0 BS-0 BS-1 BS-0

pogorszenie oceny,

poprawa oceny.

*  BK - liczba bankéw komercyjnych, BS - liczba bankéw spéldzielczych.

Indeks zagrozenia prezentuje lgczng, standaryzowang ocene efektywnoSci,
wyplacalnosci, jakosci aktywow oraz jakoSci zobowigzan pozabilansowych udzielo-
nych, wazong udzialem kazdego banku w depozytach sektora bankowego. Indeks
zagrozenia liczony jest odrebnie dla bankéw komercyjnych i spétdzielczych. Jest on
prezentowany w skali od 0 (brak zagrozenia) do —100 pkt (najwyzsze zagrozenie).
Zmiany poziomu indeksu odzwierciedlajg zmiany oceny zagrozen sektora.

Wykres 4. Indeks zagrozenia w sektorze bankowym

= z g =z =3 3 5 2 3 3 8 3 3
-3,5 |
45
-5,5 1
-6,5 1
7,51
-8,5 1
951
10,51 ¢
11,51
212,51 -12,02 19,44 11,58 147 12,07 1185
-13,5-

—— sektor bankowy (bk, bs)

==banki komercyjne (bk)

banki spétdzielcze (bs)
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Na wykresie 4 zamieszczono poziomy indeksow zagrozenia w sektorze banko-
wym w cyklu kwartalnym. Dzieki dobrym wynikom sektora bankowego w 2007 r.
indeks zagrozenia ulegal poprawie i ksztaltowal sie na niskim poziomie.

3. Zmiany w metodyce oceny bankéw i systemach
informatycznych

W 2007 r. przygotowano opracowanie prezentujace stosowang przez BFG me-
todyke wyliczania dochodéw z pomocy finansowej oraz proponowane kierunki
zmian w dotychczasowych rozwigzaniach, polegajace na zastosowaniu w rachunku
efektywnosci pomocy metod dynamicznych. Proponowane rozwigzania uwzgled-
niajg warto§¢ pienigdza w czasie i sg zgodne pod wzgledem koncepcji z polskimi
i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci i sprawozdawczoSci finansowej
w zakresie ujmowania i wyceny zobowigzan finansowych o charakterze preferen-
cyjnym.

Ponadto w ramach prac nad rozwojem metodyki oceny bankéw przygotowano
i przetestowano propozycje wlaczenia do systemu monitorowania oceny plynnosci.
Z uwagi na implementacje nowej sprawozdawczosci FINREP oraz wejscie w zycie
od 1 stycznia 2008 r. uchwaly KNB nr 9/2007 w sprawie ustalenia wigzacych banki
norm plynnoSci ocena plynnoSci oparta na sprawozdawczosci WEBIS nie zostala
wlaczona do systemu monitorowania. Obecnie trwaja prace nad dostosowaniem
rozszerzonego systemu monitorowania do nowych regulacji oraz systemu sprawo-
zdawczego.

Kontynuowano réwniez prace nad metodami prognostycznymi w celu okreslenia
wysokosci stawek fosg i obowigzkowej oplaty rocznej w funkeji identyfikowanych
zagrozen w sektorze bankowym. Na podstawie przedstawionych analiz i ocen, po
konsultacji ze Srodowiskiem bankowym, Rada BFG ustalita stawki tworzenia przez
banki funduszy ochrony $§rodk6w gwarantowanych oraz obowigzkowej opltaty rocz-
nej na 2008 r.

W 2007 r. podjeto prace zwigzane z wejSciem w zycie nowego systemu spra-
wozdawczos$ci finansowej FINREP oraz COREP. Przedstawiono Generalnemu In-
spektoratowi Nadzoru Bankowego propozycje wytycznych do instrukcji pakietu
sprawozdawczego FINREP w zakresie informacji dotyczacych BFG. Réwnolegle
kontynuowano prace zmierzajgce do zbudowania bazy analitycznej bankéw na pod-
stawie nowej sprawozdawczo$ci FINREP i COREP. Poniewaz dane sprawozdawcze
beda przekazywane przez NBP w formacie XBRL, szczegblnego znaczenia nabralo
rozpoznanie taksonomii tego jezyka oraz zasad budowy formularzy sprawozdaw-
czych. Rozpoznano pod wzgledem merytorycznym zasoby informacyjne arkusza
pakietu FINREP i opracowano projekty raportow oraz aplikacje informatyczne do
obstugi funkcjonalnosci nowej sprawozdawczos$ci bankow.
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Opracowano struktury bazy danych dla taksonomii XBRL, przeprowadzo-
no testy wydajnoSci oraz wdrozono oprogramowanie wersjonowania taksonomii.
Tym samym Fundusz jest przygotowany do odbioru pierwszych sprawozdan
bankow.

Warunkiem realizacji Porozumienia pomiedzy NBP i BFG w zakresie przesyla-
nia danych jest podpisanie Umowy o korzystaniu z Portalu SIS przez BFG, ktore
planowane jest w 2008 r.

W 2007 r. rozwijano i doskonalono system informatyczny Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, w tym System Informowania Kierownictwa (SIK) oraz aplikacje
dla analitykow.

4. Monitorowanie bankow korzystajacych z pomocy finansowej

Na koniec 2007 r. Bankowy Fundusz Gwarancyjny monitorowal sytuacje ekono-
miczno-finansowg 61 bankow, ktorym udzielil pomocy finansowej, w tym:
< 2 bankéw komercyjnych korzystajacych z pozyczek z funduszu pomocowego,
< 2 bankéw spoéldzielczych korzystajacych z pozyczek z funduszu pomocowego,
< 57 bankéw spoldzielczych korzystajacych z pozyczek z funduszu restrukturyza-

¢ji bankéw spoétdzielczych.

W omawianym okresie objeto monitorowaniem 3 nowe banki, ktérym Fundusz
udzielil pomocy, a takze zakonczono monitorowanie 11 bankéw, ktére dokonaly
calkowitej sptaty pomocy finansowe;j.

Wszystkie banki korzystajace z pomocy finansowej Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego podlegaly — okre§lonym przez Fundusz — procedurom monitorowania.
Obejmowaly one w szczegblnosci ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz rea-
lizacji zobowigzan okreslonych w umowach pozyczek, a takze:
< w przypadku bankéw korzystajacych z pozyczek z funduszu pomocowego ocene:

* realizacji programoéw postepowania naprawczego,

* efektywnosci udzielonej pomocy,
< w przypadku bankéw korzystajacych z pozyczek z funduszu restrukturyzacji

bankéw spoétdzielczych ocene:

e realizacji prognoz finansowych,

e wyplacalnoéci i zdolnosci do sptaty udzielonych pozyczek”.

W przypadku niedotrzymania zobowigzan wynikajacych z zawartych z Fun-
duszem umow pozyczek, formulowano stosowne zalecenia dla zarzadéw bankéw

7 Zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielezych, ich zrze-
szaniu sie i bankach zrzeszajacych.
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oraz w przypadku jednego banku zgloszono wniosek o przeprowadzenie kontroli
bezposredniej. Organizowano réwniez spotkania z przedstawicielami bankow
w celu oméwienia kierunkéw dzialan podejmowanych przez banki, zmierzajacych
do poprawy ich sytuacji ekonomiczno-finansowej.

W okresie sprawozdawczym dokonano analizy korekt jednego programu poste-
powania naprawczego oraz czterech prognoz finansowych, przedstawionych przez
banki korzystajace z pomocy finansowej Funduszu. Wyniki analiz oraz opinie Fun-
duszu na temat przedlozonych projektow przekazywano bankom.

Ponadto w przypadku bankow, ktore dokonaly caltkowitej sptaty pozyczek z fun-
duszu pomocowego, byly opracowywane informacje dotyczace efektywnosci udzie-
lonej pomocy finansowej oraz oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej tych bankow
po zakonczeniu okresu korzystania z pozyczek.

W zadnym z bankéw korzystajgcych z pomocy z funduszu restrukturyzacji ban-
kow spoldzielezych nie stwierdzono zagrozenia wyplacalnosci.

VI. DZIALALNOSC LOKACYJNA BFG I JEJ OTOCZENIE
MAKROEKONOMICZNE

1. Otoczenie makroekonomiczne dzialalnosci lokacyjnej

Znamienne dla 2007 r. byly: pomySlnie rozwijajaca sie polska gospodarka, wzrost
wynagrodzen oraz rosngca presja inflacyjna. Waznymi wydarzeniami minionego
roku byly przedterminowe wybory parlamentarne oraz rozprzestrzeniajgcy sie na
miedzynarodowe rynki finansowe kryzys na rynku amerykanskich kredytéw hipo-
tecznych subprime.

Widoczny w ostatnich miesigcach 2007 r. silny wzrost cen zywnoSci i paliw
zwiekszyl znacznie presje inflacyjng w pierwszej potowie 2008 r., przy czym Rada
Polityki Pienieznej cykl zacie$niania polityki monetarnej rozpoczeta juz w kwietniu
2007 r., w odpowiedzi na sygnaly §wiadczace o narastaniu zadan placowych oraz
o silnym popycie krajowym, napedzanym rosngca akcjg kredytowa bankéw dla
sektora gospodarstw domowych. Lgcznie w 2007 r. stopy procentowe wzrosty o 100
punktéw bazowych. Niektorzy cztonkowie Rady w swoich wypowiedziach podkre-
§lali, ze cykl ten nie zostal jeszcze zakonczony, a pod znakiem zapytania stoi tylko
skala przysztych podwyzek.

Waznym elementem wplywajacym na decyzje Rady Polityki Pienieznej byla sy-
tuacja w gospodarce Swiatowej po kryzysie hipotecznym w USA. W 2007 r. nie wi-
daé bylo istotnego wplywu amerykanskiego kryzysu na polskg gospodarke. Pomimo
oznak spowolnienia w krajach rozwinietych, kondycja gospodarek rozwijajacych sie
byta dobra (polskg gospodarke wspieral dodatkowo silny popyt wewnetrzny). Do
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konca 2007 r. odczuwalnym efektem amerykanskiego kryzysu w Polsce byt spadek
plynnosci i wzrost kosztu pienigdza na rynku miedzybankowym, jednak wplyw na
powyzszg sytuacje mialy takze inne czynniki.

Pomimo silnego popytu wewnetrznego w pierwszych trzech kwartalach 2007 r.
inflacja utrzymywata sie na relatywnie niskim poziomie, oscylujac w granicach
celu inflacyjnego przyjetego przez RPP (Srednia wartos¢ wskaznika CPI za 9 mie-
siecy — w ujeciu rok do roku — wyniosta 2,1%, przekraczajac cel o 0,1% w czerwcu
i spadajgc do minimum na poziomie 1,5% w sierpniu). Dopiero ostatnie miesigce
roku przyniosty wyrazny wzrost inflacji, az do poziomu 3,6% w listopadzie i 4,0%
w grudniu (r/r), a wiec powyzej géornej granicy przyjetego przez RPP pasma wahan
(1,5-3,5%).

Rok 2007 to takze dynamiczny rozwdj polskiej gospodarki. Wyzsze od oczeki-
wanego bylo tempo wzrostu PKB — wzrost PKB za I kwartal 7,2% (po korekcie
- wedlug pierwszej publikacji GUS wzrost PKB wynidst 7,4%) oraz 6,4% w IT i 111
kwartale. W IV kwartale 2007 r. PKB zwiekszyl sie o0 6,1%, co oznacza, ze wzrost
gospodarczy w catym 2007 r. osiggnal poziom 6,5%. Motorem wzrostu polskiego
PKB byly przede wszystkim inwestycje oraz wzrost spozycia osiggany dzieki ozy-
wieniu na rynku pracy i rosngcym wynagrodzeniom (ujemnie na PKB wplywalo
saldo handlu zagranicznego).

2. Dzialalnos$¢ lokacyjna

Zgodnie z ustawg o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym BFG moze naby-
wac jedynie papiery warto$ciowe emitowane, poreczone lub gwarantowane przez
Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski. Ponadto Fundusz moze nabywac jed-
nostki uczestnictwa funduszy rynku pienieznego oraz zakladac lokaty terminowe
w NBP.

W 2007 r. w obszarze prowadzonej przez Fundusz dziatalnosci lokacyjnej Iacznie
zostalo zrealizowanych 149 transakcji (w tym: 38 transakcji na obligacjach Skarbu
Panstwa, 50 przy wykorzystaniu bonéw skarbowych oraz 61 transakcji na bonach
pienieznych NBP).

W okresie sprawozdawczym wystgpil jeden przypadek nie rozliczenia transak-
cji zawartej z jednym z bankéw komercyjnych. W zwigzku z powyzszym Fundusz
wystapil z zgdaniem zaptaty kary umowne;.

Wszystkie zawarte transakcje dotyczyly zakupu papieréw wartosciowych. Wiel-
ko$§é obrotéw wedlug wartos$ci nominalnych transakeji wynosita 5 552 674,0 tys. z1,
w tym: w przypadku obligacji skarbowych 2 429 2240 tys. zl, bonéw skarbowych
2 248 280,0 tys. zt oraz bonéw pienieznych NBP 875 170,0 tys. zt. Srednia ren-
towno$¢ papieréow wartosSciowych zakupionych w analizowanym okresie wynosita
4,75% (odpowiednio: 5,05% dla obligacji Skarbu Panstwa, 4,65% dla bonéw skar-
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bowych oraz 4,16% dla bonéw pienieznych NBP)8. Operacje w obszarze jednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych rynku pienieznego oraz alokacji srodkow
w formie lokat terminowych w NBP, z uwagi na niskg dochodowo§é ww. instru-
mentéw, nie byly realizowane.

Wykres 5. Rentownos$é (na bazie 365 dni) papierow wartosciowych w portfelu
BFG wedlug stanu na koniec poszczegélnych miesiecy

%
5,14

4,9

4,7
4,5
4,3
4,1

3,9+ N

3,7
12.06 01.07 02.07 03.07 04.07 05.07 06.07 07.07 08.07 09.07 10.07 11.07 12.07

— - - bony - - - . bony obligacje razem
pieniezne NBP skarbowe skarbowe

Przychéd z papieréw wartoéciowych za caly 2007 r. wyniést 206,1 min z1°,
w tym z:
1) obligacji skarbowych: 114,5 mln z1,
2) bonoéw skarbowych: 90,9 min zi,
3) bonéw pienieznych NBP: 0,7 mln z1.

W 2007 r. osiggniete przez BFG przychody z papieré6w wartoSciowych ogotem
byly wyzsze niz w 2006 r. 0 19,4%, w tym przychody z obligacji skarbowych o 26,1%
i bonéw skarbowych o 12,2%.

8 Srednie rentownoéci papieréw wartoéciowych podano na bazie 365 dni, aby umozliwié ich po-
rownanie.
9 Wynik obliczony:
a) w przypadku dyskontowych papieréw wartosciowych (tj. bonéw pienieznych NBF, bonow
skarbowych i obligacji zerokuponowych) jako rozliczona liniowo w czasie warto$¢ dyskonta,
b) w przypadku obligacji kuponowych jako naliczone liniowo przychody z tytulu odsetek oraz
rozliczona liniowo w czasie warto§¢ premii/dyskonta.
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Obserwowany od poczatku 2007 r. systematyczny wzrost rentownosci dtuznych
papieréw wartoSciowych w Polsce (spowodowany rozpoczetym w 2007 r. przez Rade
Polityki Pienieznej cyklem podwyzek stop procentowych - tacznie o 100 punk-
tow bazowych) oraz notowany spadek ptynnoSci rynku bonéw skarbowych (w wy-
niku ograniczenia przez Ministerstwo Finanséw wielko$ci podazy ww. papieréw
na organizowanych przez resort przetargach) przetozyly sie na zmiane struktury
portfela papieréw wartoSciowych BFG. W 2007 r. zwiekszyl sie udzial obligacji
Skarbu Panstwa w portfelu papieréw warto$ciowych ogotem do 65,4% z 47,7%. Na
koniec 2007 r. bony skarbowe stanowity 34,4% portfela papieréw warto$ciowych,
wobec 51,0% na koniec 2006 r.

Tabela 7. Portfel papierow wartoSciowych Funduszu wedlug stanu na 31 grud-
nia 2006 r. i 31 grudnia 2007 r.

L. . Rentownosé
Warto$¢ nominalna Struktura na bazie 365 dni
W-‘;’s?cz‘?' 31.12. sLaz. |, . 8LI2 | 8LI2 |, . | 8LI2 [ 8LIZ |, .
golnienie | 9446y, 2007 1. 2006 r. | 2007 r. 2006 . | 2007 .
tys. zl % % p-p- % p.p.
Bony
pieniezne 54 620,0 8800,0| -83,9 2] 02| -11 4,0 5,1 1,0
NBP
B
ony 2260790,0 | 1737460,0| 231 | 51,0 | 344 | -166 | 42 | 48 0,6
skarbowe
Obligacje
2113 250,0| 32974700 56,0 | 47,7 | 654 | 17,7 47 5,0 0,3
skarbowe
Razem | 4428 660,0 | 5043 730,0| 13,9 | 100,0 | 100,0 - 45 49 0,5

Wzrost rentownosci nabywanych papierow pozwolil na zwiekszenie dochodo-
wosci calego portfela papieréw wartosciowych BFG z 4,5% (wg stanu portfela na
koniec 2006 r.) do poziomu 4,9% (wg stanu portfela na koniec 2007 r.). Nieznacznie
zwiekszylo sie duration portfela z 0,9 roku do 1,1 roku.
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Wykres 6. Duration oraz udzial poszczegdélnych papieréw wartosSciowych
w portfelu BFG ogélem

M. Duration

1,8-

1,6

1,4

1,2+

0,84

0,6

0,4 w

0,2

0.0 06 01,07 02,07 103,07 0407 05.07 06,07 0707 06.07 09.07 10,07 1107 12.07"
— - - bony pieniezne = —+— bony obligacje razem

NBP skarbowe skarbowe

12.06 01.07 02.07 03.07 04.07 05.07 06.07 07.07 08.07 09.07 10.07 11.07 12.07

. bony pieniezne . bony I:‘ obligacje
NBP skarbowe skarbowe

Strukture portfela papieréw wartosciowych Funduszu wedlug terminéw zapa-
dalnoéci zaprezentowano na wykresie 7.
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Wykres 7. Struktura portfela papieréw wartosciowych Funduszu wedlug
terminéw zapadalnosci — stan na 31 grudnia 2007 r.

do 1 miesigca (m)

powyzej 5 lat 47%

2,0%

od1mdo3m

od 2 lat do 5 lat 6,8%

17,5%

od3mdo6m
20,2%

od 12 m do 2 lat
13,2%

od 6 m do 12 m
35,8%

Wedlug stanu na 31 grudnia 2007 r. papiery warto$ciowe z terminem zapadal-
noéci do 1 roku stanowily 67,3% portfela.

VII. FUNDUSZE I GOSPODARKA FINANSOWA

1. Zrodla finansowania

Zrédlami finansowania ustawowej dziatalnosci Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego sa:

1) fundusz statutowy,

2) fundusz pomocowy,

3) $rodki przekazane Funduszowi przez banki — z utworzonych przez nie fundu-
szy ochrony Srodkéow gwarantowanych — w celu realizacji gwarancji na rzecz
deponentéw,

4) fundusz restrukturyzacji bankéw spoétdzielczych,

5) fundusz zapasowy,

6) dochody z oprocentowania udzielonych bankom pozyczek,

7) dochody z papierow wartoSciowych oraz srodkéw pienieznych ulokowanych na
rachunkach Funduszu prowadzonych przez Narodowy Bank Polski,

8) s&rodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy zagranicznej,
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9) érodki z dotacji budzetu panstwa,

10) érodki z kredytu udzielonego Funduszowi przez Narodowy Bank Polski.
Podobnie jak w ubieglych latach, w 2007 r. Fundusz nie korzystal ze Zrédet

finansowania wymienionych w punktach 3, 5, 8, 91 10.
Ze zgromadzonych $rodkéw Bankowy Fundusz Gwarancyjny finansuje:

1) zadania zwigzane z gwarantowaniem depozytow,

2) zadania zwigzane z udzielaniem pomocy podmiotom objetym systemem gwa-
rantowania,

3) zadania zwigzane z udzielaniem pozyczek bankom spoétdzielczym na wsparcie
procesow laczenia sie tych bankow,

4) koszty funkcjonowania Biura i organéw Funduszu.

2. Fundusze wlasne

Fundusze Bankowego Funduszu Gwarancyjnego obejmuja:

fundusz statutowy,

fundusz zapasowy,

fundusz pomocowy,

fundusz restrukturyzacji bankéw spétdzielczych,

fundusz z aktualizacji wyceny,

wynik z lat ubieglych oraz wynik finansowy Bankowego Funduszu Gwarancyj-
nego za 2007 r.

R 2 2 0, K7 2
LR X S X R X IR X4

2.1. Fundusz statutowy

Fundusz statutowy — jako fundusz wlasny — zostal utworzony na podstawie Sta-
tutu BFG w celu zabezpieczenia §rodk6w na nabycie rzeczowego majatku trwalego
oraz wyplaty Srodkéw gwarantowanych po wyczerpaniu innych zrédel finansowa-
nia tych wyplat, przewidzianych w ustawie o BFG i Statucie.

W III kwartale 2007 r. na fundusz statutowy — po przyjeciu przez Rade Mini-
strow Sprawozdania z dziatalno$ci BFG w 2006 roku — zostala przeznaczona czesé
wyniku finansowego za 2006 r. w wysokosSci 113 046,8 tys. z1.

Stan funduszu statutowego na koniec 2007 r. wynosit 1 507 093,0 tys. z1.

2.2. Fundusz zapasowy

Fundusz zapasowy stuzy zapewnieniu $rodkéw na pokrycie ewentualnych strat
bilansowych BFG oraz finansowaniu dziatalno$ci gwarancyjnej lub pomocowe;j
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w przypadku wyczerpania sie funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych badz
funduszu pomocowego.

W IIT kwartale 2007 r. na fundusz zapasowy zostala przeznaczona cze$¢ wyni-
ku finansowego za 2006 r. w wysokos$ci 50 000,0 tys. zt. W 2007 r. nie zachodzita
potrzeba jego wykorzystywania.

Stan funduszu zapasowego na koniec 2007 r. wynosit 610 000,0 tys. z1.

2.3. Fundusz pomocowy

Fundusz pomocowy — przeznaczony na pomoc w formie pozyczek, gwarancji, po-
reczen lub wykup wierzytelnoSci — tworzony jest z obowigzkowych oplat rocznych
wnoszonych przez wszystkie podmioty objete obowigzkowym systemem gwaranto-
wania. Wysoko§¢ obowiazujgcej dany bank oplaty jest wyliczana jako iloczyn stawki
ustalonej przez Rade Funduszu oraz stanu aktywow i zobowigzan pozabilansowych
wazonych ryzykiem na okreslony dzien.

Uchwalg nr 15/2006 z dnia 23 listopada 2006 r. Rada BFG okreslita stawki
obowigzkowej oplaty rocznej w 2007 r. w wysokosci 0,05% dla sumy aktywow bi-
lansowych, gwarancji i poreczen wazonych ryzykiem oraz 0,025% dla wazonych
ryzykiem zobowigzan pozabilansowych pomniejszonych o gwarancje, poreczenia
i linie kredytéw przyrzeczonych, a ponadto ustalila, ze podstawe naliczenia stanowi
stan aktywow i zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem na 31 grudnia
2006 r. W 2007 r. banki wplacity 50% naliczonej oplaty obowigzkowej, a pozostate
50% Narodowy Bank Polski.

W roku sprawozdawczym z funduszu pomocowego nie dokonano wyplat.

Tabela 8. Wykorzystanie funduszu pomocowego w 2007 r. (w tys. zl)

1s Fundusz do Fundusz Razem fundusz
Wyszczegélnienie .
wykorzystania wykorzystany pomocowy
Stan na 1.01.2007 r. 2029 109,1 908 973,3 2938 082,4
Whplaty bankéw 172 651,9 0,0 172 651,9
Splaty pozyczek 425 992,8 -425 992 8 0,0
Stan na 31.12.2007 r. 2 627 753,8 482 980,5 3110 734,3
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2.4. Fundusz restrukturyzacji bankow spotdzielczych

Fundusz restrukturyzacji bankéw spoétdzielczych zostal utworzony na podsta-
wie ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych. Stuzy on finansowaniu zadan zwigzanych
z udzielaniem pozyczek bankom spoéldzielczym na laczenie sie oraz realizacje in-
westycji zwigzanych z tymi lgczeniami.

W roku sprawozdawczym z funduszu restrukturyzacji bankow spoétdzielczych
udzielono bankom pozyczek na kwote 20 294,0 tys. z1.

Tabela 9. Wykorzystanie funduszu restrukturyzacji bankéw spéldzielczych
w 2007 r. (w tys. zl)

.. Fundusz do Fundusz
Wyszczegélnienie . Razem frbs
wykorzystania wykorzystany
Stan na 1.01.2007 r. 27 732,9 95 676,8 123 409,7
Udgzielenie pozyczek -20 294,0 20 294,0 0,0
Splaty pozyczek 35 337,1 -35 337,1 0,0
Stan na 31.12.2007 r. 42 776,0 80 633,7 123 409,7

2.5. Wynik finansowy za 2007 r. i za lata ubiegle

Wynik finansowy za 2007 r. wyniést 191 850,4 tys. zt. W bilansie na 31 grudnia
2007 r. wykazano wynik z lat ubieglych w kwocie 47 666,3 tys. zI. Na kwote te
sktadaly sie:

% $rodki odzyskane z mas upadloSci w kwocie 49 584,1 tys. zl (zwiekszenie wyni-
ku z lat ubieglych),

odsetki naliczone na 31 grudnia 2006 r. w kwocie 600,1 tys. zl (zwiekszenie
wyniku z lat ubieglych),

rezerwy na $wiadczenia pracownicze w kwocie 2 278,5 tys. zt (zmniejszenie
wyniku z lat ubieglych),

amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntu w kwocie 239,4 tys. z1
(zmniejszenie wyniku z lat ubiegltych).

0,
%

2
%

0,
%

3. Bilans

Suma bilansowa na 31 grudnia 2007 r. wyniosta 5 594 575,0 tys. zI. W stosunku
do stanu na koniec 2006 r., po przeszacowaniu, stanowilo to wzrost o 7,0%.
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3.1. Aktywa

Najwazniejsze pozycje w aktywach przedstawia tabela 10.

Tabela 10. Aktywa BFG (w tys. zl)

Wedlug stanu na Dynamika
Pozycja aktywow
31.12.2006 r. | 31.12.2007 r. | 2006 r. = 100%
1. Srodki pieniezne (w kasie i na
rachunkach bankowych) 450,5 354,3 86
2. Papiery wartosciowe . 4157928,0 | 49655728 119,4
(wedlug wartoéci ksiegowej)
3. Na.leznosgl zZ tytulu udzielonych 1005 2502 564 125,9 56,1
pozyczek i naliczonych odsetek
4. Rzeczowy majatek trwaly oraz 66 529,6 64 482,7 96,9
wartosci niematerialne i prawne
5. Rozhcze?ma miedzyokresowe 0.3 39.3 13 100,0
czynne i pozostale aktywa
Razem aktywa 5230 158,6 | 5594 575,0 107,0

Srodki pieniezne znajdujace sie w kasie i na rachunkach bankowych zosta-
ly wykazane w bilansie wedlug warto$ci nominalnej i stanowity 0,01% aktywéw
ogoblem.

W portfelu papierow wartosciowych BFG na 31 grudnia 2007 r. wystepowaly
(wedlug wartosci ksiegowej):
< bony skarbowe o warto§ci 1 697 770,9 tys. zl,
< obligacje skarbowe o wartos§ci 3 259 006,8 tys. zi,
< bony pieniezne o wartoS$ci 8 795,1 tys. zl.

Dyskonto zostalo zaliczone do wyniku proporcjonalnie do uptywu czasu zgodnie
z zasadg memorialowg. Wskaznik udziatu papieréw warto$ciowych w aktywach
ogbélem wyniost 88,8%.

Naleznosci od bankéw z tytulu udzielonych pozyczek zostaly ujete w bilansie
BFG wedlug wartosci nominalnej powiekszonej o odsetki naliczone niezapadte.
Stanowily one 10,1% aktywow ogblem.

Rzeczowy majatek trwaly oraz wartoSci niematerialne i prawne zostaly wyce-
nione wedlug cen nabycia, z uwzglednieniem odpiséw amortyzacyjnych (umorzen)
zmniejszajagcych warto§¢é poczatkowag do warto$ci ksiegowej netto. W 2007 r. nie
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dokonywano aktualizacji warto$ci rzeczowego majatku trwalego na podstawie od-
rebnych przepisow. Rzeczowy majatek trwaly wraz z warto§ciami niematerialnymi
i prawnymi stanowil 1,1% aktywow.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne zostaly wykazane w bilansie wedlug war-
toSci nominalne;j.

3.2. Pasywa

Najwazniejsze pozycje pasywow zawiera tabela 11.

Tabela 11. Pasywa BFG (w tys. zl)

Wedlug stanu na Dynamika
Pozycja pasywow
31.12.2006 r. | 31.12.2007 r. | 2006 r. = 100%
1. Fundusz statutowy 1 394 046,2 1507 093,0 108,1
2. Fundusz pomocowy do 20291092 | 26277538 12,5
wykorzystania
3. Fundusz pomocowy 908 973,3 482 980,5 53,1
wykorzystany
4. Fundusz restrukturyzacji
bankow spétdzielczych do 27 1732,9 42 1776,0 154,2
wykorzystania
5. Fundusz restrukturyzacji
bankow spotdzielezych 95 676,8 80 633,7 84,3
wykorzystany
6. Fundusz zapasowy 560 000,0 610 000,0 108,9
7. Zysk netto za rok obrotowy 164 334,9 191 850,4 116,7
8. Fundusze specjalne 137,9 112,3 81,4
9. Zobowiazania, rezerwy, 3 769,3 3 709,0 98,4
rozliczenia miedzyokresowe
10. Wynik z lat ubiegtych 46 378,1 47 666,3 102,8
Razem pasywa 5230 158,6 | 5594 575,0 107,0

Fundusze statutowy, pomocowy do wykorzystania, restrukturyzacji bankéw
spoldzielezych do wykorzystania i zapasowy zostaly wykazane w bilansie wedlug
warto§ci nominalnej. Strukture pasywow BFG przedstawia wykres 8.
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Wykres 8. Struktura pasywow BFG wedlug stanu na 31 grudnia 2007 r.

pozostate pozycje zobowigzania
fundusz restr. fundusz zapasowy 4,3% i Tezer :
bankéw spétdz. 10.9% wy
wykorzystany 1 0,1%

1,4%

fundusz restr.

bankoéw spoétdz. fundusz
do wykorzystania statutowy
0,8% 26,9%

fundusz
pomocowy
wykorzystany
8,6% fundusz pomocowy
do wykorzystania
47,0%

Zobowigzania BFG stanowily 0,1% pasywow. Wszystkie rodzaje zobowigzan zo-
staly wykazane w rocznym sprawozdaniu finansowym wedlug warto§ci nominalnej,
tj. wymagajacej zaplaty.

Podzial wykazanych w bilansie zobowiazan prezentuje tabela 12.

Tabela 12. Zobowigzania BFG bez zakladowego funduszu $§wiadczen socjal-
nych (w tys. zl)

Wedlug stanu na Dynamika
31.12.2006 r. | 31.12.2007 r. | 2006 r. = 100%

Rodzaj zobowigzania

1. Zobowigzania wobec deponentow

o S 94,8 90,4 95,4

w okresie biegu przedawnienia
2. Zobowigzania publiczno-prawne 311,6 224,2 71,9
3. Pozostale zobowigzania, rezerwy 3362,9 33944 100,1

irozliczenia miedzyokresowe

4. Rachunek zyskow i strat
Zgodnie z ustawg o rachunkowosci oraz ustalonymi przez Ministra Finanséw

szczegblnymi zasadami rachunkowosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego wy-
nik finansowy Funduszu obejmuje:
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< przychody osiagniete przez Fundusz w danym okresie sprawozdawczym,
< wszystkie poniesione i wszystkie przypadajace w danym okresie sprawozdaw-
czym koszty dziatalnosci.
Sporzadzony na podstawie powyzszych zasad rachunek zyskoéw i strat wykazat
zysk netto za 2007 r. w wysokoS§ci 191 850,4 tys. zt. W stosunku do 2006 r. jego
warto§é wzrosta o 16,7%.

Tabela 13. Rachunek zyskow i strat

Za okres .
Dynamika
01.01.-31.12.2006 r. | 01.01.-31.12.2007 r.
Kategoria . -
g struk struk: 2006 1. =
w tys. z tura w tys. z tura
100%
w % w %
1. Przychody ogélem 183 131,2 | 100,0 |209978,2| 100,0 114,7
w tym:
z dzialalnoéci statutowej 7976,7 4,4 3606,4 1,7 45,2
z tytulu bonéw 809776| 442 | 908760| 433 | 1122
skarbowych

z tytutu obligacji 90824,7| 49,6 | 1145292 | 545 126,1

skarbowych
;S:g;;’gﬁww 886,0| 05 7223 0.3 81,5
g:(fﬁfll;l;i}frv‘;d;‘g; na 285 | 0,02 19,1 0,01 67,0
pozostale przychody 2437,7 1,3 225,2 0,1 9,2
2. Koszty ogblem 18796,3| 100,0 | 18127,8| 100,0 96,4
w tym:
ustugi obce 3199,6| 17,0 2513,1| 13,9 78,5
koszty rzeczowe 691,3 3,7 383,3 2,1 55,4
wynagrodzenia 10661,1| 56,7 11002,1| 60,7 103,2
Sv?:;g?’ogjema 1334,1 71 12385 6,8 92,8
amortyzacja 2233,0| 11,9 22194 | 122 99,4
inne koszty 677,2 3,6 771,4 4,3 113,9
3. Zysk netto 164 334,9 191 850,4 116,7

Korzystng tendencje wykazang po stronie przychodéw mozna przypisaé gtéwnie
wzrostowi przychodéw z tytulu operacji papierami warto$ciowymi.
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VIII. ORGANIZACJA BANKOWEGO FUNDUSZU GWARANCYJNEGO

1. Sklad osobowy organéw Funduszu

Ustawowymi organami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego sg Rada (11-oso-
bowa) i Zarzad (5-osobowy).
Sktad Rady Funduszu III kadencji, od 1 stycznia 2007 r. do 1 lipca 2007 r.,
przedstawia tabela 14.

Tabela 14. Sklad Rady Funduszu III kadencji

Powolany W Radzie
Imie i nazwisko Funkcja do Rady IIT kadencjil?
IIT kadencji do

1. Wiadystaw Baka Przewodniczacy'l| 27.06.2003 r. 1.07.2007 r.
2. Janusz Czarzasty Czlonek 24.06.2003 r. 1.07.2007 r.
3. Ryszard Pazura Czlonek 24.06.2003 r. 7.01.2007 r.
4. Krzysztof Pietraszkiewicz Czlonek 24.06.2003 r. 1.07.2007 r.
5. Jan Szambelanczyk Czlonek 24.06.2008 r. 1.07.2007 r.
6. Wojciech Kwasniak Czlonek 2.07.2003 r. | 20.02.2007 .
7. Jacek Osinski Czlonek 2.07.2003 . 3.04.2007 r.
8. Ewa Sleszyﬁska-Charewicz Czlonek 2.07.2003 r. 13.02.2007 r.
9. Andrzej Wisniewski Czlonek 2.07.2003 r. | 20.02.2007 r.
10. Bartosz Drabikowski Czlonek 9.02.2004 r. 7.01.2007 r.
11. Grzegorz Wojtowicz Czlonek 18.02.2004 r. 7.01.2007 r.
12. Tomasz Gruszecki Czlonek 8.01.2007 r. 30.04.2007 1.
13. Arkadiusz Huzarek Czlonek 8.01.2007 r. 1.07.2007 r.
14. Jacek Krzyslak Czlonek 8.01.2007 r. 1.07.2007 r.
15. Robert Jagietto Przegvilgr?ﬁzlz/qcylz 14.02.2007r. | 1.07.2007 .
16. Agnieszka Alinska Czlonek 21.02.2007 r. 1.07.2007 r.
17. Alfred Janc Czlonek 21.02.2007 1. 1.07.2007 r.
18. Jacek Dominik Czlonek 3.04.2007 r. 1.07.2007 r.

10

11
12

Czlonkami Rady III kadencji byli rowniez: Przemystaw Morysiak (od 24.06.2003 . do 9.02.2004 r.)
i Stanistaw Owsiak (od 24.06.2003 r. do 18.02.2004 r.).
Jako Przewodniczacy Rady do 26.06.2007 r.
Jako Przewodniczacy Rady od 27.06.2007 r.
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Tabela 15. Sklad Rady Funduszu IV kadencji

Sktad Rady Funduszu IV kadencji przedstawia tabela 15.

Imie i nazwisko Funkcja

1. Robert Jagietto Przewodniczacy
2. Agnieszka Alinska Czlonek
3. Wioletta Barwicka Czlonek
4. Janusz Czarzasty Czlonek
5. Jacek Dominik Czlonek
6. Arkadiusz Huzarek!3 Cztonek
7. Alfred Janc Czlonek
8. Andrzej Parafianowicz!* Cztonek
9. Krzysztof Pietraszkiewicz Czlonek
10. Jan Szambelanczyk Czlonek
11. Katarzyna Zajdel-Kurowska Czlonek
12. Stawomir W. Zawadzki Czlonek

Zarzad Bankowego Funduszu Gwarancyjnego do 19 kwietnia 2007 r. pracowat
w sktadzie:

<
<
o<
o<

2
E X4

o<
o<
<
<

R
X4

Prezes Zarzadu - Ewa Kawecka-Wlodarczak,
Zastepca Prezesa — Hanna Krajewskal?,
Czlonek Zarzadu — Przemyslaw Morysiak,
Czlonek Zarzadu — Maria Pawelska,

Czlonek Zarzgdu — Marek Pyla.

19 kwietnia 2007 r. zakonczyla sie IV kadencja Zarzadu Funduszu. W wyniku
konkursu zamknietego Rada 8 marca 2007 r. wylonita Zarzad V kadencji w skla-
dzie:

Prezes Zarzadu — Malgorzata Zaleska,

Zastepca Prezesa — Joanna Wielgorska-Leszczyniskalt,

Cztonek Zarzadu — Krystyna Majerczyk-Zabéwka,
Czlonek Zarzadu — Adrian Markiewicz,
Czlonek Zarzadu — Marek Pyla.

13
14
15
16
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2. Organizacja Biura Funduszu

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 sierpnia 2007 r. Bankowy Fundusz Gwa-
rancyjny realizowal swoje ustawowe zadania poprzez Biuro Funduszu, w ktérego
strukturze bylo wyodrebnionych 7 departamentéw, stanowisko kontroli wewnetrz-
nej i Sekretariat Rady Funduszu.

Poszczegdlne komorki organizacyjne wykonywaty:
< Departament Gwarantowania Depozytow - zadania wynikajace z obowigz-

ku zapewnienia przez Fundusz wyplat srodkéw gwarantowanych deponentom

oraz zwigzane ze wspolpraca z zagranicznymi instytucjami gwarantowania de-
pozytow,

< Departament Dzialalno$ci Pomocowej — zadania zwigzane z udzielaniem
pomocy finansowej bankom w przypadku powstania sytuacji niebezpieczenstwa
niewyplacalnoéci (z funduszu pomocowego) oraz pozyczek z funduszu restruk-
turyzacji bankéw spoéldzielczych,

< Departament Analiz - gromadzil i analizowal informacje dotyczace biezace;j
sytuacji bankow, sporzadzal oceny i prognozy rozwoju ich sytuacji, a takze rea-
lizowal zadania zwigzane z monitorowaniem sytuacji bankow, ktérym Fundusz
udzielit pomocy,

% Departament Kontroli - realizowal zadania zwigzane z kontrolg sytuacji

bankéw, ktorym Fundusz udzielil pomocy oraz z realizacjg funkcji kuratora,

Departament Finansowy - realizowal zadania zwigzane z gospodarka finan-

sowg, prowadzeniem ksiegowos$ci, dziatalno§cig lokacyjng oraz rozliczeniami

Funduszu,

Departament Prawny - zapewnial obstuge prawng Funduszu, reprezentowat

Fundusz w postepowaniach sagdowych i administracyjnych oraz przed innymi

organami orzekajgcymi,

< Departament Organizacyjny - zapewnial obsluge organizacyjng Zarzgdu

i Biura Funduszu, prowadzil sprawy zwigzane z zatrudnianiem pracownikow,

organizacjg pracy, obslugg administracyjng oraz odpowiadal za infrastrukture

techniczng Biura,
< Stanowisko Kontroli Wewnetrznej — realizowalo zadania zwigzane z ba-
daniem prawidlowosci i zgodnoSci dzialania komoérek organizacyjnych Biura
Funduszu z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
Sekretariat Rady - prowadzil obsluge merytoryczna, organizacyjng oraz tech-
niczng Rady Funduszu w wykonywaniu zadan statutowych.
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W lipcu 2007 r. zostal przyjety przez Zarzad nowy Regulamin organizacyjny Biu-
ra Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (wprowadzony uchwatg nr 47/C/15/2007
Zarzgdu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z dnia 12 lipca 2007 r. z pdzn.
zm.), ktory po uzgodnieniu z Rada Funduszu wszed! w zycie od 1 wrzeénia 2007 r.
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W wyniku zmian organizacyjnych, od 1 wrzeénia 2007 r., w Biurze Funduszu
funkcjonujg nastepujace komodrki organizacyjne, realizujgc przypisane im zada-
nia:
< Departament Analiz i Skarbu - zadania zwigzane z gromadzeniem i ana-
lizowaniem informacji dotyczacych funkcjonowania gospodarki, a zwlaszcza
sektora bankowego, sporzadzanie na ich podstawie analiz i prognoz makroeko-
nomicznych oraz ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw objetych
systemem gwarantowania, a takze prowadzenie dzialalno§ci inwestycyjnej po-
legajacej na lokowaniu wolnych $rodkéw finansowych Funduszu,
Departament Controllingu, Informatyki i Administracji — zadania zwia-
zane z tworzeniem i przekazywaniem informacji oraz raportéw niezbednych
w pracy Biura, obstugg informatyczng i administracyjng oraz utrzymaniem
sprawnosci infrastruktury technicznej i systemu ochrony siedziby Funduszu,
Departament Dzialalno$ci Pomocowej i Gwarantowania Depozytow
- zadania w zakresie udzielania pomocy bankom znajdujagcym sie w stanie
niebezpieczenstwa niewyplacalnosci, obrotu wierzytelno§ciami nabywanymi
od tych bankéw oraz udzielania pomocy bankom z funduszu restrukturyzacji
bankéw spotdzielezych na wspieranie proceséw laczenia tych bankéw, a takze
zadania wynikajace z obowigzku zapewnienia przez Fundusz wyplat Srodkow
gwarantowanych deponentom,

% Departament Finansowy - zadania zwigzane z gospodarkg finansowg i ksie-

gowoscig Funduszu,

Departament Kontroli i Monitoringu - zadania zwigzane z kontrolg i mo-

nitorowaniem sytuacji ekonomiczno-finansowej bankéw, ktére otrzymaly po-

moc Funduszu, w zakresie prawidlowosci i celowo$ci wykorzystania udzielonej

pomocy finansowej oraz realizacji programéw postepowania naprawczego lub

programé6w o podobnym charakterze, a takze zadania zwigzane z monitorowa-

niem sytuacji bankow korzystajacych z pomocy Funduszu,

< Gabinet Prezesa - zadania zwigzane z zapewnieniem obslugi organéw Fundu-
$zU, pomocy prawnej, organizacjg pracy i sprawami pracowniczymi oraz zadania

w zakresie wspolpracy z zagranicznymi instytucjami gwarantowania depozytow

1 instytucjami finansowymi, a takze informacji i promocji Funduszu,
< Stanowisko Kontroli Wewnetrznej — zadania zwigzane z badaniem dzia-

falnosci komorek organizacyjnych pod wzgledem prawidlowoSci i zgodnoSci

z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi

Funduszu.

Ponadto dzialajg 2 state, miedzydepartamentalne komitety:
< Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, ktory okresla polityke lokowania wolnych

§rodkow finansowych Funduszu,
< Komitet ds. Oceny Wniosk6w Pomocowych, ktérego zadaniem jest opiniowanie

przygotowywanych przez Departament DziatalnoSci Pomocowej i Gwaranto-
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wania Depozytéw wnioskOw w sprawie udzielenia bankom pomocy finansowej
z funduszu pomocowego oraz pozyczek z funduszu restrukturyzacji bankow
spoldzielczych.

Réwnolegle z Regulaminem organizacyjnym Biura Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego zostal przedtozony Radzie Funduszu projekt Regulaminu Zarzadu Ban-
kowego Funduszu Gwarancyjnego (wprowadzony uchwalg nr 16/2007 Rady BFG
z dnia 27 lipca 2007 r.), ktory okreslit nowy podzial zadan i kompetencji pomiedzy
czlonkami Zarzadu, uwzgledniajacy zmieniong strukture organizacyjng Biura.

Czlonkowie Zarzadu, zgodnie z podzialem kompetencji okreSlonym w Regula-
minie Zarzadu BFG, nadzorujg nastepujace komorki organizacyjne:
< Prezes Zarzadu Malgorzata Zaleska — Gabinet Prezesa, Departament Ana-
liz i Skarbu oraz stanowisko Kontroli Wewnetrznej,

Zastepca Prezesa Joanna Wielgorska-Leszczynska — Departament Finan-

sowyl7,

Czlonek Zarzadu Krystyna Majerczyk-Zabéwka — Departament Kontroli

i Monitoringu,

Czlonek Zarzadu Adrian Markiewicz — Departament DziatalnoSci Pomoco-

wej i Gwarantowania Depozytow,

<% Czlonek Zarzadu Marek Pyla — Departament Controllingu, Informatyki
i Administracji.
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Nowy podzial organizacyjny, w ramach ktérego ulegla zmniejszeniu liczba ko-
morek organizacyjnych z 9 do 7, zapewnia optymalizacje struktury Biura, z punktu
widzenia zadan aktualnie realizowanych przez Fundusz. Zgodnie z nowym ksztat-
tem organizacyjnym przeprowadzono racjonalizacje zatrudnienia, ktorej efektem
bylo zmniejszenie o 8 liczby zatrudnionych pracownikéw. W wyniku dokonanej
reorganizacji osiagnieto szereg efektow polegajacych przede wszystkim na uspraw-
nieniu realizacji biezacych i przyszlych zadan Funduszu, jak tez skutkujacych
istotnymi oszczednoSciami w zakresie kosztow wynagrodzen, a takze w zakresie
lokalowo-sprzetowym. Dokonane zmiany pozwolily na wygospodarowanie znacznej
czesci wolnej powierzchni uzytkowej w budynku siedziby Funduszu przeznaczonej
do wynajecia, a zatem przynoszacej Funduszowi korzysci finansowe.

W obszarze organizacyjnym opracowano wiele regulacji, m.in. wewnetrzne re-
gulaminy organizacyjne Gabinetu Prezesa, Stanowiska Kontroli Wewnetrznej oraz
departamentéw: Analiz i Skarbu, Finansowego, Kontroli i Monitoringu, Dziatal-
noéci Pomocowej i Gwarantowania Depozytow, Controllingu, Informatyki i Admi-
nistracji.

170d 23 listopada 2007 r. Departament Finansowy nadzoruje czlonek Zarzadu Krystyna
Majerczyk-Zab6éwka.
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23 listopada 2007 r. Zastepca Prezesa Zarzgdu — Gléwny Ksiegowy Funduszu
— p. Joanna Wielgorska-Leszczynska decyzjag Rady Funduszu zostata zawieszona
w czynno$ciach oraz zwolniona z obowigzku §wiadczenia pracy na rzecz BFG18.

3. Zatrudnienie

W Bankowym Funduszu Gwarancyjnym 1 stycznia 2007 r. byly zatrudnione 84
osoby (fgcznie z czlonkami Zarzadu), natomiast na 31 grudnia 2007 r. — 70 os6b.
W ogdlnej liczbie zatrudnionych na koniec 2007 r. byly 44 kobiety (63%) i 26 mez-
czyzn (37%). Srednioroczne zatrudnienie (w etatach) ksztattowalo sie na poziomie
78,91.

W 2007 r. wyzszym wyksztalceniem legitymowalo sie 60 pracownikéw Fundu-
szu (lacznie z czlonkami Zarzadu), co stanowito 85,0% ogétu zatrudnionych.

Wykres 9. Poziom wyksztalcenia pracownikéw BFG

wyzsze,
tytul profesora
1% wyzsze,
érednie stopien doktora
7%

15%

wyzsze,
podyplomowe
21%

wyisze/

56%

Sredni wiek pracownikéw Funduszu wynosil 44 lata. Sredni staz pracy pracow-
nikéw to 21 lat, a §redni staz pracy w Funduszu 8 lat.

18 Od 23 listopada 2007 r. petnienie obowigzkéw Gléwnego Ksiegowego Funduszu powierzono
dyrektorowi Departamentu Finansowego.
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W 2007 r. w zakresie spraw pracowniczych opracowano lub znowelizowano

wiele regulacji, w tym:

% Regulamin gospodarowania zaktadowym funduszem swiadczen socjalnych
(uchwata Nr 80/31/C/2007 Zarzgadu BFG z dnia 22.10.2007 r.),

< Regulamin organizacji praktyk zawodowych (uchwata Nr 93/34/C/2007 Zarzadu
BFG z dnia 26.11.2007 r.),

<% Zasady podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw Bankowego Fundu-
szu Gwarancyjnego (uchwata Nr 102/38/C/2007 Zarzadu BFG z dnia 17.12.2007 r.).

4. Dzialalnosé szkoleniowa

Dziatania szkoleniowe w 2007 r. w wiekszo§ci stanowily kontynuacje wcze$niej
rozpoczetych projektow rozwoju kwalifikacji pracownikéw Biura. Przeprowadzone
zostaly sesje szkoleniowe w zakresie specjalistycznym i jezykowym.

Biorgc pod uwage dokonujgce sie zmiany miedzynarodowych i krajowych norm
prawnych, zorganizowano dla pracownikéw Funduszu wiele seminariow oraz kur-
sow specjalistycznych, z ktorych najistotniejsze dotyczyly:
< Nowej Umowy Kapitatowej i Capital Requirements Directive,
<% Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
< ksiegowosci, sprawozdawczo$ci finansowej, zarzgdzania kosztami, zarzgdzania
finansowego i strategicznego oraz polskiego prawa podatkowego i handlowego
w ramach Professional Scheme w organizacji Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA),

Systemu Informacji Sprawozdawczej NBP,

nowej sprawozdawczosci bankowej FINREP i COREP,

zastosowania metody NPV do szacowania efektéw projektow restrukturyzacji
bankéw,

metod statystycznych i ekonometrycznych w ocenie adekwatnosci kapitatlowej
i bezpieczenstwa bankow,

wplywu zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan na kierunki zmian insty-
tucjonalno-systemowych i funkcjonalnych sieci bezpieczenstwa finansowego, ze
szczegblnym uwzglednieniem roli i zasad funkcjonowania BFG.
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5. Dzialalno$é¢ Zarzagdu Funduszu

W 2007 r. Zarzad Funduszu realizowal zadania wynikajace z ustawy o Banko-
wym Funduszu Gwarancyjnym, zwigzane przede wszystkim z:
<% opracowywaniem projektéw planéw dziatalnosci i planéw finansowych Fun-
duszu,
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gospodarowaniem §rodkami Funduszu,

sktadaniem Radzie Funduszu kwartalnych i rocznych sprawozdan z dzialal-
nosci,

rozpatrywaniem wnioskéw bankéw o udzielenie zwrotnej pomocy finansowej
w przypadku powstania niebezpieczenstwa niewyplacalnos$ci, badZz na nabycie
akcji lub udzialéw bankéw, zgodnie z zasadami okre§lonymi w ustawie o BFG
oraz pomocy udzielanej na podstawie ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjo-
nowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

W analizowanym okresie Zarzad BFG odby! tgcznie 61 posiedzen. Wiekszo$é

z nich byla poéwiecona decyzjom z zakresu:
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dziatalno$ci pomocowej,

kontroli prawidlowos$ci wykorzystania przez banki pomocy finansowej Fun-
duszu,

monitoringu sytuacji ekonomiczno-finansowej bankow,

dziatalnosci analitycznej i lokacyjne;j,

gospodarki finansowej,

prac legislacyjnych,

organizacji pracy Biura Funduszu.

Tabela 16. Uchwaly Zarzadu BFG podjete w 2007 r.

Liczba posiedzen Zarzadu BFG 61
Liczba podjetych uchwal przez Zarzad BFG,

w tym uchwaly dotyczace: 93
dziatalnoéci pomocowej 14
kontroli wykorzystania pomocy 30
organizacji pracy Funduszu 25
pozostalych obszaréw: monitoringu sytuacji ekonomiczno-

-ﬁne_mso.\.vej bankéyv, dzialaln.oéci a_nalityf:znej i loka(?yjnej, . o4
realizacji gwarancji, prac legislacyjnych i gospodarki finansowej

BFG

6. Dzialalno$¢ Rady Funduszu

W 2007 r. Rada Funduszu odbyla 15 posiedzen plenarnych i podjeta 30 uchwal,

realizujac zadania okre§lone w ustawie i statucie BFG.

W zwigzku z uplywem IV kadencji Zarzgdu, Rada prowadzila prace zmierzajg-

ce do wyboru czlonkéw Zarzadu kolejnej kadencji. W tym celu zostaly okreslone

48



Z dziatalnosci BFG

Kryteria wyboru cztonkéw Zarzqdu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz
procedura przeprowadzenia konkursu na kandydatéw na czlonkow Zarzgdu Fun-
duszu.

W wyniku przeprowadzonego postepowania Rada 8 marca 2007 r. podjeta
uchwate Nr 3/2007 w sprawie powolania Zarzgdu Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego kadencji 2007-2010, w tym Prezesa Zarzadu i Zastepcy Prezesa Zarzadu
Funduszu.

W ramach uprawnien stanowigcych Rada podjeta uchwaty dotyczgce usta-
lenia:
< wysokoSci stawki procentowej na 2008 r., okreslajacej wysokos¢ funduszy ochro-
ny Srodkow gwarantowanych tworzonych przez podmioty objete obowigzkowym
systemem gwarantowania,
wysokosci stawek procentowych na 2008 r. obowigzkowej oplaty rocznej, wno-
szonej na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego przez podmioty objete
obowigzkowym systemem gwarantowania, oraz okre§lenia dnia, na ktory stan
aktywow i zobowigzanh pozabilansowych wazonych ryzykiem bedzie stanowit
podstawe obliczenia oplaty rocznej, a takze okreslenia terminu do wniesienia
oplaty.

R
%

W ramach uprawnien nadzorczych Rada:

kwartalnie nadzorowala wyniki monitorowania i realizacje zadan kontrolnych
w bankach korzystajacych z pozyczek BFG oraz pelnienie przez Fundusz funk-
c¢ji kuratora,

oceniala realizacje planu dziatalno$ci BFG na 2007 r.,

wydawala zalecenia usci$lajgce zadania ujete w planie i oceniala ich realizacje,
rozpatrywala kwartalne sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Funduszu.
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Ponadto Rada rozpatrywala kwartalne oceny sytuacji finansowej sektora banko-
wego, ze szczegblnym uwzglednieniem sytuacji bankéw zagrozonych oraz bankow
korzystajacych z pomocy finansowej Funduszu.

Istotng role w wykonywaniu funkcji kontrolno-nadzorczej Rady nad dziatal-
noécig Funduszu i jego Zarzadu spetniaty zespoly problemowe (Zespét ds. Prawno-
-Organizacyjnych, Zesp6! ds. Gospodarki Finansowej, Zesp6t ds. Dziatalnosci Po-
mocowej, Zesp6l ds. Gwarancji Depozytow), w sktad ktérych wchodza cztonkowie
Rady. Zespoly przygotowywaly opinie i stanowiska, ktére wspomagaty podejmowa-
nie decyzji na posiedzeniach Rady BFG w najistotniejszych sprawach lezgcych w jej
kompetencjach. Ponadto przedkladaly Radzie stanowiska odno$nie do kwartalnych
sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Funduszu.

Rada dokonywala takze ustalen w zakresie propozycji kierunkowych zmian
do ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, uwzgledniajacych wplyw ze-
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wnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania systemu gwarantowa-
nia depozytéw w sieci bezpieczenstwa finansowego.

Uwage Rady zwrocily rowniez niepokoje na miedzynarodowych rynkach finan-
sowych, ktore Rada omawiala w kontekscie ich wptywu na sektor bankowy w Pol-
sce i bezpieczenstwo systemu gwarantowania depozytow.

Rada prowadzila réwniez prace organizacyjne, zwiazane z wydawaniem przez
BFG czasopisma poSwieconego zagadnieniom gwarancji depozytéw i bezpieczen-
stwa finansowego bankéw Bezpieczny Bank, powolujac nowy sklad Komitetu Re-
dakcyjnego oraz Rady Programowo-Naukowej.

IX. WSPOLPRACA KRAJOWA I ZAGRANICZNA

1. Wspolpraca krajowa

1.1. Wspolpraca dotyczgca sektora bankowego

Zasady wspolpracy, sprawozdawania i wymiany informacji w relacjach pomiedzy
Bankowym Funduszem Gwarancyjnym, Sejmem, Radg Ministréw, Ministrem Fi-
nanséw oraz Narodowym Bankiem Polskim zostaly uregulowane w ustawie o BFG
oraz innych ustawach. Ponadto, opierajac sie na upowaznieniach zawartych w usta-
wie o nadzorze nad rynkiem finansowym, nawigzano wspotprace z Urzedem Ko-
misji Nadzoru Finansowego.

Prezes Zarzadu BFG uczestniczyl w pracach Komisji Nadzoru Bankowego
jako czlonek ustawowego sktadu organu nadzoru bankowego, a takze brat udzial
w posiedzeniach Komisji Finanséw Publicznych Sejmu RP. Ponadto przedstawiciel
Funduszu jest czlonkiem powolanej przez Ministra Finanséw Rady Rozwoju Rynku
Finansowego.

Fundusz podejmowatl dzialania w ramach wspélpracy z instytucjami odpowie-
dzialnymi za zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnoSci polskiego systemu banko-
wego. W ramach stalych kontaktéow Bankowy Fundusz Gwarancyjny i Generalny
Inspektorat Nadzoru Bankowego — bedacy organem wykonawczym Komisji Nad-
zoru Bankowego — wymienialy informacje i oceny dotyczace sytuacji podmiotéw
objetych systemem gwarantowania, ze szczeg6lnym uwzglednieniem potencjalnych
zagrozen w sektorze bankowym. Prowadzono takze prace ukierunkowane na for-
malne okre§lenie relacji z innymi instytucjami.

W 2007 r. byly prowadzone réwniez prace nad przygotowaniem umowy, kto-
ra zgodnie z art. 17 ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym, okre§li zasady
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wspolpracy i wymiany informacji pomiedzy Bankowym Funduszem Gwarancyjnym
a Komisja Nadzoru Finansowego. Konieczno$é ustalenia zasad wspoélpracy z Komi-
sja Nadzoru Finansowego wynika z przejecia przez KNF dotychczasowych funkgcji
Komisji Nadzoru Bankowego oraz wlgczenia Generalnego Inspektoratu Nadzoru
Bankowego do struktury organizacyjnej Urzedu KNF. Zapewnienie wymiany in-
formacji uzasadnione jest roéwniez tym, ze od 1 stycznia 2008 r. nie ma w skladzie
organu nadzoru bankowego przedstawiciela BFG. Dotychczas (od 1 stycznia 1998 r.
do 31 grudnia 2007 r.) Prezes Zarzadu Funduszu byl stalym, ustawowym czton-
kiem Komisji Nadzoru Bankowego.

Ze wzgledu na konieczno$é $cislej wspotpracy miedzy nadzorem i BFG w pro-
cesie podejmowania decyzji w stosunku do bankéw w trudnej sytuacji finansowej,
w tym decyzji o udzieleniu pomocy finansowej, monitorowaniu jej wykorzystania
przez bank, a takze w przypadku podjecia przez nadzor decyzji o zawieszeniu dzia-
falnoéci bankowej i skierowaniu do sgdu wniosku o ogloszenie upadtosci banku (co
wymaga uzgodnien z BFG), Fundusz podejmowal dzialania majace na celu wigcze-
nie przedstawiciela Funduszu w sktad Komisji Nadzoru Finansowego.

Waznym elementem dzialan Funduszu byly kontakty ze $rodowiskami ban-
kowymi. Kontynuujac dotychczasowa praktyke konsultacji, 9 listopada 2007 r.
w siedzibie Zwigzku Bankow Polskich odbyto sie spotkanie Przewodniczacego Rady
i Prezesa Zarzgdu Funduszu z przedstawicielami bankéw, w tym Zarzadu Zwigzku
Banko6w Polskich. Przedmiotem spotkania byta wymiana stanowisk oraz prezenta-
cja zalozen finansowych, prognoz i propozycji w zakresie stawek wyznaczajgcych
warto$¢ funduszu ochrony érodkéw gwarantowanych i obowigzkowej oplaty rocznej
na 2008 r. Uzyskano opinie reprezentantow bankéw, ktore byly brane pod uwage
przy podejmowaniu decyzji.

Fundusz pozostawal w stalych kontaktach z bankami zrzeszajgcymi, informu-
jac je o decyzjach w sprawie udzielenia pomocy finansowej bankom spé6tdzielczym
nalezacym do zrzeszenia oraz zasiegajgc opinii o planowanych przedsiewzieciach
i kadrze zarzagdzajacej bankami wystepujacymi o pomoc finansowg BFG. Ponadto
w siedzibie Funduszu odbyly sie spotkania z przedstawicielami bankéw zaintere-
sowanych uzyskaniem pomocy finansowej.

1.2. Wspolpraca w zakresie legislacji

Pracownicy BFG brali udzial w pracach Rady Rozwoju Rynku Finansowego
oraz jej grup roboczych, miedzy innymi grupy do spraw przegladu regulacji prawa
bankowego, prezentujac propozycje BFG w zakresie nowelizacji przepisow.

Od maja 2007 r. w Biurze Bankowego Funduszu Gwarancyjnego byly prowadzo-
ne prace koncepcyjne nad kolejng nowelizacjg ustawy o BFG oraz innych ustaw.
Poczatkowo byly to prace wewnetrzne, oparte na propozycjach zgtaszanych przez
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departamenty, a od polowy czerwca prace koncentrowaly sie na projektach przed-

stawianych przez Ministerstwo Finanséw (projekty z 11 czerwca i 30 pazdziernika

2007 r.). Stanowiska Funduszu dotyczyly w szczegdlnoSci:

<% rozwigzan systemowych oraz ksztaltu tzw. sieci bezpieczenstwa finansowego

w Polsce i udziatu w niej Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,

przepiséw stanowigcych podstawe pozyskiwania informacji przez BFG,

finansowania dziatalnoéci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, w tym sposo-

bu obliczania obowigzkowej oplaty rocznej oraz zniesienia partycypacji Naro-

dowego Banku Polskiego we wnoszeniu tej oplaty,

zwiekszenia dostepnosci dla bankéw srodkow zgromadzonych w ramach fundu-

szu restrukturyzacji bankéw spoéldzielezych,

< zapewnienia podstawy prawnej informowania klientéw oddzialéw instytucji
kredytowych dziatajacych w Polsce o przynaleznoéci danej placowki do systemu
gwarantowania i o sytuacji ekonomiczno-finansowej instytucji.

Ponadto Fundusz przeprowadzil analize poré6wnawczg podstaw prawnych i za-
sad funkcjonowania systemu gwarantowania depozytéw oraz systemu rekompen-
sat dla inwestor6w gietdowych, i zglosil gotowo§é udzialu w pracach nad zmiang
struktury oraz sposobu funkcjonowania ww. systeméw. W trakcie prac wykazano
podobienstwo obu systemoéw, jak réwniez doSwiadczenie oraz potencjal organiza-
cyjny Funduszu, umozliwiajacy réwnolegle prowadzenie systemu gwarantowania
depozytéw i systemu rekompensat dla inwestoréw, przy zachowaniu ich odrebnosci
finansowej. Zwrécono takze uwage na nizsze koszty przejecia systemu rekompen-
sat przez BFG w poréwnaniu do kosztow budowania nowego systemu od podstaw,
korzySci dla klientow instytucji finansowych wynikajace z integracji systemu gwa-
rantowania depozytow i systemu rekompensat, oraz tendencje Swiatowe, wskazu-
jace na postepujacg integracje omawianych systemow.
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Pracownicy BFG uczestniczyli w konferencjach uzgodnieniowych dotyczacych
projektow nowelizacji ustawy o BFG i innych ustaw oraz pozostawali w statych,
roboczych kontaktach z pracownikami Ministerstwa Finanséw, odpowiedzialny-
mi za regulacje prawne w obszarze instytucji finansowych. W ramach tych prac
przygotowano i przekazano liczne propozycje, opinie i stanowiska — zaréwno co do
kierunkéw niezbednych zmian, jak i konkretnych, szczegélowych kwestii lub zapi-
sow. Przygotowano rowniez i przekazano do Ministerstwa Finansow zalozenia do
projektu rozporzadzenia w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego.

Ponadto Fundusz opiniowal projekty aktow prawnych i propozycje stanowisk
wobec dokumentéw Komisji Europejskiej, przekazywanych BFG przez Minister-
stwo Finansow.

52



Z dziatalnosci BFG

2. Wspolpraca zagraniczna

2.1. Przeglqd Dyrektywy 94/19/EC w sprawie systemow gwarantowania
depozytow

W 2007 r. Bankowy Fundusz Gwarancyjny aktywnie uczestniczyl w pracach
zwigzanych z przegladem Dyrektywy 94/19/EC dotyczacej gwarantowania depo-
zytow. Jednym z etapéw konsultacji zorganizowanych przez Komisje Europejska
w ramach procedury przegladu Dyrektywy 94/19/EC bylo spotkanie Grupy Robo-
czej ds. Systemow Gwarantowania Depozytéw (powolanej przez Bankowy Komi-
tet Doradczy dzialajgcy przy Komisji Europejskiej). Na spotkaniu zaprezentowano
raport przygotowany na potrzeby Komisji Europejskiej przez Joint Research Cen-
tre, poSwiecony analizie zasad finansowania systemow gwarantowania depozytow
w krajach czlonkowskich i potencjalnych skutkéw zdefiniowania tych zasad w Dy-
rektywie. Celem spotkania grupy roboczej byto takze omoéwienie wnioskéw wynika-
jacych z komunikatu Komisji Europejskiej z 28 listopada 2006 r., stanowigcego pod-
sumowanie przegladu Dyrektywy 94/19/EC. Zdefiniowano oraz oméwiono obszary,
w ktérych nalezy przeprowadzi¢ poglebione analizy, bedace w przysziosci podstawg
do podjecia odpowiednich dziatan. Na spotkaniu ustalono, ze instytucjg odpowie-
dzialng za przeprowadzenie badan oraz za sporzadzenie raportéw dotyczacych
wskazanych obszaréow bedzie Europejskie Forum Gwarantéw Depozytow (EFDI)
we wspolpracy z Komisjg Europejska oraz Joint Research Centre. W marcu 2007 r.
odbyto sie w Berlinie spotkanie czlonkéw EFDI z panstw Unii Europejskiej, ktorego
celem bylo zaplanowanie prac nad raportami. W ramach podzialu obowiazkéw EFDI
powolalo grupy robocze odpowiedzialne za kazdy z obszar6w analizy. Przedstawiciel
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego zostal wybrany na przewodniczacego grupy
roboczej odpowiedzialnej za opracowanie raportu na temat poprawy informacji dla
konsumentow o systemach gwarantowania depozytow, identyfikacji stabosci i wy-
pracowania zasad dobrej praktyki. Jednoczeénie Fundusz stal sie uczestnikiem pod-
grupy odpowiedzialnej za raport dotyczacy analizy okresow niedostepnosci wkiadoéw
oraz opdznien w wyplatach gwarancyjnych i zasad dobrej praktyki w tym zakresie.

2.2. Wspolpraca z organizacjami miedzynarodowymi

W czerwcu 2007 r. Fundusz stal sie — wéréd innych 43 europejskich systemow
gwarantowania depozytéw — czlonkiem zalozycielem Europejskiego Forum Gwa-
rantéw Depozytow. Przedstawiciele BFG uczestniczyli zaréwno w pracach nad sta-
tutem organizacji, jak tez we wszystkich dzialaniach niezbednych do formalnego
rozpoczecia dzialalnoSci Stowarzyszenia.
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W 2007 r. podjeto wiele miedzynarodowych inicjatyw dotyczacych szeroko
pojetej dzialalnoSci systemoéw gwarantowania depozytow na Swiecie, w ktorych
Fundusz bral aktywny udzial. Dzieki bliskiej wspolpracy z Komisja Europejska,
Europejskim Bankiem Centralnym, Europejskim Forum Gwarantéw Depozytow,
Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Gwarantéw Depozytow (IADI) oraz instytu-
cjami gwarantujacymi depozyty w poszczegdlnych krajach, Fundusz mial okazje
zaprezentowaé swoje bogate do$wiadczenia oraz praktyke, jak réwniez zapoznaé
sie z dokonaniami innych instytucji.

W 2007 r. przedstawiciele Funduszu uczestniczyli w:

spotkaniach Grupy Roboczej ds. Gwarantowania Depozytow powolanej przy
Europejskim Komitecie Bankowym; celem prac Grupy Roboczej bylo oméwienie
wnioskéw wynikajgcych z Komunikatu Komisji Europejskiej z dnia 28 listopada
2006 r., ktory byl dokumentem podsumowujacym proces przegladu Dyrektywy
94/19/EC,

< Walnym Zgromadzeniu Zalozycielskim Europejskiego Forum Gwarantéw Depo-
zytéw, na ktérym organizacja ta zostala przeksztalcona w formalne miedzyna-
rodowe stowarzyszenie non-profit z siedziba w Brukseli,

konferencji na temat: Stabilnosé systemu bankowego oraz ochrona oszczednosci:
europejskie systemy gwarantowania depozytow i ochrona depozytow, zorganizo-
wanej pod patronatem EFDI przez wloski system gwarantowania depozytéw
dla kas oszczednosciowo-pozyczkowych,

Walnym Zgromadzeniu Czlonkéw Europejskiego Forum Gwarantow Depozy-
tow, polgczonym z konferencjg miedzynarodowg poSwiecong omoéwieniu stanu
prac nad raportami analizujgcymi wybrane aspekty systemoéw gwarantowania
(przedstawiciel BFG jest przewodniczacym grupy roboczej odpowiedzialnej za
opracowanie raportu dotyczacego poprawy informacji dla konsumentéw o sy-
stemach gwarantowania depozytow, identyfikacji stabo$ci i wypracowania zasad
dobrej praktyki, jednocze$nie Fundusz jest czlonkiem grupy odpowiedzialnej
za raport dotyczacy analizy okresow niedostepno$ci wkladéw oraz opdznien
w wyplatach gwarancyjnych i zasad dobrej praktyki w tym zakresie),

% konferencji zorganizowanej przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Gwarantow
Depozytéw na temat transgranicznych aspektow dziatalnosci systeméw gwa-
rantowania depozytow,

miedzyregionalnej konferencji pod nazwg Rola systemow gwarantowania depo-
zytow we wzmacnianiu stabilnosct finansowej w réznych krajach, ktorej orga-
nizatorem bylo IADI.

R0
R X4

R0
R X4

0,
R X4

0,
R X4

W ramach wspélpracy z Komisjg Europejskg oraz Joint Research Centre — insty-
tutem dzialajgcym na jej zlecenie Fundusz wzigl udzial w badaniu dotyczacym
analizy efektywnoSci funkcjonowania systeméw gwarantowania depozytow w pan-
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stwach cztonkowskich Unii Europejskiej, a takze uczestniczyl w konsultacjach
przeprowadzanych w ramach przegladu Dyrektywy 2001/24/EC dotyczacej reorga-
nizagcji i likwidacji instytucji kredytowych.

2.3. Wspolpraca z zagranicznymi instytucjami gwarantowania
depozytow

W 2007 r. Fundusz podpisat 2 porozumienia o wspo6tpracy — z rosyjska i dunska
instytucja gwarancyjng. Porozumienie z dufiskim Funduszem Gwarancyjnym dla
Deponentéow i Inwestoréw okresla ogélne zasady wspoélpracy pomiedzy polskim
i dunskim systemem gwarantowania depozytow, natomiast porozumienie podpi-
sane z rosyjska Agencja Ubezpieczenia Depozytéw reguluje gtéwnie wymiane in-
formacji i do$wiadczen miedzy systemami oraz organizacje wspélnych projektow
szkoleniowych.

Z inicjatywy Funduszu rozpoczely sie rowniez negocjacje z grecka instytucjg
gwarancyjng w sprawie zawarcia porozumienia o wspélpracy. W stanowisku prze-
kazanym Funduszowi na poczatku listopada 2007 r. strona grecka zaproponowata
wstrzymanie negocjacji dotyczacych zawarcia porozumienia, m.in. ze wzgledu na
obecnie trwajace prace jednej z grup roboczych EFDI, zajmujacej sie wypracowa-
niem modelu porozumienia w sprawie dopelnienia gwarancji oraz wymiany infor-
macji pomiedzy systemami gwarantowania depozytow.

W okresie sprawozdawczym przedstawiciele Funduszu uczestniczyli w spotka-
niu roboczym w Agencji Ubezpieczenia Depozytow w Moskwie, zorganizowanym
z inicjatywy BFG i po§wieconym zagadnieniom finansowania systemu gwarancyj-
nego w Rosji oraz dzialalnosci analitycznej i kontrolnej Agencji.

Jedng z waznych form wspélpracy Funduszu z zagranicznymi instytucjami gwa-
rantowania depozytow jest wzajemne informowanie sie o prowadzonej dziatalno$ci
w drodze wymiany raportéw rocznych. W 2007 r. na podstawie otrzymanych przez
BFG raportéw rocznych 19 instytucji gwarancyjnych, zostal dokonany przeglad
tych systeméw, co pozwolito zaktualizowaé informacje o zagranicznych systemach
gwarantowania depozytow.

W zwiazku z rozpoczeciem prowadzenia na terytorium Litwy, Lotwy i Estonii
dziatalno$ci transgranicznej przez bank krajowy WestLLB Bank Polska SA z siedzi-
bg w Warszawie, poddano pogltebionej analizie zasady gwarantowania depozytow
w systemach funkcjonujgcych w tych panstwach. Celem analizy bylo poréwnanie
systemow gwarantowania depozytow w krajach nadbaltyckich z systemem pol-
skim.
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X. DZIALALNOSC INFORMACYJNO-PROMOCYJNA

Dziatalno$¢ informacyjno-promocyjna Funduszu odgrywa istotng role w proce-
sie budowania zaufania spotecznego do systemu bankowego oraz edukacji, przede
wszystkim mlodej czeSci spoleczenstwa, w zakresie funkcjonowania sieci bezpie-
czenstwa finansowego. Biorgc pod uwage powyzsze, przygotowano opracowanie
pt. Analiza dotychczas stosowanych i proponowanych przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny form i kanalow dzialan informacyjnych adresowanych do klientow
bankow oraz srodowiska bankowego i akademickiego.

Jako istotny element dzialan, w omawianym zakresie, nalezy uzna¢ informowa-
nie pracownikéw bankoéw o zasadach funkcjonowania Funduszu i systemie gwaran-
towania depozytéw. W tym celu przeprowadzono spotkania szkoleniowe, ktérych
tematyka obejmowala szczegélowe zasady funkcjonowania systemu gwarantowa-
nia depozytéw oraz podstawy prawne i zakres dzialalnosci Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego. Szczegblng uwage zwrocono na rozpowszechnianie informacji na
temat zasad udzielania pomocy z wykorzystaniem funduszu restrukturyzacji ban-
kow spoldzielezych, co przyniosto efekty w postaci zwiekszenia liczby zlozonych
wnioskéw o udzielenie pomocy ze §rodkéw tego funduszu.

Waznym elementem spéjnego systemu informacyjno-promocyjnego w zakre-
sie upowszechniania wiedzy o systemie gwarantowania depozytow, zwlaszcza dla
pracownikéw bankéw i ich klientéw, byla — aktualizowana i rozbudowywana na
biezgco — witryna internetowa BFG. W ramach rozszerzania zakresu informacji za-
mieszczanych na stronie internetowej Funduszu, zwr6cono m.in. uwage na zasady
gwarantowania depozytow w krajach Unii Europejskiej, w zwigzku z rozpoczeciem
dziatalno$ci na terytorium Polski oddzialéw instytucji kredytowych.

Podobnie jak w poprzednich latach dokonywano dystrybucji wéréd bankéw fol-
deru informacyjnego BFG. W okresie sprawozdawczym przygotowano nowg wersje
ulotki o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym. Banki, na mocy artykutu 38b usta-
wy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, maja obowigzek informowania swoich
klientéw o zasadach systemu gwarantowania depozytow. W celu ulatwienia realiza-
cji tego obowigzku Fundusz przekazuje bankom najwazniejsze informacje na temat
funkcjonowania Funduszu i systemu gwarantowania depozytow.

Kolejnym elementem dzialalnoéci informacyjno-promocyjnej bylo wydanie
— w dwoch wersjach jezykowych: polskiej i angielskiej — Raportu rocznego Banko-
wego Funduszu Gwarancyjnego za rok 2006, ktéry zostal wystany do bankoéw dzia-
fajacych w Polsce oraz do instytucji finansowych, w tym instytucji gwarantowania
depozytow w kraju oraz za granica.

Nawigzano kontakty medialne z wydawcami takich tytutow, jak: Gazeta Banko-
wa, Forbes, Bank, Finansowanie Nieruchomosci i innymi specjalistycznymi czaso-
pismami. Efektem nawigzanej wspo6lpracy byly liczne artykuly na temat systemu
bankowego i zasad funkcjonowania systemu gwarantowania depozytow, a takze na
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temat dziatalno$ci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i warunkéw oraz zakresu
pomocy udzielanej bankom.

W ramach dziatan skierowanych do Srodowiska akademickiego i bankowego
kontynuowano wydawanie czasopisma Bezpieczny Bank. Jednoczes$nie byly pro-
wadzone prace organizacyjne zwigzane ze zmiang zasad wydawania tego czaso-
pisma.

Zorganizowano (na zmienionych zasadach i w rozszerzonym zakresie) kolejng
edycje konkursu na najlepszg prace licencjacka, magisterska i doktorska z zakresu
systemu gwarantowania depozytow, problematyki dzialalno$ci BFG oraz bezpie-
czenstwa finansowego bankéw. Pracownicy Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
brali udzial w konferencjach i spotkaniach organizowanych przez oSrodki akade-
mickie i kola naukowe.
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Krzysztof Borowski
fukasz Okuniewski

NOWE TENDENCJE W BANKOWOSCI
INWESTYCYJNEJ - INWESTYCJE
NA RYNKU WYDOBYWCZYM I ICH WPLYW
NA STABILNOSC SEKTORA FINANSOWEGO

WSTEP

Aprecjacja cen surowcow i metali szlachetnych, jaka wystepuje od 2002 r. spo-
wodowala wzrost zainteresowania inwestor6w polskich mozliwoscig inwestowania
w szeroko rozumianym sektorze wydobywczym. Dotyczy to zaréwno surowcow
energetycznych (ropa naftowa), jak i metali szlachetnych (zloto, srebro, miedz
i platyna). Aktualnie przed inwestorami polskimi pojawila sie mozliwo§¢ przepro-
wadzania inwestycji na rynku wydobywezym dzieki produktom strukturyzowanym,
a w szczegolnoSci certyfikatom strukturyzowanym oraz funduszom inwestycyjnym
ukierunkowanym na surowce i przemysl wydobywczy. Wykorzystanie certyfikatow
strukturyzowanych sprzyja rozwojowi nowych strategii inwestycyjnych na polskim
rynku finansowym. Warto zauwazy¢, ze coraz wiecej biur maklerskich umozliwia
swoim klientom przeprowadzanie transakcji na rynku surowcow. Z kolei banki
rozpoczely w swoich sieciach sprzedaz jednostek funduszy inwestycyjnych operuja-
cych na rynku suroweéw lub certyfikatow strukturyzowanych powigzanych z ryn-
kiem wydobywczym. Z drugiej za$ strony warto podkresli¢ fakt, ze wykorzystanie
skomplikowanych produktéw inwestycyjnych, do jakich mozna zaliczyé produkty
strukturyzowane, wykorzystujgce nowoczesne rozwigzania inzynierii finansowej,
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prowadzi do innego rozkladu ryzyka inwestycyjnego niz w przypadku klasycznych
produktéw, do jakich mozna zaliczy¢ akcje lub obligacje. Taka wlasnie sytuacja mia-
fa miejsce w przypadku kredytow sub prime — kryzys sub prime ulegl rozszerzeniu
takze na rynek produktow strukturyzowanych i sekurytyzacyjnych). W literaturze
przedmiotu wprowadza sie pojecia podziatu i ,przepakowania” ryzyka inwesty-
cyjnego, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do zagrozenia dla nabywcy tego typu
produktow, pojawienia sie ryzyka inwestycyjnego w stopniu i natezeniu wiekszym,
niz wczesniej zakltadano. Uwaga ta dotyczy takze samego rodzaju aktywow i ich
ekspozycji na ryzyko. Rozprzestrzenianie sie kryzysu sub prime na rynku finan-
sowym w USA takze zmusilo instytucje nadzorcze w poszczegdlnych krajach do
zintensyfikowania dzialan zmierzajacych do ograniczenia ryzyka inwestycyjnego
zwigzanego z nowymi produktami.

Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie nowych produktéw finanso-
wych oferowanych polskim inwestorom stuzacych do inwestycji na rynku surow-
cow, a takze pelnigcych funkcje zabezpieczajgce (hedgingowe).

1. Sytuacja na wybranych rynkach surowcéw

Na rynku miedzi cena od listopada 2002 r. z 1670 USD za tone osiggnela w maju
2006 r. poziom prawie 9 000 USD za tone. Od tego momentu cena miedzi wyka-
zuje stosunkowo duze wahania, utrzymujac sie w okolicy 7 000 USD za tone (por.
wykres 1).

Wykres 1. Zmiana ceny miedzi na swiatowych rynkach (w USD/tone)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej: www.bankier.pl z 11 stycznia 2008 r.
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Oproécz inwestycji na rynku towaréw (commodities) nalezy takze wzigé pod
uwage inwestycje w akcje spolek wydobywczych, tj. akcje kopalni.

Wykres 2. Zmiana ceny zlota na swiatowych rynkach (w USD/uncje)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej: www.bankier.pl z 11 stycznia 2008 r.

Wykres 3. Zmiana ceny srebra na §wiatowych rynkach (w USD/uncje)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej: www.bankier.pl z 11 stycznia 2008 r.
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Cena zlota znajduje sie w bardzo silnym trendzie wzrostowym od stycznia
2002 r. (287 USD/uncje). Na poczatku 2008 r. cena zlota osiggnela poziom blisko
900 USD za uncje.

Na przestrzeni ostatnich 5 lat cena srebra wzrosta prawie 4-krotnie. Pod koniec
2002 r. wynosita ona 4,55 USD/uncje, aby na poczatku 2008 r. osiggna¢ poziom ok.
16 USD/ungcje.

Wykres 4. Zmiana ceny ropy na Swiatowych rynkach (w USD/barylke)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej: www.bankier.pl z 11 stycznia 2008 r.

Cena ropy naftowej znajduje sie w trendzie wzrostowym od 10 lat: w pazdzier-
niku 1997 r. wynosita ok. 10,56 USD/barytke, aby na poczatku 2008 r. zblizy¢
sie do poziomu 100 USD/barytke. Jest to blisko 10-krotny wzrost ceny w ciagu
10 lat.

Trwajaca od 5 lat hossa na §wiatowych rynkach finansowych ma zdecydowanie
n,surowcowy” charakter, tj. liderami wzrostow byly spétki wydobywcze oraz ceny
surowcow, w przeciwienstwie do hossy z przetomu lat 1999/2000, kiedy to liderami
wzrostow byly spotki wysokiej technologii (IT). Tak dynamiczny wzrost cen surow-
cow w pierwszych latach XXI w., przyczynit sie do powstania nowych instrumen-
tow, glownie papierow wartosciowych (certyfikatow inwestycyjnych) zwigzanych
z rynkiem surowcowym.
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2. Certyfikaty strukturyzowane Raiffeisen Centrobank

Zaletg certyfikatow strukturyzowanych jest przede wszystkim tatwy dostep dla
kazdego inwestora do instrumentéw (produktéw) niedostepnych na polskim rynku,
opiewajacych m.in. na: zagraniczne indeksy gietowe, towary, koszyki akcji spotek
nie notowanych na Warszawskiej Gieldzie Papieréw WartoSciowych. Certyfikaty
strukturyzowane ,nasladujg” zmiane ceny instrumentu bazowego, np. indekséw
gieldowych, surowcow, koszykéw akcji czy innych instrumentéw finansowych.
Oznacza to, ze wzrost o 1% instrumentu bazowego, nominowanego w tej samej
walucie, co certyfikat, spowoduje réwniez wzrost jego warto$ci o 1%1. Emitent
sprzedajgc certyfikaty, zabezpiecza swoje ryzyko kupujgc instrument bazowy lub
derywaty oparte na takim instrumencie.

Ryzyko, jakie ponosi inwestor zwigzane jest z ryzykiem rynkowym i ryzykiem
réznicy kursu walutowego. Wystepowanie animatora? wystawiajgcego oferty kup-
na/sprzedazy daje mozliwo$¢ nabycia lub sprzedazy w dowolnym momencie certy-
fikatu strukturyzowanego.

2.1. Podstawowe cechy certyfikatow strukturyzowanych

W polowie wrze$nia 2007 r. na Warszawskiej Gieldzie Papierow Warto$ciowych
zadebiutowaly certyfikaty strukturyzowane emitowane przez Raiffeisen Centro-
bank (RCB). Jest to pierwszy tego typu instrument na polskim rynku kapitalowym.
Z kolei, 2 listopada 2007 r. na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych, na rynku regulo-
wanym, notowanych byto 8 serii certyfikatow strukturyzowanych zwyktych — (nie
gwarantujacych otrzymania kwoty ustalonej podczas emisji w dniu wygasniecia)
typu ,,OPEN-END”, tzn. waznych bezterminowo. Pltynno§¢ certyfikatow struktu-
ryzowanych RCB zapewnia emitent, ktory petnigc role animatora obrotu, w trybie
cigglym wystawia swoje oferty kupna i sprzedazy. Certyfikaty strukturyzowane
przede wszystkim dajg mozliwos¢ dostepu inwestorom do réznych instrumentéw
bazowych, tj. ztoto, ropa, indeksy zagraniczne?. Zestawienie rodzajéw certyfikatow
wyemitowanych przez Raiffeisen Centrobank i dostepnych dla polskich inwestoréw
zawiera tabela 1.

L K. Borowski, Produkty alternatywne w bankowosci inwestycyjnej — produkty strukturyzowane,
[w:] Ekonomiczne i finansowe uwarunkowania proceséw w gospodarce, (red.) R. Bartkowiak,
dJ. Ostaszewski, M. Zaleska, Oficyna Wydawnicza — Szkota Gl6wna Handlowa, Warszawa 2007,
s. 237-248 (Hotel Golebiewski, Mikolajki 21-23.06.2007).

2 Wiecej informacji na temat specyfiki dzialania animator6w mozna znalezé m.in. na stronie
gietdowej: www.gpw.com.pl

3 Na podstawie strony internetowej: www.gpw.com.pl z 19 grudnia 2007 r.
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Tabela 1. Certyfikaty indeksowe notowane na Warszawskiej Gieldzie Papie-

réow Wartosciowych
Nazwa Instrument bazowy Rodzaj Wielko$¢ emisji

RCCRUAOPEN | Brent Crude Oil* brak terminu 1 500 000
zapadalnosci

RCCECAOPEN | Indeks CECEEUR? brak terminu 1000 000
zapadalnosci

RCCCXAOPEN |Indeks CECExtS brak terminu 1000 000
zapadalnosci

RCDAXAOPEN | Indeks DAX” brak terminu 1 000 000
zapadalno$ci

RCESXAOPEN | Indeks DJ Euro STOXX 508 | Prak terminu 1000 000
zapadalnosci

RCUKBAOPEN | Indeks Eastbasket UK® brak terminu 5 000 000
zapadalnosci

RCGLDAOPEN | Zioto!® brak terminu 1000 000
zapadalnosci

RCRDXAOPEN | Indeks RDX11 brak terminu 1500 000
zapadalnosci

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej: www.gpw.com.pl z 19 grudnia 2007 r.

Certyfikaty denominowane w zlotych polskich sg notowane na GPW w tych samych

godzinach co akcje w notowaniach ciagtych, tj. od 9:30 do 16:30 (rynek kasowy). Roz-
liczenie transakcji nastepuje w drugim dniu roboczym od zawarcia transakeji (D+2).

10
11

64

Certyfikat nasladujacy zmiane ceny kontraktu terminowego na rope typu BRENT (BRENT
CRUDE OIL) o najblizszym terminie wygasniecia notowanym na gieldzie INTERNATIONAL
EXCHANGE IN LONDON.

Certyfikaty nasladujace zmiane ceny indeksu CECE Indeks 29 spoélek: polskich (PTX - 13 akgji),
czeskich (CTX - 8 akgji) i wegierskich (HTX - 6 akcji) o najwiekszej kapitalizacji.

Certyfikaty naSladujace zmiane ceny indeksu CECExt i SETX (Poludniowo-Wschodnio-Euro-
pejski Index) 44 spoétki o najwiekszej kapitalizacji z Bukaresztu, Budapesztu, Ljubljany, Pragi,
Sofii, Warszawy, Zagrzebia.

Certyfikaty nasladujgce zmiane ceny niemieckiego indexu DAX 30 - spélek blue chip o najwiek-
szej kapitalizacji.

Certyfikaty nasladujace zmiane ceny Index DowJones EURO StOXX 50 - 50 najwiekszych
spolek blue chip Walutowej Unii Europejskiej o najwiekszej kapitalizacji.

Certyfikaty nasladujace zmiane ceny Koszyka 12 Spoélek Wschodnio-Ukrainsko-Kazachskich:
Ukrtelekom, UkrNafta, Nyzhnodniprovsky Truboprokatny Zavod, ZakhidEnergo, DniproEner-
go, Raiffeisen Bank Aval VAT, Poltavskiy GOK, AKB Ukrsotsbank, KazakhGold Group Ltd.,
Razvedka Dobycha KaMunayGaz AO, Kazakhmys Plc, Kazkommertsbank.

Certyfikaty nasladujace zmiane ceny uncji zlota.

Certyfikaty naSladujace zmiane ceny Indeksu RDX, zawierajacego 10 rosyjskich spélek o naj-
wiekszej kapitalizacji (notowanych we Frankfurcie), jak r6wniez GDR’y i ADR’y.
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Najwazniejszymi zaletami plynacymi dla inwestora w przypadku inwestowania
w certyfikaty RCB sg :
< relatywnie tani dostep do takich instrumentéw, jak: towary, akcje spélek zagra-
nicznych,
zapewnienie plynnoéci i udostepnianie okresowej wyceny przez emitenta,
notowania w walucie krajowej,
rozliczenie podatkowe przekazywanie przez biuro maklerskie,
mozliwo§é wykorzystania certyfikatow jako zabezpieczenia innych inwestycji
na polskim rynku.

2 R0 R 2
XA X R X IR X4

Z kolei wadami okazujg sie nastepujgce cechy:

brak krotkiej sprzedazy — mozliwo$¢ zarabiania tylko na wzrostach,
ryzyko kursowe,

brak dzwigni finansowej wystepujacej w instrumentach pochodnych.

2 R0 R
XA X X

Warto pokre§li¢ fakt, ze inwestowanie na rynku surowcow za pomoca certyfika-
tow RCB upraszcza proces inwestycyjny w poréwnaniu z inwestycjami bezposred-
nio na rynku surowcéw. W wielu przypadkach inwestowanie na rynku surowcow
wymagaloby od inwestoréw posiadania odrebnych, w stosunku do papieréw war-
toSciowych, rachunkéw inwestycyjnych.

2.2. Standardy poszczegdlnych certyfikatow strukturyzowanych
na rynku wydobywczym

W przypadku certyfikatow typu Brent Crude Oil, opiewajacych na cene ropy
naftowej, stosowany skrot RCCRUAOPEN sklada sie z nastepujgcych oznaczen:
< RC - kod emitenta,
< CRU - oznaczenie instrumentu bazowego,
< AOPEN - typ certyfikatu.

Mnoznik jest rowny 0,0721 - 1 USD, a warto§é certyfikatu otrzymujemy w wy-
niku iloczynu!?: mnoznik * warto$é instrumentu bazowego * kurs USD wazony
w zlotych.

Jednostkg notowang na gietdzie jest jeden certyfikat, a waluta, w jakiej noto-
wane sg certyfikaty, jest zloty polski.

Do certyfikatéow typu RCGLDAOPEN, opiewajacych na cene zlota, zostaly za-
stosowane nastepujgce oznaczenia:

12 Wiecej na temat mnoznika mozna znalezé w: K Borowski., Produkty alternatywne..., op. cit.,
s. 237-248.
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< RC - kod emitenta,
% GLD - oznaczenie instrumentu bazowego,
< AOPEN - typ certyfikatu.

Mnoznik jest rowny 0,1 - 1 USD, a warto§¢ certyfikatu otrzymujemy w wyniku
iloczynu: mnoznik - warto$¢ instrumentu bazowego < kurs USD wazony w zlo-
tych.

Jednostkg notowang na gietdzie jest jeden certyfikat, a waluta, w jakiej noto-
wane sg certyfikaty, jest zloty polski.

3. Wybrane strategie inwestycyjne mozliwe do zastosowania
z wykorzystaniem certyfikatow

Jako przyklad wykorzystania certyfikatu strukturyzowanego mozna poda¢ za-
kup certyfikatu strukturyzowanego RCGLDAOPEN, opiewajacego na zloto. W stra-
tegii tej inwestor, podejmujac decyzje o zainwestowaniu w ztoto, ma do wyboru:

1) zakup kontraktu terminowego opiewajacego na zloto (depozyt — 3 362 USD,
warto§¢ kontraktu 80 000 USD),

2) albo certyfikatu strukturyzowanego RCGLDAOPEN po cenie 200,18 z! za jeden
certyfikat.

Pierwsza inwestycja wymaga posiadania wiekszego kapitatu i rachunku praw
pochodnych, a takze obarczona jest wiekszg akceptacja ryzyka zwigzang z wyste-
powaniem dzwigni finansowej. Rozwazajgc drugg strategie, zal6zmy, ze inwestor
decyduje sie na zakup 100 szt. certyfikatéow RCGLDAOPEN (co stanowi ok. %
pozycji otwartej w przypadku kontraktu terminowego).

Wykres 5. Wykres sily relatywnej ceny certyfikatu strukturyzowanego
RCGLDAOPEN- ISPAG i kursu USD/PLN
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xauusd [Kurs: 872,1000] (+1,49%)
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Zrédlo: strona internetowa: www.bossa.pl z 31 grudnia 2007 r.
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Rozliczenie transakcji zawartej 2 listopada 2007 r. opiewajgcej na zakup 100
sztuk certyfikatu RCGLDAOPEN, przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Rozliczenie transakcji zawartej 2 listopada 2007 r. na kupno 100 szt.
certyfikatu RCGLDAOPEN

Instrument | Kupno/sprzedaz | Liczba | Cena | Prowizja Wartosc"
transakcji
RCGLDAOPEN | Kupno 100 |200,18| 78,07 (0,39%) | 20 096,07

Zrddto: opracowanie wlasne.

Kurs USD/PLN w dniu zawarcia transakeji wynosit 2,5184. Ryzyko, jakie ponosi
inwestor, zwigzane jest ze spadkiem ceny instrumentu bazowego (jest to ryzyko
rynkowe okre§lane w stosunku 1:1), a takze ze spadkiem warto$ci dolara amery-
kanskiego w stosunku do PLN (waluty rozliczeniowej).

Wplyw réznic kursowych na warto$é certyfikatu strukturyzowanego mozna
przedstawic¢ nastepujaco:

1) przy kursie USD/PLN réwnym 2,5184 otrzymujemy:

instrument bazowy * mnoznik - kurs USD/PLN = 796,50+ 0,1 - 2,5184 = 200,59 z1,
2) za$ przy kursie USD/PLN réownym 2,3184 otrzymujemy:

instrument bazowy - mnoznik - kurs USD/PLN = 796,50 - 0,1 - 2,3184 = 184,66 zl.

Przy zmianie kursu walutowego z 2,5184 do 2,3184 inwestor ponidst strate
zwigzang ze spadkiem wartos$ci dolara rowng: 184,66 — 200,59 = -15,93 zl, co sta-
nowi -7,94% poczatkowej inwestycji.

W analizowanym okresie warto$¢ instrumentu bazowego nie ulegla zmianie
i wynosila 796,50 USD.

15 stycznia 2008 r. inwestor podejmuje decyzje o sprzedazy 100 szt. RCGLDA-
OPEN (por. tabela 3). W tym dniu kurs USD/PLN wynosi 2,518413,

Tabela 3. Rozliczenie transakcji zawartej 15 stycznia 2008 r. na sprzedaz
100 szt. certyfikatu RCGLDAOPEN

Ly . . Wartosé
Instrument |Kupno/sprzedaz|Liczba| Cena | Prowizja transakeji
RCGLDAOPEN | Sprzedaz 100 |248,45] 96,89 (0,39%) 24 748,11

Zrédto: opracowanie wlasne.

13 Jest to kurs teoretyczny przyjety na potrzeby przyktadu i réwny kursowi z dnia zakupu.
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Zysk z analizowanej transakcji wyniesie 24 748,11 zt — 20 096,07 z1 = 4 652,04
zl, a stopa zwrotu — 23,15% (por. tabela 4).

Tabela 4. Rentownos$¢ inwestycji

Kupno/sprzedaz Liczba | Cena | Prowizja I[{Ilsl*,li)s tlzzrj‘;t:lfgii
Kupno (2.11.2007 1.) 100 |200,18] 78,07 (0,39%) | 2,5184 20 096,07
Sprzedaz (15.01.2008 r.) | 100 |248,45|96,89 (0,39%) | 2,5184 24 748,11
Razem + 4 652,04

(+ 23,15%)

Zrédto: opracowanie wlasne.

W przypadku deprecjacji polskiej waluty w okresie utrzymywania inwestycji
wartosc¢ certyfikatu wzrostaby na korzy$é inwestora i przyniostaby dodatkowe ko-
rzy$ci wynikajace z réznic kursowych. Jednakze w przypadku aprecjacji zlotego
w stosunku do waluty, w jakiej denominowany jest certyfikat, zyski inwestora po-
mniejszylyby sie o spadek wartoéci dolara.

Tabela 5. Rozliczenie transakcji kupna 127 szt. RCGLDAOPEN i sprzedazy
1 szt. kontraktu walutowego FUSDHS

Instrument | Kupno/sprzedaz Licz- Cena Prowizja Wartosé
p P ba |(Depozyt) J transakcji
RCGLDAOPEN | Kupno 127 202,16 |100,13 (0,39%) 25 774,45
. 253,00 861,20
FUSDHS Sprzedaz 1 860,20 1,00 (25 300,00)
Razem 26 635,65

Przy zalozeniach: Depozyt kontraktu FUSDHS8/wartos¢ 25.300,00 z1; Warto$¢ instrumentu bazowe-
go 797,96 USD dla RCGLDAOPEN; Kurs FUSDHS - 253,00 zl; Kurs USD/PLN - 2,5334.

Zrddto: opracowanie wlasne.

Innym przykladem zastosowania certyfikatu strukturyzowanego moze by¢ kup-
no zlota z zabezpieczeniem réznic kursowych. Polega ona na zakupie certyfikatu
strukturyzowanego RCGLDAOPEN opiewajacego na zloto, zabezpieczonego sprze-
dazg kontraktu walutowego FUSDHS8!4. Inwestor posiadajacy certyfikaty struktu-

14 Jest to kontrakt terminowy na kurs USD/PLN wygasajacy w trzeci pigtek marca 2008 r.
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ryzowane moze sie zabezpieczy¢ przed roznicg kursowg sprzedajac wystarczajaca
ilo§¢ kontraktow terminowych na dolara amerykanskiego albo euro. 2 listopada
2007 r. podejmuje decyzje inwestycyjna na zakup 127 szt. certyfikatu strukturyzo-
wanego RCGLDAOPEN. Inwestycja zostanie zabezpieczona sprzedazg 1 szt. kon-
traktu walutowego FUSDHS (por. tabela 5).

Ryzyko, jakie ponosi inwestor, zwigzane jest ze spadkiem instrumentu bazowe-
go (ryzyko rynkowe 1:1), a takze ze spadkiem wartosci dolara amerykanskiego.

Wykres 6. Cena kontraktu terminowego na zloto i zmiana kursu USD/PLN

Kurs walutowy
Cena usdpin [Kursj 2,4804] (-0,01%) USD/PLN

kontrakty 2,8500
na zloto

Kurs USD/PLN
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2,7500
750,0000 2000
2,0500
Cena kontraktu 2,0000
700,0000 terminowego na N\

zloto - ISPAG \ 2,5500

2,6000
650,0000 Ay
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Zrédlo: strona internetowa: www.bossa.pl z 31 grudnia 2007 r.

15 stycznia 2008 r. inwestor podejmuje decyzje o sprzedazy 127 szt. certyfikatu
strukturyzowanego RCGLDAOPEN i kupna 1 kontraktu walutowego FUSDHS.
Rozliczenie transakcji zostalo zilustrowane w tabeli 6.

Tabela 6. Rozliczenie transakcji sprzedazy 127 szt. certyfikatu RCGLDAOPEN
i kupna 1 szt. kontraktu walutowego FUSDHS8

Instrument Kupno/sprzedaz Licz- Cena Prowizja Wartosé
p P ba | (Depozyt) J transakcji
RCGLDAOPEN | Sprzedaz 127 | 176,62 87,48 | 99 343,96
(0,39%)
Kupno 221,00 852,40
FUSDHS (zamkniecie pozycji) 1 853,40 1,00 (22 100,00)
Razem 23 195,66

Przy zalozeniach: depozyt kontraktu FUSDHS8/wartos¢ 22.100,00 zt; Warto§é instrumentu bazowe-
go 797,96 USD dla RCGLDAOPEN; Kurs FUSDHS - 221,00 z}; Kurs USD/PLN - 2,2134.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 7. Rentownosé inwestycji bez uwzglednienia zabezpieczenia pozycji

Kupno/sprze- | Licz-| | .. | Kurs in:::;‘:::ﬁtu Wartosé
daz ba 8 | UDS/PLN transakcji
bazowego
Kupno 100,13
(2.11.2007 .) 127 202,16 (0,39%) 2,5334 797,96 25 774,45
Sprzedaz 87,48
(15.01.2008 1) | 127 [ 176621 gqq, | 22134 797,96 22 343,26
-3 431,19 z1
Hazem -13,31 %

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Zysk z inwestycji bez uwzgledniania zabezpieczenia pozycji wyniesie:
25 774,45 — 22 343,26 = -3 431,19 z1, za$§ stopa zwrotu -13,31%. Szczegblowe
obliczenia zostaly przedstawione w tabeli 7.

Tabela 8. Rentownos$é inwestycji z uwzglednieniem zabezpieczenia pozycji

Wartosé | 0SZt y
K . . | Kurs . pozycji | Wartosé
upno/ Licz- Prowi- instru- .

. Cena . UDS/ zabezpie- | trans-

sprzedaz ba zja mentu . .

PLN bazowego czajacej akcji

FUSDHS8
Kupno 100,13 26
(2.11.2007 1.) 127 | 202,16 (0,39%) 2,5334 797,96 863,20 637,65
Sprzedaz 87,48 852,40+ 26
(15.01.2008 r.) 127 | 176,62 (0,39%) 2,2134 797,96 3200%+10,8| 406,46
231,19
Razem 0,87%
*  Zysk z pozycji zabezpieczajacej FUSDHS: (253,00 — 221,00) * PLN/100USD * 10 000 USD = 3.
200,00 PLN.

Zrddto: opracowanie wlasne.

Zysk z inwestycji z wykorzystaniem zabezpieczenia pozycji wynosi:
26 637,65 — 26 406,46 = 231,19 PLN, co w ujeciu procentowym daje —0,87% (por.
tabela 8).
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Inwestor nie stosujgc strategii zabezpieczajgcej ponidstby strate w wysokosci
3 431,19 zl (-13,31%) zwigzang z deprecjacjag amerykanskiej waluty. Sprzedaz jed-
nego kontraktu walutowego (depozyt — 861,20) o wartosci 25 300,00 zl zabezpie-
czyla pozycje inwestora na skutek spadku wartosci waluty, w ktorej kwotowany
jest instrument bazowy dla certyfikatu RCGLDAOPEN. Zastosowanie strategii
zabezpieczajacej uchronito inwestora przed strata zwigzang z wystepowaniem roz-
nicy kursowe;j.

4. Fundusz inwestycyjny World Gold Fund

W Polsce dostepne sg aktualnie jednostki funduszu World Gold Fund, wchodza-
cego w sklad grupy funduszy banku inwestycyjnego Merrill Lynch. Celem Fundu-
szu World Gold Fund jest maksymalizacja calkowitego zwrotu. Fundusz inwestuje
na calym §wiecie co najmniej 70% swoich aktywoéw netto w udzialowe papiery
wartoSciowe spolek prowadzacych przewazajaca czeS¢ swojej dzialalnoSci w dzie-
dzinie wydobycia zlota. Fundusz moze réwniez inwestowa¢ w udzialowe papiery
warto$ciowe spolek prowadzacych przewazajaca czes$¢ dzialalnoéci w dziedzinie wy-
dobycia innych metali szlachetnych i mineralow oraz zwyktych metali i mineratéw.
Fundusz Word Gold nie posiada aktywéw w zlocie lub w metalach.

Analizowany fundusz dziala od 31 grudnia 1994 r., walutg bazowg jest USD,
a dodatkowg waluta transakcji jest takze euro. Jako benchmark, stuzacy ocenie
efektywnosci zarzgdzania funduszem, zostal wybrany indeks FTSE Gold Mines.
Wielko§é aktywow funduszu na koniec wrzesnia 2007 r. wynosita 6 387 mln USD.
Roczne oplaty za zarzgdzanie wynosza 1,75% wartosci aktywow netto, a oplata
pobierana od inwestorow za przystapienie wynosi 5% wartosci wplacanych akty-
WOW.

4.1. Ocena efektywnosci zarzqdzania funduszem

We wszystkich analizowanych okresach (por. tabela 9) stopa zwrotu jednostek
uczestnictwa byla wyzsza niz stopa zwrotu z benchmarku w analogicznym okresie.
Na uwage zastuguje fakt, ze w ciggu 5 lat skumulowana stopa zwrotu dla jedno-
stek inwestycyjnych wyniosla 256,5%, podczas gdy w tym samym okresie stopa
zwrotu benchmarku — 139,8%. Analizujac $rednig roczna stope zwrotu w horyzon-
cie 5-letnim, otrzymujemy dla jednostek uczestnictwa — 28,9%, a dla benchmarku
-19,1%.
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Tabela 9. Stopy zwrotu osiggniete przez fundusz w poszczegdlnych horyzon-
tach czasowych (dane na 30 wrzesnia 2007 r. w %)

Wyniki Narastajaco| W sto-
narastajaco 1 3 6 1 3 od sunku
dO'Ja mie- | mie- | mie- rok | lata 3 lat oczatku roczn;

. sige | sigce | siecy poczy Znym
30.09.2007 r. roku (5 1at)
g‘lﬁl Gold | o7 4| 274 | 281 | 4655 |121,0|256,5 28,4 28,9
f/[rfiEs Gold | 941 | 278 | 225 | 276 653 | 1398 155 19,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej: www.blackrock.com z 11 stycznia
2008 r.

W okresie 2002-2006 jedynie w 2005 r. stopa zwrotu z jednostki uczestnictwa
byta nizsza od stopy zwrotu z benchmarku. W pozostalych latach zarzadzajacy
uzyskiwali zdecydowanie wyzsze stopy zwrotu (por. tabela 10).

Tabela 10. Stopy zwrotu osiagniete przez fundusz w poszczegdélnych latach
(dane w %)

Fundusz 2002 2003 2004 2005 2006
World Gold Fund 97,0 53,5 6,2 1,1 27,5
FTSE Gold Mines (cap) 54,2 42,8 6,9 27,8 12,6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej: www.blackrock.com z 11 stycznia
2008 r.

Systematyczne osigganie w poszczegdlnych latach lepszych wynikéw przez
fundusz w stosunku do benchmarku powoduje zwiekszenie sie réznicy skumulo-
wanych stop zwrotu. Proces ten ilustruje wykres 7, na ktérym wartos¢ jednostki
i benchmarku zostaly przeskalowane do wysokosci réwnej 100 z1 na poczatku okre-
su poréwnania.
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Wykres 7. Zmiana wartosci jednostki uczestnictwa funduszu i benchmarku
(dane na 30 wrzesnia 2007 r.).
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej: www.blackrock.com z 11 stycznia
2008 r.

4.2. Sktad portfela funduszu i benchmarku (dane na 30 wrzesnia 2007 r.)

Na 30 wrze$nia 2007 r. w portfelu funduszu znajdowalo sie az 31,1% akgcji firm
z Ameryki Pélnocnej i 21,2% z Ameryki Poludniowej nalezacych do sektora wydo-
bywezego. W tym samym czasie ich udzial w benchmarku wynosil odpowiednio:
59,2% i 18,8%. Na kolejnym miejscu znalazly sie firmy z regionu Australazji — 19,3%
(11,3% w benchmarku). Na czwartym miejscu za$ firmy europejskie — 8,8% (0,0%
w benchmarku). W krajach spétkach regionu Europy Srodkowej i Wschodniej!s
fundusz posiadatl 2,9% aktywoéw. Analizujac sklad portfela funduszu, zauwazamy
zmniejszenie udziatu akcji spétek z Ameryki PéInocnej w stosunku do benchmarku,
na rzecz akcji spolek z Australazji oraz Europy (por. wykres 8).

Analizujac dywersyfikacje sektorowg portfela funduszu na 30 wrzesnia 2007 r.,
widzimy, ze w portfelu funduszu znajdowalo sie 84,1% akcji spélek zajmujacych sie
wydobyciem zlota (podczas gdy w benchmarku stanowity one 100%). Na drugim
miejscu znalazly sie akcje spolek z sektora wydobycia platyny — 9,6% (benchmark
- 0,0%), a na trzecim akcje spotek zwigzanych z produkcjg srebra 4,4% (przy zero-
wym udziale w benchmarku). Podobnie jak w przypadku dywersyfikacji regionalnej
takze dywersyfikacja sektorowa portfela funduszu odbiega od sktadu benchmarku.

15 W prospekcie emisyjnym uzywa sie nazwy ,Byly Zwigzek Radziecki”.
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Portfel funduszu wykazuje wiekszg dywersyfikacje miedzysektorowg niz bench-
mark. Ten ostatni uwzglednia jedynie akcje spotek zwigzanych z rynkiem zlota
(por. wykres. 9).

Wykres 8. Udzial spélek z poszczegolnych regionow w funduszu (dane na
30 wrzesnia 2007 r.)

Fundusz f Benchmarlk % Fundusz - Benchmark: %
Ameryka Péinocna e — [31.1758.2] — 2841
Afrylea Poludniowa ——— [21.1 /18.8] h 23
Lustralazia — [19.3711.3] 8.0
Europa [re— [B2/00] _ 88
Amerylca tacinzka - [54/33] _ 52
Chiny — [B.0/53] h 27
Byly Zwigzel Radziecki [= [28723] 07
Gotdwika [0.4700] 04

0 10 20 30 40 a0 &0 -20 -10 0 10

Legenda:

Na lewym rysunku przy nazwie kazdego regionu zostal przedstawiony procentowy udzial spéltek
w funduszu oraz udzial spolek z tego regionu w benchmarku. Wielkosci liczbowe zostaly zapisane
miedzy prawym i lewym rysunkiem.

Na prawym rysunku zostala przedstawiona réznica stopy zwrotu z akcji spétek pochodzacych z da-
nego regionu w stosunku do stopy zwrotu benchmarku.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie prospektu funduszu.

Wykres 9. Udzial spolek z poszczegdlnych podsektorow w funduszu (dane na
30 wrzesnia 2007 r.)

Fundusz / Benchmarl: % Funcusz - Benchmarls %

Zioto [84.11100.0] — 159

Platyna  [==== [96/0.0] _ 95

Srebro [ [4.4700] - 4.4
0

Diamerty [ [1&700] 15
Gotdwka [0.4 /0,00

04
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Legenda:

Na lewym rysunku przy nazwie kazdej branzy (podsektora) zostal przedstawiony procentowy udziat
spotek w funduszu oraz udzial spélek z tej branzy w benchmarku. Wielkosci liczbowe zostaly zapi-
sane miedzy prawym i lewym rysunkiem.

Na prawym rysunku zostala przedstawiona réznica stopy zwrotu z akeji spotek nalezacych do danej
branzy w stosunku do stopy zwrotu benchmarku.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie prospektu funduszu.
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Wykres 10. Udzial spélek o r6znej kapitalizacji w funduszu (dane na 30 wrze$-
nia 2007 r.). Kapitalizacja spélek w mld USD

Fundusz § Benchmarlk % Fundusz - Benchmark %
Srednie $1-10 mid [57.6/29.7] _ 79
Wielkie = $ 10 mid [38.3/701] — =318

Mate < $ 1mid = [4.4 710.2] h 39
0 10 20 30 40 S0 60 70 30 20 10 0 10 20 30

Legenda:

Na lewym rysunku przy okre§leniu kapitalizacji zostal przedstawiony procentowy udzial spotek
w funduszu oraz udzial spolek tej wielkosci w benchmarku. Wielkosci liczbowe zostaly zapisane
miedzy prawym i lewym rysunkiem.

Na prawym rysunku zostala przedstawiona réznica stopy zwrotu z akcji spélek nalezacych do da-
nego przedzialu kapitalizacji w stosunku do stopy zwrotu benchmarku.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie prospektu funduszu.

W portfelu funduszu na 30 wrzeénia 2007 r. udzial spétek o sredniej kapitali-
zacji (od 1 do 10 mld USD) wynosil 57,6% i byl wyzszy o 28,2 pkt proc. od udzialu
tej grupy spélek w benchmarku. W przypadku spélek o najwyzszej kapitalizacji
obserwowano odwrotng relacje: w portfelu funduszu spétki o kapitalizacji przekra-
czajacej 10 mld USD stanowily 38,3%, podczas gdy ich udzial w benchmarku byt
réowny 70,1%. W portfelu funduszu znalazly sie tez spétki o kapitalizacji nizszej niz
1 mld USD, podczas gdy nie wchodza one do benchmarku (por. wykres 10).

Tabela 11. Udzial dziesieciu najwiekszych spélek w portfelu funduszu (stan
na 30 wrzesénia 2007 r.)

Spoétka Udzial w %
Newcrest Mining 8,5
Barrick Gold 7,9
Zijin Mining 7,0
Lihir Gold 6,5
Impala 5,8
Gold Fields 5,0
Kinross Gold 4,8
Minas Buenaventura 4,7
INDS Penoles 3,6
Agnico Eagle Mines 3,2
Suma 57,0

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie prospektu funduszu.
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Udzial dziesieciu spétek stanowigcych najbardziej istotne inwestycje funduszu
stanowil tacznie 57% aktywoéw funduszu. Najwiekszy udzial w portfelu posiadaly
akcje spotki Newcrest Mining — 8,5%. Na drugim miejscu uplasowaly sie akcje
Barrick Gold - 7,9%, a dalej Zijin Mininig — 7,0% (por. tabela 3).

5. Fundusz World Mining Fund

Celem Funduszu World Mining Fund jest maksymalizacja calkowitego zwro-
tu. Fundusz inwestuje na calym Swiecie co najmniej 70% swoich aktywow netto
w udzialowe papiery wartoSciowe spolek prowadzacych przewazajacg czesS¢ swojej
dziatalnosci w dziedzinie wydobycia metali zwyktych oraz mineratéw przemysto-
wych, takich jak rudy zelaza i wegiel!'6. Fundusz moze réwniez posiadaé udziatowe
papiery wartosSciowe spolek prowadzacych przewazajacg czes$¢ dziatalnosci w dzie-
dzinie wydobycia zlota lub innych metali szlachetnych i mineraléw. Fundusz nie
posiada aktywow w zlocie lub w metalach.

Fundusz dziala od 24 marca 1997 r., walutg bazowg jest USD, a dodatkowsg
walutg transakcji jest takze euro. Jako benchmark, sluzacy ocenie efektywnosci
zarzadzania funduszem, zostal wybrany indeks HSBC Global Mininig.

5.1. Ocena efektywnosci zarzqdzania funduszem
Analiza st6p zwrotu osiggnietych przez fundusz oraz stép zwrotu benchmarku

uwidacznia fakt, ze we wszystkich badanych przedziatach czasowych stopa zwro-
tu funduszu byla wyzsza. W 5-letnim horyzoncie czasowym wynosila ona ponad

Tabela 12. Stopy zwrotu osiagniete przez fundusz w réznych horyzontach cza-
sowych (dane na 30 wrzesnia 2007 r. w %)

1 3 6 Narastajagco | W stosunku
. . . 1 3
Fundusz | mie- | mie- | mie- 5 lat | od poczatku | rocznym
. . . rok | lata
sigc | siace | siecy roku (5 lat)
World
- 21,2 | 21,5 | 42,9 [93,1|254,0 |634,8 60,3 49,0
Mining Fund
HSBC Global
- 19,5 | 19,3 | 39,6 | 80,5 |209,4 |508,7 54,7 43,5
Mining

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie prospektu funduszu.

16 Ta cze$é portfela nazywana jest w prospekcie emisyjnym czescig zdywersyfikowana.

76



Problemy i poglgdy

125 pkt proc. Srednioroczna stopa zwrotu w 5-letnim horyzoncie czasowym wyno-
sita 49% w przypadku jednostki funduszu oraz 43,5% dla benchmarku (por. tabe-
la 12).

W calym okresie 2002-2006 stopa zwrotu z jednostki uczestnictwa funduszu
byta wyzsza od stopy zwrotu z indeksu HSBC Global Mining, bedgcego benchmar-
kiem. Szczegéltowe dane zostaly przedstawione w tabeli 13.

Tabela 13. Stopy zwrotu osiagniete przez fundusz w kolejnych latach (dane
w %)

Fundusz 2002 2003 2004 2005 2006
World Mining Fund 29,0 72,4 10,4 41,8 43,6
HSBC Global Mining 6,6 65,0 9,9 38,9 35,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie prospektu funduszu.

Wykres 11. Zmiana wartosci jednostki uczestnictwa funduszu i benchmarku
(dane na 30 wrzes$nia 2007 r.)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej: www.blackrock.com z 11 stycznia
2008 r.
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5.2. Sktad portfela funduszu i benchmarku (dane na 30 wrzesnia 2007 r.)

Analiza zaangazowania $rodkéw funduszu na koniec wrze$nia 2007 r. po-
kazuje najwiekszy udzial w portfelu funduszu spélek z Europy - 32,2% (40,6%
w benchmarku) oraz spélek latynoskich — 18,3% (16,00% w benchmarku) i spotek
z Ameryki PéInocnej — 17,2% (20% w benchmarku). Zmniejszenie udzialu spotek
europejskich w portfelu funduszu odbylo sie na rzecz spétek z Ameryki Lacinskiej,
Afryki Potudniowej, Australazji i Chin (por. wykres 12).

Wykres 12. Udzial spélek z poszczegélnych regionéow w funduszu (dane na
30 wrzesénia 2007 r.)

Fundusz ! Benchmarle % Fundusz - Benchmarlk: %
Eurapa [32.2740.8] — 8.4
Amerylca Lacinzka —— [M&.3/16.0] _ 23
Ameryka Pénocna e | - 28
Afrylca Pohudniowa e _ 53
Australazja P— _ 08
Chiny —m [4.271.8] _ 24
Byly Zwigzek Radziecki [ [4.0733] h 07
Gotdwika ™ [1.470.0] _ 14
Inne [0.071.7] ‘ -1.7

0 5 10 18 20 25 30 35 40 & 0 5
Legenda:

Na lewym rysunku przy nazwie kazdego regionu zostal przedstawiony procentowy udzial spélek
w funduszu oraz udzial spotek z tego regionu w benchmarku. WielkoSci liczbowe zostaly zapisane
miedzy prawym i lewym rysunkiem.

Na prawym rysunku zostala przedstawiona réznica stopy zwrotu z akcji spétek pochodzacych z da-
nego regionu w stosunku do stopy zwrotu benchmarku.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie prospektu funduszu.

Na koniec wrzeénia 2007 r. blisko potowe aktywéw funduszu stanowita tzw. czesé
zdywersyfikowana portfela. Z pozostalej czeSci aktywow funduszu najwiecej $rod-
kow bylo zaangazowanych w akcje spétek produkujgcych wylacznie zloto — 11,6%
(12,4% w benchmarku), platyne - 8,2% (5,2% w benchmarku), aluminium - 8,1%
(7,1% w benchamrku) i miedZ - 7,6% (10,5% w benchmarku) (por. wykres 13).
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Wykres 13. Udzial spolek z poszczegdlnych podsektorow w funduszu (dane na
30 wrzesénia 2007 r.)

Fundusz / Benchmark % Fundusz - Benchmark %
Zdywersyfikowane [48.6 /54.2] ﬁ 56
Zioto e — [11.6i12.4] q 08
Platyna o [B2152] — | 0
Aluminium — [81171] _ 1.0
MigdZ — [751105] - 28
Wegiel = [3.8130] _ 08
Inne — [3.612.6] _ 10
Cynkc - [34115] _ 19
Nikiel - [28117] _ 11
Gotéwka " [1410.0] - 1.4
Uranium [0& /18] q A0

0D 5 10 15 20 25 30 35 40 45 B0 5§ 50 25 0.0 25
Legenda:

Na lewym rysunku przy nazwie kazdej branzy (podsektora) zostal przedstawiony procentowy udziat
spoélek w funduszu oraz udziat spétek z tej branzy w benchmarku. WielkoSci liczbowe zostaly zapi-
sane miedzy prawym i lewym rysunkiem.

Na prawym rysunku zostala przedstawiona réznica stopy zwrotu z akeji spotek nalezacych do danej
branzy w stosunku do stopy zwrotu benchmarku.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie prospektu funduszu.

Wykres 14. Udzial spélek o réznej kapitalizacji w funduszu (dane na 30 wrzes-
nia 2007 r.). Kapitalizacja spolek w mld USD

Fundusz / Benchmarl: % Fundusz - Benchmarl: %

Wiellcie: = $ 10 midl 756176 5] — 08

Srednie $1-10mid [ [23.0422.2] _ 08

Mate < $ 1 rmid I [14713] 01
0 10 20 30 40 80 &0 O 80 05 00 05

Legenda:

Na lewym rysunku przy okresleniu kapitalizacji zostal przedstawiony procentowy udzial spétek
w funduszu oraz udzial spélek tej wielkosci w benchmarku. WielkoSci liczbowe zostaly zapisane
miedzy prawym i lewym rysunkiem.

Na prawym rysunku zostala przedstawiona réznica stopy zwrotu z akcji spétek nalezacych do da-
nego przedzialu kapitalizacji w stosunku do stopy zwrotu benchmarku.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie prospektu funduszu.
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Polityka inwestycyjna funduszu byla nastawiona na inwestowanie w akcje sp6-
tek o duzej kapitalizacji. Na koniec wrzeSnia 2007 r. lgczny udzial akcji spoétek
o kapitalizacji wiekszej niz 10 mld USD stanowit 75,6%, tj. o 1 pkt proc. mniej niz
w benchmarku. Udzial spélek o Sredniej kapitalizacji (tj. spotek o kapitalizacji od
1 do 10 mld USD) wynosit 23% (22,2% w benchmarku).

Najwieksze spotki w portfelu funduszu stanowily tacznie 53,1% wartosci ak-
tywow funduszu. Udziat CVRD wynosit 10,2%, PHP Billiton — 8,4%, a Rio Tinto
— 8% (por. tabela 14).

Tabela 14. Udzial dziesieciu najwiekszych spélek w portfelu funduszu (stan
na 30 wrzesnia 2007 r.)

Spoéltka Udzial w %
CVRD 10,2
BHP Billiton 8,4
Rio Tinto 8,0
Anglo American 5,0
Impala 4,6
Norilsk Nickel 4,0
Xstrata 3,5
Teck Cominco 3,4
Alcoa 3,1
Alcan 2,9
Suma 53,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie prospektu funduszu.

6. Wplyw nowych produktéw na stabilnos$é¢ finansowa

Pojawienie sie nowych produktéow bankowoSci inwestycyjnej prowadzi do zmia-
ny rozkladu ryzyka inwestycyjnego na rynku kapitalowym (finansowym). Przez
szesna$cie lat swojego istnienia na polskim rynku kapitalowym inwestorzy doko-
nywali gtéwnie alokacji Srodkéw pomiedzy rynkiem akcji a rynkiem dlugu (pieniez-
nym). W okresach wzrostow indekséw gieldowych §rodki inwestoréw alokowane
byly w akcjach, a w okresach dekoniunktury w obligacjach (na szeroko rozumianym
rynku pienieznym). W ostatnich kilku latach ta tendencja byla bardzo dobrze wi-
doczna na rynku funduszy inwestycyjnych. Nowe produkty inwestycyjne prowadza
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jednak do zmiany tego prostego schematu. Rynek surowcowy (commodities) stat sie
trzecim elementem na mapie przeplywow srodkéw na rynku kapitalowym. W okre-
sie dekoniunktury gieldowej §rodki inwestoréw nie muszg ponownie trafi¢ do sek-
tora bankowego, lecz cze$é z nich moze zostaé przeznaczona na zakupu surowcow,
kontraktow terminowych rynku surowcoéw lub jednostek funduszy inwestycyjnych
operujacych na rynku surowcow. Z kolei wprowadzenie produktéw strukturyzowa-
nych prowadzi do podzialu ryzyka inwestycyjnego charakterystycznego dla danego
produktu inwestycyjnego (akcje, obligacje, opcje, kontrakty terminowe), polgczenia
go za poérednictwem skomplikowanych metod inzynierii finansowej z elementami
ryzyka przypisanymi innym produktom i stworzeniu instrumentu inwestycyjnego
charakteryzujgcego sie: zlozonym algorytmem okre§lania stopy zwrotu z inwesty-
cji, zlozong strukturg réznego rodzaju ryzyk inwestycyjnych. W wyniku zabiegéw
inzynierii finansowej uzyskany produkt moze charakteryzowaé sie nadmierng eks-
pozycja na ryzyko w jednym z segmentéw rynku (por. wykres 15).

Wykres 15. Wzajemna zalezno$§é segmentow rynku finansowego i produktow
strukturyzowanych

Fundusze inwestycyjne klasyczne

g Instrumenty :
: . Obligacje pochodne H
H Akcje R H
H Rynek pieniezny i walutowy H
E pr———— Towary g
:: Fundusze : (Commodities) :
I : inwestycyjne : H

Inwestor

Produkty
strukturyzowane

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Odpowiedzialno§é za kryzys sub prime i na rynku produktéw strukturyzowa-
nych spoczywa takze na instytucjach tworzacych skomplikowane produkty, ponie-
waz zalozenia do modeli wyceny tych instrumentéw okazaly sie by¢ malo odporne
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na zmieniajgce sie warunki rynkowe. Szczegélnie dotyczy to bankow inwestycyj-
nych, ktore zaangazowaly sie tam, gdzie wzrosty na rynkach instrumentéw po-
chodnych oraz zwiekszanie dzwigni finansowych byly oznakami zbyt niskiej wy-
ceny ryzyka.

Kontrowersyjng role w kryzysie odegraly agencje ratingowe, ktérych oceny byty
wykorzystywane przez banki przy zarzadzaniu przeplywami finansowymi z instru-
mentéw ABS17. Modele stosowane przez agencje byly niedoktadne i nie przetesto-
wane w pelnym cyklu koniunkturalnym. Agencje nie byly jednak odpowiedzialne
finansowo za nierzetelnie przeprowadzone wyceny instrument6w!8. Dodatkowy
problem dla funkcjonowania rynkéow globalnych stanowi niewielka liczba duzych
Swiatowych agencji. Istnieje zatem potrzeba stworzenia kryteriow dla lepszego
funkcjonowania tych agencji. Z punktu widzenia inwestoréw, wazne jest dokony-
wanie wlasnych analiz i ocen instrumentéw finansowych oprécz korzystania z ocen
agencji ratingowych.

Podobnie moga by¢ potrzebne dodatkowe uregulowania takich podmiotow, jak
fundusze hedgingowe czy fundusze private equity. Fundusze hedgingowe majg po-
tencjat do redukeji ryzyka systemowego poprzez rozprowadzenie ryzyka na wielu
inwestorow i jako zrodlo kapitalu, ktéry moze stabilizowac rynki finansowe w sy-
tuacjach kryzysowych. Jednak szybki rozwoj funduszy hedgingowych w ostatnim
okresie stanowi istotne wyzwanie dla zarzadzania ryzykiem przez uczestnikow
rynku, miedzy innymi z uwagi na duzy wplyw transakcji przeprowadzanych przez
fundusze na notowania na rynkach finansowych. Fundusze istotnie wplywaja na
plynnos¢ niektérych rynkow finansowych, ale likwidacje ich znaczacych pozycji
zajmowanych na tych rynkach mogg prowadzi¢ do znacznych spadkéw cen.

Nastepnie nalezy zwrdéci¢ uwage na potrzebe wzrostu przejrzystosci (jawnosci)
rynkéw finansowych, instrumentéw i instytucji. W czasie kryzysu inwestorzy nie
doszacowywali wartoS§ci instrumentow nawet najwyzszej jakoSci nie tylko ze wzgle-
du na ogdlny wzrost awersji do ryzyka, ale takze z uwagi na brak dostatecznych in-
formacji o ryzyku inwestycji w te instrumenty. Efekty braku przejrzystosci rynkéw
widoczne byly juz takze w czasie kryzysu azjatyckiego, kiedy inwestorzy niepewni

17 W szczego6lnosci chodzi tu o rozdzielanie przeplywow finansowych miedzy poszczegilne transze
(klasy) instrumentéw dluznych.

Proces ten byl doskonale widoczny w przypadku Firmy ACA pelnigcej role ubezpieczyciela
obligacji. Obnizenie przez Standard & Poor’s ratingu z ,,A-, do ,,C-,, oznaczalo, ze dla bankow
olbrzymie kwoty z kontraktéw ubezpieczeniowych zawartych z ACA staly sie niemal bezwartos-
ciowe. Na podstawie: S. Pulliam, S. Ng, Partnerzy finansowi juz przestali sobie ufac, Dziennik
Finansowy, Raport ,,Kryzys na rynkach finansowych”, z 22.01.2008 r., s. II-III. W przypadku
spotki Residential Captal, najwiekszego hipotecznego kredytodawcy spoéréd firm poza obro-
tem gieldowym, Moody’s zmniejszyl rating po raz pierwszy w sierpniu 2007 r. — na podsta-
wie: T. Goss-Strzelecki, W USA nadchodzi era upadlych aniotow, Gazeta Gieldy ,Parkiet”,
2 19.12.2007 r., s. 17.

18
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jakoéci informacji ostroznie oceniali wszystkie instytucje z Azji, co wplyneto na
rozszerzenie kryzysu na wiekszg liczbe rynkow!®,

Wymienione wyzej zagrozenia zostaly juz dostrzezone przez instytucje nadzor-
cze krajow o rozwinietych rynkach kapitatowych. Zjawisko to ulegto dodatkowemu
nasileniu i badaniu wraz z rozwojem kryzysu na rynku kredytéw hipotecznych
w USA i Europie Zachodniej?0. Coraz bardzie widoczna staje sie konieczno$é do-
kladniejszego zbadania wplywu nowych produktow inwestycyjnych (w tym struk-
turyzowanych) na stabilno$¢ polskiego systemu finansowego.

PODSUMOWANIE

Jeszcze kilka lat temu na polskim rynku kapitalowym dostepne byly kontrakty
terminowe na cene ropy naftowej i zlota — oferowato je jedno z biur maklerskich. Po
pewnym czasie wycofalo sie ono z tego pomyshu, a na rynku powstata luka — inwe-
storzy indywidualni zostali pozbawieni mozliwos$ci inwestowania na rynku towaréw
(commodities). Ostatnie dwa lata charakteryzujg sie powrotem biur maklerskich do
oferowania inwestorom produktéw zwigzanych z rynkiem surowcéw. Tym razem
jednak sg to certyfikaty strukturyzowane oraz jednostki uczestnictwa w fundu-
szach inwestycyjnych. Ten pierwszy instrument stwarza inwestorom mozliwo§é
stosowania réznego rodzaju strategii inwestycyjnych takze przy wykorzystywaniu
innych instrumentéw dostepnych na polskim rynku kapitalowym. W przypadku
jednostek uczestnictwa mamy do czynienia z zastosowaniem klasycznej strategii
»kup i trzymaj”. Mozna oczekiwa¢é, ze w niedalekiej przyszlo§ci, wraz z rozwojem
polskiego rynku kapitalowego, pojawig sie inne instrumenty zwigzane z rynkiem
surowcow. Mozna przypuszczaé, ze bedg to instrumenty jeszcze bardziej zaawan-
sowane z punktu widzenia inzynierii finansowej.

Wydarzenia na rynkach finansowych w USA, Europie, ale réwniez w innych
krajach, ponownie pokazaly, ze nawet w warunkach stabilnego wzrostu gospodar-
czego mozliwe sg turbulencje w réznych sektorach rynku finansowego, takze na
rynku pienieznym. Stabilnoé¢ tego rynku jest szczegélnie wazna z punktu widzenia
banku centralnego i instytucji nadzorujacych rynek finansowy, poniewaz plynnosé
rynku pienieznego ma wplyw na sprawne funkcjonowanie systemu platniczego,
na stabilno§é catego systemu finansowego i na poziom efektywnosci polityki pie-
nieznej.

19 A. McDonald, Unijny nadzor bankowy bez narzedzi, Dziennik Finansowy, Raport ,,Kryzys na
rynkach finansowych”, z 22 stycznia 2008 r., s. IV.

20 Szczegolnie dobrze proces ten byt widoczny w okresie oglaszania przez wiele instytucji finanso-
wych strat (m.in. City Group oraz Merrill Lynch), jakie zostaly przez nie poniesione na rynku
kredytow hipotecznych i produktow strukturyzowanych.
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Banki centralne oraz instytucje nadzorujgce wydajg sie by¢ tez instytucjami,
ktoére moga odpowiednio szybko zareagowac i zlagodzi¢ przebieg kryzysu, ktéry
dotknat rynek pieniezny i instytucje dokonujace tam transakcji. Potencjalnie majg
one bowiem najlepszy dostep do niezbednych do tego informacji i dysponuja odpo-
wiednimi instrumentami, pozwalajgcymi podtrzyma¢é stabilno$é systemu finanso-
wego. Ich zdolno§¢ analizy tak zlozonych proceséw, obejmujacych wiele powiaza-
nych rynkow finansowych, jest zdecydowanie wieksza niz innych instytucji.
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TENDENCJE CHARAKTERYZUJACE
EWOLUCJE MODELU OSZCZEDZANIA
W POLSCE

WSTEP

Celem niniejszego opracowania jest pokazanie struktury oszczednoSci wy-
stepujacej na polskim rynku, zbadanie zmian, jakie w tej strukturze zachodzity
w ostatnich latach. W dalszej czesci tekstu, aby prezentowany obraz byl pelniej-
szy, zostaly przedstawione dane pozwalajace na umiejscowienie polskiego rynku
(w analizowanym kontekS$cie) w szerszej, miedzynarodowej perspektywie.

Analiza danych opisujgcych procesy iloSciowe zostala uzupelniona krétkim
opisem zmian jako$ciowych w zakresie produktéw oszczednoSciowych. Analiza ta
w duzej mierze pozwala na wskazanie przyczyn rejestrowanych zjawisk.

1. Struktura oszczednos$ci w Polsce (zmiany iloSciowe)

Model oszczedzania Polakéw ulega statej transformacji. Zmiany owego modelu
nasilily sie w ostatnich latach. Wydaje sie, ze decydujacy wplyw na to mial rozwdj
instytucji rynku finansowego.

Wraz z pojawieniem sie otwartych funduszy emerytalnych, zintensyfikowaniem
dziatalnos$ci towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz towarzystw ubezpiecze-
niowych, dynamicznie zaczal sie zmienia¢ portfel oszczednosci gospodarstw do-
mowych.
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Tabela 1. Struktura oszczednosci gospodarstw domowych w latach 2004-2007

gru | czer | gru | czer | gru | czer | gru

Dane w mld z1 04 05 05 06 06 07 07

Inwestycje bezposrednie 42,0 40,3| 44,7| 449| 57,3| 81,3| 67,3
Udzial 10% 9% 9% 9% | 10%| 12%| 10%
Fundusze inwestycyjne* 30,4| 32,3| 45,2 55,3| 83,0| 109,2| 113,5
Udzial 7% T%| 10%| 11%| 14%| 16%| 16%
E:;iztl;ilitv::eeniowe fundusze 135| 154| 18,4| 226| 27,5 36,2 35,1
Udziat 3% 4% 4% 4% 5% 5% 5%
Otwarte fundusze emerytalne | 62,6| 72,8| 86,3| 97,8| 116,6| 138,3| 140,0
Udziat 15%| 17%| 18%| 19%| 20%| 20%| 20%
Depozyty zlotowe i walutowe | 209,8| 217,3| 220,8| 228,7| 239,4 | 239,7 | 262,8
Udzial 51%| 50%| 47%| 45%| 40%| 35%| 38%
Gotowka w obiegu 50,8| 53,8| 57,2| 64,2| 68,8| 73,4| 77,2
Udzial 12%| 12%| 12%| 13%| 12%| 11%| 11%
Razem 409,1| 431,9| 472,6| 513,5| 592,6 | 678,1| 695,9

*  w tym zagraniczne.

Zrédlo: www.analizy-online.pl

W ostatnich latach wyraznie wzrést udziat instrumentéw rynku kapitatowego
w zasobach finansowych gospodarstw domowych. Wzrost znaczenia nie nastgpil
jednak poprzez inwestycje bezpoSrednie na gieldzie. Transfer §rodkéow z rynku
depozytowego na rynek kapitalowy dokonatl sie za posrednictwem funduszy inwe-
stycyjnych.

Przenoszeniu oszczednoSci na gielde sprzyjata wieloletnia koniunktura na ryn-
kach finansowych oraz coraz szybszy rozwdj gospodarczy majacy odzwierciedlenie
w wycenie spélek na warszawskiej gietdzie. W latach 2005-2007 warto$¢ Srodkow
zgromadzonych w TFI wzrosta o 83 mld zt, czyli o 273%.

Z powodu wzrostu cen akcji obraz przedstawiony w tabeli 1 jest nieco zakl6co-
ny. Wzrost wartosci aktywow zarzagdzanych przez TFI nie w calo$ci wynikatl z na-
plywu nowych érodkéw, czesciowo byl réwniez spowodowany wzrostem wyceny
aktywow finansowych. Zbadanie zakup6w i umorzen jednostek TFI nie pozostawia
jednak watpliwosci, ze ta forma oszczedzania cieszyla sie ostatnio duzym powo-
dzeniem.
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Wykres 1. Saldo zakupéw i umorzen jednostek TFI w poszczegélnych miesig-
cach (w mln z})
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Zrédto: www.analizy-online.pl

Wykres 1 pokazuje warto§é zakupéw jednostek TFI pomniejszong o wartosc
umorzen w poszczegdlnych miesigcach. Przedstawione wielko$ci obrazujg zatem
realny naplyw (lub odplyw) $rodkéw z TFI. Z duzym prawdopodobienstwem moz-
na zalozyc, ze taki transfer srodkéow odbywa sie miedzy jednostkami uczestnictwa
funduszy a depozytami bankowymi. Innymi stowy, gdyby nie przeptyw $rodkéw
do Funduszy wzrost wartosci depozytow byltby bardziej dynamiczny. W ciggu 3 lat
depozyty gospodarstw domowych wzrosly jedynie o 25%.

Odplyw érodkéw z rynku depozytowego byt staly i w latach 2005-2007 wyniost
§rednio 25 mld zt rocznie. Radykalne zalamanie tej tendencji nastapito dopiero
w ostatnich miesigcach 2007 r. wraz ze spadkiem indekséw gietdowych. Szczegélnie
spektakularny odptyw érodkéw z TFI nastgpil w styczniu 2008 r. W tym miesigcu
warto$¢ umorzen jednostek uczestnictwa przekroczyla warto$c¢ zakupow o 11,1 mld
zl. To wysoce ujemne saldo bylo spowodowane masowym umarzaniem jednostek
w reakcji na spadajace ich wyceny, a takze na zapowiedzi dlugoterminowej dekon-
iunktury gieldowej prezentowane przez analitykow.

Trudno ocenic, czy obecna struktura oszczednos$ci bedzie stabilna w dluzszym
okresie i jakim wahaniom bedzie poddawana. Pewne jest jednak, ze radykalny
wzrost znaczenia funduszy inwestycyjnych, jako istotnej formy oszczedzania, stal
sie faktem.

Fundusze inwestycyjne oraz lokaty bankowe sg produktami finansowymi kie-

rowanymi na rynek detaliczny i na tym rynku nalezy uznac je za w duzej mierze
substytucyjne.
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Rozwdj depozytowego rynku detalicznego jest do§¢ dobrze odzwierciedlony
w dynamice zmian wartosci depozytow gospodarstw domowych.

Wykres 2. Zmiany wartosci depozytéw gospodarstw domowych
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Zrédto: dane NBP

Szybki wzrost warto§ci depozytow nastepowal do roku 2002. Od tego momen-
tu rynek przezywal regres objawiajacy sie corocznym spadkiem wartoéci. Taka
sytuacja wystepowala az do roku 2004. Regres ten wynikal z czynnikéw ogdlno-
gospodarczych, jak wysokie bezrobocie, oraz z mikroekonomicznych, jakim byto
poszukiwanie przez klientéw detalicznych produktow o wyzszej rentownosSci.

Tabela 2. Dynamika zmian depozytow gospodarstw domowych w latach
1997-2007

Depozyty | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Przyrost
depozytow
ogélem 30,5% | 29,5% | 13,8% | 20,1% | 11,6% | -3,3% | -2,0% | -1,3% | 5,2%| 8,4%| 9,8%
gospodarstw
domowych

Przyrost
depozytow
biezacych 24.9% | 19,8% | 19,9% | 1,6% | 11,0% | 17,9% | 15,6% | 4,3% | 27,7% | 31,1% | 25,9%
gospodarstw
domowych

Zrédio: dane NBP
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2. Ewolucja oferty produktowej (zmiany iloSciowe)

Zmiany ilo$ciowe obserwowane w obszarze oszczednosci sg m.in. pochodnymi
zmian jako§ciowych na rynku produktéw oszczednoSciowych. Zmiany jakoSciowe
sg obrazowane w ewolucji oferty produktowej skierowanej na rynek detaliczny.

Banki dostrzegly korzySci plynace z obstugiwania rynku detalicznego. Dlatego
tez wlasnie na tym rynku pojawily sie nowe produkty majace zacheci¢ klientow
detalicznych do lokowania oszczednoSci.

Wart uwagi jest fakt, ze w zakresie rachunkéw i lokat bankowych w ostatnich
latach pojawily sie wysoko oprocentowane rachunki biezace. Oprocentowanie tych
rachunkéw oszczednos$ciowych jest zblizone do lokat dlugoterminowych. Wycofy-
wanie $rodkéw nie skutkuje utratg odsetek. Jedyne restrykcje dotyczg ograniczone;j
liczby obcigzen rachunkow, jakie mozna dokonac w ciggu miesigca (bez ponoszenia
dodatkowych kosztow).

Pojawienie sie tego rodzaju produktow oraz popularno§é jakg zyskaly one na
rynku odzwierciedlajg dane wskazujace rosngcg dynamicznie od 2002 r. warto$é
§rodkow zgromadzonych na rachunkach biezacych. Wydaje sie, ze wlaénie gtownie
dzieki rachunkom biezgcym udalo sie przelamac regres spadajacej wartoSci depo-
zytow gospodarstw domowych.

Wzrost popularnosci funduszy inwestycyjnych byl réwniez wykreowany w du-
zej mierze poprzez polityke samych bankoéw, ktore rozpoczely sprzedaz zaréwno
jednostek TFI, jak i produktéw zlozonych, w ktérych jednostki TFI sg istotnym
elementem sktadowym.

Najpopularniejszym obecnie produktem zlozonym jest lokata bankowa z fun-
duszem inwestycyjnym. Sklada sie ona z dwoch czeéci, przy czym czesci te wyste-
puja w réznych proporcjach. Jednym elementem jest tradycyjna lokata termino-
wa, a drugim inwestycja w jednostki TFI. W przypadku czesci lokacyjnej umowa
zawierana jest przez klienta z bankiem, a w odniesieniu do czeSci inwestycyjnej
z towarzystwem funduszy inwestycyjnych.

Czesto cze$é lokacyjna jest wysoko oprocentowana. Koszty tego oprocentowania
banki rekompensujg sobie prowizjami zwigzanymi z operacjami na jednostkach
TFI. Ponadto promowane produkty zlozone czesto opierajg sie na jednostkach fun-
duszy zarzadzanych przez TFI, w ktérych banki majg istotny udzial kapitatowy, co
jest elementem wspierania podmiotow z tej samej grupy finansowej. W dluzszym
okresie wspieranie wlasnych TFI zwieksza takze dochody bankéw z dywidend.

Tym, co odréznia produkt zlozony od standardowej lokaty, jest inne ryzyko, ja-

kie sie z nim wigze. Czeé¢ lokacyjna jest tradycyjnym depozytem bankowym, ktory
ma $cisle zdefiniowane oprocentowanie. Cze§é ta obarczona jest ryzykiem upadtosci
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banku i jednocze$nie zabezpieczona w tym zakresie gwarancjami BFG. Cze$¢ inwe-
stycyjna obarczona jest ryzykiem zmiany wartoSci jednostek uczestnictwa i w tej
czeSci mozliwe sg zar6wno wysokie zyski, jak i duze straty. Czesé ta nie ma gwa-
rancji BFG, ale nie wystepuje w jej przypadku tradycyjne ryzyko upadtoscil.

Ta réznica ryzyk sprawia, ze z punktu widzenia konsumenta ustug finansowych
szczegoblnie wazne wydaje sie prawidlowe informowanie go o konsekwencjach na-
bywania wyrafinowanych produktéw finansowych.

Na rynku produktéw oszczednos$ciowych, oprocz lokat z funduszem, pojawily sie
takze inne niestandardowe produkty oferowane w placowkach bankowych.

Jednym z takich produktow jest polisa lokacyjna. Sg to produkty typu ban-
kassurance. Liacza ze sobg elementy lokaty terminowej i polisy ubezpieczenia na
zycie. Polisa w razie dozycia gwarantuje SciSle okre§lone oprocentowanie, ktore
jest jednoczes$nie zwolnione z podatku dochodowego od zyskéw kapitatowych, co
znacznie podnosi atrakcyjno$é¢ tej formy oszczedzania. W przypadku §mierci po-
siadacza wyplacane jest natomiast Swiadczenie ubezpieczeniowe. W tego rodzaju
produkcie istotny jest fakt, ze umowa podpisywana jest z towarzystwem ubez-
pieczeniowym, a nie z bankiem. Bank i jego placowki sg jedynie kanalem dys-
trybucji. Czasami przy tego rodzaju produktach stosowana jest mylna nazwa
wykorzystujgca slowo ,lokata”, co moze sugerowac, ze jest to produkt bankowy.

Warto podkresli¢, ze w polisach na zycie umowy objete sg gwarancjami Ubez-
pieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Oznacza to, ze w przypadku upadiosci
towarzystwa ubezpieczeniowego UFG gwarantuje kwoty do 30 tys. euro, przy czym
wyplacane jest jedynie 50% kwoty objetej gwarancjami.

Przykladem wyrafinowanych produktéw depozytowych, jakie pojawily sie na
rynku, sg depozyty strukturyzowane. Sg to produkty bardzo zblizone do trady-
cyjnych lokat terminowych z tym, ze majg zmienne oprocentowanie, najczesciej
okreslone za pomoca skomplikowanych algorytméw. Czesto przy okreslaniu opro-
centowania wykorzystuje sie indeksy gietd Swiatowych zaréwno kapitalowych, jak
i towarowych, a takze kursy walutowe. Gwarantowany jest kapital lokaty. Innymi
stowy, nabywca ma gwarancje, ze na inwestycji nie straci. Poniewaz jednak lokaty
tego rodzaju majg zazwyczaj dlugi okres zapadalnosci (od 2 do 3 lat), dlatego tez
przy braku nominalnego dochodu pojawiajg sie istotne , koszty utraconych mozli-
wosci”.

L Fundusz inwestycyjny jest odrebng osobg prawng. Jego aktywa stanowig odrebng od TFI mase
majatkows i sa wylaczng wlasnoScia jego uczestnikéw, czyli wiascicieli jednostek uczestnictwa.
Istnieje jedynie ryzyko upadloSci TFI. W takim przypadku zarzadzanie Srodkami funduszy
wczesniej zarzadzanych przez upadle TFI przejmuje z mocy prawa bank depozytariusz lub
wyznaczone przez KNF inne towarzystwo funduszy inwestycyjnych.
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Zozone produkty depozytowe sprawiajg, ze banki sprzedajgc je, transferujg jed-
nocze$nie do swoich klientéw dodatkowe ryzyka nie zwigzane z kondycja bankow.

Dystrybuujac jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych (w tym takze
tych oferowanych wraz z lokatami w produktach taczonych), banki transferujg do
swoich klientéw zaréwno wyzsze oczekiwane stopy zwrotu, jak i dodatkowe ryzyko
zwigzane z rynkami aktywow finansowych. Sprzedajac produkty depozytowe, ktore
sg de facto polisami ubezpieczeniowymi, banki sprawiaja, ze ich klienci narazeni
sg na ryzyko zwigzane z kondycjg finansowg firm ubezpieczeniowych. Sprzedajac
,obce” produkty depozytowe, banki przyjmuja na siebie zewnetrzne wobec systemu
bankowego ryzyko reputacji.

Ryzyko reputacji, na ktore narazone sg banki, wynika z niebezpieczenstwa utra-
ty wartosci sprzedawanych przez nie produktéw. Utrata warto§ci moze nastgpic
np. poprzez spadek wyceny jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych lub
przez niewyplacalnos¢ firmy ubezpieczeniowe;j.

W takim przypadku, pomimo faktu, ze bank jest jedynie kanaltem dystrybucji,
to wlaénie on bedzie ponosil skutki w postaci utraty zaufania. Wielu klientow nie
identyfikuje prawidtowo stron umowy nabycia produktéw finansowych. Identyfi-
kuje te produkty bezposrednio z miejscem, gdzie te produkty nabylo, czyli identy-
fikuje z bankiem.

W efekcie banki mogg by¢ narazone na utrate reputacji i to ryzyko jest w duzej
mierze niezalezne od samych bankéw.

W praktyce ryzyko reputacji jest ryzykiem trudno mierzalnym. Bardzo trudno
jest przewidzie¢ prawdopodobienstwo zaistnienia utraty reputacji, a takze skutki
praktyczne, na jakie taka utrata mogltaby sie przelozy¢. Mozna przypuszczac, ze
utrata zaufania przez banki skutkowaltaby wycofywaniem $rodkéw przez deponen-
tow, jednak skala tego zjawiska jest obecnie trudna do oszacowania.

3. Struktura oszczednosci — aspekt miedzynarodowy

Aby pelniej oceni¢ przemiany na polskim rynku oszczednosci, warto spojrzec na
nie z perspektywy miedzynarodowej. Z tego punktu widzenia istotne jest zbadanie
relacji miedzy systemem bankowym a rynkami kapitalowymi.

Kazda gospodarka do wlasciwego dzialania potrzebuje instytucji ulatwiajacych
transfer srodkéw od podmiotéw ,,0szczedzajacych” do podmiotéw ,,pozyczajacych”.
Transfer ten realizowany jest poprzez banki oraz poprzez rynki finansowe.

Ze wzgledu na tak zdefiniowang charakterystyke systemy finansowe czesto
dzielimy na oparte na systemach bankowych i oparte na rynkach finansowych. Na
to, jaki model obowigzuje w danym systemie finansowym, maja wplyw czynniki hi-
storyczne zwigzane z ksztaltowaniem sie instytucji finansowych, a takze kulturowe
zwigzane z relacjami i przekonaniami spotecznymi.
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Relacja miedzy dwoma modelami systemu finansowego ma takze wplyw na
wybor modelu oszczedzania, co jest tematem niniejszych rozwazan. W krajach,
w ktorych znaczenie systemow bankowych jest wieksze, wystepuje takze wyzsza
sktonno$é do oszczedzania w formie depozytéw bankowych. Z kolei dominacja ryn-
kow kapitatowych wskazuje na tego rodzaju preferencje inwestycyjne.

Tabela 3. Wielko$§é rynkéow kapitalowych oraz wartosé aktywow bankowych
w relacji do PKB w niektérych panstwach UE w latach 1998-2006

Danew % | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Belgia
Kapitalizacja
sicldy/PKB 92 | 78| 78| 72| 46| 50| 69| 81| 95
?gwabankowe/ 255 | 267 | 253 | 268 | 263 | 276 | 285 | 319 | 327
Bulgaria
Kapitalizacja
sicldy/PKB 1 1 1 1 1 3 4 5 11
Aktywa bankowe/ | 44 | 14| g9 | 42| 42| 48| 61| 71| bd
PKB
Dania
Kapitalizacja
siotdy/PKB 54 | 59| 69| 53| 40| 51| 57| bd | bd
?gwabankowe/ 204 | 203 | 212 | 217 | 232 | 235 | 250 | 268 | 283
Estonia
Kapitalizacja
sicldy/PKB 14| 34| 32| 24| 30| 35| 46| 27| bd
Aktywa bankowe/ | 44 | 44| g | ba | 69| 76| 93| 108 | 120
PKB
Grecja
Kapitalizacja
sieldy/PKB 57 | 148 | 87| 65| 41| 49| 50| 62| 74
Aktywa bankowe/ | 111 | 196 | 135 | 126 | 117 | 118 | 121 | 133 | 140
PKB
Hiszpania
Kapitalizacja
sicldy/PKB 64 | 74| 85| 77| 61| 74| 82| 90| 102
é;%’wabankowe/ 142 | 153 | 160 | 165 | 162 | 172 | 181 | 208 | 227
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Tabela 3. cd.

Danew % | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Francja

Kapitalizacja

sicldy/PKB 64 | 110 | 107 | 88| 60| 67| 69| 87| 103

Aktywa bankowe/ | 177 | 195 | 199 | 198 | 196 | 200 | 210 | 247 | 270

PKB
Lotwa

Kapitalizacja

cioldy/PKB bd | bd 7 8 7 9| 10| 17| bd

Aktywa bankowe/ | 44 |y 4| pq | ba | 72| 90| 100 | 116 | bd

PKB
Litwa

Kapitalizacja

sicldy/PKB 9 31| 27| 22| 19| 2 | 34| 34| nd

Aktywa bankowe/

PKh 23| 25| 28| 30| 31| 36| 45| 62| 72
Wegry

Kapitalizacja

sicldy/PKB bd| 36| 25| 20| 13| 18| 26| 31| 35

Aktywa bankowe/

PKB 63| 63| 61| 61| 62| 69| 74| 81| 90
Holandia

Kapitalizacja

sieldy/PKB 142 | 179 | 163 | 126 | bd | bd | bd | bd | 111

‘;E%’Wﬁbankowe/ 218 | 225 | 231 | 245 | 253 | 267 | 296 | 325 | 339
Austria

Kapitalizacja

sioldy/PKB 6| 16| 15| 13| 15| 20| 27| 44| 57

?;gwabankowe/ 169 | 177 | 185 | 194 | 190 | 195 | 207 | 227 | 239
Polska

Kapitalizacja

siotdy/PKB 11| 18| 16| 14| 13| 15| 25| 32| 42

Aktywa bankowe/

PKB 53 | 53| 53| 56| 58| 55| 55| 56| 60
Portugalia

Kapitalizacja

sicldy/PKB 51| 59| 53| 40| bd| bd| bd | bd | 51
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Tabela 3. cd.

Dane w % 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Aktywa bankowe/ | 1.0 | 175 | 197 | 206 | 203 | 212 | 210 | 215 | 230
PKB

Rumunia
Kapitalizacja
sicldy/PKB bd | bd| bd| bd| bd| bd| bd| 19| 22
Aktywa bankowe/ 34| 30| 2| 26| 28| 29| 35| 44| 50
PKB
Slowenia
Kapitalizacja
sicldy/PKB 12| 14| 14| 18| 22| 22| 27| 2| 38
Aktywa bankowe/ | 44 | yq | g | 79| 83| 85| 88| 102 | 109
PKB
Finlandia
Kapitalizacja 113 | 284 | 236 | 153 | 93| 93| 89| bd | bd
gieldy/PKB
Aktywa bankowe/ 93 | 96| 93| 104 | 104 | 117 | 132 | 143 | 146
PKB
Szwecja
Kapitalizacja
sicldy/PKB 106 | 153 | 137 | 105 | 65| 83| 97| bd | bd
?ngabank"we/ 146 | 143 | 151 | 155 | 154 | 158 | 171 | 186 | 203
Norwegia
Kapitalizacja
siotdy/PKB 29 | 42| 40| 41| 32| 38| 50| 67| 79
‘;?Bywabankowe/ 90 | 92| 87| 92| 99| 105 | 101 | 108 | 119

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.

Analizujac powyzsze zestawienie, warto zwroci¢ uwage na najwazniejsze pra-

widlowosei:

< w analizowanym okresie w wiekszo$ci panstw nastgpit rozwdj zaréwno rynku
bankowego, jak i gietdowego,

2
E X4

dynamiczny rozwdj obu rynkéw w stosunku do skali gospodarki szczegdlnie wi-

doczny byl w panstwach, ktore przeszly transformacje ustrojowg. Wyjatkiem sg
Wegry, w zakresie rynku kapitalowego, oraz Polska, w zakresie rynku bankowego,

R0
**

niz Polska relacjg aktywoéw bankowych do PKB,

wedlug danych na koniec 2006 r. jedynie Rumunia charakteryzowala sie nizsza
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<% poréwnujgc znaczenie obu czeSci systeméw finansowych dla gospodarki w po-
szczegblnych panstwach, nalezy podkreslié istotne zréznicowanie.

Wykres 3. Relacje aktywow bankowych do kapitalizacji gieldy w 2005 r. w nie-

ktérych panstwach UE
16,0
14,01 —
12,0
10,0 1
8,0 1
6,0 7
4,0 —
0,0 £ g £ 8 2 83§ &£ 2 ;£ § & 8 838 § 8
g E 2 & & 8§ | g g 8 % g & s
~ Jast z

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.

Oczywiscie skala dziatalnosci sektora bankowego oraz rynku kapitalowego nie
w pelni definiuje model oszczedzania. W szczeg6lnosci w dobie swobody przeptywu
kapitalu inwestowanie na zewnetrznych rynkach jest coraz latwiejsze i powszech-
niejsze. Dlatego tez wielkoéé rynku krajowego nie zawsze odzwierciedla skale ope-
racji podmiotéw krajowych.

Relacja miedzy modelem oszczedzania a strukturg rynkéw finansowych nie cha-
rakteryzuje sie $cislg zalezno§cig. Uwarunkowania kulturowe, ktére sg czynnikiem
nadrzednym, w duzym stopniu okre§lajg sktonnosc spoleczenstwa do angazowania
sie w poszczegdlne rodzaje instrumentéw finansowych. Proces ten definiuje w diu-
gim okresie ksztalt i skale poszczegélnych rynkéw finansowych. W krotkim okre-
sie to struktura rynkéw finansowych moze okre§la¢ decyzje inwestycyjne poprzez
fakt, ze niektére formy aktywnosci finansowej sa bardziej powszechne i bardziej
dostepne niz inne.

Z wykresu 3 widzimy, ze polski model systemu finansowego nalezaloby sklasyfi-
kowa¢ (podobnie jak w panstwach skandynawskich) jako model z silng rolg rynku
kapitalowego.
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Tabela 4. Relacja aktywow bankowych do kapitalizacji gieldy w poszczegol-
nych panstwach w latach 1998-2006

Panstwo 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Belgia 2,8 3,4 3,2 3,7 5,8 5,5 4,1 3,9 3,4
Bulgaria bd bd | 36,7 | 63,2 | 54,4 | 16,9 | 17,3 | 14,1 bd
Dania 3,7 3,4 3,1 4,1 5,8 4,6 4,4 bd bd
Estonia bd bd bd bd 2,3 2,2 2,0 4,0 bd
Grecja 2,0 0,9 1,6 2,0 2,9 2,4 2,4 2,2 1,9
Hiszpania 2,2 2,1 1,9 2,1 2,7 2,3 2,2 2,3 2,2
Francja 2,8 1,8 1,9 2,2 3,3 3,0 3,0 2,8 2,6
Lotwa bd bd bd bd | 10,4 | 10,0 9,7 6,9 bd
Litwa 2,5 0,8 1,0 1,4 1,6 1,4 1,3 1,8 bd
Wegry bd 1,8 2,5 3,1 4,9 3,9 2,9 2,6 2,6
Holandia 1,5 1,3 1,4 1,9 bd bd bd bd 3,1
Austria 10,6 | 10,7 | 12,2 | 14,8 | 13,0 9,8 7,6 5,2 4,2
Polska 4,6 2,9 3,4 4,0 4,5 3,6 2,2 1,7 1,4
Portugalia 3,3 3,0 3,7 5,1 bd bd bd bd 45
Rumunia bd bd bd bd bd bd bd 2,3 2,2
Stowenia bd bd bd 4.5 3,7 3,8 3,3 4.3 2,9
Finlandia 0,8 0,3 0,4 0,7 1,1 1,3 1,5 bd bd
Szwecja 1,4 0,9 1,1 1,5 2,4 1,9 1,8 bd bd
Norwegia 3,1 2,2 2,2 2,2 3,1 2,8 2,0 1,6 1,5

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.

W ujeciu dynamicznym najwieksze zmiany relacji obu analizowanych obszaréw
rynku finansowego nastepowaly w Austrii, Bulgarii, Polsce i Norwegii (wzrost rela-
tywny roli rynku kapitatowego) i w Finlandii (relatywny wzrost znaczenia systemu
bankowego).

Z uwagi na wspomniane wczesniej zjawiska zachodzace na rynku polskim warto
z perspektywy miedzynarodowej spojrze¢ szczegblnie uwaznie na role, jakg pelnig
fundusze inwestycyjne.
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Tabela 5. Warto$é¢ depozytéow ogolem oraz funduszy inwestycyjnych w poszcze-
golnych panstwach w latach 2000-2006

Panstwo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

depozyty | 241401| 262042| 275787| 301167| 331001| 361478| 388335

, fundusze | 106173 108002| 94833| 100535| 109521| 130098| 137199

Belgia inw.

relacja 44% 41% 34% 33% 33% 36% 35%
fun/dep
depozyty |2 051734 |2 138 978 | 2 173 369 | 2 228 614 | 2 279 021 | 2 348 677 | 2 466 202
fundusze

. . 408 841 | 436 127| 425137| 464828 | 460600| 518 704| 524 736
Niemcy |inw.

relacja 20% 20% 20% 21% 20% 22% 21%
fun/dep
depozyty 1859 2309 2658 2947 3510 bd bd
. |fundusze 10 26 44 67 90 163 165
Estonia inw.
relacja 1% 1% 2% 2% 3% bd bd
fun/dep
depozyty | 113926| 130804| 129172| 131083 143385| 165954 181502
) fundusze | o7 746|  93677| 22301| 26585 26920 22732| 18310
Grecja inw.
relacja 24% 18% 17% 20% 19% 14% 10%
fun/dep
depozyty | 514 740| 587472| 636775 697458| 793100| 9973511 239 902
fundusze

. L 143 777| 141720| 133928| 155982 | 179196| 203435| 214117
Hiszpania | inw.

relacja 28% 24% 21% 22% 23% 20% 17%
fun/dep

depozyty | 929 539| 995066 | 1018 439|1 142 810 |1 210 670 | 1 275 643 | 1 308 926
fundusze

. . 284920 286811 | 266 795| 287669| 284185| 307335| 328263
Francja inw.

relacja

31% 29% 26% 25% 23% 24% 25%
fun/dep
depozyty | 612200| 649 685| 705465 708975 745293| 799399| 865692
fundusze | o0 034 | 391930| 320833| 342241| 323846| 334211| 306 160
Wilochy inw.
relacja 5% 60% 47% 48% 43% 42% 35%
fun/dep
depozyty 2566 3335 3919 4588 5 598 bd bd
. fundusze bd bd bd 2 25 80 190
Litwa inw.
relacja bd bd bd 0% 0% bd bd
fun/dep
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Tabela 5. cd.

Panstwo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
depozyty | 20195| 25898| 28584 29880| 35467 bd bd
fundusze 1779 2 387 3911 2 655 3199 5570 7104
Wegry inw.
relacja 9% 9% 11% 9% 9% bd bd
fun/dep
depozyty | 403 681| 447549| 461345| 500448 526610| 590024| 660496
_(fundusze | soeus | s2630| 39164| 40209| 36012| s1152| 81083
Holandia |inw.
relacja 15% 12% 8% 8% % 5% 5%
fun/dep
depozyty | 178959| 194166| 194630| 206078 216049| 228739| 241093
) fundusze | o) 7091 30616| 28128| 20755| 34317| 41469| 49836
Austria inw.
relacja 17% 16% 14% 14% 16% 18% 21%
fun/dep
depozyty | 74 349| 91904 78333 70257 86987 bd bd
fundusze bd bd 4384 5744 5303| 11918| 14382
Polska inw.
relacja 0% 0% 6% 8% 6% bd bd
fun/dep
depozyty | 124234| 129799| 129336 132100| 139705| 155185| 165915
fundusze

e 19 738 20 892 21170 24 197 26 178 29 899 30 643
Portugalia | inw.

relacja 16% 16% 16% 18% 19% 19% 18%
fun/dep
depozyty bd bd bd bd 16 056 22 251 32 247
. |fundusze 36 75 111 138 285 792 1174
Rumunia |inw.
relacja bd bd bd bd 2% 4% 4%
fun/dep
depozyty bd bd bd| 19556| 21682 bd bd
. |fundusze 0 0 0 474 1001 1278 1397
Stowacja |inw.
relacja bd bd bd 2% 5% bd bd
fun/dep
depozyty | 65370 65814 69794 73708] 77325 82688 85363
fundusze

. . 7333 7276 7 222 9 224 11 797 16 692 21 829
Finlandia |inw.

relacja

11% 11% 10% 13% 15% 20% 26%
fun/dep

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.
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W panstwach starej Unii Europejskiej relacja warto$ci aktywéw funduszy in-
westycyjnych oraz depozytow ogdlem ksztaltuje sie na poziomie od kilkunastu
procent do ponad dwudziestu. Wyjatkiem sg Wtochy, w ktorych relacja funduszy
wynosi 35%, oraz z drugiej strony Holandia, gdzie ta relacja ksztaltuje sie na po-
ziomie 5%.

Tendencja, o ktorej warto wspomniec, jest dostrzegalny spadek analizowanej
relacji w wielu panstwach, w tym radykalny spadek we Wloszech, gdzie relacja
funduszy do depozytow obnizyla sie z 75% w 2000 r. do 35% w 2006 r. Przeciwng
tendencje zanotowano jedynie w Finlandii, gdzie nastagpil wzrost z 11% do 26%.

Opierajac sie na poréwnywalnych danych Eurostatu, wskaznik dla Polski
w 2006 r. mozna oszacowaé na poziomie 15%. Biorac pod uwage analogiczne rela-
cje w innych panstwach, wydaje sie, ze polski rynek funduszy w ostatnich latach
znacznie zblizyl sie do poziomu nasycenia (réwnowagi). Dlatego tez w perspektywie
nie nalezy oczekiwaé, ze pojawig sie na tym rynku dlugotrwale procesy o wysokiej
dynamice. Innymi stowy, struktura oszczednoSci powinna ulegaé ewolucji, ale ra-
czej w tempie umiarkowanym.

PODSUMOWANIE

Przedstawione w tym artykule analizy wskazujag, ze model oszczedzania w Pol-
sce przeszed! w ostatnich latach istotna zmiane, ktora polegata w gtéwnej mierze
na zwiekszeniu sie roli instrumentéw rynku kapitalowego. Ta zmiana dokonywata
sie m.in. poprzez unowoczesnianie i spopularyzowanie nowych ustug i produktéw
finansowych oferowanych przez banki. Cho¢ najczesciej banki pozostawaly jedynie
kanatami dystrybucji dla zewnetrznych podmiotéow finansowych.

Dzieki wprowadzaniu nowoczesnych produktow depozytéw w postaci oszczed-
no§ciowych rachunkéw biezacych warto$é depozytéow ogbétem gospodarstw domo-
wych zaczela w ostatnim czasie rosnaé¢ po trzyletnim regresie, charakteryzujgcym
sie nominalnym spadkiem wartosci.

Nadal istnieje duzy potencjalny obszar ekspansji bankowej w gospodarce pol-
skiej. W ostatnim dziewiecioleciu wartos¢ aktywow bankowych w relacji do PKB
nie rosta tak dynamicznie jak w innych panstwach transformacji gospodarczej
i pozostala na jednym z najnizszych pozioméw w UE.
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OPODATKOWANIE INSTYTUCJI
GWARANTUJACYCH DEPOZYTY W EUROPIE

WSTEP

Opodatkowanie kazdej instytucji bardzo istotnie wplywa na jej dziatalnosé.
W przypadku systemoéw gwarantowania depozytoéw donioslo$c¢ tego zagadnienia
jest wyjatkowa, bowiem systemy tego rodzaju, bedgce elementem sieci bezpie-
czenstwa, dysponujg Srodkami finansowymi, ktére mogg byé wykorzystywane
przede wszystkim na wyplaty kwot gwarantowanych w przypadku upadtosci
banku.

Biorac pod uwage powyzsze, postanowiono zaprezentowac analize na temat opo-
datkowania funduszy gwarancyjnych w Europie i na tej podstawie sformutowac
wnioski, m.in. na temat zasadno$ci, lub braku, przestanek opodatkowania insty-
tucji gwarantujacych depozyty.

Przedmiotowy zakres badania odnosi sie do podatku dochodowego, VAT-u
i innych podatkéw lub obcigzen publicznoprawnych. W celu zebrania potrzebnych
danych opracowano ankiete. Liczgca 14 pytan ankieta zostala przekazana do Se-
kretariatu Europejskiego Forum Gwarantéw Depozytéw — EFDI (European Forum
of Deposit Insureres), a nastepnie rozestana do wszystkich cztonkéw organizacji.
Otrzymano odpowiedzi od 28 systeméw z 24 krajow: Armenii, Austrii, Belgii, Bul-
garii, Chorwacji, Czech, Danii, Estonii, Hiszpanii, Irlandii, Litwy, Luksemburga,
Macedonii, Niemiec, Norwegii, Portugalii, Rosji, Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowe-
nii, Turcji, Wegier oraz Wloch. Nalezy doda¢, ze 21 odpowiedzi pochodzi z syste-
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moéw krajow cztonkowskich Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG). Zesta-
wienie odpowiedzi na ankiete, uwzgledniajace takze obecnie obowigzujace zasady
opodatkowania Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, przedstawiajg tabele 1 i 2
umieszczone na koncu niniejszego opracowania.

1. Podatek dochodowy

Opodatkowanie calej dzialalnoSci instytucji zarzadzajacej systemem gwaran-
towania depozytéw podatkiem dochodowym wystepuje w:

% Austrii — zaro6wno w odniesieniu do systemu dla bankéw komercyjnych, jak
i systemu dla kas oszczedno$ciowych,

Portugalii — opodatkowanie dotyczy tylko systemu dla kas rolnych (FGCAM),
Rosji,

Wioszech.

W wiekszosci systemy te stanowig podmioty sektora prywatnego, przy czym
w systemie rosyjskim oraz portugalskim dla kas rolnych sg instytucjami sektora
publicznego. W przypadku drugiego z systemoéw portugalskich — dla bankéw ko-
mercyjnych (FGD) — opodatkowana jest tylko dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem
systemem gwarantowania depozytow. W Armenii, Hiszpanii oraz Macedonii wyste-
puje odwrotna sytuacja do wskazanej powyzej, tzn. opodatkowaniu podlega tylko
dzialalno§é nie zwigzana z zarzadzaniem systemem gwarantowania depozytow.
Natomiast w przypadku 13 systemoéw, czyli blisko polowy przebadanych instytucji,
dziatalno§é systemu gwarantowania depozytow w ogole nie podlega opodatkowaniu
podatkiem dochodowym. Sg to systemy w nastepujacych krajach: Bulgarii, Chor-
wagcji, Czechach, Danii, Estonii, Irlandii, Litwie, Luksemburgu, Niemczech, Nor-
wegii, Stowenii, Turcji i Wegrzech. Warto w tym miejscu wspomnieé, ze dziatalnosc
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w Polsce takze nie podlega opodatkowaniu
podatkiem dochodowym. Fundusz zostal zwolniony z jego ptacenia na mocy art. 18
ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym (tekst jednolity Dz.U. z 2007 r.
Nr 70, poz. 474).

W przypadku wyzej wskazanych krajow brak jest wyraznej zaleznoSci miedzy
zasadami opodatkowania i formg prawng instytucji. Sg to bowiem instytucje zarzg-
dzajace systemami gwarantowania depozytow bedace podmiotami zaréwno sektora
publicznego, jak i prywatnego, a takze instytucje powolane na mocy odrebnej usta-
wy (sut generis). Jednakze, biorgc pod uwage fakt, ze 13 ankietowanych systemoéow
i Bankowy Fundusz Gwarancyjny nie sg w ogdle opodatkowane, a dodatkowo 3
placa podatek dochodowy, ale tylko w odniesieniu do dzialalnoSci nie zwigzanej
z zarzadzaniem systemem gwarantowania, mozna stwierdzic, ze czeSciej stosowa-
nym rozwigzaniem jest brak obcigzen podatkowych wzgledem instytucji gwaran-
tujacej depozyty.

0, R 2
XA X X4
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Opodatkowanie dziatalnoSci podatkiem dochodowym odbywa sie zdecydowanie
czeSciej na zasadach ogdlnych, co wystepuje w 11 ankietowanych systemach gwa-
rantowania (Austria — oba systemy, Estonia, Hiszpania — 3 systemy, Macedonia,
Portugalia - FGCAM, Rosja, Stowenia, Wlochy) oraz blisko o potowe rzadziej na
zasadach szczegdlnych - sytuacja ta dotyczy 5 ankietowanych systeméw gwaran-
towania (Armenia, Czechy, Norwegia, Portugalia — FGD, Turcja) oraz Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego. Ogoélnie mozna stwierdzié, ze jezeli opodatkowana jest
cala dzialalno$¢ systemu gwarantowania depozytéw to ma to miejsce na zasadach
ogélnych. Natomiast brak opodatkowania moze wynika¢ zar6wno z zasad ogdlnych,
jak i szczegolnych.

State wylgczenia w stosowanych zasadach opodatkowania podatkiem docho-
dowym mamy w Norwegii, Portugalii — obu systeméw oraz Turcji. W pozostatych
ankietowanych systemach nie stosuje sie stalych wylgczen. Jeszcze mniej popular-
nym rozwigzaniem sg wylaczenia czasowe. Takie wylaczenie zastosowano jedynie
w Macedonii i odnosi sie ono do reinwestowania zyskéw w aktywa rzeczowe i nie-
materialne oraz inwestycji zagranicznych.

Kolejng istotng kwestig sg stawki podatku dochodowego obowigzujace dla
podmiotéw o takiej samej formie prawnej jak instytucja zarzgdzajaca systemem
gwarantowania oraz dla instytucji zarzadzajacej systemem gwarantowania depo-
zytow. W pierwszym przypadku stawki ksztaltujg sie na poziomie: 0%, 20%,
23%, 24%, 25%, 35%. Najwyzsza stawka obowigzuje w Hiszpanii, a najnizsza
w Portugalii dla systemu kas rolnych. W drugim przypadku stawki sg bardziej
zréznicowane i wynosza: 0%, 4,25%, 10%, 20%, 24%, 25%, 33%, 35%. Najwyzsza
stawka obowigzuje w Hiszpanii, najnizsza, zerowa, w Armenii, Norwegii oraz Por-
tugalii.

2. Podatek VAT

Cala dziatalnosc instytucji zarzadzajacej systemem gwarantowania depozytow
podlega opodatkowaniu podatkiem VAT w przypadku obu systeméw funkcjonuja-
cych w Austrii, a takze w Danii, Portugalii — systemu dla bankéw komercyjnych,
Rosji oraz Stowenii. Jedynie na Wegrzech stosuje sie rozwigzanie dotyczgce opodat-
kowania VAT-em tylko dzialalnosci zwigzanej z zarzadzaniem systemem gwaranto-
wania depozytow. Opodatkowanie samej dziatalnoSci nie zwiazanej z zarzadzaniem
systemem gwarantowania depozytow nie jest w zasadzie stosowane, wyjatek sta-
nowi Polska. Zdecydowana wiekszo§¢ instytucji zarzadzajgcych systemami gwa-
rantowania depozytow nie placi natomiast podatku VAT. W tej grupie znalazly sie
takie kraje, jak: Armenia, Belgia, Bulgaria, Chorwacja, Czechy, Estonia, Hiszpania,
Irlandia, Litwa, Luksemburg, Macedonia, Niemcy, Norwegia, Portugalia — system
dla kas rolnych, Turcja oraz Wtochy.
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Opodatkowanie dziatalnos$ci podatkiem VAT odbywa sie zdecydowanie czeSciej
na zasadach ogélnych, co ma miejsce w przypadku obu systeméw austriackich,
systemu dunskiego, estonskiego, hiszpanskiego, macedonskiego, norweskiego,
obu systemow portugalskich, rosyjskiego, stowenskiego oraz wegierskiego, a takze
polskiego (na podstawie ustawy o podatku VAT). Zasady szczegdlne stosuje sie
w przypadku Czech i Turcji, przy czym systemy obu krajéw nie podlegajg opodat-
kowaniu VAT-em.

Wylaczenia stale, dotyczace opodatkowania podatkiem VAT, stosowane sg
w przypadku 3 ankietowanych krajow: Austrii, Stowenii oraz Turcji. W Austrii
wylaczenie dotyczy ustug bankowych. W Stowenii, zgodnie z art. 50(1) ustawy
o podatku VAT, Bank Stowenii jako bank centralny nie ptaci podatku od importu
zlota i innych metali szlachetnych, banknotow, monet oraz, zgodnie z art. 51(1),
wylaczeniu podlegajg urzedowe druki wysylane do bankéw centralnych krajow
czlonkowskich EOG. Natomiast fundusz turecki, zgodnie z art. 140 Prawa ban-
kowego, jest zwolniony z placenia podatkow, optat oraz cel. W przypadku podatku
VAT zaden z ankietowanych krajéw nie stosuje wylgczenia czasowego. W Polsce
takze nie sg stosowane wylgczenia czasowe, jak i wylgczenia stale.

Stawka podatku VAT, obowigzujgca dla podmiotéw o takiej samej formie praw-
nej jak instytucja zarzadzajgca systemem gwarantowania depozytow, ksztaltuje
sie na poziomie od 16% w Hiszpanii, je§li uslugi zarzadcze sg $wiadczone tylko dla
akcjonariuszy, poprzez 18%, 20%, 21% do 25%. W przypadku obu systemdow austria-
ckich stawka nie ma zwiazku z formg prawng podmiotu, ale z profilem dziatalnosci.
Stawke roznicuje sie z uwagi na charakter sprzedawanych doébr i uslug. Stawka
og6lna wynosi 20%, a stawki 0%, 10% i 12% stosuje sie wzgledem szczegblnych débr
i ustug. Stawka podatku VAT, obowigzujaca dla instytucji zarzadzajacej systemem
gwarantowania depozytow, ksztaltuje sie natomiast na poziomie od 0% w:
< Austrii, gdzie dzialalnoéé zwolniona jest z opodatkowania VAT-em, podobnie jak

ushugi bankowe,
< Hiszpanii, jeSli ustugi zarzadcze §wiadczone sg tylko dla instytucji gwaran-

cyjnej,
< Norwegii,
poprzez 18%, 21% do 25% — najwyzszej stawki obowigzujgcej w Danii oraz na
Wegrzech.

3. Inne podatki lub dodatkowe obcigzenia publicznoprawne
W czterech ankietowanych krajach dziatalno§é instytucji zarzadzajacej sy-
stemem gwarantowania depozytéw podlega opodatkowaniu innymi podatkami.

W Estonii, zgodnie z obowigzujacym prawem Fundusz nie ptaci podatku dochodo-
wego ani innych podatkéw powigzanych z jego dzialalnoScig operacyjng na rzecz
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budzetu panstwa lub wladz lokalnych, oprécz podatkéow dotyczacych oséb fizycz-
nych, Swiadczen pracowniczych i upominkéw. Rosyjska Agencja Ubezpieczania
Depozytéw zobowigzana jest réwniez do uiszczania podatku od nieruchomosci i
podatku transportowego. W Turcji instytucja zarzadzajgca systemem gwaranto-
wania depozytow oblozona jest podatkiem od oprocentowania lokat ztozonych w
bankach. Fundusz otrzymuje odsetki netto po potraceniu podatku dokonanym
przez bank. Natomiast na Wegrzech instytucja gwarantujgca zobowigzana jest do
zaplaty zaliczki w wysokosci 20% na rzecz podatku tytulem wyplaconych odsetek
w przypadku realizacji gwarancji.

Odnoszac sie do polskich rozwigzan, nalezy nadmienié¢, ze Bankowy Fundusz
Gwarancyjny jest zobowigzany m.in. do ptacenia podatku od nieruchomoéci i po-
datku gruntowego.

PODSUMOWANIE

Zagadnienia zwigzane z systemami podatkowymi poszczegélnych krajow sa
sprawami skomplikowanymi i wymagajacymi doglebnej analizy. Na podstawie
przekazanych przez ankietowane systemy informacji trudno jest wyciggaé jedno-
znaczne wnioski. Wydaje sie jednak, ze ,,europejski prawodawca”, majgc na uwadze
szczeglblny charakter instytucji gwarantujgcych depozyty, zdecydowanie czeSciej
opowiedzial sie za rozwigzaniem prawnym, majgcym na celu zwolnienie z obowigz-
ku ptacenia podatku dochodowego i podatku VAT przez tego typu instytucje.

Jak wczeéniej wspomniano, opodatkowanie podatkiem dochodowym calej dzia-
falnoSci systemu wystepuje tylko w 4 badanych krajach. W przypadku 13 ankie-
towanych systeméw dzialalno$¢ w ogéle nie podlega opodatkowaniu podatkiem
dochodowym, a ponadto 3 instytucje ptacg podatek dochodowy, ale tylko w odnie-
sieniu do dziatalno$ci nie zwigzanej z zarzgdzaniem systemem. Odnoszac sie do
opodatkowania system6w VAT-em, nalezy wskaza¢, ze tylko w 5 badanych krajach
cala dzialalno$¢ instytucji podlega opodatkowaniu tym podatkiem, a w 16 przy-
padkach instytucje gwarantujace depozyty nie placg VAT-u. Podkresli¢ nalezy, ze
ewenementem na tle ankietowanych krajow jest Polska, jesli chodzi o opodatkowa-
nie VAT-em dzialalnoSci nie zwigzanej z zarzadzaniem systemem gwarantowania.
Biorac pod uwage rozwigzania europejskie, mozna postulowac zwolnienie Banko-
wego Funduszu Gwarancyjnego z ptacenia VAT-u.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze analizujac rozwigzania w zakresie opodatko-
wania dzialalnoSci europejskich systemoéw gwarantowania depozytéw, nie mozna
znalez¢ argumentow potwierdzajacych teze ewentualnego opodatkowania Fundu-
szu podatkiem dochodowym i VAT-em na podstawie doSwiadczen europejskich.
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Tabela 1. Zestawienie odpowiedzi na ankiete (dotyczy podatku dochodowego)

Podatek dochodowy

Forma prawna

Opodatkowanie dzialalnosci

podatkiem dochodowym
Tylko Dziatalnosé
dzialalnosé nie Nie
Publicz- | Prywat- Inne | Cata | ZWidzana | zwigzana podlega
ne ne z zarzadza- | z zarzadza- | opodatko-
niem niem waniu
systemem | systemem
Armenia X X
Austria - system
dla bankow X X
komercyjnych
Austria - system
dla kas oszczed- X X
nosciowych
Belgia X
Bulgaria X X
Chorwacja X X
Czechy X
Dania X
Estonia X X
Hiszpania X X
Irlandia X X
Litwa X
Luksemburg X
Macedonia
X X
Niemcy X X
Norwegia
X X
Polska
X X
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Podatek dochodowy
Zasady Wylaczenia stale Wylacsz:vlgéa cza- Stawki podatku
Dla Dla
. instytugji . .
Ogolne Szezegdl- Tal.<.? Brak Tal.{’ Brak| o tej samej instytugj
ne Jakie? Jakie? formi zarzadzajacej
ormie
. systemem
prawnej
X X X 20% 0%
X X X 25% 25%
X X X 25% 25%
X
X 35% 35%
a) reinwesto-
wanie zyskow
w aktywa rze-
czowe 1 nie- nie ma takich
X X . s 10%
materialne podmiotéw
b) inwestycje
zagraniczne
oprocz sy-
< stemu gwa- X 0%
rantowania
depozytow
< < |niema takich 0%

podmiotow
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Tabela 1. cd.
Podatek dochodowy
Forma brawna Opodatkowanie dzialalnosci
p podatkiem dochodowym
Tylko Dzialalnosé
dziatalnoéé¢ nie Nie
Publicz- | Prywat- Inne | Cata | ZWidzana | zwigzana podlega
ne ne z zarzadza- | z zarzadza- | opodatko-
niem niem waniu
systemem | systemem
Portugalia FGD
X X
Portugalia
FGCAM
X X
Rosja X X
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Podatek dochodowy

Wylaczenia cza-

Zasady Wylaczenia stale sowe

Stawki podatku

Dla

instytucji Dla

Szczegol- Tak. Brak Tak. Brak| o tZ'yst;n?e' instytucji
ne Jakie? Jakie? J I | zarzadzajacej

formie
. systemem
prawnej

Ogdlne

Fundusz jest
zwolniony

z placenia po-
datku od osdb
prawnych,

z wylgczeniem
dochodéw
kapitalowych.
X Dochody X 20% 20%
kapitalowe
funduszu sta-
nowig gtownie
odsetki od ob-
ligacji i bonow
skarbowych
oraz zyski
kapitatowe

FGCAM nie
podlega opo-
datkowaniu,
z wyjatkiem
dochodow
finansowych.
Niektore
dochody pod-
legaja 15%

X podatkowi X 0% 0%
(oprocentowa-
nie pozyczek
udzielanych
instytucjom
czlonkow-
skim), a inne
20% (zyski

z inwestycji
kapitalowych)

X X X 24% 24%
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Tabela 1. cd.
Podatek dochodowy
Forma brawna Opodatkowanie dzialalnosci
p podatkiem dochodowym
Tylko Dziatalnos¢
dzialalnosé nie Nie
Publicz- | Prywat- Inne | Cala | ZWidzana | zwigzana podlega
ne ne z zarzadza- | z zarzadza- | opodatko-
niem niem waniu
systemem | systemem

Rumunia X
Serbia
Stowacja
Stowenia

X X
Turcja

X X
Wegry X X
Wriochy

X X

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Podatek dochodowy
Zasady Wylaczenia stale Wylacsz:vlvléa cza- Stawki podatku
insgzl&cji Dla
Ogdlne Szczegdl- Tak. Brak Tak. Brak | o tej samej nstytugji
ne Jakie? Jakie? formi zarzadzajacej
ormie
. systemem
prawnej
Zgodnie z art. | Zgodnie z art.
60 ustawy 68(5) ustawy
o podatku o podatku
dochodowym od | dochodowym od
0s0b prawnych | oséb prawnych
ogoblna stawka | Bank Stowe-
podatku wynosi | nii jako bank
20%. Natomiast | centralny nie
zgodnie z art. placi podatku
X X x |97 ta stawka dochodowego.
bedzie obowigzy- | Jednakze zgod-
wala od 2010 r. | nie z art. 50(3)
Do tego czasu | ustawy o Banku
bedzie stopnio- | Stowenii 25%
wo obnizanai | nadwyzki do-
tak odpowiednio | chodow Banku
w 2007 r. — 23%, | jest przekazy-
w 2008 r. 22% | wanych do bu-
iw 2009 r. 21% |dzetu panstwa
art. 140 . .
X Prawa ban- x |Muema t‘?kmh nie dotyczy
kowego podmiotéw
FITD jest pry-
watnym konsor-
cjum, ktére nie
generuje zyskow.
Dlatego podatki
placi sie tylko
X X X na zasadzie po-
datku odzyska-

nego, zgodnie
7 czym konsor-
cjum placi 33%
of IRES oraz
4,25 IRAP
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Tabela 2. Zestawienie odpowiedzi na ankiete (dotyczy podatku VAT)

Podatek VAT
Opodatkowanie dzialalnosci Zasad
podatkiem dochodowym y
Tylko . iy
dziatalnose | D7atalnose |y
zwigzana fie zwiazana podlega
Cala z zarzgdza- Ogoblne |Szczegdlne
z zarzadza- niem opodatko-
niem waniu
systemem
systemem
Armenia X
Austria - system
dla bankéw komer-
cyjnych
X X
Austria - system
dla kas oszczednos-
ciowych
X X

Belgia X
Bulgaria X
Chorwacja X
Czechy X X
Dania X X
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Podatek VAT Inne
Wylaczenia stale Wylacsz:::;a cza- Stawki podatku
Dla
Tak Tak instytucji . Dla " .
. . ak. . . instytucji Inny rodzaj
. Nie . Brak | o tej samej O .
Jakie? Jakie? formie zarzadzajacej | opodatkowania
prawnej systemem
20% 0% Nie
Brak powigzania | Dzialalnoé¢
z formg prawng. | zwolniona z
: ) Stawka uzaleznio- | opodatkowania
EShIgl ban X |najest od profilu | podatkiem VAT Nie
owe dziatalnoéci i moze | podobnie jak
wynosi¢ 20%, 10% | normalne ustugi
lub 0% bankowe
Opodatkowanie
VAT nie jest
zwigzane z formg
prawng instytucji.
Zalezy od tego, czy
. firma sprzedaje )
uslugi dobra i ustugi dla ?V;il: ao\p}oAc’lf‘gler{r?
bankowe, spoleczenstwa. Jednoczeénie
wyplata Stawke VAT rézni- |} - O
swiadczefh cuje si¢ ze wzgledu Sci odliczenia
gwarancyj- X | na charakter podatku Nie
nych jest sprzedawanych naliczonego
traktowana débr i uslu’g -20% W stosunku
jako ustuga stawka ogdlna; do normalnej
bankowa 10% dla pevnych dziatalnoéci
szczegolnych dobr
i ustug; 12% na
sprzedaz wina
oraz 0% jesli
stosowane jest
wylaczenie
Nie
Nie
25% 25% Nie
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Podatek VAT
Opodatkowanie dzialalnosci Zasad
podatkiem dochodowym y
Tylko . iy
dziatalnose | D7atalnose |y
zwigzana fie zwiazana podlega
Cala z zarzgdza- Ogoblne |Szczegdlne
z zarzadza- niem opodatko-
niem waniu
systemem
systemem
Estonia
X X
Hiszpania
X X
Irlandia
Litwa X
Luksemburg X
Macedonia X X
Niemcy X
Norwegia X X
Polska
X X
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Podatek VAT Inne

Wylaczenia cza-

Stawki podatku
sowe

Wylaczenia stale

Dla
instytucji
leili{e‘? Brak | o tej samej
’ formie
prawnej

Dla
instytucji Inny rodzaj
zarzadzajacej | opodatkowania
systemem

Tak

Jakie? | Ne

Zgodnie z obowig-
zujacym prawem
Fundusz nie
placi podatku
dochodowego ani
innych podatkéw
powiazanych

z jego dzialalnos-
cig operacyjng
na rzecz budzetu
panstwa lub
wladz lokalnych,
oprocz podatkow
dotyczacych

o0sob fizycznych
oraz $wiadczenia
pracownicze

i upominki

0% jesli ustu-
gi zarzadcze
sg $wiadczo- .
ne tylko dla Nie
instytucji
gwarancyjnej

16% jesli ustugi
zarzadcze sg

X x |$wiadczone
tylko dla akcjo-
nariuszy

Nie
Nie

X X Nie

X Nie

0% Nie
podatek od
nieruchomosgci,
podatek grun-
towy

X X 0%
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Podatek VAT
Opodatkowanie dzialalnosci Zasad
podatkiem dochodowym y
Tylko . iy
dziatalnose | DZatalnose | o
zwigzana fie zwiazana podlega . ,
Cala z zarzgdza- Ogoblne |Szczegdlne
z zarzadza- niem opodatko-
niem waniu
systemem
systemem
Portugalia FGD X
Portugalia FGCAM X
Rosja
X X
Rumunia
Serbia
Stowacja
Stowenia
X X
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Podatek VAT

Inne

Wylaczenia cza-

Wylaczenia stale Sowe Stawki podatku
Tak Tak ins@l&lcji insgrliilcji Inny rodzaj
Jakie? Nie Jakie? Brak| o tf.?rf;;:e‘] zarzadzajacej | opodatkowania
. systemem
prawnej
21% 21% Nie
n/a n/a Nie
podatek od
nieruchomosci,
x X 18% 18% podatek trans-
portowy
Zgodnie z art.
50(1) ustawy
o podatku
VAT Bank
Stowenii jako
bank central-
ny nie placi
podatku od
importu zlota
i innych me-
tali szlachet-
nych, bankno- Nie

tow, monet lub
zgodnie z art.
51(1) takze
wylaczone

sg urzedowe
druki wysyta-
ne do bankéw
centralnych
panstw czlon-
kowskich
EOG
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Tabela 2. cd.

Podatek VAT
Opodatkowanie dzialalnosci Zasad
podatkiem dochodowym y
Tylko . iy
dziatalnose | DZatalnosé | g,
zwigzana fie zwiazana podlega . ,
Cala z zarzgdza- Ogoblne |Szczegdlne
z zarzadza- niem opodatko-
niem waniu
systemem
systemem
Turcja
X X
Wegry
X
Wriochy Konsorcjum
uzyskato
zwolnienie z
placenia po-
datku VAT
ze wzgledu
na fakt, ze
nie generuje
dochodéw

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Podatek VAT

Inne

Wylaczenia cza-

Wylaczenia stale Sowe Stawki podatku
Dla
instytucji . Dla " .
Tak. Ni Tak. . . instytucji Inny rodzaj
o ie o Brak| o tej samej S .
Jakie? Jakie? formie zarzadzajacej | opodatkowania
prawnej systemem
Podatek od
oprocentowania
lokat ztozonych
w bankach. Banki
art. 140 nie ma takich . uiszezajg odpo-
Prawa ban- X | nie dotyczy S :
k jednostek wiednio podatki,
owego a SDIF otrzymuje
odsetki netto po
potraceniu po-
datku
Zaliczka na rzecz
podatku (20%)

X X 95% 95% od wyplaconych
odsetek w przy-
padku wyptat dla
deponentow

Nie
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PODSTAWOWE ZASADY OCHRONY
DEPOZYTOW W SYSTEMACH
GWARANTOWANIA FUNKCJONUJACYCH
W KRAJACH BALTYCKICH

WSTEP

Dyrektywa 94/19/EC Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 30 maja 1994 r.
w sprawie systeméw gwarantowania depozytéw nalozyla na kraje czlonkowskie
Unii Europejskiej obowigzek utworzenia i uznania na swoim terytorium jednego,
lub kilku, systemoéw gwarantowania srodkéw pienieznych gromadzonych w insty-
tucjach kredytowych. Wspomniana Dyrektywa w szczeg6lnoSci formuluje generalne
zasady gwarantowania depozytéw, w tym takie zagadnienia, jak przynaleznos$é¢ do
systemu, zakres ochrony oraz warunki i terminy ubiegania sie klientow o wyplate
Swiadczen gwarancyjnych. W Polsce zalecenia tej Dyrektywy zostaly wprowadzone
w zycie ustawg z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym.

Niniejsze opracowanie, poprzez krotki przeglad zasad gwarantowania depozy-
tow w systemach funkcjonujgcych w Estonii, na Litwie oraz Lotwie, prezentuje
spos6b wdrozenia przepisow Dyrektywy 94/19/EC w tych panstwach. Dla kazdego
z wyzej wymienionych systeméw omowiono najwazniejsze jego cechy, w podziale
na nastepujace zagadnienia: informacje ogélne o systemie, zakres gwarancji (w tym
wylaczenia podmiotowe i przedmiotowe spod gwarancji), wysoko$¢ gwarancji oraz
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procedura wyplat §wiadczen gwarancyjnych. Ponadto przy kazdym z systemow
wskazano regulacje upadlo$ciowe majace zastosowanie dla instytucji kredytowych
w danym kraju. W ostatnim podrozdziale, omawiajacym kazdy z systemow, przed-
stawiono, w jaki spos6b zostaly zdefiniowane w danym panstwie obowigzki infor-
macyjne instytucji kredytowych wobec ich klientéw, wynikajace z przynaleznoSci
tych instytucji do systemu gwarantowania. Na koncu opracowania umieszczono
tabele porownujaca w spos6b syntetyczny najwazniejsze cechy wszystkich omawia-
nych systeméw gwarantowania, a takze systemu polskiego.

ESTONIA

1. Informacje ogolne o systemie

Estonski Fundusz Gwarancyjny (Tagatisfond) jest osobg prawng prawa pub-
licznego utworzong ustawg z dnia 20 lutego 2002 r. o0 Funduszu Gwarancyjnym?!.
Fundusz Gwarancyjny jest nastepcg prawnym Funduszu Gwarantowania Depozy-
tow, utworzonego w maju 1998 r., dzialajacego na podstawie przepisow ustawy o
Funduszu Gwarantowania Depozytow.

Organami Funduszu Gwarancyjnego sg: Rada Nadzorcza i Dyrektor. W skiad
Rady wchodzi 8 czlonkéw, w tym 2 powolywanych przez Parlament (Riigikogu), a
po 1 czltonku powoluja: rzad na wniosek Ministra Finanséw, prezes Banku Estonii
(banku centralnego), Urzad Nadzoru Finansowego, instytucje kredytowe, firmy
inwestycyjne oraz firmy zarzadzajace funduszami emerytalnymi. Czlonkowie Rady
wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego oraz zastepce przewodniczgcego. Ka-
dencja Rady trwa 4 lata. DzialalnoScig Funduszu kieruje i go reprezentuje Dyrek-
tor, powolywany przez rade na 3-letnig kadencje.

Przynaleznosc do systemu gwarantowania jest obowiazkowa dla:

instytucji kredytowych zarejestrowanych w Estonii oraz oddzialéw zagranicz-
nych instytucji kredytowych prowadzacych dzialalno§é na terytorium Estonii
(oprocz oddzialéw, ktérym system macierzysty zapewnia taki sam, lub wyzszy,
poziom ochrony jak system estonski),

firm inwestycyjnych zarejestrowanych w Estonii oraz estonskich oddzialow
zagranicznych firm inwestycyjnych (oprécz oddzialow, ktoére majg zapewniony
taki sam, lub wyzszy, poziom ochrony jak przez system estonski),

firm zarzadzajacych obowigzkowymi funduszami emerytalnymi.

0,
o

0,
o

R
%

L Ustawa weszta w zycie 1 lipca 2002 r.
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Instytucje cztonkowskie wnoszg na rzecz Funduszu dwa rodzaje oplat: poczat-
kowe i kwartalne. Ze §rodkéw otrzymanych z tytulu tych optat tworzone sg fun-
dusze sektorowe na wyplaty Swiadczen gwarancyjnych, w tym Sektorowy Fundusz
Gwarantowania Depozytow — ze skladek wnoszonych przez instytucje kredytowe.

Oplata poczatkowa dla instytucji kredytowych wynosi 50 tys. koron estonskich
(EEK), tj. okoto 3 195 EUR2, natomiast wysoko$é optaty kwartalnej stanowi iloczyn
maksymalnej stawki 0,125% oraz depozytéow gwarantowanych wedlug stanu na
ostatni dzien kwartatu poprzedzajgcego uiszczenie oplaty. Oplaty kwartalne powin-
ny by¢ wnoszone przez czlonkéw systemu do 15 dnia drugiego miesigca kazdego
kwartalu. Wysokos$¢ stawki oplaty kwartalnej okre§la rada nadzorcza Funduszu.

2. Prawo upadlo$ciowe

W estonskim systemie prawnym kwestie zwigzane z upadloscig instytucji kredy-
towych regulowane sg w ustawie z dnia 9 lutego 1999 r. o instytucjach kredytowych
oraz Prawie upadlo$ciowym z dnia 10 czerwca 1992 r.

Wniosek o ogloszenie upadlosci instytucji kredytowej moga zlozyé do sadu
wierzyciele, likwidator w okreslonych w prawie przypadkach, Bank Estonii oraz
sama instytucja kredytowa, pod warunkiem uprzedniego uzyskania pisemnej zgody
Urzedu Nadzoru Finansowego.

Standardowy termin rozpatrzenia wniosku wynosi 3 dni robocze. Jezeli jednak
zostal on zlozony przez Bank Estonii decyzja co do rozpoczecia postepowania upad-
foSciowego musi zostaé podjeta przez sad najpdzniej nastepnego dnia roboczego po
otrzymaniu wniosku o ogloszenie upadtoSci.

W przypadku rozpoczecia postepowania upadlo$ciowego wobec instytucji kre-
dytowej sad, na wniosek Banku Estonii, wyznacza przynajmniej 3 syndykow masy
upadlosci, ktoérzy wykonujg swoje obowigzki zgodnie z § 26 ustawy o Funduszu
Gwarancyjnym.

3. Zakres gwarancji

System estonski obejmuje ochrong gwarancyjna:

1) wierzytelnosci wynikajace z rozliczenia umowy deponenta z instytucja kredyto-
wa, zarzadzajacg rachunkiem deponenta,

2) wierzytelnosci wynikajgce z rozliczenia umowy kredytu deponenta z instytucja
kredytowa,

Przeliczenia wszystkich kursow walut wspomnianych w materiale dokonano wedlug kurséw
§rednich NBP: tabela kursow nr 252/A/NBP/2007 z 31.12.2007 r.
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3) kwoty przelewéw zleconych przez deponenta lub inne osoby z jego rachunku,
jesli instytucja kredytowa nie wykonala polecen przelewu do dnia, w ktorym
depozyty staly sie niedostepne,

4) certyfikaty depozytowe.

3.1. Wylgczenia podmiotowe

Spod gwarancji zostaly wylgczone depozyty:
1) Skarbu Panstwa,
2) lokalnych witadz,
3) firm ubezpieczeniowych,
4) funduszy inwestycyjnych,
5) firm inwestycyjnych,
6) firm zarzadzajacych obowigzkowymi funduszami emerytalnymi,
7) instytucji kredytowych,
8) instytucji finansowych wskazanych w ustawie o instytucjach kredytowych,
9) firm nalezacych do tej samej grupy, co dana instytucja kredytowa,

10) cztonkéw rady nadzorczej lub zarzadu lub audytora instytucji kredytowej lub
firmy nalezacej do tej samej grupy, co instytucja kredytowa, oraz os6b posia-
dajacych przynajmniej 5% praw do kapitalu instytucji kredytowej lub firmy
nalezgcej do tej samej grupy, co instytucja kredytowa,

11) wspoélmalzonka, dziecka lub rodzica osoby wymienionej w punkcie 10 lub oséb
trzecich wystepujacych w ich imieniu,

12) os6b prawnych, je§li na podstawie danych pochodzacych z ich ostatniego za-
twierdzonego sprawozdania rocznego przynajmniej 2 z 3 nastepujacych wskaz-
nikéw ekonomicznych przekraczajg podane ponizej wartosci:
< suma bilansowa — 3 125 000 EUR,

% roczne obroty netto — 6 250 000 EUR,
% $rednia roczna liczba pracownikow — 50 osob.

3.2. Wylgczenia przedmiotowe

Gwarancje nie obejmujg takze:

1) depozytéw nieimiennych,

2) depozytéw, ktore — zgodnie z prawomocnym orzeczeniem sgdu — pochodzg
z transakcji zwigzanych z praniem pieniedzy,

3) depozytoéw, ktorych oprocentowanie jest znacznie wyzsze niz oprocentowanie
innych depozytéw w podobnej wysokosci i ztozonych na podobnych warunkach
w tej samej instytucji kredytowej. Oprocentowanie, powyzej ktorego depozyty
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nie sg objete gwarancjami, okre§la rada Funduszu w kazdym z przypadkéw
osobno,
4) funduszy wlasnych instytucji kredytowe;.

4. Wysokos$é gwarancji

W trakcie negocjacji akcesyjnych Komisja Europejska zaakceptowala okres
przejSciowy w odniesieniu do minimalnego poziomu gwarancji. Zgodnie z wyzna-
czong ,S$ciezka dojscia” do poziomu 20 tys. EUR, zapisanego w Dyrektywie 94/19/
EC, od 31 grudnia 2005 r. do 30 grudnia 2007 r. system estonski gwarantowat
depozyty do wysokoSci 222 222,22 EEK w 90%#2. Od 31 grudnia 2007 r. poziom gwa-
rancji ulegt podwyzszeniu do 347 777 EEK w 90% 4, a tym samym zostat spelniony
wymog Dyrektywy 94/19/EC.

Gwarancjom podlegajg depozyty wraz z naleznymi odsetkami naliczonymi do
dnia, w ktéorym depozyty te staly sie niedostepne. Odsetki naliczane sg wedlug
stawki zapisanej w umowie rachunku lub — w przypadku braku pisemnej umowy
— wedlug stawek, ktére majg zastosowanie do standardowej umowy lokaty w danej
instytucji kredytowe;.

Przy wyliczeniu kwoty naleznej deponentowi dokonywana jest kompensata na-
leznosci deponenta z jego zobowigzaniami wobec danej instytucji kredytowe;.

W przypadku rachunku wspodlnego kazdy ze wspoélposiadaczy traktowany jest
jako odrebny deponent. Jesli umowa rachunku nie stanowi inaczej, wyplata Swiad-
czenia gwarancyjnego nastepuje w rownych kwotach dla kazdego ze wspétposia-
daczy rachunku.

5. Procedura wyplat

Depozyty klientow instytucji kredytowych zarejestrowanych w Estonii i eston-
skich oddziatéw zagranicznych instytucji kredytowych powinny byé gwarantowane
i wyplacane z Sektorowego Funduszu Gwarantowania Depozytéw. Na potrzeby
ustawy o Funduszu Gwarancyjnym dzien niedostepnoéci depozytéw jest jednym
z nizej wymienionych dni (ten, ktéry nastapi pierwszy):

1) dzien ogloszenia moratorium wobec instytucji kredytowe;j,
2) dzien cofniecia licencji dla instytucji kredytowe;j,

3 Maksymalna wyptata wynosita 200 tys. EEK, czyli ok. 12 780 EUR.
4 Maksymalna wyptata wynosi 313 tys. EEK, czyli ok. 20 000 EUR.
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3) dzien cofniecia zezwolenia dla zagranicznej instytucji kredytowej na utworzenie
oddzialu w Estonii,

4) dzien rozpoczecia postepowania upadlo$ciowego na podstawie postanowienia sadu,

5) dzien innego wydarzenia okres§lonego w prawie kraju macierzystego instytu-
¢ji kredytowej dzialajgcej w Estonii poprzez oddzial, majacego podobne konse-
kwencje, jak wydarzenia wymienione w punktach 1-4.

W terminie 3 dni roboczych od dnia, w ktorym depozyty staly sie niedostepne,
Fundusz publikuje co najmniej dwukrotnie obwieszczenie w co najmniej 2 dzienni-
kach o zasiegu ogdlnokrajowym, ktore musi zawiera¢ nastepujgce informacje:
< nazwe instytucji kredytowej lub oddziatu instytucji kredytowej, w ktorym na-

stgpila niedostepnos$¢ depozytow,
< procedure i warunki na jakich mozna uzyskaé dostep do informacji ksiegowych,

w tym potwierdzenia salda na rachunku, a takze procedure i warunki wniesie-

nia zastrzezen co do prawidlowosci jego wyliczenia,
<% termin i procedure wyplat $§wiadczen gwarancyjnych,
< wykaz dokumentéw wymaganych przy wyplacie §wiadczen gwarancyjnych.

Nie p6zniej niz w ciggu 24 dni roboczych od dnia niedostepnos$ci depozytow
syndyk masy upadtosci, zarzadca komisaryczny (powotany w przypadku ogloszenia
memorandum) lub likwidator instytucji kredytowej zobowigzany jest do:
< zapewnienia kazdemu deponentowi mozliwo§ci wgladu do informacji ksiego-

wych dotyczacych jego depozytow oraz otrzymania potwierdzenia salda na ra-

chunku,
% udzielenia Funduszowi informacji dotyczacych deponentéw i sald na ich rachun-
kach.

Deponenci majg prawo wniesienia zastrzezen, co do prawidlowosci wyliczenia
sald na ich rachunkach, do syndyka w terminie 60 dni od daty opublikowania
ostatniego obwieszczenia w dzienniku o zasiegu ogélnokrajowym.

Na podstawie informacji przekazanych przez syndyka Fundusz ustala, ktére de-
pozyty objete sa gwarancjami oraz kwote §wiadczenia gwarancyjnego dla kazdego
deponenta, zgodnie z warunkami i procedurami zapisanymi w ustawie o Funduszu
Gwarancyjnym.

Wypltaty dokonywane sg w gotéwce lub, na pisemny wniosek deponenta, w for-
mie bezgotowkowej za posrednictwem jednej lub kilku estonskich instytucji kre-
dytowych, wskazywanych w uchwale rady nadzorczej Funduszu. Koszty zwigzane
z dokonaniem wyplat §wiadczen gwarancyjnych powinny zostac¢ poniesione przez
deponenta, o ile nie zostanie inaczej ustalone pomiedzy Funduszem i instytucja
kredytowg dokonujgca wyplat. Jesli kwota, ktorg ma uiSci¢ deponent, jest wyzsza
lub réwna kwocie §wiadczenia gwarancyjnego, nie dokonuje sie jego wyplaty.
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Wyplaty §wiadczen gwarancyjnych dokonuje sie w koronach estonskich. W przy-
padku depozytow nominowanych w walutach obcych stosuje sie kursy wymiany
walut ustalone przez Bank Estonii na dzien niedostepnoS$ci depozytow.

Wyplaty éwiadczen gwarancyjnych powinny rozpocza¢ sie nie pdézniej niz w cig-
gu 30 dni od dnia niedostepnosci depozytow i zakonczy¢ sie po 3 miesigcach, liczac
od tej samej daty. W przypadku zaistnienia nadzwyczajnych okolicznosci, Rada
Funduszu moze przedluzyé ten termin kazdorazowo o 3 miesigce, tacznie jednak
nie dluzej niz o 9 miesiecy. Jesli Fundusz nie jest w stanie dokona¢ wyplaty Swiad-
czen gwarancyjnych w terminie lub wyplaci §wiadczenie w kwocie nizszej niz na-
leznej, deponent ma prawo zglosi¢ roszczenie przeciwko Funduszowi. Okres jego
przedawnienia wynosi 5 lat.

6. Obowiazki informacyjne

Zgodnie z § 31 ustawy o Funduszu Gwarancyjnym instytucje kredytowe maja
obowigzek informowaé swoich klientéw o poziomie gwarancji oraz warunkach
i procedurze wyplat §wiadczen gwarancyjnych. Informacje te nie moga by¢ wyko-
rzystywane w celach reklamowych.

LITWA

1. Informacje ogolne o systemie

Litewski Fundusz Gwarantowania Depozytow zostal utworzony 26 czerwca
1996 r. przez rzad Republiki Litewskiej jako instytucja panstwowa. Do podstawo-
wych zadan Funduszu nalezalo gwarantowanie depozytéw, wyliczanie i wyplata
Swiadczen gwarancyjnych oraz zbieranie i inwestowanie §rodkéw finansowych sy-
stemu gwarantowania. 1 lipca 2002 r. weszla w zycie ustawa Nr IX-975 o gwaran-
towaniu depozytéw oraz wierzytelnosci inwestoréw, zgodnie z ktérg gwarancjami
zostaly objete nie tylko depozyty, ale rowniez §rodki inwestoréw. Fundusz zmienit
nazwe na Przedsiebiorstwo Panstwowe ,,Gwarantowanie Depozytow i Inwestycji”
(Valstybés gmoneé ,,Indéliy ir investicyjy draudimas”™).

Organami zarzadzajacymi Przedsiebiorstwem sg: sze$cioosobowa Rada — powo-
lywana przez rzad Republiki Litewskiej — oraz Zarzad, ktérym kieruje Dyrektor.
Trzech kandydatow do Rady zglasza Ministerstwo Finansow, dwoch — Bank Litwy
(bank centralny), a jednego — Komisja Papieréw Wartosciowych. Kadencja czton-
kéw Rady trwa 4 lata, z mozliwoscig reelekgcji.
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Do systemu gwarantowania nalezg wszystkie banki komercyjne, utworzone na
terenie Litwy oddzialy bank6éw zagranicznych oraz unie kredytowe. Uczestnictwo
w systemie gwarantowania jest obowigzkowe dla oddzialu banku zagranicznego,
jezeli depozyty zebrane w oddziale nie sg objete gwarancjami systemu kraju ma-
cierzystego lub warunki takich gwarancji sg gorsze w stosunku do tych, ktére sg
oferowane przez system litewski.

Rozwigzania systemu litewskiego dopuszczajg mozliwo$¢é pozbawienia insty-
tucji czlonkowskiej ochrony gwarancyjnej. Przewidziane sg dwie takie sytuacje.
Po pierwsze, utrata gwarancji jest mozliwa — decyzje w tym zakresie podejmuje
Rada Przedsiebiorstwa — gdy Bank Litwy podejmie decyzje o cofnieciu zezwolenia
na przyjmowanie depozytéw przez dotychczasowego czlonka systemu. Rada jest
zawiadamiana przez instytucje nadzorcza o takiej decyzji w dniu jej wydania. Po
drugie, w przypadku gdy instytucja objeta gwarancjami narusza regulamin syste-
mu i/lub jej dzialalnoéé zagraza plynnoSci Przedsiebiorstwa, jego Rada moze dac
jej ostrzezenie o mozliwosci utraty ochrony gwarancyjnej, ktére wydawane jest
z co najmniej dwunastomiesiecznym wyprzedzeniem. O wydaniu ostrzezenia Rada
zawiadamia Bank Litwy. Jesli w ciggu 12 miesiecy czlonek systemu nie wyeliminuje
naruszen regulaminu i/lub jego dzialalno$c nie ulegnie poprawie, Rada, w formie
uchwaly — w uzgodnieniu z Bankiem Litwy — moze podjaé decyzje o pozbawieniu
go ochrony gwarancyjnej. Decyzja Rady Przedsiebiorstwa o utracie gwarancji dla
cztonka systemu oglaszana jest w dodatku do Valstybés Zinios (litewski dziennik
urzedowy). Jesli przeciwko wykluczonej z systemu instytucji cztonkowskiej zosta-
nie wszczete postepowanie upadloéciowe, Przedsiebiorstwo wyptaca §wiadczenia
gwarancyjne tylko tym deponentom, ktérych depozyty zostaly zlozone przed dniem
opublikowania ogloszenia o utracie przez nig ochrony gwarancyjnej.

Podstawowe Zrodlo finansowania Przedsiebiorstwa stanowig oplaty roczne
wnoszone przez instytucje czlonkowskie. Oplata roczna obliczana jest jako iloczyn
stawki 0,45% — w przypadku bankéw — i 0,2% — dla unii kredytowych — oraz wiel-
koSci depozytow objetych gwarancjami. Rada Przedsiebiorstwa jest uprawniona do
zmiany wyzej wymienionych stawek w przypadku, gdy:

1) stosunek zgromadzonych w ramach systemu gwarantowania aktywow do
wszystkich depozytéw objetych gwarancjami jest wyzszy niz 3%, ale nie prze-
kracza 4% — wtedy stawki moga ulec zmniejszeniu na nie mniej niz 0,045% dla
bankoéw oraz 0,025% dla unii kredytowych,

2) stosunek zgromadzonych w ramach systemu gwarantowania aktywow do
wszystkich depozytéw objetych gwarancjami jest wyzszy niz 4% — wtedy stawki
mogg ulec zmniejszeniu odpowiednio na nie mniej niz 0,001% oraz 0,0005%.
Dodatkowym zZrédltem finansowania systemu gwarantowania sg oplaty poczat-

kowe, ustalone w wysokoSci 5 tys. LTL (ok. 1 448 EUR) dla bankéw oraz 500 LTL

(ok. 145 EUR) dla unii kredytowych.
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2. Prawo upadlo$ciowe

Podstawowymi aktami regulujgcymi kwestie zwigzane z upadlosécig bankéw sa:
ustawa z dnia 30 marca 2004 r. Nr IX-2085 o bankach oraz ustawa z dnia 15 wrzes-
nia 1992 r. Nr I-2880 o upadlosci przedsiebiorstw. Postepowanie upadto$ciowe doty-
czy wszystkich przedsiebiorstw, wlaczajac w to banki, ktore znalazly sie w sytuacji
niewyplacalnoSci, potwierdzonej przez Bank Litwy. Upadlo$¢ oglaszana jest przez
sad, a postepowanie upadlo$ciowe prowadzone jest przez likwidatora.

3. Zakres gwarancji

W systemie litewskim prawo do §wiadczenia gwarancyjnego zostalo uzaleznione
od waluty depozytu: gwarancjami objete sg depozyty zlozone w litach litewskich,
euro, innych walutach krajéw Unii Europejskiej oraz dolarach amerykanskich.

Przedmiot gwarancji zostal zdefiniowany jako $rodki pieniezne zdeponowane
w ramach umowy lokaty lub rachunku bankowego oraz inne wierzytelnoSci pie-
niezne wynikajgce z wykonywania przez bank czynnoSci dotyczacych pieniedzy
deponentéw, w tym nalezne im odsetki.

Gwarancjom podlegaja depozyty 0s6b fizycznych i os6b prawnych.

3.1. Wylgczenia podmiotowe

System litewski korzysta z nizej wymienionych wylaczen podmiotowych, do-
puszczonych w zalgezniku 1 do Dyrektywy 94/19/EC. Spod gwarancji wylgczone
sg depozyty nastepujacych osob fizycznych lub prawnych:

1) Banku Litwy,

2) Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Gwarantowanie Depozytéw i Inwestycji”,

3) instytucji kredytowych,

4) instytucji finansowych takich jak: domy maklerskie, fundusze emerytalne,
firmy ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne, firmy prowadzgce dzialalno§é
z zakresu leasingu finansowego itp.,

5) kierujgcych bankiem lub unig kredytowg oraz ich oddziatami,

6) posiadajgcych co najmniej 5% kapitatu banku lub unii kredytowej lub ponad
50% kapitalu podmiotu majacego prawa do co najmniej 5% kapitatu banku lub
unii kredytowej,

7) o0s6b przeprowadzajgcych audyt banku lub unii kredytowe;j,

8) krewnych® os6b wskazanych w punktach 5-7.

5 Pierwszego i drugiego stopnia pokrewiefistwa oraz matzonkowie i zarejestrowani partnerzy.
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3.2. Wylgczenia przedmiotowe

Jak wczeSniej wspomniano, litewski system gwarantowania nie zapewnia
zwrotu depozytéw nominowanych w walutach krajow, ktore nie sg czlonkami Unii
Europejskiej, z wyjatkiem waluty Stanéw Zjednoczonych. Oprécz powyzszego, spod
gwarancji zostaly wylaczone wierzytelnosci z nastepujacych tytutow:

1) dluznych papieréow wartosciowych (Swiadectw depozytowych) oraz weksli,

2) depozytoéw, ktore — zgodnie z orzeczeniem sadu — zostaly uzyskane w sposéb
sprzeczny z prawem,

3) depozytéw bedacych przedmiotem cesji po dniu spelnienia warunku gwarancji;

4) depozytow zlozonych po dniu spetnienia warunku gwarancji,

5) érodkéw zgromadzonych na rachunkach nieimiennych lub kodowanych,

6) depozytow, dla ktérych wysokosc oprocentowania zostala okreslona na poziomie
ponad dwukrotnie przekraczajacym wysoko§é oprocentowania dla podobnych
depozytoéw w tej samej instytucji.

4. Wysokos§¢é gwarancji

W zwigzku z wynegocjowaniem przez Litwe Sciezki dojScia do minimalnego
limitu gwarancyjnego wymaganego Dyrektywa 94/19/EC, limit ten (réwnowarto$c¢
w LTL 20 000 EUR) obowiazuje od poczatku 2008 r. Od 1 stycznia do 31 grudnia
2007 r. limit gwarancyjny dla jednego deponenta wynosit 60 000 LTL (tj. ok. 17 376
EUR).

W systemie litewskim stosuje sie zasade koasekuracji, tj. ponoszenia przez depo-
nenta czesci ryzyka zwigzanego z niewyplacalnoscig banku. Do 31 stycznia 2007 r.
w 100% gwarantowane byly depozyty do wysokosci 10 000 LTL, za$ w przedziale
od 10 000 LTL do 60 000 LTL — w 90%. Od 1 stycznia 2008 r. pelne gwarancje
obejmujg kwoty do réwnowartosci w LTL 3 000 EUR, za$§ powyzej tej kwoty, do
réwnowartosci 20 000 EUR, zwracane jest 90% depozytu.

Ponadto przy wyliczeniu kwoty naleznego deponentowi $wiadczenia jest do-
konywana kompensata nalezno$ci deponenta z jego zobowigzaniami wobec danej
instytucji.

W przypadku rachunku wspélnego odrebnym deponentem jest kazdy z jego
wspolposiadaczy, przy czym wierzytelno§é kazdego z nich z tego tytutu wyliczona
jest — jeéli nie zawrg innych uzgodnien w umowie rachunku lub inaczej nie wskaze
sad — poprzez podzial salda rachunku na réwne czesci.

Wyplaty gwarancyjne dokonywane sg w litach litewskich. W przypadku depo-
zytéw nominowanych w walutach obcych, do wyliczenia wysokosci Swiadczenia
gwarancyjnego stosowany jest kurs danej waluty z dnia rozpoczecia postepowania
upadlos$ciowego.
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5. Procedura wyplat

Wyplata §wiadczen gwarancyjnych powinna nastapi¢ maksymalnie w ciggu
3 miesiecy od dnia rozpoczecia postepowania upadloSciowego wobec instytucji.
W przypadku szczegélnych okolicznoSci Rada Przedsiebiorstwa moze przediuzyé
ten okres o kolejne 3 miesigce, jednak nie wiecej niz dwukrotnie.

Likwidator banku lub unii kredytowej jest zobowigzany do przekazania Przed-
siebiorstwu — w ciggu 1 miesigca od rozpoczecia postepowania upadio$ciowego
— stosownych danych dotyczacych deponentéow. Na podstawie tych danych insty-
tucja gwarancyjna wylicza wysoko$¢ naleznych deponentom $wiadczen gwaran-
cyjnych.

Rada Przedsiebiorstwa jest obowigzana oglosi¢ rozpoczecie procedury wyplat
Swiadczen gwarancyjnych w Valstybés Zinios. Ponadto w co najmniej 2 dziennikach
Przedsiebiorstwo publikuje ogloszenia o miejscu i terminie wyplat. W celu otrzyma-
nia $wiadczenia deponent obowigzany jest przedlozyé dokument tozsamosci.

Deponent jest uprawniony do odbioru §wiadczenia gwarancyjnego w ciggu 5 lat
od dnia wszczecia procedury upadlos$ciowe;j.

Spory w kwestiach dotyczacych uprawnienia deponenta do otrzymania $wiad-
czenia gwarancyjnego podlegajg rozstrzygnieciu sadu.

6. Obowiazki informacyjne

W systemie litewskim obowigzki informacyjne zostaly okreSlone w art. 13
ustawy o gwarantowaniu depozytéw oraz wierzytelnoSci inwestoréw. Przepisy te
stanowia, ze czlonkowie systemu majg obowigzek informowania swoich klientéw
o warunkach i zasadach funkcjonowania systemu gwarantowania, za$ na ich pros-
be — o warunkach i zasadach wyplaty Swiadczen gwarancyjnych.

Uczestnicy systemu nie moga wykorzystywaé powyzszego obowigzku w ce-
lach reklamowych. W reklamie moze by¢ podana jedynie nazwa instytucji gwa-
rantujgcej.

LOTWA

1. Informacje ogolne o systemie
System gwarantowania depozytéw na Lotwie powstal w 1998 r. na mocy ustawy

Nr 162 z dnia 21 maja 1998 r. o gwarantowaniu depozytow, ktéra zostata znowe-
lizowana w 2001 r. w zwigzku z dostosowaniem prawa krajowego do prawa wspdl-
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notowego. Ubezpieczenie Depozytow i Inwestycji — Firma panstwowa (Vi, Indéliy
Ir Investiciyjy Draudimas) jest instytucja dzialajaca w ramach struktury organi-
zacyjnej Komisji Rynku Finansowego i Kapitalowego (Finansu un kapitala tirgus
komisija).

Dziatalno$cig systemu gwarantowania kieruje Komisja. W sklad Zarzgdu Komi-
sji wchodzi 5 oséb: Prezes wybierany przez Rade Ministréow Lotwy na podstawie
rekomendacji Ministra Finansow, Zastepca Prezesa oraz 3 czlonkéw rekomendo-
wanych przez Prezesa Zarzadu, ktorzy pelnig jednoczes$nie funkcje dyrektoréw
departamentéw Komisji. Przy zglaszaniu kandydatéw Prezes musi uzyskaé akcep-
tacje dla poszczegélnych kandydatéw od Ministra Finanséw, Banku Lotwy (bank
centralny), Ministerstwa SprawiedliwoSci i Stowarzyszenia Bankéw Komercyjnych
Lotwy. Kadencja Prezesa trwa 5 lat, za$ cztonkow Zarzagdu 3 lata.

Do obowigzkowego systemu gwarantowania naleza:

% Dbanki,

< unie kredytowe,

< oddzialy zagranicznych bankéw prowadzacych dzialalno§é na terytorium Lotwy,
jezeli depozyty zbierane w oddziale nie sg objete gwarancjami obowigzkowego
systemu gwarantowania kraju macierzystego,

< oddzialy zagranicznych bankéw prowadzgcych dziatalno§é na terytorium
Lotwy, jezeli depozyty zbierane w oddziale sg objete gwarancjami obowigzko-
wego systemu gwarantowania kraju macierzystego i prawo tego kraju okresla
wysokos¢ wyplaty §wiadczenia gwarancyjnego jako réznice miedzy poziomem
gwarancji obowigzujagcym w tym kraju i na Lotwie.

Glowne zrodlo finansowania Funduszu stanowig oplaty kwartalne wnoszone
przez instytucje czlonkowskie w wysokosSci 0,05% ich Sredniego stanu depozytow
gwarantowanych w poprzednim kwartale, obliczanego jako $rednia arytmetyczna
stanéw depozytéw gwarantowanych wykazywanych w raportach miesiecznych.

2. Prawo upadlo$ciowe

W lotewskim systemie prawnym kwestie zwigzane z upadloScia instytucji kre-
dytowych regulowane sg w ustawie Nr 163 z dnia 5 pazdziernika 1995 r. o insty-
tucjach kredytowych.

Whniosek o ogloszenie upadtos$ci banku moze zlozyé — w okre§lonych w prawie
przypadkach — sam bank, jego likwidator, wierzyciele, a takze Komisja. W trzech
pierwszych przypadkach wniosek sktadany jest najpierw do Komisji, ktéra w ciggu
5 dni od daty jego otrzymania ocenia, czy faktycznie ma miejsce niewyplacalno§é
lub mozliwo$¢ jej wystgpienia. W przypadku uznania zasadnosci wniosku, Komisja
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ma 3 dni na jego ztozenie do sgdu, zgodnie z procedurg okreslong w prawie. Upad-
To§¢ banku oglaszana jest przez sad upadlo$ciowy, ktory wyznacza jednocze$nie
zarzgdce masy upadlosci.

3. Zakres gwarancji

System totewski gwarantuje zgromadzone na rachunkach klientéw érodki pie-
niezne, ktére muszg by¢ zwrdcone przez przyjmujgcego depozyt zgodnie z prze-
pisami prawa lub postanowieniami umowy. Ochrong objete sg depozyty nomino-
wane w latach totewskich (LVL) oraz walutach obcych. Gwarancje obejmujg takze
odsetki.

3.1. Wylgczenia podmiotowe

Spod gwarancji lotewskiego systemu gwarantowania wylgczone zostaly depo-

zyty nalezace do:

1) bankéw centralnych,

2) podmiotéw przyjmujacych depozyty,

3) instytucji finansowych,

4) instytucji finansowanych ze Srodkéw budzetowych rzadu oraz wiadz lokal-
nych,

5) podmiotéw powigzanych z podmiotami przyjmujgcymi depozyty,

6) czlonkéow wladz bankowych oraz oséb prawnych bedacych wiekszoSciowymi
akcjonariuszami banku.

3.2. Wylgczenia przedmiotowe

Gwarancjami nie sg objete:

1) depozyty przyznane na indywidualnych warunkach (w szczeg6lnosci o wysokim
oprocentowaniu), ktérych spelnienie przyczynilo sie do pogorszenia sytuacji
finansowej podmiotu,

2) depozyty zwigzane z procederem prania pieniedzy,

3) depozyty bedace zabezpieczeniem zobowigzan deponentéw lub oséb trzecich
wobec czlonka systemu, dop6ki zobowigzania te nie sg uregulowane,

4) wierzytelnosci wynikajace z obligacji i certyfikatéow na okaziciela,

5) depozyty, ktore zgodnie z prawem mogg by¢ zaliczone do funduszy wtasnych,

6) depozyty podlegajace zajeciu sgdowemu i administracyjnemu.
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4. Wysokos$é gwarancji

Podobnie jak w przypadku Estonii i Litwy, roéwniez Lotwa wynegocjowala okres
przejsciowy w odniesieniu do minimalnego poziomu gwarancji. Od 1 stycznia 2006 r.
do 31 grudnia 2007 r. limit gwarancyjny wynosit 9 tys. LVL (ok. 13 000 EUR), nie-
zaleznie od tego, w jakiej wysokoSci i na ilu rachunkach deponent posiadat érodki
pieniezne w upadlym banku. Od 1 stycznia 2008 r. limit ulegl podwyzszeniu do
réwnowarto$ci w tatach totewskich 20 tys. EUR. Tym samym w 2008 r. Lotwa
osiagneta poziom 20 tys. EUR zapisany w Dyrektywie 94/19/EC.

W systemie lotewskim nie stosuje sie zasady koasekuracji, tj. ponoszenia przez
deponenta czesci ryzyka. Wyzej wymienione kwoty gwarantowane sg w 100%. Przy
wyliczeniu kwoty naleznej deponentowi dokonywana jest natomiast kompensata
naleznos$ci deponenta z jego zobowigzaniami wobec banku.

W przypadku rachunku wspélnego deponentem jest kazdy z jego posiadaczy.
Obliczajgc wysoko$é Swiadezen gwarancyjnych, uwzglednia sie cze§¢ naleznoSci
przyshugujaca kazdemu ze wspoélposiadaczy rachunku, ustalong zgodnie z posta-
nowieniami umowy rachunku. W razie braku takich postanowien przyjmuje sie, ze
udzialy wspélposiadaczy rachunku w catkowitej kwocie naleznosci sa réwne.

W przypadku depozytéw nominowanych w walutach obcych do wyliczenia érod-
kow gwarantowanych stosuje sie kurs walutowy ustalany przez Bank Lotwy z dnia
niedostepnosci depozytu.

5. Procedura wyplat

Zgodnie z ustawg o gwarantowaniu depozytow, niedostepnosé depozytéw ma

miejsce w przypadku jednego z dwéch nizej wymienionych wydarzen:

< wycofania licencji dla banku lub unii kredytowej przez Komisje oraz postawie-
nia danej instytucji w stan likwidacji przez sad,

<% podjecia przez sad decyzji o rozpoczeciu postepowania upadto$ciowego wobec
danej instytucji.

Aby otrzymac $wiadczenia gwarancyjne deponenci sa obowigzani — w terminie
okre§lonym prawem - do zgloszenia swoich roszczen likwidatorowi lub zarzadcy.
Wyplaty dokonywane sg na podstawie listy deponentéw sporzadzonej przez likwi-
datora lub zarzadce, ktora powinna byé przedstawiona Komisji w ciggu 10 dni po
uplywie terminu na zglaszanie roszczen przez deponentéw.

Komisja okresla tryb postepowania, termin oraz miejsce wyplat Swiadczen
gwarancyjnych, o czym obowigzana jest powiadomi¢ poprzez stosowng publikacje
w Latvijas Vestnesis (fotewski dziennik urzedowy) oraz w gazecie o zasiegu ogdl-
nokrajowym. Wyplata Swiadczen powinna nastgpi¢ w ciggu 3 miesiecy od dnia
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niedostepnosci depozytéw. Komisja, na mocy decyzji Zarzadu, jest uprawniona do
przedluzenia tego okresu o kolejne 3 miesigce, nie wiecej jednak niz trzykrotnie.

6. Obowiazki informacyjne

Zgodnie z art. 20 ustawy o gwarantowaniu depozytéw, przed przyjeciem depo-
zytu, czlonek systemu jest obowigzany poinformowaé klienta o wysokosci oferowa-
nych przez system lotewski gwarancji oraz o procedurze wyplat.

W reklamie podmioty przyjmujace depozyty moga informowac jedynie ogoélnie
o przynaleznoéci do systemu gwarantowania. Zabronione jest podawanie jakichkol-
wiek danych numerycznych odnoszacych sie do gwarancji depozytow.

PODSUMOWANIE

Celem systeméw gwarantowania jest zaréwno ochrona poszczegdlnych depo-
nentow, jak i stabilnosc calego sektora bankowego. Dyrektywa 94/19/EC wyznacza
ramy konstrukeji i zadan tych systemoéw, nie wprowadzajac jednak catkowicie jed-
nolitych rozwigzan. Stad istniejace zréznicowanie systeméw gwarantowania po-
miedzy krajami czlonkowskimi Unii Europejskiej, takze trzech systeméw krajow
baltyckich, oméwionych w prezentowanym tu opracowaniu. R6znice w systemach:
estonskim, litewskim i lotewskim wida¢ poczgwszy od formy prawnej i usytuo-
wania instytucji gwarancyjnej — ktore nie sg przedmiotem regulacji Dyrektywy
94/19/EC - poprzez zakres gwarancji oraz procedure wyplat — warunkuje je m.in.
specyfika procesu upadloSciowego oraz samego sektora bankowego kraju. Z po-
dobienstw wskazac nalezy, po pierwsze, ze poziom gwarancji w Estonii, jak i na
Litwie i Lotwie jest zblizony i wynosi ok. 20 tys. EUR. Od 1 stycznia 2008 r. dla
tych krajow skonczy? sie, bowiem okres przejSciowy w odniesieniu do minimalne-
go limitu gwarancyjnego nalozonego przez Dyrektywe 94/19/EC. Przekroczenia
tego minimum kraje nadbaltyckie na razie nie rozwazajg. Po drugie, systemy te
korzystaja z wiekszosci wylgczen fakultatywnych wskazanych w zatgczniku I do
Dyrektywy 94/19/EC.
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