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Wykraczajac poza ramy codziennosci i wyciszajgc szum informacyjny chciato by sie zawotaé:
Widma krazag po $wiecie! Widma ...izmu, ...izmu, ...izmu itp. Dla tych co znajg kanon lektur
narodowych coraz wyrazniej pobrzmiewajg stowa Jaska z dramatu Wesele: ,Miate$ chamie
ztoty rog [...] ostat ci sie ino sznur”. Przestroga Stanistawa Wyspianskiego wybrzmiewa nie tylko
w Polsce, ale nader gtosno w réznych czesciach swiata. We wspotczesnej stylizacji jezykowej
przestanie Wyspianskiego mozna rozwina¢ w mysli: ,coraz wiecej niepewnosci i coraz trudnie;j
szacowac ryzyko”. Ta niepewnos¢ dotyczy zaréwno jednostek, jak i organizacji, wymagajac co-
raz wyzszego poziomu odpornosci. Ryzyko za$ coraz trudniej szacowag, a jest to niezbedne
w procesie decyzyjnym. Niekiedy twierdzi sie, ze niepewnos¢ jest paliwem dla kreatywnosci.
Natomiast ryzyko nie mowi, co sie wydarzy, tylko, co moze sie wydarzy¢. Warto nie tylko o tym
wiedziec, ale takze sprawczo stosowac, bowiem dos¢ popularna w Polsce maksyma: ,,jakos to
bedzie” grozi nabywaniu madrosci po szkodzie — oby nie w katastroficznym wymiarze.

Z nadziejg na refleksje nad przestaniem z poprzedniego akapitu oddajemy w Panstwa rece
103. numer ,Bezpiecznego Banku”, ktérego tematyka koncentruje sie na kilku wyzwaniach
stojacych przed sektorem finansowym — zaréwno w wymiarze regulacyjnym, nadzorczym, jak
i analitycznym. Zebrane w tym wydaniu opracowania ukazujg szerokie spektrum problemow,
z ktérymi mierza sie instytucje finansowe w warunkach dynamicznych zmian gospodarczych,
technologicznych i spotecznych.

W czedci Problemy i poglady przedstawiamy sze$¢ artykutdw podejmujacych kluczowe zagad-
nienia dla stabilnosci i rozwoju systemu finansowego.

Marcin Bogusz analizuje architekture instytucji finansowania rozwoju oraz jej powigzania ze zja-
wiskiem sovereign-bank nexus, wskazujac na konsekwencje sprzezenia skarbowo-bankowego

dla polityki gospodarczej i bezpieczenstwa finansowego panstwa.

Btazej Lepczynski i Marta Penczar prezentujg wielowymiarowa analize dojrzatosci rynku kredy-
toéw mieszkaniowych w krajach UE, ukazujgc zréznicowanie poziomu rozwoju tego segmentu
oraz jego determinanty.

Pawet Wajda podejmuje temat efektywnego nadzoru nad podmiotami wykonujacymi czynno-
$ci powierzone, zwracajac uwage na rosngce znaczenie outsourcingu w dziatalnosci instytucji
finansowych i wynikajace z tego wyzwania nadzorcze.

Krzysztof lwanicki omawia regulacyjne aspekty wykorzystania uczenia maszynowego w proce-
sie walidacji modeli IRB, przedstawiajac stanowiska EBA, ECB i KNF oraz ich implikacje dla
praktyki modelowania ryzyka kredytowego.

Tatiana Einbacher analizuje zjawisko wymuszonego posrednictwa w bankowosci cyfrowej,
wskazujac na jego zrédta, skale oraz konsekwencje dla klientéw i instytucji finansowych.
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Pawet Kocon przedstawia studium dotyczgce paniki moralnej w polskim sektorze bankowym,
ukazujac mechanizmy jej powstawania oraz wptyw na postrzeganie instytucji finansowych.

W czesci Miscellanea publikujemy opracowanie Marcina Mrowca i Marty Penczar, ktére sta-
nowi syntetyczna ocene kluczowych zagrozen dla polityki gospodarczej, stabilnosci systemu
finansowego oraz wiarygodnosci ztotego. Autorzy wskazujg na najwazniejsze czynniki ryzyka,
ktére powinny by¢ monitorowane zaréwno przez instytucje publiczne, jak i uczestnikdw rynku.

Mamy nadzieje, ze przedstawione w niniejszym numerze analizy i opinie beda wartosciowym
wktadem w debate nad kierunkami rozwoju sektora finansowego oraz inspiracja do dalszych
badan i dyskusiji.

Zapraszajac do wspotpracy w kolejnych wydaniach ,Bezpiecznego Banku” zycze PT. Czytelni-
kom interesujgcej lektury.

Jan Szambelanczyk
Redaktor Naczelny
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