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Znaczenie bezpiecznos$ciowego charakteru profilu naszego czasopisma zwiekszaja
aktualne procesy i zjawiska zaréwno na rynku finansowym, jak i w jego otoczeniu.
W szerokim ujeciu nie chodzi tylko o bezpieczenstwo $rodkéw w obrocie finan-
sowym, ale takze o zwykte poczucie bezpieczenstwa, przede wszystkim ludnosci
i podmiotéw gospodarczych. O takie poczucie coraz trudniej w obliczu pogarsza-
jacej sie atmosfery w stosunkach miedzynarodowych, narastaniu napie¢ miedzy
panstwami czy wrecz konfliktow zbrojnych. Wplywa na to, z jednej strony, coraz
wieksza ztozonos$¢ niektorych operacji finansowych, zwtaszcza tych potencjalnie
najbardziej zyskownych, jak i szybko rosnace ryzyko manipulacji, badz oszustw
przeprowadzanych z wykorzystaniem najnowszych technologii, wspieranych za-
awansowanymi technikami psychologicznymi ksztattowania motywacji lub budo-
wania pozornie bliskich relacji. W takich warunkach juz nie tylko motyw chciwosci
stwarza zagrozenie dla bezpieczenstwa ekonomicznego ale nawet fizycznego.

Koniczacy sie rok 2025 przyniést dowody na to, ze wieszczony koniec historii byt
iluzja niepoprawnych optymistéw. Nadto sg silne przestanki dla formutowania pe-
symistycznych projekcji na przyszto$¢, w tym zwlaszcza zwiazanych z ksztattujaca
sie nowq architekturg geopolityczng i typowymi dla tego procesu niebezpieczen-
stwami. Takze na krajowej arenie najsilniejsza od dziesiecioleci dywersyfikacja sce-
ny politycznej i niemal polaryzacja sympatii wyborcéw stanowi asumpt do obaw;
zaréwno o pozycje Polski na arenie miedzynarodowej, jak i tad spoteczno-politycz-
ny w Polsce. Co, niestety, nie moze by¢ pocieszeniem, dotyczy to takze innych kra-
jow w Unii Europejskiej i poza nia.

W tym turbulentnym otoczeniu znakami 2025 roku na rynku finansowym w Polsce
byly przede wszystkim:

- Zgoda KNF na przejecie 49% udziatéw Santander Bank Polska przez austriacka
Erste Group Bank. A jest to jedna z najwiekszych transakcji na rynku bankowym
w Europie Srodkowej w ostatnich latach, ktéra umacnia pozycje Erste w regionie.

- Perspektywicznie duze znaczenie dla konkurencyjnos$ci na polskim rynku finan-
sowym moze mie¢ memorandum Pekao-PZU w sprawie potencjalnego potacze-
nia, co pozwolitoby stworzy¢ jedng z najwiekszych instytucji finansowych w Eu-
ropie. Jednak zdarzenia te nie wigzatly sie z odczuwanymi obecnie zmianami dla
klientow.
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Znacznie gorzej przedstawiala sie sytuacja wiekszosci os6b inwestujgcych w kryp-
toaktywa. Skala oszustw na krypto-walutach w Polsce jest bardzo duza i ro$nie
z roku na rok. Bez nalezytej pamieci o ,kredytach frankowych” skala ponoszonych
strat przez klientow moze niebawem stanowic¢ ,paliwo” w walce polityczne;.

Z kolei wydaje sie, ze na spokojniejsze wody wptywa sektor bankowy w aspekcie
sporéw z klientami o abuzywne klauzule w umowach kredytéw walutowych. Po-
dobne znacznie moze mie¢ ograniczenie szans kancelarii prawnych na przychody
z tytutu sporéw o WIBOR. Oba te procesy majg niemate znaczenie z punktu widze-
nia stabilnos$ci sektora w warunkach obnizania stép procentowych, a takze tempa
wzrostu liczby niewyptacalnych przedsiebiorstw.

W scharakteryzowanych okoliczno$ciach warto zyczy¢ decydentom na Nowy 2026
Rok $wiattych decyzji, a wszystkim interesariuszom na rynku finansowym roztrop-
nych zachowan w alokacji i wykorzystaniu swych zasobédw finansowych.

Ostatni tegoroczny numer , Bezpiecznego Banku”, inicjujgcy druga setke wolumenow
czasopisma, zawiera pie¢ opracowan w dziale Problemy i poglady, ktérych autorzy
maja status beniaminkéw w naszym czasopi$mie. Ich tematyka dotyczy szerokiego
spectrum problemdw i zagadnien, poczawszy od zagrozen dla sektora bankowego
i konsumenta z tytutu naduzycia sankcji kredytu darmowego. Kolejny artykut jest
poswiecony wykorzystaniu wewnetrznych stawek transferowych jako narzedzia
wspierajacego rozszerzenie oferty zielonych aktywoéw w bankach. Trzecie opracowa-
nie dotyczy bibliometrycznej analizy publikacji na temat phishingu. Czwarty artykut
traktuje o problemie kredytowania kosztéw sktadki ubezpieczeniowej przez bank
wystepujacy w roli agenta ubezpieczeniowego. Ostatnie opracowanie ma w zasadzie
charakter aprobujgcej glosy do Wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie w sprawie administracyjnej kary pienieznej natozonej przez KNF na
akcjonariusza z tytutu braku realizacji zobowiagzan inwestorskich.

W dziale Miscellanea zamieszczamy charakterystyke debaty w sesji panelowej
XI Kongresu Ekonomistéw Polskich z 4 grudnia 2025 r. na temat zarzgdzania kryzy-
sem bankowym i ochrony klientéw. Debata ta miata patronat Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego i wieniczyta program obchodéw XXX-lecia Funduszu.

Zapraszajac do wspétpracy w kolejnych wydaniach ,Bezpiecznego Banku”, zycze
P.T. Czytelnikom interesujacej lektury.
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