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       ra ac  obc od  30-lecia Banko e o nd sz  arancy ne o ( nd sz )  pro ra ie on res  zor anizo ano pod e o a spic a i ses  proble o  po-i con  zarz dzani  kryzyse  banko y  i oc ronie klien  ins y c i kredy o-yc . arz dzanie sy ac  kryzyso   sek orze banko y  es  yz anie  dla szys kic  in eresari szy i o yc  bezpo rednic , ak bank  kryzysie i e o klien-ci, ak i yc  po rednic , ak ins y c e sieci bezpiecze s a czy inne ins y c e kre-dy o e. ynika o przede szys ki  z nadz ycza ne  sy ac i za ro one o bank , c arak er  pode o anyc  dzia a  oraz ic  po enc alnyc  sk k  dla s abilno-ci inanso e . Do iadczenia z i zane z ys po anie  kryzys  banko yc  spra i y, e po lobalny  kryzysie inanso y , porz dko ano i roz ini o re -lac e z i zane z in er enc a i or an  p blicznyc   oblicz  za ro enia kryzy-se  banko y . Inic a y y le islacy ne ia y na cel  s orzenie ra  zarz dzania kryzyso e o, nakiero anyc  na rzy anie s abilno ci inanso e  i o raniczanie pok sy nad ycia, szcze lnie  aspekcie ykorzys y ania   os a eczny  ra-c nk   rodk  poda nik  do ra o ania bank . odle a  one ednak sys e-a yczne  prze l do i i odpo iedni  ody ikac o   nas ps ie dia nozo-ania ic . ar o podkre li , e proble a yka deba y  e  ses i panelo e  ko plekso o pisy a a si  e spo niane 11 rac i na rzecz or anizac i on res , a konkre -nie  rac : . Modera ore  ses i by a dr Ma dalena ozi ska, di nk   zkole ne  an-dlo e   arsza ie oraz as pca Dyrek ora Depar a en  ro ek  ys e  inanso e o  nd sz . o i ses i byli:1) ro . yszard okoszczy ski, ni ersy e  arsza ski,2) ro . Monika Marcinko ska, ni ersy e  dzki,3) ro . an za bela czyk, B-Meri o ozna . e pro adzeni  do deba y Modera or syn e ycznie sc arak eryzo a  kl czo e proble y zarz dzania kryzyso e o  sek orze banko y  na pods a ie do iad-cze  z lobalne o kryzys  inanso e o oraz pro adzone dzia ania zaradcze. Do-kona  ak e kr kie  c arak erys yki obo i z ce o sys e  zarz dzania kryzy-so e o, na k ry sk ada  si  nie procesy res r k ryzac i i porz dko ane  lik idac i bank  (an . ), a ak e procesy lik idacy ne,  k ryc  a -n  rol  od ry a zaz ycza  yp a a depozy  aran o anyc . skaza  ak e kl czo e re y, k ry i nale y kiero a  si   sy ac i kryzys   bank , k ad c nacisk na obo i z ce   zasady inanso ania kier nko ane na aksy a-lizac  odpo iedzialno ci inanso e  a cicieli i nie bezpieczonyc  ierzycieli bank  oraz ini alizac i odpo iedzialno ci inanso e  rz d  (b d e  po-
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szcze lnyc  pa s ). Odniesiono si  ak e do na no szyc  z ian sys e  zarz -dzania kryzyso e o s alonyc  podczas polskie  rezydenc i  adzie   or ie z . akie  MDI ( ),  k re  ak y nie czes niczy  nd sz. akie  en no eliz e dyrek y y re l ce pro adzenie proces  res r k ryzac i i porz dko ane  lik idac i oraz zasady dzia ania sys e- aran o ania depozy . Inspirac  do e o pro adzenia by y do iad-czenia ni nyc  or an   zakresie zarz dzania kryzyso e o  sek orze banko-y   os a nic  la ac  (  y  ak e polskie do iadczenia  zakresie  odkarpackie o Bank  p dzielcze o  anok , Bank  p dzielcze o  rze-ko ie, Idea Bank oraz e in Noble Bank). akie  MDI obe e iele z ian o c arak erze ec niczny , ale ak e pro adza z iany  zakresie nda en al-nyc  re  dzia ania or an   czasie kryzys .  prak yce spro adza  si  one do rozszerzenia o li o ci s oso ania proced ry  (za ias  lik idac i pod-io   ra ac  pos po ania pad o cio e o) oraz z i kszenia roli aran  depozy   zarz dzani  kryzyso y , np. przez rozszerzenie zakres  aran-o ania depozy  o ednos ki sa orz d  ery orialne o ( ) l b rozszerzenie o li o ci ykorzys ania rodk  nd sz  aran o ania depozy   proce-durze  przez nie sze pod io y, k re nie spe ni y arunk  dos pu do funduszu  (z u a i na zby  niski udzia  a cicieli i niezabezpieczonyc  ierzycieli  pokry anie s ra  banku  kryzysie). iany e s ano i  odpo ied  na sy uac e,  k ryc  pokrycie niedobor  kapi a o yc  bank  y a a o ob-ci enia s ra a i np. deponen  (  zakresie ykracza cy  poza aranc e de-pozy o e). odzia  kosz  kryzysu banko e o po i dzy poszcze lnyc  in ere-sariuszy pozos a e zaz ycza  przed io e  licznyc  dyskus i i ocen. akie  MDI z ienia podzia  inanso e  odpo iedzialno ci za kryzys banko y, przesu a c ci ar na sys e y aran o ania depozy  z nie sza c ryzyko dla deponen  (c o  ylko  przypadku nie szyc  bank ). ednocze nie z nie sza pres  na a cicieli i ierzycieli nie szyc  bank , ponie a  ic  udzia   pokry aniu s ra  bank  b dzie  by  cz cio o zas piony przez aran a depozy . akie  MDI nie z ienia ednak pode cia  zakresie ykorzys ania rodk  po-da nik  do ra o ania bank , k re po inno by  rak o ane ako os a eczno .Na le pro adzenia y i za a si  deba a,  k re  nie ednolicie oceniano sku-eczno   oraz z iany  ra ac  akie u MDI. szcze lno ci skazy ano, e  prak yce procedura  nie stanowi-a wne o sposobu rozwi zywania proble w banku za ro one o upad o ci , c o  w intenc i decydent w tak powinno by . odnoszono tak e, e wobec do-wiadcze  wprowadzane s  ody ikac e, c o  ednocze nie podkre lano, e dyna-iczne z iany w syste ac  spo eczno- ospodarczyc  (otoczeniu: biznesowy , polityczny , akroekono iczny , re ulacy ny  oraz tec nolo iczny ) sprawia-, e z ienia si  kontekst syste owy wy a a cy adekwatnyc  reakc i nor atyw-nyc  i instru entalnyc .  te o powodu  ak wskazano podczas debaty  rewiz e wynika ce z praktycznyc  do wiadcze  nie powinny by  oceniane le z uwa i na dyna iczne z iany zac odz ce w ospodarce oraz sektorze bankowy . zcze-ln  uwa  przywi zywano do za adnienia tzw. , czyli podzia u 
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koszt w kryzysu i dzy sektor prywatny i publiczny.  ty  zakresie wskazano, e wprowadzenie wy o u M  est kierunkowo dobry  rozwi zanie , aczkolwiek, co do istoty, pole a na transferze ryzyka na inne pod ioty kra owe lub za raniczne. wadze panelist w nie u kn  przypadek  etin Noble Banku, dzie sek-tor bankowy  za po rednictwe  utworzone o yste u Oc rony Bank w o er-cy nyc  ( OB )  wspar  inansowo proces zarz dzania kryzysowe o w ty  banku. est to przyk ad realne o udzia u sektora prywatne o w zarz dzaniu sytuac a i kryzysowy i. rzypo niano przy ty , e podobne rozwi zanie o cec ac  ory i-nalno ci w latac  2005 2006 zastosowano w olsce w stosunku do zna du ce o si  w kryzysie sc odnie o Banku ukrownictwa. aneli ci odnie li si  tak e do kwestii adekwatne  odpowiedzialno ci za pode owane dzia ania w celu uzyska-nia korzy ci, zar wno po stronie sektora prywatne o, ak i publiczne o. znano, e brak re resu wobec zac owa  otywowanyc  c ciwo ci 3 est akceleratore  azardu oralne o (bezpieczne o azardu). kcentowano tak e niezno ne te po rozrostu re ulac i i ic  z o ono ci, kt ryc  przeci tny interesariusz syste u banko-we o nie est w stanie na bie co analizowa , a czase  wr cz zrozu ie .ozwa ania o skuteczno ci zasad zarz dzania kryzysowe o doprowadzi y paneli-st w do wypowiedzi na te at roli deponenta i e o oc rony w sytuac ac  kryzyso-wyc . Odniesiono si  przy ty  do do wiadcze  a eryka skic  z 2023 r., w kt ryc  panika bankowa spowodowa a upadek kilku bank w. ak podkre lono, kluczowy  czynnikie  w doprowadzeniu do kryzysu ilicon alley Bank by a asowa wyp ata depozyt w z wykorzystanie  bankowo ci elektroniczne , a tak e du y udzia  de-pozyt w nieob tyc  waranc a i. Odniesiono si  r wnie  do za adnienia w a ci-we  ko unikac i instytuc i sieci bezpiecze stwa z klienta i bank w. ak wskazano syste  warantowania depozyt w  sa  w sobie, a tak e pozio  oc rony  kreu e pokus  nadu ycia, bowie  zasady warantowania depozyt w w zasadzie zde u- z deponent w odpowiedzialno  za rozs dne lokowanie rodk w w bankac .  ty  kontek cie odniesiono si  do wcze nie  obowi zu cyc  w  zasad waran-towania rodk w, kt re przewidywa y udzia  deponenta w stratac  wynika cyc  z kryzysu banku (t . warant c roni  tylko wysoki, acz nie ca kowity wk ad depo-nenta). asady warantowania depozyt w, ak r wnie  zwi zana z ty  sk onno  deponent w do wycofywania rodk w z bank w, sprowokowa y wypowiedzi na te at p ynno ci bank w i sposob w e  ratowania. edny  z dost pnyc  narz dzi est p ynno  awary na pozyskiwana z banku centralne o (an . , ) w ra ac  pe nienia przez nie o funkc i po yczkodawcy ostatnie  instanc i (an . , o ). skazano ednak, e nie est to e-c aniz  bezwarunkowy i bez ranicznie dost pny.   obowi zu  bowie  okre-lone zasady udzielania  (odzwierciedla ce zasady nakre lone przez Ba e o-ta), z odnie z kt ry i .in. bank otrzy u cy wsparcie powinien by  wyp acalny, a tak e powinien przedstawi  odpowiednie zabezpieczenie. ynno  z banku cen-
3 rzywo ano .in. przestro i for u owane przez osep a . ti litz a ( edne o z na bardzie  wp ywo-wyc  a eryka skic  ekono ist w z prze o u tysi cleci  laureata Na rody Nobla z 2001 roku za analiz  asy etrii infor ac i w ekono ii) w stylizac i zykowe  bo atera obrazu all treet reed, for lack of a better word, is ood . 
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tralne o powinna by  traktowana ako ec aniz  kr tkoter inowe o wsparcia w na yc  sytuac ac  odp ywu p ynno ci. Dyskus a zako czy a si  wskazanie  postulat w w zakresie dalsze o kierunku roz-wo u syste u zarz dzania kryzysowe o. ak wskazali paneli ci, kluczowa kwestia to silny nadz r nad banka i (zar wno ten sprawowany przez ko itety audytu, nadzorc , ak i klient w), rozwi anie ec aniz w rynkowyc  i udzia u sektora prywatne o (np. w for ie M ), a tak e rozwa enie z ian w zakresie waranto-wania depozyt w, kt re o ranicz  wyst pu c  pokus  nadu ycia. onkluz e z ses i panelowe  zor anizowane  przez undusz wpisu  si  w pierwszy postulat Deklarac i ozna skie , kt ry  est zidenty ikowana potrzeba i postulat budowania zaufania do instytuc i oraz wz ocnienie spo eczne  ospodarki rynko-we , a tak e (w nawi zaniu do dru ie o postulatu Deklarac i) stworzenie d u ofa-lowe  strate ii rozwo u ospodarcze o olski.


