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Ryzyko ESG a sktonno$¢ bankow
do finansowania przedsiebiorstw

Streszczenie

Problematyka zréwnowazonego rozwoju jest obecna w literaturze i praktyce, a regulacje
wymuszajg raportowanie, nawet w tych przypadkach gdy rzeczywista sktonnos¢ do reali-
zacji celéw i zadan tej koncepcji jest ograniczona. Dotyczy to w szczegdlnosci raportowania
realizacji celéw ESG. Stosunkowo niewiele wiadomo o wptywie informacji z zakresu ESG
przedsiebiorstwa na podmioty trzecie, zwtaszcza za§ w zakresie udzielania finansowania.
Celem opracowania jest ocena wptywu informacji przedsiebiorstwa o ESG na ocene ryzyka
jego finansowania przez banki. W artykule poddano weryfikacji hipoteze, Ze ujawniane przez
przedsiebiorstwo informacje o ESG sa kluczowe dla oceny mozliwosci udzielenia mu finan-
sowania przez banki

W artykule przeprowadzono krytyczna analize literatury oraz aktéw prawnych, a takze we-
wnetrznych dokumentéw bankéw dotyczacych ESG, wreszcie wykorzystano dostepne ra-
porty branzowe. Obok kwestii udzielenia lub nie finansowania przez pryzmat stosowanych
kryteriow zdolnosci kredytowej szczeg6lng uwage przywigzano do oceny ryzyka ESG utrate
wartosci przyjetych zabezpieczen (np. nieruchomosci). Z punktu widzenia przedsiebiorstw,
wyniki badan uprawniaja do konstatacji, ze zarzadzanie ryzykiem ESG, w zaleznosci od
sprawnosci tego procesu, moze ogranicza¢ negatywny wpltyw na ocene zdolnosci kredyto-
wej podmiotu.
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ESG Risk and Banks’ Propensity to Finance Enterprises

Abstract

Sustainable development is present in literature and practice, and regulations require re-
porting, even in cases where the actual willingness to achieve the goals and objectives of
this concept is limited. This applies particularly to reporting on the implementation of ESG
objectives. Relatively little is known about the impact of a company’s ESG information on
third parties, especially in the area of providing financing. The aim of this study is to assess
the impact of a company’s ESG information on the risk assessment of its financing by banks.
This article tests the hypothesis that ESG information disclosed by a company is crucial for
assessing the possibility of banks providing financing. The article conducts a critical analysis
of literature, legal acts, and internal bank documents regarding ESG. Finally, available indu-
stry reports are used. In addition to the issue of granting or not granting financing through
the prism of the applied creditworthiness criteria, special attention is paid to assessing the
ESG risk - the loss of value of accepted collateral (e.g., real estate). From the perspective
of companies, the research results support the conclusion that ESG risk management, de-
pending on the effectiveness of this process, can mitigate the negative impact on an entity’s
creditworthiness.

Keywords: sustainable development, ESG reporting (environmental, social, governance),
bank, credit, creditworthiness

JEL Codes: G15, G18, G20, Q54

Wstep

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju i jej legitymizacja w dokumentach czy aktach
normatywnych organizacji miedzynarodowych, a zwtaszcza Unii Europejskiej, wy-
nika z obiektywnych wyzwan cywilizacyjnych XXI w. Niestety, jest coraz czesciej
kontestowana, gtéwnie ze wzgledu na niezbedne naktady na jej realizacje, w tym
szczegOlnie cele i zadania w triadzie ESG. Niemniej jednak nadal cieszy sie popar-
ciem podmiotéw (instytucji, przedsiebiorstw, osdb) swiadomych zagrozen cywili-
zacyjnych lub konfliktéw. Swiadomi klienci oczekuja nowych rodzajéw ustug lub
produktéw, ktore spetniajg normy srodowiskowe, sg wytwarzane w sposob etyczny
oraz nie wplywaja negatywnie na przysztos$¢ planety Ziemia. Cze$¢ potencjalnych
inwestorow czy konsumentéw, a bywa, ze nawet kandydatéw do pracy, przychyl-
niej patrza na przedsiebiorstwa, ktére w swej dziatalnosci uwzgledniajg czynniki
ESG oraz identyfikuja wynikajace z nich ryzyka, tworzac narzedzia do ich skutecz-
nej mitygacji. Przyjecie przez kraje cztonkowskie rezolucji ONZ (Agenda 2030,
2015) wymusza na podmiotach gospodarczych podejmowanie dziatan w kierunku
transformacji i realizacji celéow zréwnowazonego rozwoju. Kolejne dyrektywy UE
rozszerzaja zakres i strukture obowigzkowych ujawnien, narzucajgc m.in. koniecz-
nos¢ monitorowania i zarzadzania wptywem jaki ma dziatalno$¢ przedsiebiorstwa
na otoczenie oraz ocene wplywu jaki otoczenie wywiera na jej funkcjonowanie.
Uwzgledniajac ten szeroki kontekst systemowy, problemem badawczym w tym
artykule jest ocena wptywu informacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem ESG;



Nr 3(100) 2025 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

srodowiskowym (E - Environmental), spotecznym (S - Social) oraz zarzadczym
(G - governance), podmiotéw niefinansowych na sktonno$¢ bankéw do udzielania
im finansowania w formie kredytéw gospodarczych.

Celem artykutu jest ocena wplywu informacji w zakresie ESG ujawnianych przez
przedsiebiorstwa w procesie ubiegania sie o kredyt bankowy. Jednocze$nie posta-
wiono hipoteze, ze te informacje majg kluczowe znaczenie w procesie rozpatry-
wania przez banki wnioskow kredytowych przedsiebiorstw. W analizie problemu
i weryfikacji hipotezy wykorzystano zZrédta danych, ktére stuzg wstepnej ocenie
poziomu ryzyka ESG. Zbadano réwniez, jaki zakres informacji Banki pozyskuja od
klientéw w celu pogtebienia analizy ryzyka ESG, jakie stosuja metody ograniczania
tego ryzyka oraz, w jaki sposéb wynik oceny wptywa na ocene zdolnosci kredy-
towej. W konicowej czesci wskazano Kierunki rozwoju oferty finansowej bankéw
jako metode upowszechniania finansowania zréwnowazonego. Metodyka badania
obejmowata krytyczng analize literatury, aktéw prawnych oraz sprawozdan nie-
finansowych wybranych bankéw. Dokonano takze oceny wewnetrznych regulacji
prawnych bankéw z badanego zakresu, jak i nieliczne raporty branzowe dostepne
w sektorze finansowym.

1. Przeglad literatury

Tematyka zrGwnowazonego rozwoju jest popularna w literaturze w szerokim spek-
trum zagadnien, a zainteresowanie nig jest stymulowane rozlegtymi regulacjami
prawnymi (np. Dyrektywa NFRD 2014; Dyrektywa CSRD 2022) dotyczacymi rapor-
towania i audytu ESG. Ksztattuje sie konsens, Ze raportowanie finansowe przedsie-
biorstw nie jest juz wystarczajacym sposobem komunikacji z otoczeniem, poniewaz
nie odzwierciedla w pelni rzeczywistosci gospodarczej (Rogowski, Lipski 2022).
Przedsiebiorstwa sa zmuszane przepisami prawa do poszerzania zakresu rapor-
towania niefinansowego o aspekty ESG (Morrison 2021), m.in. dlatego, Ze dostep
do kapitatu zewnetrznego uwarunkowany jest zakresem i charakterem raportowa-
nych informacji (Rau, Yu 2023). Twierdzi sie takze, Ze utrzymywanie czy zdobywa-
nie przewagi konkurencyjnej lub dostepu do kapitatu wymaga¢ bedzie rzetelnego
wdrazania zasad ESG we wszystkich podmiotach, z odpowiednim stosowaniem za-
sady proporcjonalnosci (Wrébel, Kowalski 2022).

Prowadzone badania wskazujg, ze inwestorzy - w zasadzie - podzielajg poglad, ze
zwroty z inwestycji i zréwnowazony rozwoj firmy wynikajacy ze strategii ESG ida
ze soba w parze. Dlatego przedsiebiorstwa coraz cze$ciej dostrzegajg wartos$¢ eko-
nomiczng wiaczania kryteriow ESG do swojej dziatalno$ci (Levantesi, D’Ecclesia,
D’Amato 2023). Podejscie to szybko staje sie filarem strategii rozwoju wielu przed-
siebiorstw (DeCotis 2021), a odpowiednia strategia ESG staje sie niezbedna dla
wlasciwego zarzadzania ryzykiem operacyjnym firmy (Herrera, Brenneis 2020).
Niestety, mozna takze znalez¢ dowody odmiennego podejscia do tej kwestii, czego
przyktadem jest ustawodawstwo w niektorych stanach USA zabraniajgce inwesto-
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wania przez podmioty publiczne w fundusze, ktérych polityka inwestycyjna jest
zgodna z koncepcja zréwnowazonego rozwoju i ESG (Krosinsky 2023).

Wypracowanie polityki raportowania ESG wymaga naktadéw na jej opracowanie,
nalezytej, zgodnie z zasadami, starannos$ci i ujawniania informacji, wreszcie wdro-
zenie (Nizam i in. 2019). Naktady te powinny by¢ rekompensowane stabilno$cig lub
wzrostem przychodéw, nizszym ryzykiem biznesowym, zwiekszeniem efektywno-
Sci, wreszcie wzrostem wartosci przedsiebiorstwa (Buallay 2019). Zarzadzanie ry-
zykiem ESG powinno tez nie$¢ korzysci w zakresie poprawy zdolnosci kredytowej
przedsiebiorstwa.

Polskie banki sg coraz bardziej Swiadome ryzyka ESG i potrzeby jego uwzglednienia
w procesach zarzadzania ryzykiem (Pyka, Nocon 2024). Dla bankdw rozwo6j zrow-
nowazonych finanséw i zarzadzanie ryzykiem ma podwoéjne znaczenie (Buallay i in.
2020). Po pierwsze, banki musza uwzglednia¢ aspekt spoteczny i $rodowiskowy
w swojej dziatalno$ci biznesowej, aby zminimalizowa¢ wpltyw ryzyka ESG na oto-
czenie. Analiza ujawnien (np. Srodowiskowych wybranych polskich bankéw pod
katem wytycznych European Sustainability Reporting Standards), wykazata, ze wy-
magane dane znajduja sie w réznych dokumentach, a ich dostepnos$¢ na stronach
internetowych jest ograniczona (Broniewicz i in. 2024). Po drugie, banki sg zobli-
gowane do uwzgledniania czynnikéw ESG w decyzjach kredytowych, finansowych
i inwestycyjnych. Ponadto, banki, jako instytucje zaufania publicznego, powinny
nadawac wieksze znaczenie promocji dobra publicznego, w tym ochronie $rodo-
wiska (Chen, Wan 2020). Tym bardziej, ze badania dowodzg wptywu dziatalnos$ci
i raportowania ESG na reputacje banku (Mure i in. 2020; Dagbkowska 2023).

Banki rozszerzajg inicjatywe raportowania niefinansowego ESG réwniez na firmy,
ktéorym udzielajg finansowania (Zabawa, Losiewicz-Dniestrzanska 2023). W ten
sposéb banki polityka w zakresie srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjne-
go informujg otoczenie, Ze sg bardziej sktonne do wspétpracy z kredytobiorcami,
ktoérzy maja wysokie oceny indeksé6w ESG (Houston, Shan 2022; Chang i in. 2021).
W procesie oceny zdolnosci kredytowej przyjmujg dziatania prosrodowiskowe,
promujac w ten sposdb udzielanie zielonych kredytéw dla wnioskodawcéw. Banki,
wykorzystujac swoja wiedze o procesie ekologicznej transformacji przedsiebiorstw,
beda w stanie doradza¢ klientom w wyborze projektéw transformacji energetycz-
nej, ktdre prowadza do neutralnosci weglowej (Dwojak 2023).

Przewiduje sie, ze jesli nawet cze$¢ bankéw bedzie udziela¢ kredytéw na finanso-
wanie brudnych aktywdw, to beda to wytacznie kredyty krétkoterminowe, przy
wysokim koszcie ich obstugi (prowizja, marza, zabezpieczenie prawne i ubezpie-
czenia) (Kosztowniak 2024). Wynika to z faktu, ze portfel z ekspozycjami kredyto-
wymi w tzw. brudnych branzach bedzie eskalowat wzrostem ryzyka ESG (Adrian
iin. 2022; Monasterelo 2020; Monasterello, Battiston 2020). Taki portfel z ekspozy-
cjami brudnymi bedzie wymagat od bankéw dodatkowego zabezpieczenia, zwiek-
szat ryzyko sektorowe, co w konsekwencji bedzie prowadzito do wzrostu kosztéw
dziatalnosci (ECB 2022; ESRB 2020; Giuzio i in. 2019). Cze$¢ bankow zaprzestanie
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finansowania aktywo6w z branz brudnych, co bedzie oznaczac ich likwidacje lub po-
rzucenie, ze wzgledu na brak czy wysokie koszty modernizacji, wywotujac jednak
negatywne konsekwencje spoteczno-gospodarcze (Xu, Ramanathan, Victor 2018).

Literatura na temat wptywu ESG na funkcjonowanie przedsiebiorstw jest bogata
poczawszy od pozycji wasko specjalistycznych do szerokich przegladéw dotychcza-
sowego dorobku (Menicucci, Paolucci 2022). W tabeli 1 zaprezentowano przeglad
aktualnych badan w zakresie badania wptywu czynnikéw ESG na rézne obszary
funkcjonowania przedsiebiorstw.

Tabela 1. Zakres analizy oddzialywania czynnikéw ESG

Zakres badan Autorzy badan
Badanie zaleznos$ci miedzy Di Tommaso, Thorton 2020; Gangi, Meles, D’Angelo, Daniele
ryzykiem korporacyjnym 2018; Sassen, Hinze, Hardeck 2016
a czynnikami ESG
Badanie zwigzkow Esteban-Sanchez, de la Cuesta-Gonzalez, Paredes-Gazquez
pomiedzy ESG a wynikami 2017; Friede, Busch, Bassen 2015; Xie, Nozawa, Yagi, Fujii,
przedsiebiorstwa Managi 2018
Ocena wptywu indekséw Utz 2019, Nizam i in. 2019, Siuela, Wang, Deladem 2019,
zréwnowazonego rozwoju Forcadell, Aracil 2017

na wskazniki rentownosci

Badania wptywu czynnikdéw ESG | Sherwood, Pollard 2018; Verheyden, Eccles, Feiner 2016
na wyniki rynkowe i strategie
portfelowe

Badania ratingdw i miar ESG Berg, Kdlbel, Rigobon 2019; Eccles, Stroehle 2018;
Escrig-Olmedo, Rivera-Lirio, Mufioz-Torres,
Fernandez-lzquierdo 2017; Huber, Comstock,
Polk, Wardwell 2017

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki badan dowodza pozytywnego wplywu zré6wnowazonego rozwoju na wzrost
kursu akcji bankéw (Carnevale, Mazzuca 2014) oraz w odniesieniu do wplywu
stopnia zaangazowania w dziatalno$¢ CSR na rentownos$¢ aktywdéw oraz rentow-
nos$¢ kapitatéw wtasnych (Shen i in. 2016). W odniesieniu do sektora bankowego
kilka badan potwierdza istotno$¢ wptywu zmian klimatycznych na zarzadzanie
kredytami (Georgopoulou i in. 2015) oraz konieczno$¢ stosowania ram ostrozno-
Sciowych, ktére beda tagodzi¢ potencjalny wptyw na stabilnos¢ finansowg (Nieto
2019; Marcinkowska 2022; Smoleniska 2023; Kulinska-Sadtocha 2022). Z kolei inne
badania (Batteniin. 2016; Campiglio i in. 2018; Monnin 2018) wskazujg, Ze zmiany
klimatyczne mogg wptywac nie tylko na dziatalno$¢ bankow, ale takze na cele ban-
kéw centralnych w zakresie stabilno$ci finansowe;.
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Najnowsze badania w zakresie ESG oraz sektora bankowego dotycza analizy inte-
gracji czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego z ratingami
kredytowymi, koncentrujac sie na metodach stosowanych przez zewnetrzne insty-
tucje oceny wiarygodnosci kredytowej (Reil 2025). Cze$¢ badan koncentruje sie na
omoéwieniu rodzajéw ryzyka ESG, jego wzajemnych powigzan z ryzykiem kredyto-
wym przedsiebiorstwa oraz metodologii, z ktérych mozna skorzysta¢ (Bukreeva,
Grishunin 2024). Istnieja réwniez kompleksowe opracowania oceniajace wptyw
ryzyka Srodowiskowego na sektor bankowy i strategie jego ograniczania, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem roli modelowania (Zioto 2023). Modelowanie ryzyka $ro-
dowiskowego pozwala bankom szacowa¢ wzorce i konsekwencje ryzyka srodowi-
skowego dla ich dziatalnos$ci oraz podejmowac dziatania w konteks$cie zarzadzania
aktywami i pasywami w celu minimalizacji prawdopodobienstwa strat.

Przytoczone przyktady ilustrujg zréznicowanie w podej$ciu bankéw do uwzgled-
niania ryzyka ESG i stosowanych metod czy procedur analitycznych. Jednak trud-
no o identyfikacje badan nad kompleksowym wptywem ryzyka ESG, ktdre nalezy
uwzgledni¢ w analizach i modelach. Dotyczy to w szczegdlnosci oceny postrzegania
kredytobiorcéw przez podmioty sektora bankowego w kontek$cie wystepowania
ryzyka ESG. W dalszej cze$ci opracowania podjeto probe takiego ujecia w celu sku-
tecznego zarzadzania ryzykiem.

2. Ryzyko ESG w dziatalnosci banku

Ryzyko jest czesto definiowane jako prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen
(pozytywnych i negatywnych), ktére moga mie¢ wptyw na osiggniecie celéw lub
oczekiwanych rezultatéw (Aven, Renn 2009). Niektorzy autorzy stowem ,ryzyko”
okreslajg istote ryzyka polegajgca na pojawianiu sie prawdopodobienstwa nega-
tywnych efektow decyzji (Gedek 2018). W takim kontek$cie nalezy postrzegaé ry-
zyka ESG przy ocenie klienta banku zainteresowanego kredytowaniem.

Ryzyko ESG dla bankéw to ewentualne negatywne skutki wynikajacymi z wpty-
wu czynnikow ESG na wyniki finansowe czy ptynno$¢ podmiotu kredytowanego.
W szerokim ujeciu nalezy postrzega¢ zaréwno bezposredni wptyw czynnikéw ESG
na dany podmiot, jak i wptyw posredni (tj. poprzez jej kontrahentéw lub zainwesto-
wane aktywa). W waskim ujeciu (regulacyjno-nadzorczym) ryzyko ESG postrzega-
ne jest jedynie jako konsekwencje finansowe wptywu czynnikéw srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego na kontrahentéw instytucji lub jej zainwesto-
wane aktywa (EBA 2021). Ocena banku, ze ryzyko ESG nie wystepuje lub jest na
niskim poziomie, zostanie potraktowana neutralnie (w najlepszym przypadku)
jako mniejsze prawdopodobienstwo braku sptaty kredytu/utraty wartosci zabez-
pieczenia. Generalnie nie poprawi to oceny zdolno$ci kredytowej. Praktyka bankow
wskazuje, ze identyfikacja ryzyka ESG moze jedynie pogorszy¢ ocene kredytobior-
cy. Ocena pozytywna przez bank ryzyka ESG skutkuje brakiem pogorszenia tacznej
oceny podmiotu.
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Aktualnie banki wykonuja analizy w ujeciu sektorowym, aby tworzy¢ listy branz
perspektywicznych/preferowanych. Ale zaliczenie podmiotu do tych branz nie daje
dodatkowych punktéw do oceny zdolnos$ci kredytowej. Analizowane sa réwniez
oceny ryzyka ESG w ujeciu portfelowym, ale stuza weryfikacji stosowanych metod
oceny tego ryzyka. Np. przy stwierdzonych problemach w terminowo$ci regulowa-
nia zobowigzan w grupach klientéw, dla ktérych ryzyka ESG ustalono jako wysokie.
Nie mozna wykluczy¢, ze praktyka bankéw ulegnie zmianie po pelnym wdrozeniu
raportowania ESG przez podmioty gospodarcze.

Szanse z wdrazania koncepcji ESG w kontekscie polityki wspotpracy z klientem
mozna upatrywaé w tym, ze finansowane bedg jedynie inwestycje preferowane
(np. transformacja), np. w kierunku zmniejszenia emisyjnosci (odpowiednio do
strategii biznesowej).

Ryzyka wynikajgce z czynnikoéw ESG oznaczaja mozliwo$¢ ich negatywnego wpty-
wu na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, w tym na dostep do kapitatu, gdyz sa uwzgled-
niane przez banki na etapie oceny wniosku o przyznanie finansowania. Banki
oczekuja dostarczenia informacji pozwalajgcych im oszacowa¢, jakie ryzyka ESG
wystepuja w przedsiebiorstwie wnioskujacym o kredyt oraz, w jakim stopniu moga
one zwiekszy¢ prawdopodobienstwo braku sptaty kredytu lub, jakie moga by¢ trud-
nos$ci w ewentualnym uptynnieniu zabezpieczen, jesli dojdzie do egzekucji.

Ewentualne skutki pojawienia sie ryzyka ESG mogg mie¢ charakter krétko, $red-
nio lub dtugoterminowy. Ryzyko ESG nalezy rozpatrywac jako ryzyko przekrojowe
o istotnym znaczeniu dla przedsiebiorstwa w dtugim horyzoncie czasowym. Jego
mitygacja jest istotnym czynnikiem dla budowania warto$ci przedsiebiorstwa i sta-
bilnosci jego rozwoju w ujeciu dtugoterminowym. Istniejg narzedzia umozliwiajace
korzystanie z wypracowanych w tym zakresie praktyk rynkowych, np. Skaner Do-
brych Praktyk udostepniony przez Gietde Papieréw Warto$ciowych?.

Uwzgledniajgc zagrozenia zwigzane z czynnikami srodowiskowymi (fizycznymi)
mozna dokonac¢ ich podziatu na ryzyka nagte (np. burze i powodzie) oraz chronicz-
ne, ktére sa efektem dtugofalowych zmian klimatycznych (np. susze, upaty). W za-
kresie srodowiskowym mozna tez zdefiniowa¢ ryzyko przejscia (transformacji),
ktére odnosi sie do sytuacji, gdy przedsiebiorca nie jest w stanie odpowiednio zare-
agowac na zmiany prawne zwigzane z obszarem ESG.

1 Informacje o Skanerze Dobrych Praktyk GWP udostepnia pod linkiem: https://www.gpw.pl/
dpsn-skaner (dostep 5.01.2024), a statystyki dotyczace stosowania wypracowanych dobrych prak-
tyk dostepne sa pod linkiem: https://app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiNmJiOTVIYzZUtOGYxMi00Z-
jkyLWJiMGYtNmQyMTgxM2FhMzQzliwidCI6ImEzNDAzNzVhLTFIYTAtNGNKZC04YTQ5LT]jZDEwM-
zlmZjE10SIsImMiOjh9 (dostep 5.11.2024).
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Tabela 2. Zakres ryzyka ESG i jego mozliwy wplyw na kredytobiorcow

Zakres ryzyka Wplyw na kredytobiorcow

¢ stanowi ryzyko mozliwego pogorszenia zdolno$ci kredytobiorcy do

sptaty zobowigzan w wyniku prowadzenia dziatalnosci na obszarze
Ryzyko narazonym na negatywne skutki wptywu czynnikéw srodowiskowych,
Srodowiskowe ¢ ryzyko Srodowiskowe uwzglednia sie rowniez w kontekscie oceny
narazenia na skutki czynnikéw Srodowiskowych nieruchomosci
przyjetych jako zabezpieczenie sptaty

¢ stanowi ryzyko mozliwych strat banku w wyniku negatywnych
nastepstw czynnikéw spotecznych (obecnych i przysztych),

e przy szacowaniu tego ryzyka uwzglednia sie m.in. wptyw klienta,
spotecznos¢ lokalng, naruszenie obowiazujacych przepiséw prawnych
(np. prawa pracy, cztowieka), ktére moga skonczy¢ sie dochodzeniem
roszczen na drodze sagdowej

Ryzyko spoteczne

¢ stanowi ryzyko mozliwych strat banku w wyniku negatywnych
skutkow nieprawidtowego procesu zarzadzania w dziatalnos$ci
kredytobiorcy,

¢ uwzglednia sie wptyw na funkcjonowanie dziatalnosci oraz
nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Ryzyko zwigzane
z zarzadzaniem

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Iwanicz-Drozdowska 2024, s. 161-164.

Wskazane ryzyka sa uwzgledniane przez instytucje finansowe jako powodujgce
potencjalnie negatywne skutki dla oceny wspotpracy z klientem, lub mozliwosci
splaty danej ekspozycji kredytowej. Ich negatywne nastepstwa moga wptywac na
wartos¢ nieruchomosci stanowiacych zabezpieczenie sptlaty. Identyfikacja braku
ryzyka lub ich niskiego poziomu moze by¢ traktowana przez banki jako zwieksze-
nie prawdopodobienstwa kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i utrzymania wy-
nikéw finansowych na poziomie nie gorszym niz na etapie wnioskowania o kredyt.

Laczna analiza ryzyka fizycznego oraz przejscia wynika z mozliwos$ci ich wstep-
nego oszacowania na podstawie ogélnie dostepnych danych, pozwala zidentyfiko-
wac poziom ryzyka jeszcze przed odniesieniem sie do o$wiadczen i dokumentéw
ztozonych przez klienta w ramach wnioskowania o kredyt lub przed weryfikacja
raportu zawierajacego ujawnienia. W tabeli 3 wskazano przyktadowe obszary, na
ktére moga wptywac ryzyka fizyczne i przejscia oraz potencjalne skutki zaistnienia
takiej sytuacji. Prezentowany zakres nie stanowi katalogu zamknietego, a w danym
przedsiebiorstwie nalezy uwzgledni¢ kwestie dotyczace m.in. lokalizacji, branzy
w jakiej dziata oraz rynkéw zbytu. Zakres danych pozyskanych przez banki, kto-
rych Zrédtem beda ujawnienia przygotowane przez podmioty gospodarcze bedzie
zwiekszal sie odpowiednio jak bedzie ona obejmowata kolejne podmioty. Dyrekty-
wa NFRD naktada na spétki spetniajace tacznie dwa kryteria (jednostka zaintereso-
wania publicznego oraz zatrudnienie przekraczajace na dzien bilansowy 500 pra-
cownikéw) obowigzek sporzadzania i publikowania o$wiadczenia niefinansowego
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dotyczacego kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Od 2025 r. stop-
niowo bedzie rosta grupa podmiotéw podlegajacych obowigzkowym ujawnieniom,
cho¢ proces ten zostat spowolniony w $wietle najnowszych regulacji Komisji Euro-
pejskiej (Dyrektywa 2025).

Tabela 3. Potencjalne skutki materializacji ryzyka srodowiskowego

Rodzaj
Obszary wplywu Potencjalne skutki
ryzyka ESG ywply )
o zwiekszenie kosztow wynikajgce z konieczno$ci
zmiana wartos$ci usuwania skutkéw materializacji ryzyka
Rvzvka aktywow podmiotu o zwiekszenie kosztéw ubezpieczenia majatku
fii Zzne (skutki nagtych e Kkonieczno$c¢ pozyskania finansowania inwestycji
(na}\, te zdarzen pogodowych, odtworzeniowych
h g jak burze, lub e ryzyko utraty ciagtosci dziatania, wymuszone
. chronicznych, przerwy w dziataniu przedsiebiorstwa
chroniczne) |, . e
jak erozja gleby spowodowane materializacja ryzyka
i osuwiska) ¢ ryzyko zmniejszenia ptynno$ci oraz rentowno$ci
dziatalnos$ci
e wzrost kosztéw prawnych wynikajacych
. . z konieczno$¢ dostosowania sie do zmieniajacych sie
Ryzyko zmieniajgce sie . . 2
o . przepisow (nizsza rentownos¢)
przejscia otoczenie prawne . . L
¢ ryzyko reputacyjne w sytuacji niedostosowania sie
do zmian

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Redqueen 2023.

W tabeli 4 wskazano kryteria, na podstawie ktérych zakres obowigzkéw sprawoz-
dawczych w kolejnych latach bedzie rozszerzany o kolejne podmioty. Dyrektywa CSRD
zwieksza katalog spotek zobligowanych do sporzadzenia ujawnien. Kryteria kwalifiku-
jace spotki odnosza sie bezposrednio do liczebnos$ci pracownikéw oraz wyniku dziatal-
nos$ci podmiotu odzwierciedlonej w ksiegach rachunkowych, tj. obrotu netto rozumia-
nego jako przychody ze sprzedazy oraz sumy bilansowej przedsiebiorstwa.

Aktualnie przedsiebiorstwa musza uwzgledni¢ ryzyko przejscia zwigzane z duzg
liczba zmieniajacych sie przepisow oraz faktem, ze ich tres¢ moze ewoluowac. Za-
kres mozliwego ryzyka jest bardzo szeroki i wymaga uwzglednienia potencjalnego
zagrozenia w kazdym aspekcie dotyczacym prowadzonej dziatalnos$ci gospodar-
czej (Marcinkowska 2022)2. Materializacja ryzyka ESG moze mie¢ posredni lub

2 Jako gtéwne kanaly transmisji czynnikéw ESG wskazano: jako pierwszg obnizong rentowno$¢ przed-

siebiorstwa, nastepnie obnizong warto$¢ aktywow (przede wszystkim nieruchomosci) przedsie-
biorstwa oraz os6b prywatnych (gtéwnie przyjetych jako zabezpieczenie zobowigzan). Obnizony
popyt na produkty przedsiebiorstwa i wynikajace z niego zakidcenia w prowadzeniu dziatalnosci.
Zmniejszenie produktywno$ci i podazy na jego produkty. Straty wynikajace z realizowanych inwe-
stycji finansowych (zmniejszenie wartosci akeji i obligacji) oraz wzrost kosztéw funkcjonowania
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bezposredni wptyw na utrzymanie odpowiedniej rentownosci przedsiebiorstwa,
np. w zwigzku z konieczno$cig poniesienia kosztéw inwestycji i dostosowaniem do
regulacji prawnych lub inwestycji odtworzeniowych w przypadku materializacji
nagtego ryzyka fizycznego. Ryzyko fizyczne nagte oraz chroniczne moga wptywacé
na zmniejszenie warto$ci aktywow przedsiebiorstwa. Nalezy réwniez wskaza¢, ze
standardem jest wskazywanie przez rzeczoznawcéw majatkowych w operatach
szacunkowych ryzyka zwigzanego z czynnikami §rodowiskowymi, m.in. podtopie-
niami. JeZeli zostanie ono zidentyfikowane, ma to bezposrednie przetoZenie na sza-
cowang warto$¢ nieruchomosci, w sytuacji przedstawienia jej w banku jako przed-
miot zabezpieczenia sptaty zobowigzania.

Tabela 4. Harmonogram implementacji Dyrektywy CSRD

Pierwszy Rok
okres objety | pierwszych Kryteria dla spétek
ujawnieniami ujawnien
Spotki spetniajgce kryteria okre$lone w Dyrektywie NRFD
Sprawozdanie (Jjzp (.)raz jednostl?i. dominujqce)., ,dla ktérych spetniono
tacznie dwa z ponizszych kryteriow:
za rok obrotowy 2025 o ny
2024 1 e zatrudnienie > 500 pracownikow
e obrot netto > 40 mln EUR
e suma bilansowa > 20 mIn EUR
Duze podmioty oraz jednostki dominujace, dla ktérych
Sprawozdanie spetniono facznie dwa z ponizszych kryteriéw:
za rok obrotowy 2028 e zatrudnienie > 250 pracownikow
2027 r. e obrot netto > 40 mln EUR
¢ suma bilansowa > 20 mIn EUR
Podmioty definiowane jako mate i $rednie (notowane
Sprawozdanie na rynku r.e.gulowanym l.J!E]), dla ktérych spetniono facznie
dwa z ponizszych kryteriéw:
za rok obrotowy 2029 o o,
2028 - e zatrudnienie > 10 pracownikéw
e obroétnetto > 700 tys. EUR
¢ suma bilansowa > 350 tys. EUR
Posrednio podmioty spoza UE, ktére:
Sprawozdanie ¢ posiadaja oddziat na terenie UE oraz uzyskaty w UE obrét
za rok obrotowy 2029 netto przekraczajgcy 150 mln EUR, lub
2028 . e 53 spotka dominujacy, a ich spoétka zalezna dziatajgca
w UE uzyskata obrot przekraczajacych 40 min EUR.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Dyrektywy CSRD z 14.04.2025.

(np. w wyniku wzrostu kosztéw surowcéw, kosztéw obstugi prawnej, kosztéw zgodnosci z przepisa-
mi, kosztow sktadek ubezpieczeniowych). Trudno$ci lub brak mozliwosci pozyskania finansowania,
np. w wyniku zwiekszonych wymogéw kredytowych.
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3. Badanie ryzyka ESG w kontekscie oceny

zdolnosci kredytowej przedsiebiorstw

3.1. Dane zrédtowe do wyznaczenia poziomu ryzyka ESG

Majac na uwadze, ze banki bedg uzalezniaty sktonno$¢ do udzielania finansowania od
poziomu ekspozycji na ryzyka ESG oraz dodatkowo stopnien zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci i celu inwestycji m.in. z Taksonomia UE, pojawig sie rodzaje dziatalnosci
o tatwiejszym dostepie do kapitatu (mBank 2023)3. Efektem takiego podziatu bedzie
wytlonienie branz chetniej finansowanych przez banki i takich w stosunku do ktorych
bedzie sukcesywnie ograniczane zaangazowanie kredytowe (PKO BP 2023)*,

Tabela 5. Zestawienie branz o utrudnionym i utatwionym dostepie do kapitatu

Branze o utrudnionym dostepie Branze o ulatwionym dostepie
do kapitatu do kapitatu (preferowane)

zwigzane z wydobywaniem wegla * OZE (farmy fotowoltaiczne oraz wiatrowe)
kamiennego i brunatnego, + elektromobilno$é¢
branze okotoweglowe (produkcja maszyn * recykling
do gérnictwa, handel weglem), * branze niskoemisyjne
wysokoemisyjne * budownictwo (inwestycje posiadajgce
wydobycie ropy naftowej, gazu, Swiadectwa charakterystyki
wytwarzanie i dystrybucja paliw ciektych energetycznej)
i gazowych,
produkcja i obrdt chemikaliami i wyrobami
Z gumy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan niefinansowych: PKO BP 2023; mBank 2023.

3

Uwzglednienie Taksonomii UE w procesach, w tym kredytowych oraz procedurach, produktach fi-
nansowych, stanowi jedne z celéw strategii mBanku na lata 2021-2025. Zgodnie ze strategig bank
finansuje inwestycje w odnawialne Zrédta energii oraz inne ,zielone branze”, w tym recykling i elek-
tromobilno$¢. W latach 2021-2025 bank chce przeznaczy¢ na ten cel 10 mld PLN. W celu realizacji
celéw Taksonomii UE dostosowano w banku proces kredytowy oraz wspomagajace go systemy ban-
kowe (w taki sposéb, aby juz w chwili udzielania finansowania dla dziatalnosci byto wiadomo, na ile
jest zgodna z Taksonomia). Wynik weryfikacji bedzie zapisywany w systemach informatycznych na
potrzeby sprawozdawczosci.

W czesci 13 raportu PKO BP S.A, tj. O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych pkt 13.7.6 Sro-
dowisko wskazuje w zakresie branz preferowanych przyjecie Polityka finansowania sektora odnawial-
nych Zrodet energii (oze): [...] Przyjeta i wdroZona w 2020 r. dla Banku oraz Grupy Kapitatowej. Rewizja
w 02/2022 r. (rozszerzenie katalogu zabezpieczen i Zrédet sptaty). Cel: sukcesywne zwiekszanie udziatu
w finansowaniu (OZE). Motywacja: wspieranie sSrodowiska naturalnego; zapobieganie globalnym zmia-
nom klimatu; transformacja gospodarki Polski w strone zeroemisyjnosci. [...] i odpowiednio odnosnie do
zmniejszania zaangazowania kredytowego Polityka finansowania sektora energii wysokoemisyjnej: |...]
Cel: stopniowa zmiana struktury portfela kredytowego poprzez sukcesywne ograniczanie zaangazowania
wobec klientéw i transakcji opartych na weglu jako nosniku energii (zbieznos$¢ z europejskq politykq kli-
matycznq i dqzeniem do zeroemisyjnosci w 2050 r.). [...].
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Banki zgodnie z wytycznymi EBA (European Banking Authority) sa zobowigzane do
identyfikacji kredytobiorcow, ktérzy sa narazeni bezposrednio oraz posrednio na
ryzyka ESG (Wytyczne EBA 2020). Banki moga w tym celu korzysta¢ z map ryzyka,
ktére odnosza ryzyko zwigzane z klimatem do odpowiednich sektoréw gospodarki.
Ocena ryzyka ESG na podstawie map ryzyka stanowi w tym zakresie pierwszy etap
analizy prowadzonej przez instytucje finansowe wobec klienta. Instytucje finansowe
przyjmuja rézne zatozenia i Zrédta danych tworzac mapy ryzyka, ale zawsze wycho-
dza od dwoch podstawowych kwestii, tj. przedmiotu dziatalnosci oraz lokalizacji.

Tabela 6. Zakres informacji uwzgledniany przy ocenie ryzyka ESG na podstawie map ryzyka

Parametr | Rodzaj kodu Zakres analizy

» analizie podlega rodzaj prowadzonej dziatalnosci (zostanie
uwzgledniony gtéwny przedmiot dziatalnosci)
Przedmiot » kazdemu kodowi PKD przypisuje sie poziom dla ryzyk E, S

dziatalnosci kody PKD oraz G wg. gradacji, np.: wysokie, Srednie, niskie lub brak
» kazdy kod PKD ma réwniez przyporzadkowany poziom
ryzyka przejscia, np. znaczace, nieistotne lub brak
» analizie podlega lokalizacja prowadzonej dziatalnosci
Koy TRV | sl okalsac provadsonest
Lokalizacja | lub kody przedsi WZi ]cia inwestycyjnego " °
pocztowe p eWZIg tycyjneg

» informacje o lokalizacji daja wiedze o narazeniu na ryzyka
klimatyczne fizyczne (chroniczne i nagte)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rozporzadzenia KE 2022/2453.

Dane dotyczace rodzaju prowadzonej dziatalnosci na podstawie kodu PKD s3 jed-
nolite i wykorzystywane w ewidencji dziatalnosci (CEIDG, KRS®) oraz na potrzeby
statystyki publicznej (tabela 6). W przypadku kodéw TERYT oraz rzadziej stoso-
wanych na potrzeby oceny ryzyka ESG kodoéw pocztowych, s3 to systemy zunifiko-
wane. Instytucje finansowe cze$ciej stosujg kody TERYT, poniewaz sg one zbiorem
elementéw nie powtarzajacych sie, w odrdéznieniu do kodéw pocztowych, gdzie
zdarzaja sie juz jednakowe kody dla réznych lokalizacji®.

5 Wszystkie podmioty gospodarcze dziatajgce na terytorium Polski majg wskazany m.in. jeden kod
PKD, w przypadku spdtek wskazanie to znajduje sie¢ w umowie sp6iKki i jest przekazywane do Krajo-
wego Rejestru Sadowego (KRS), dla jednoosobowych dziatalno$ci uwzglednione jest podczas reje-
stracji w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG).

6 Wyszukiwarka kodéw TERYT jest dostepna pod linkiem: https://eteryt.stat.gov.pl/eTeryt/rejestr_
teryt/udostepnianie _danych/baza_teryt/uzytkownicy_indywidualni/wyszukiwanie/wyszukiwanie.
aspx?contrast=default (dostep 15.04.2024)
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Znacznie trudniejszym zadaniem jest ustalenie drugiej sktadowej (potencjalne-
go poziomu narazenia na ryzyka ESG), niezbednej do okres$lenia wartosci ryzyka
w matrycy. Nie ma obecnie jednego zatwierdzonego przez organy regulacyjne Zro-
dta danych’. Aktualnie banki korzystajg z réznych zrédet, w tym ogdlnie dostep-
nych, jak Klimada 2.0, Copernicus, oraz dostepnych po wykupieniu subskrypcji, jak
dane pochodzace z bazy Cenatorium (tabela 7).

Tabela 7. Zakres dostepnych danych w zaleznosci od zrédia

2::;:2 Zakres dostepnych informacji Dostepnos¢ zrodia
Klimada 2.0 |« scenariusze klimatyczne (dla dotychczasowej emisji | Otwarty zaséb nie
gazow i dla jej zmniejszenia) wymaga zawierania
* ryzyko zwiagzane z wptywem czynnikéw umowy. Informacje
Srodowiskowych (np. upatami i suszami) dostepne pod linkiem:
» informacje i analizy dotyczace adaptacji do zmian https://klimadaZ2.
klimatu (mozna je sortowac po dekadach oraz ios.gov.pl/ (dostep
czynnikach, np. temperatura, opady) 15.10.2024)
* baze wiedzy o aktach prawnych dotyczacych ryzyka
$rodowiskowego
Copernicus |+ zawiera dane statystyczne, np. o liczbie dni Otwarty zaso6b nie
z przymrozkami, dni upatu, dni bez deszczu itp. wymaga zawierania
* zbiera dane w wielu obszarach, w tym sektorowo umowy (program
przy uzyciu tzw. magazynu danych klimatycznych realizowany przez UE).
+ zawiera dane historyczne oraz prognozy Informacje dostepne
do 2100 roku pod linkiem: https://
www.copernicus.eu/pl
(dostep 15.10.2024)
Think- + pozwala okresli¢ wptyw danego czynnika Otwarty zas6b nie
Hazard (np. powodzie rzeczne, pozary, osuwiska) na wymaga zawierania

okreslony obszar geograficzny

umowy. Informacje
dostepne pod linkiem:
https://thinkhazard.

org/en/ (dostep
15.10.2024)

7 W zwigzku z przedstawieniem w lutym 2024 r. przedstawicielom sektora bankowego projektu wy-
tycznych ,EBA Draft Guidelines on the management of ESG risks” Zwiazek Bankow Polskich wskazat
w imieniu uczestnikéw konsultacji, jako jedna z uwag do proponowanych wytycznych, wypracowa-
nie jednego narzedzia stuzacego do oceny ryzyka ESG. Konsultacje zakonczono w kwietniu 2024 r.,
a publikacja ostatecznej wersji wytycznych planowana jest na koniec 2024 r.
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Tabela 7. (cd.)

Rodzaj

srodia Zakres dostepnych informacji Dostepnos¢ zrodia
Cenatorium |+ narzedzie przeznaczone do oceny narazenia Baza dostepna
Sp.zo.0. na ryzyka ESG nieruchomosci stanowigcych po zawarciu umowy,
(ul. Piekna zabezpieczenie sptaty zobowigzan w ktorej okreslony jest
68,00-672 |+ pozainformacjami o ryzykach srodowiskowych, zakres danych.
Warszawa) zakres prezentowanych danych mozna rozszerzyc¢

m.in. o czestotliwo$ci popeinianych na danym
obszarze przestepstw i ich rodzaj

» uwzglednia informacje o certyfikatach
energetycznych oraz roku budowy nieruchomosci

Zrédto: opracowanie wlasne.

Po wyodrebnieniu Zrédet informacji, lokalizacji oraz potencjalnego narazenia na ry-
zyka ESG nastepuje tworzenie mapy ryzyka umozliwiajacej przeprowadzenie oceny
poszczegoblnych klientéw. EBA w wytycznych dotyczacych udzielania i monitoro-
wania kredytéw wskazuje rowniez konieczno$¢ poglebienia analizy, jezeli ocena
potencjalnego ryzyka ESG, zrealizowana na podstawie map ryzyka, wykaze ryzyko
wysokie.

Rysunek 1. Przyklad procesu tworzenia mapy ryzyka ESG

Wyspecyfikowanie dla kazdego
z czynnikéw ESG grup kryteriow
oraz rodzajow ryzyka.

Podziat rodzajéw dziatalnosci
wg kodéw PKD (lub NACE)
na sektory dziatalnosci.

Ustalenie granulacji ryzyk
(np. niskie, srednie, wysokie, brak
lub numeryczne, np. w skali 1-5).

Przyjecie wspélnego poziomu ryzk w sektorze
(np. Sredni poziom lub poziom wystepujacy
z najwiekszg czestotliwoscia).

Wyznaczony poziom ryzyka sektorowego
stanowi poziom przyporzadowywany
do poszczegdlnych kodéw PKD/NACE.

Zrédto: opracowanie wihasne.
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3.2. Metody odniesienia poziomu ryzyka ESG do zdolnosci kredytowej

Banki postrzegaja ryzyko ESG jako ryzyko przekrojowe wpisujgce sie we wszyst-
kie pozostate istotne rodzaje ryzyka bankowego, tj. koncentracji, operacyjne, utra-
ty reputacji, braku zgodnosci, ptynnosci oraz oczywiscie ryzyko kredytowe. KNF
oczekuje, aby, udzielajgc odpowiedzi na pytania w ramach procesu BION, instytucje
finansowe wyjasnity, czy i w jaki sposéb wiaczyly ryzyka ESG do ram zarzadzania
pozostatymi obszarami ryzyka.

Procesy realizowane w bankach w ramach oceny ryzyka kredytowego stuza usta-
leniu, czy wnioskodawca ma zdolnos¢ kredytowsg, definiowang jako zdolno$¢ do
splaty zaciggnietego w banku zobowigzania (kredytu) wraz z wynagrodzeniem za
nie (odsetkami), z zachowaniem terminéw wskazanych w umowie (art. 70 pkt 1
Ustawy Prawo bankowe 1997). Zdolno$¢ kredytowa bank okresla dla konkretnej
transakcji, ale ryzyko kredytowe jest pojeciem znacznie szerszym i odnosi sie do
og6tu czynnosci realizowanych w ramach wspoétpracy z bankiem, m.in. gwarancji,
akredytyw, poreczen, operacji dewizowych (Iwanicz-Drozdowskaiin. 2013, s. 255).
W ramach procesu kredytowego ryzyko ESG rozpatrywane jest w zakresie ryzy-
ka zwigzanego z wnioskowanym finansowaniem oraz w odniesieniu do podmiotu,
z ktérym bank nawigzuje relacje kredytowg (tabela 8).

Tabela 8. Ryzyka ESG w procesie kredytowym

. Na.\quzywafue W ramach wnioskowanej
Pytanie relacji z podmiotem i, .
. . transakcji kredytowej
wnioskujacym
Co jest ¢ stopien wdrozenia ¢ ocena celu przedsiewziecia inwestycyjnego,
przedmio- czynnikow ESG w ramach np. przez pryzmat oceny jego zgodnosci
tem oceny? zasad wg jakich z Taksonomig UE
funkcjonuje podmiot e ocena pozytywnego/negatywnego wptywu
 zakres dziatan podjetych finansowania na otoczenie w ramach
przez podmiot w ramach czynnikéw zwigzanych ze Srodowiskiem,
identyfikacji oraz, jesli otoczeniem spotecznym i zarzadzaniem
zachodzi taka potrzeba, ¢ w przypadku finansowania obrotowego
mitygacji ryzyka ESG ocena w kontekscie prowadzonej dziatalnosci
Z jaka cze- e na etapie nawigzania ¢ na etapie wnioskowania o finansowanie
stotliwoscia relacji lub ponownego e w ramach monitoringu kredytowego
przeprowa- wnioskowania
dzana jest o finansowanie
ocena? e w ramach monitoringu

kredytowego
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Tabela 8. (cd.)

. Na_‘fquywafne W ramach wnioskowanej
Pytanie relacji z podmiotem . .
. . transakcji kredytowej
wnioskujacym
Jakie sa e sprawozdania podmiotu |e sprawozdania podmiotu oraz informacje
Zrodia * informacje dostepne dostepne na stronie internetowej podmiotu
danych na stronie internetowej ¢ ratingi (w tym wyszukiwarki internetowe
podmiotu na stronach firm ratingowych)
e ratingi (w tym ¢ dokumentacja techniczna zwigzana
wyszukiwarki internetowe Z inwestycja
na stronach firm o ekspertyzy i opinie zwigzane z inwestycja
ratingowych) ¢ o$wiadczenia i ankiety uzupetniane przez
¢ o$wiadczenia klienta klienta
» wnioski z inspekcji z miejsca realizacji
inwestycji

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (red. Iwanicz-Drozdowska 2024, s. 161-164).

Istniejg metody kalkulacji ryzyka ESG, ktére dzieki zastosowaniu ujecia macierzo-
wego skutkujg uzyskaniem jednego tacznego wyniku. Tak skonstruowana uprosz-
czona ocena ratingowa stanowi cze$¢ opinii przekazywanej przez pracownikow
analizujacych wniosek kredytowy do osoby podejmujacej decyzje (decydenta)
(rysunek 2).

Rysunek 2. Przyklad oceny ryzyka ESG w procesie kredytowym w ujeciu macierzowym

Ryzyko nawiazania dl di di dv av

relacji, gdzie:

a - niskie

b - érednie cl cll c Il clv cV

¢ - wysokie

d - nieakceptowalne bl bl b1l b1V bV
al all alll alv aV

Ryzyko wnioskowanej transakcji, gdzie:
I - nieistotne, II - niskie, III - $rednie, IV - wysokie, V - nieakceptowalne

Zrédto: opracowanie wiasne.
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5. Metody mitygacji ryzyka ESG - doswiadczenia rynkowe

Ustalenie podstawowego (pierwszego) poziomu potencjalnego narazenia na ryzyka
ESG odbywa sie na etapie kontaktu klienta z jednostka biznesowg, tj. pracownikami
odpowiadajgcymi za sprzedaz i obstuge klienta. Banki, aby pogodzi¢ koniecznos$¢
ekspansji biznesu, pozyskiwania nowych klientéw, utrzymania zyskownosci z za-
chowaniem ryzyka kredytowego na akceptowalnym poziomie, stosuja dodatkowy
etap posredni oceny ryzyka. Stuzy on klasyfikacji klientéw w zaleznos$ci od uzyska-
nego na pierwszym etapie poziomu ryzyka ESG. W przypadku zidentyfikowania ry-
zyka ESG na poziomie wysokim stosowana jest pogtebiona analiza.

Rysunek 3. Etapy oceny ryzyka ESG w procesie kredytowym

1. Ocena na podstawie
map ryzyk f g 3.0cena w ramach
(PKD i TERYT) 2. Pogfebiona analiza. monitoringu kredytowego.
lub oswiadczen.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Wytyczne EBA 2020.

W przypadku klientéw w stosunku do ktérych zidentyfikowano wysoki poziom
ryzyka ESG (domys$lnie bardziej szkodowych), bank bedzie szukal mozliwosci
mitygacji ryzyka kredytowego zakladajac wyzszy poziom szczegdétowosci. Bank
moze doktadniej analizowa¢, np. sprawozdanie z dziatalno$ci zarzadu, informacje
dodatkows, strone internetowa podmiotu, informacje prasowe w poszukiwaniu
informacji o inwestycjach realizowanych przez przedsiebiorstwo, ktérych celem
jest np. zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, zminimalizowanie negatywnego
wptywu ryzyka srodowiskowego (np. podtopien). Na tym etapie ponownej analizie
poddawane sg réwniez oswiadczenia oraz pozostate dokumenty zawierajace infor-
macje z zakresu ESG sktadane przez klienta na etapie wnioskowania o kredyt.

Zakres zbieranych informacji jest r6zny w poszczegdlnych instytucjach finansowych.
Czes¢ bankéw stosuje bardzo obszerne ankiety, a pytania w nich zawarte dostosowu-
je do sektora lub branzy w jakiej dziatajg klienci. Bank Gospodarstwa Krajowego po-
siada ankiete og6lng oraz ankiety specjalne dla podmiotéw dziatajacych w sektorach
ochrony zdrowia, cieptownictwa i mieszkalnictwa spotecznego. Banki spétdzielcze
(zrzeszenie 2) przedstawiaja swoim klientom ankiety, w ktérych pytania podzielo-
no na bloki dotyczace ryzyka srodowiskowego, spotecznego, zwigzanego z zarzadza-
niem i, dodatkowo, ryzykiem fizycznym i ryzykiem przejscia. Pytania dotycza réwniez
stosowanych metod mitygacji negatywnego wptywu poszczegolnego ryzyka na inte-
resariuszy i Srodowisko. Banki spétdzielcze stosujg ankiety z podziatem na segmenty
klientéw (podmiot duzy, maty, rolnik). Najmniejszy zakres pytan dotyczacych kwestii
zwigzanych z ESG znalazt sie w arkuszu dotyczacym danych wnioskodawcy w banku
komercyjnym. Docelowo, podstawowg role informacyjng w zakresie ryzyka ESG po-
winno przejac obligatoryjne raportowanie w tym zakresie.
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Tabela 9. Informacje dotyczace ESG wymagane przez banki we wniosku kredytowym

Zakres tematyczny oswiadczen Nazwa Frédio
skladanych na etapie wniosku kredytowego banku
brak ankiet z podziatem na sektory/branze Bank Formularz
zakres tematyczny pytan dotyczy: posiadania wymaganych komer- dotyczacy
prawem zezwolen, zgdd oraz koncesji, wptywu dziatalnosci cyjny informacji
na obszary chronione, objete ochrong archeologiczna, o wniosko-
szczeg6lnego znaczenia kulturowego, obszary o znaczeniu dawcy.
ekologicznym, ewentualnych kar natozonych na niego
(w ostatnich 2 latach) wynikajacych z nieprzestrzegania:
zasad BHP, kodeksu pracy, przepiséw dotyczacych ochrony
$rodowiska
trzy ankiety: dla duzych firm, matych firm oraz dla rolnikéw Banki Ankieta
zakres pytan podzielony na trzy bloki, tj. czynniki Spoétdziel- | uzupetniania
Srodowiskowe, spoteczne oraz zarzadcze cze zrze- | naetapie
szenie 1 wnioskowania
o kredyt.
dwie ankiety w podziale na segmenty okres$lone Banki Ankieta
jako mikro/maty/$redni oraz duzy Spétdziel- | uzupetniania
podziat zagadnien w ankiecie na ryzyka srodowiskowe, cze zrze- | naetapie
spoteczne, zwigzanego z zarzadzaniem i, dodatkowo, ryzyka szenie 2 | wnioskowania
fizyczne i ryzyka przejscia o kredyt.
dla klienta duzego oczekiwanie udostepnienia informacji
o emisyjnosci z zakresu SCOPE 1, SCOPE 2 i SCOPE 32
w ankiecie uwzgledniono mozliwo$¢ udzielenia informacji
o mitygacji ryzyka
ankieta ogo6lna oraz ankiety specjalne (ochrona zdrowia, Bank Prezentacja
cieptownictwo, mieszkalnictwo spoteczne) Gospodar- | przedstawi-
zakres pytan w ankietach szczegoétowych dotyczy: obowiazku | stwa Kra- | ciela Banku
sporzadzania sprawozdan niefinansowych (zgodnie z ustawa | jowego Gospodarstwa
o rachunkowosci), szacowania §ladu weglowego, planowanych Krajowego
dziatan majacych na celu jego redukcje, pytanie o informacje, w ramach
czy na obszarze dziatania wystepowaty historycznie zjawiska Konferencji
klimatyczne o nagtym przebiegu, informacje o polityce ESG 2024
gospodarowania wodg i odpadami (18-19.03.
zakres pytan w ankiecie standardowej dotyczy: oszacowania 2024 r.
$ladu weglowego, zuzycia wody, procedur dotyczacych praw Warszawa).
pracownikdéw, przeprowadzenia konsultacji spotecznych
przed rozpoczeciem projektu, zakresu dziatan realizowanych
w ramach przeciwdziatania zmianom klimatu

2 SCOPE 1 - Emisje z pierwszego zakresu sa to bezposrednie emisje podmiotu (np. ogrzewanie, emisja
wynikajaca z uzytkowania posiadanych pojazdéw, klimatyzacji). SCOPE 2 - Emisje z zakresu drugiego
jest to warto$¢ emisji posredniej wynikajacej np. zakupionej energii elektrycznej. SCOPE 3 - Emisje
z zakresu trzeciego sa to emisje posrednie wynikajace z wartosci ustalonych w tafcuchu wartosci
(emisje wynikajace z dziatalno$ci dostawcéw i odbiorcéw podmiotu).

Zrédto: opracowanie wihasne.
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Powyzsze zestawienie wskazuje na znaczace rozbieznosci w zakresie zbieranych
informacji, oraz fakt, Ze juz na tym etapie banki dysponuja obszerng informacja
w zakresie reagowania klienta na czynniki ryzyka ESG. W sytuacji, gdy zidentyfi-
kowano poziom ryzyka ESG jako wysoki, nastepuje wstrzymanie procesu kredyto-
wego i wystapienie do wnioskodawcy o dostarczenie dodatkowej dokumentacji lub
wyjasnien.

Tabela 10. Narzedzia ograniczania ryzyka ESG po ztozeniu wniosku kredytowego

Rodzaj
Rodzaj finansowania

dokumentu Uwagl

celowe | obrotowe

Dodatkowa ankieta R Lo .
Stanowi o$wiadczenie klienta, mogg wystapi¢

ze szclzeg(.)}owyml * * trudnosci z weryfikacja wiarygodnosci informacji.
pytaniami
Oswiadczenie
z zakresu
dziatalnosci . . Stanowi o$wiadczenie klienta, mogg wystapi¢
wptlywajacej na trudno$ci z weryfikacja wiarygodno$ci informacji.
wysoki poziom
ryzyka
Dokument sporzgdzony przez osobe
Ekspertyza . zZ Oflpowiednimi_ kompeter}cj.ami, nie rodz,i ryzyka
<rodowiskowa + zw.lqlzanego vA .\{sllaryg(?dnos‘aq doku.me.ntow. N,lej
daje informacji o calej realizowanej dziatalnosci
(*nie dotyczy spotek SPV).
Sporzadzony przez firme specjalizujaca sie
w ratingach ESG, dotyczy ryzyka ESG w kontekscie
Rating ESG . f:a}ej dzia{.alnoéci ni.e poszc_ze.gélfllych przedsiewzie¢
inwestycyjnych. Duza rozbiezno$¢ w skalach ocen
oraz przyjetych metodykach oceny rodzi ryzyko
niepoprawnego odczytania poziomu ryzyka.
Pozwolenia
na realizacje Dokumenty sporzadzone przez osoby
inwestycji ¥ z odpowiednimi kompetencjami i uprawnieniami.
(np. pozwolenie Dokument dotyczy poszczegélnych inwestycji
na budowe), opinie z niecalej dziatalnosci (*nie dotyczy spotek SPV?).
techniczne

a SPV, czyli spotka celowa, lub SPE - sp6tka specjalnego przeznaczenia. Zazwyczaj spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig lub spétka komandytowa, ktéra powotano w okreslonym celu, np. realizacji jed-
nego przedsiewziecia inwestycyjnego.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Dokumenty i o§wiadczenia wskazane w tabelach 9 i 10, w zaleznoSci od metody-
ki przyjetej w poszczegdlnych bankach, moga stuzy¢ obnizeniu ryzyka ESG tacznie
lub dla poszczegdlnych jego sktadnikéw. Ocena ryzyka ESG w ramach monitoringu
wskazanego na rysunku 2 jako trzeci etap ma charakter wtérny i stuzy ocenie w ra-
mach analizy portfelowej. Nie ma on wptywu na fakt dalszego kredytowania, ale
moze wiazac sie z potrzeba uzyskania dodatkowych informacji od klienta, np. w sy-
tuacji znaczacej zmiany ustalonego wczes$niej poziomu ryzyka.

Podsumowanie

Implementacja koncepcji ESG do dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz odpowiednie
ujawnianie elementéw sktadowych w cyklicznych raportach jest nieuchronne. Po-
nadto bedzie sie wigzato z tatwiejszym dostepem do programéw wspierajacych
realizacje dzialan zgodnych z celami tej koncepcji, w szczegdlnosci uzyskiwania
wsparcia finansowego, a zwtaszcza celami $rodowiskowymi czy klimatycznymi.
Ocena przedsiebiorstwa przez pryzmat zréwnowazonego rozwoju, w tym wlasciwej
identyfikacji ryzyka ESG oraz wdrozenia skutecznych sposob6w jego ograniczania,
juz obecnie wptywa na dostep do kapitatu. Przedsiebiorcy wnioskujacy o finanso-
wanie podlegajg badaniom, w jaki sposéb ryzyka ESG wptywaja na ich dziatalnos$¢.
Dlatego istnieje potrzeba nadania odpowiedniej rangi dziataniom w zakresie ESG
w strategii firmy (Khalid i in. 2021).

Instytucje finansowe réwniez podlegaja obowiazkowi ujawnien, a jego naturalnym
nastepstwem beda rosnace wymagania stawiane podmiotom wnioskujacym o fi-
nansowanie. Przedsiebiorcy obecnie mierza sie ze wzrostem oczekiwan dotycza-
cych zakresu informacji, ktdre banki uznajg za niezbedne w ramach wnioskéw kre-
dytowych - i proces ten bedzie sie pogtebiat.

Sektor bankowy jest stosunkowo silnie stymulowany, m.in. polityka nadzorczg,
do wdrazania koncepcji ESG. Odpowiedzialnos$¢ za jakos$¢ portfela kredytowego,
udziat w nim projektéw odpowiadajacych standardom zréwnowazonego rozwo-
ju, a takze szanse korzystania z programéw pomocowych czy preferencyjnych li-
nii kredytowych na ich finansowanie staje sie takze przedmiotem zainteresowania
akcjonariuszy. Jednoczesnie instytucje finansowe widzg w obowigzkach wynikaja-
cych z transformacji w kierunku gospodarki zréwnowazonej szanse na rozwdj ak-
cji kredytowej, a nawet rozszerzenia oferty o ustugi utatwiajace przedsiebiorcom
realizacje ich ujawnien w zamian za lojalno$¢ wobec banku obstugujacego klienta
w zakresie kredytowym, transakcyjnym oraz depozytowym.



Nr 3(100) 2025 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

Bibliografia

Adrian T, Grippa P, Gross M., Haksar V,, Krznar I, Lepore C., Lipinsky F, Oura H., Lamich-
hane S., Panagiotopoulos A. (2022), Approaches to Climate Risk Analysis in FSAPs, IMF Staff
Climate Notes, 5.

Agenda 2030 (2015), Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogoélne Organizacji Narodéw
Zjednoczonych w dniu 25 wrzes$nia 2015 r., dokument koncowy ze szczytu Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych, A/RES/70/1, https://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%20
2030_pl_2016_ostateczna.pdf (dostep 2.11.2024).

Aven T, Renn 0. (2009), On risk defined as an event where the outcome is uncertain, ,Journal
of Risk Research”, vol. 12.

Batten S., Sowerbutts R., Tanaka M. (2016), Let’s Talk About the Weather: The Impact of Cli-
mate Change on Central Banks, Bank of England Working Paper 603, https://www.bankofen-
gland.co.uk/-/media/boe/files/working-paper/2016/lets-talk-about-the-weather-the-im-
pact-of-climate-change-on-central-banks.pdf (dostep 11.11.2024).

Berg F, Kolbel J.E, Rigobon R. (2019), Aggregate Confusion: The Divergence of ESG Ratings.
Review of Finance, 26(6), 1315-1344. doi: 10.1093 /rof/rfac033

Broniewicz E, Jastrzebska E., Lulewicz-Sas E. (2024), Environmental disclosures according to
ESRS in ESG reporting of selected banks in Poland. ,Economics and Environment”, No. 1(88)
2024,1-19.DOI: 10.34659/eis.2024.88.1.719

Buallay A. (2019), Is Sustainability Reporting (ESG) Associated with Performance? Eviden-
ce from the European Banking Sector. ,Management of Environmental Quality”, 30(1). doi:
10.1108/MEQ-12-2017-0149

Buallay A., Fadel S.M,, Alajmi ], Saudagaran S. (2020), Sustainability Reporting and Bank Per-
formance after Financial Crisis: Evidence from Developed and Developing Countries. Competi-
tiveness Review, 31(4), 747-770. doi: 10.1108/ CR-04-2019-0040

Bukreeva A., Grishunin S. (2024), ESG Risks and Their Impact on the Creditworthiness of Com-
panies, Procedia Computer Science 242, 766-772, https://www.researchgate.net/publi-
cation/383445605_ESG_Risks_and_Their_Impact_on_the_Creditworthiness_of_Companies
(dostep 18.07.2025).

Campiglio E., Dafermos Y., Monnin P,, Ryan-Collins |, Schotten G., Tanaka M. (2018), Climate
Change Challenges for Central Banks and Financial Regulators. ,Nature Climate Change”, 8.

Carnevale C., Mazzuca M. (2014), Sustainability Report and Bank Valuation: Evidence from Eu-
ropean Stock Markets. Business Ethics. ,A European Review”, 23(1). doi: 10.1111/ beer.12038

Chang H.Y, Liang L.W,, Liu Y.L. (2021), Using environmental, social, governance (ESG) and
financial indicators to measure bank cost efficiency in Asia. Sustainability (Switzerland),
no. 13(20), https://doi.org/10.3390/su132011139

Chen X., Wan P. (2020), Social Trust and Corporate Social Responsibility: Evidence from China.
,Corporate Social Responsibility and Environmental Management”, 27(2).



Nr 3(100) 2025 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

Dabkowska A. (2023), Raportowanie niefinansowe w aspekcie spotecznym jako narzedzie bu-
dowania wizerunku banku przyjaznego dla klientéw. Przeglad Prawno-Ekonomiczny, 4/2023.
https://doi.org/10.31743 /ppe.16780

DeCotis PA. (2021), Corporate Social Responsibility. Climate and Energy, 3. https://doi.
org/10.1002/gas.22224

Di Tommaso C., Thorton ]. (2020), Do ESG Scores Effect Bank Risk Taking and Value? Eviden-
ce from European Banks. ,Corporate Social Responsibility and Environmental Management”,
27(5).

Dwojak L. (2023), Rola bankéw we wdrazaniu przez podmioty gospodarcze strategii ESG, Ze-
szyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniuy, t. 102, nr 3.

Dyrektywa CSRD (2022), Dyrektywa PE i Rady [2022/2464 /UE] z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004 /109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsie-
biorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Dyrektywa NFRD (2014), Dyrektywa 2014/95/UE PARLAMENTU EUROPE]JSKIEGO I RADY
- 22 pazdziernik 2014 r. zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania
informacji niefinansowych i informacji o réznorodnosci przez niektére duze przedsiebior-
stwa i grupy.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/794 z dnia 14 kwietnia 2025 r. zmie-
niajaca dyrektywy 2022 /2464 /UE12024/1760/UE (2025), https://eur-lex.europa.eu/lega-
1-content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:L_202500794&qid=1744793729135 (dostep 18.07.2025).

EBA (2021), Report on management and supervision of ESG risks for credit institutions and
investments firms, EBA/REP/2021/18, https://www.eba.europa.eu/publications-and-me-
dia/press-releases/eba-publishes-its-report-management-and-supervision-esg-risks  (do-
step 23.11.2024).

ECB (2022), Financial Stability Review, November. ESRB (2016), ,Too late, too sudden: Trans-
ition to a low-carbon economy and systemic risk”, ASC Report, No. 6.

Eccles G.R,, Stroehle C.J. (2018), Exploring Social Origins in the Construction of ESG Me-
asure. doi: 10.2139/SSRN.3212685, https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_
id=3212685 (11.11.2024).

Escrig-Olmedo E., Rivera-Lirio ].M., Mufioz-Torres M.]., Fernandez-Izquierdo M.A. (2017), In-
tegrating Multiple ESG Investors’ Preferences into Sustainable Investment: A Fuzzy Multicrite-
ria Methodological Approach. ,Journal of Cleaner Production”, 162.

ESRB (2020), Positively green: Measuring climate change risks to financial stability, June,
https://www.esrb.europa.eu/pub/pdf/reports/esrb.report200608_on_Positively_green_-_
Measuring_climate_change_risks_to_financial_stability~d903a83690.en.pdf?c5d033aa3c-
648ca0623f5a2306931e26 (dostep 17.11.2024).

Esteban-Sanchez P, Cuesta-Gonzalez M. de la, Paredes-Gazquez ].D. (2017), Corporate Social
Performance and Its Relation with Corporate Financial Performance: International Evidence in
the Banking Industry. ,Journal of Cleaner Production”, 162.



Nr 3(100) 2025 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

Forcadell EJ., Aracil E. (2017), European Banks’ Reputation for Corporate Social Responsibility.
,Corporate Social Responsibility and Environmental Management”, 24(1).

Friede G., Busch T, Bassen A. (2015), ESG and Financial Performance: Aggregated Evidence
from More Than 2000 Empirical Studies. ,Journal of Sustainable Finance and Investments”,
5(4). doi: 10.1080/20430795.2015.1118917

Gangi F, Meles A., D’Angelo E., Daniele L.M. (2018), Sustainable Development and Corporate
Governance in the Financial System. Are Environmentally Friendly Banks Less Risky?. ,,Corpo-
rate Social Responsibility and Environmental Management”, 26(3).

Gedek S. (2018), Definiowanie ryzyka, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu, nr 513/2018.

Georgopoulou E., Mirasgedis S., Sarafidis Y., Hontou V., Gakis N., Lalas D., Zavras V. (2015),
A Methodological Framework and Tool for Assessing the Climate Change Related Risks in the
Banking Sector. ,Journal of Environmental Planning and Management”, 58(5).

Giuzio M., Krusec D., Levels A., Melo A. S., Mikkonen K., Radulova P. (2019), Climate change
and financial stability. ,Financial Stability Review”, 1.

Herrera G., Brenneis M. (2020), Sustainable investing - encouraging evidence for investors.
Wilmott, 2. https://doi.org/10.1002/wilm.10866

Houston J.F, Shan H. (2022), Corporate ESG Profiles and Banking Relationships. ,Review of
Financial Studies”, no. 35(7). https://doi.org/10.1093 /rfs/hhab125

Huber B.M., Comstock M., Polk D., Wardwell L.L.P. (2017), ESG Reports and Ratings: What
They Are, Why They Matter. , The Corporate Governance Advisor”, 25(5).

Iwanicz-Drozdowska M. (red.) (2024), Zarzqdzanie ryzykiem bankowym, Wydawnictwo Wol-
ters Kluwer, Warszawa.

Iwanicz-Drozdowska M., Jaworski W.L., Szelagowska A., Zawadzka Z. (2013), Bankowos¢ In-
stytucje, operacje, zarzqdzanie, Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa.

Janicka M., Miziotek T. (2022), Finanse zréwnowaZzone, ESG - Przedsiebiorstwa - Sektor finan-
sowy, red. nauk. M. Janicka, T. Miziotek, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa.

Khalid S., Hung K., Wiley J. (2021), The ESG Value Opportunity: A Decision Point for Utilities.
,Climat and Energy”, 38(5). https://doi.org/10.1002/gas.22261

Kosztowniak A. (2024), Sustainable development and competitiveness strategies in the ban-
king sectors of European Union countries. Studia i Prace, Zeszyt Naukowy SGH nr 197/2024.

Krosinsky C. (2023), Zréwnowazone inwestowanie w USA. ,Bezpieczny Bank”, nr 4(93).

Kulinska-Sadtocha E. (2022), Prudential regulations and supervisory activities related to ESG
risks — problems and challenges in the opinion of bank representatives and the safety net num-
bers. ,Bezpieczny Bank”, nr 3(88). doi: 10.26354/bb.7.3.88.2022

Levantesi Z., D’Ecclesia R., D’Amato V. (2023), Firms’ profitability and ESG score: A machi-
ne learning approach. Applied Stochastic Models in Business and Industry, 6. https://doi.
org/10.1002/asmb.2758



Nr 3(100) 2025 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

Marcinkowska M. (2022), Préby wtqczenia ryzyka ESG do unijnych regulacji ostroznosciowych
dla bankéw. ,Bezpieczny Bank”, nr 3(88).

mBank (2023), Raport ESG 2022, Sporzadzony przez mBank S.A., Warszawa, https://www.
mbank.pl/pdf/CSR/mbank-raport-esg-za-2022.pdf (dostep 18.10.2024).

Menicucci E., Paolucci G. (2022), Gender Diversity and Bank Risk-Taking: An Empirical Inve-
stigation in Italy. Corporate Governance. ,The International Journal of Business in Society”,
22(2). doi: 10.1108/CG-11-2020-0498.

Monasterolo I. (2020), Climate change and the financial system. ,Annual Review of Resource
Economics”, 12.

Monasterolo 1., Battiston S. (2020), Assessing Forward-Looking Climate Risks in Financial
Portfolios: A Science-Based Approach for Investors and Supervisors. NGFS Occasional Paper.
Case Studies of Environmental Risk Analysis Methodologies.

Monnin P. (2018), Central Banks Should Reflect Climate Risks in Monetary Policy Operations.
SUERF Policy Note, 41, 1-9, https://www.suerf.org/docx/f 936824c0191953647ec609b-
4f49bc964_3325_suerf.pdf (dostep 11.11.2024).

Morrison R. (2021). Environmental, Social, and Governance Theory. Defusing a Major Thre-
at to Shareholder Rights. Washington: Competitive Enterprise Institute. doi: 10.2139/
ssrn.3845709

Mure P, Spallone M., Mango F,, Marzioni S., Bittucci L. (2020), ESG and Reputation: The Case of
Sanctioned Italian Banks. ,Corporate Social Responsibility and Environmental Management”,
28(1). doi: 10.1002 /csr.2047

Nieto M.J. (2019), Banks, Climate Risk and Financial Stability. ,Journal of Financial Regulation
and Compliance”, 27(2). doi: 10.1108/JFRC-03-2018-0043

Nizam E., Ng A., Dewandaru G., Nagayev R., Nkoba M.A. (2019), The Impact of Social and Envi-
ronmental Sustainability on Financial Performance: A Global Analysis of the Banking Sector.
,Journal of Multinational Financial Management”, 49. doi: 10.1016/j.mulfin.2019.01.002

PKP BP (2023), Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
S.A. za 2022, sporzadzone przez PKO BP S.A., Warszawa, https://www.pkobp.pl/media_files/
d12465a3-9¢38-42a4-bb20-7ccafb6457e6.xhtml#_Toc127881586 (dostep 18.10.2024).

Pyka ., Nocon A. (2014), Exposure to the ESG risk of the polish banking sector. ,Economics and
Environment”, No. 1(88), doi: 10.34659/eis.2024.88.1.701

Rau PR, YuT. (2023), A Survey on ESG: Investors, Institutions and Firms. China Finance Review
International. doi: 10.1108/CFRI-12-2022-0260

Redqueen S. (2023), Wytyczne do raportowania ESG, Przewodnik dla spétek. Wydawnictwo
GPW, Warszawa.

Reil J.P.C. (2025), Evaluating the Impact of Integration of ESG Factors in Credit Ratings Using
External Credit Assessment Institutions for Corporates, University of Twente, https://purl.
utwente.nl/essays/105204

Rogowski W, Lipski M. (2022), Znaczenie informacji niefinansowej w swietle wymogow zréw-
nowazonego rozwoju oraz turbulentnego otoczenia. ,Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie”, 2.



Nr 3(100) 2025 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace roz-
porzadzenie (UE) 2019/2088. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 22.6.2020, L 198/3,
file:///C:/Users/zanet/Downloads/tekst_rozporz%C4%85dzenia_ws_taksonomii_PL.pdf
(dostep 3.11.2024).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace roz-
porzadzenie (UE) 2019/2088. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 22.6.2020, L 198/3,
file:///C:/Users/zanet/Downloads/tekst_rozporz%C4%85dzenia_ws_taksonomii_PL.pdf
(dostep 3.11.2024).

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 r. zmienia-
jace wykonawcze standardy techniczne okre$lone w rozporzadzeniu wykonawczym (UE)
2021/637 w odniesieniu do ujawniania informacji na temat ryzyk z zakresu ochrony $ro-
dowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej
19.12.2022, L. 324/1.

Sassen R., Hinze A.K, Hardeck 1. (2016), Impact of the ESG Factors on Firm Risk in Europe.
»Journal of Business Economi”, 86.

Shen C.H., Wu M.W,, Chen T.H,, Fang H. (2016), To Engage or Not to Engage in Corporate Social
Responsibility. Empirical Evidence from Global Banking Sector. Economic Modelling, 55. doi:
10.1016/j.econmod.2016.02.007

Sherwood M.W,, Pollard ].L. (2018), The Risk-Adjusted Return Potential of Integrating ESG
Strategies into Emerging Market Equities. ,Journal of Sustainable Finance & Investments”,
8(1).doi: 10.1080/20430795.2017.1331118

Siueia T.T.,, Wang J., Deladem T.G. (2019), Corporate Social Responsibility and Financial Per-
formance. A Comparative Study in the Sub-Saharan Africa Banking Sector. ,Journal of Cleaner
Production”, 226. doi: 10.1016/j.jclepro.2019.04.027

Smolenska A.P. (2023), Sustainable banks? ESG factors in EU’s microprudential regulations.
»Studia BAS”, no 2.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, Dz.U.2023.2488, https://sip.lex.pl/akty
-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-bankowe-16799069 (dostep 16.10.2024).

Utz S. (2019), Corporate Scandals and the Reliability of ESG Assessments. Evidence from an In-
ternational Sample. ,Review of Managerial Science”, 13.

Verheyden T, Eccles R.G., Feiner A. (2016), ESG for All? The Impact of ESG Screening on Re-
turn, Risk, and Diversification. ,Journal of Applied Corporate Finance”, 28(2). doi: 10.1111/
jacf.12174

Wrébel P, Kowalski S. (2022), Wymogi ESG a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Praktyczny
przewodnik dla matych, Srednich i duzych przedsiebiorstw. Warszawa: WiseEuropa - Funda-
cja Warszawski Instytut Studiéw Ekonomicznych i Europejskich, Fundacja RE-Source Poland
Hub.

Wytyczne EBA (2020), Wytyczne dotyczqce udzielania i monitorowania kredytéw EBA/
GL/2020/06, Sprawozdanie konicowe. European Banking Authority, https://www.eba.euro-
pa.eu/sites/default/files/document_library/Publications/Guidelines/2020/Guidelines%20



Nr 3(100) 2025 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

on%?20loan%20origination%20and%20monitoring/Translations/886690/Final%20Re-
port%200n%20GL%200n%20loan%200rigination%20and%20monitoring_COR_PL.pdf
(dostep 15.11.2024).

Xie]., Nozawa W,, Yagi M., Fujii H., Managi S. (2018), Do Environmental, Social and Governance
Activities Improve Corporate Financial Performance?. Business Strategy and the Environment,
28(2), 286-300. doi: 10.1002 /bse.2224

Xu Y., Ramanathan V., Victor D. (2018), Global warming will happen faster than we think. Na-
ture, 564 (7734), 30-32. doi: 10.1038/d41586-018-07586-5

Zabawa J., Losiewicz-Dniestrzanska E. (2023), GRI (Global Reporting Initiative) as a reporting
standard of non-financial information in the area of ESG (Environmental, Social, Corporate
Governance). The Case of Banks Listed on The Warsaw Stock Exchange. ,Journal of Finance
and Financial Law”, Special Issue 2, 7-25, https://doi.org/10.18778/2391-6478.52.2023.01

Zioto M. (red.) (2023), Environmental risk modeling in banking, Routledge.



