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Jan Krzysztof Bielecki -
doktorem honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego

Posta¢ i osiggniecia doktora honoris causa Jana Krzysztofa Bieleckiego, w tym
zwlaszcza wktad w powodzenia transformacji systemowej w Polsce po 1989 roku,
jego sukcesy jako meza stanu i dokonania nie tylko w krajowym sektorze bankowym,
a takze aktywno$¢ na rzecz doskonalenia infrastruktury regulacyjnej i architektury
instytucjonalnej uzasadniaja, aby starszemu pokoleniu PT Czytelnikéw przypomnie¢,
a mtodszemu przyblizy¢ kariere zawodowa tak wybitnej osoby, ktérg macierzysta
Uczelnia uhonorowata najwyzsza godnoscig akademicka. Warto takze spopularyzo-
waé wazkie diagnostycznie i instrukcyjne przyszto$ciowo mysli oraz idee zawarte
w wyktadzie inauguracyjnym towarzyszacym uroczystosci.

W dniu 1 pazdziernika 2024 r. w trakcie inauguracji roku akademickiego 2024 /2025
na Uniwersytecie Gdanskim odbyta sie uroczystos¢ nadania tytutu doktora honoris
causa Janowi Krzysztofowi Bieleckiemu (JKB). W uchwale Senatu Uczelni stwierdzo-
no, ze tytut nadano: ,,...za wytrwate promowanie wolnosci gospodarczej i obywatel-
skiej w Polsce i na arenie miedzynarodowej oraz za afirmacje prawa do niepodle-
glosci panstw zdominowanych przez ustroje totalitarne znajdujgca potwierdzenie
w podjetych decyzjach w czasie pelnienia waznych funkcji panstwowych”.

Jan Szambelanczyk - Uniwersytet WSB - Merito w Poznaniu.
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J.K. Bielecki urodzit sie 3 maja 1951 r. w Bydgoszczy. Jest absolwentem II Liceum
Ogolnoksztatcacego w Gdansku oraz Wydziatu Ekonomiki Transportu Uniwersy-
tetu Gdanskiego (UG) ze specjalnoscig ekonomika transportu morskiego. W pracy
magisterskiej dowodzit celowosci budowy tunelu pod Kanatem La Manche t3czg-
cego Europe z Anglig. W latach 70. pracowat jako asystent w Instytucie Ekonomiki
Transportu Wodnego i, jak stwierdzit w wyktadzie inauguracyjnym, wiedza zdobyta
w UG stworzyta mu podstawe dla drogi zawodowej. JKB do dziatalnosci dydaktycz-
nej powrdcit jako emerytowany prezes Banku Pekao S.A., dzielgc sie ze studentami
wiedzg i doswiadczeniem, m.in. o globalnym kryzysie finansowym.

JKB byt jednym z ekspertéw ,Solidarnosci”, a w okresie stanu wojennego wspétpra-
cowat z podziemnymi wiadzami zwigzku. W maju 1982 r. za dziatalno$¢ opozycyjna
zostatl usuniety z pracy w Osrodku Doskonalenia Kadr Kierowniczych Ministerstwa
Przemystu Maszynowego, gdzie byt zatrudniony od 1980 r. W latach 1982-1985 pro-
wadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, a nastepnie zatozyt spoétdzielnie ,Doradca”,
zatrudniajacg m.in. represjonowanych dziataczy opozycji. Z ramienia Komitetu Oby-
watelskiego byt postem na Sejm X kadencji. Od 4 stycznia do 6 grudnia 1991 r. spra-
wowat urzad prezesa Rady Ministrow.

JKB byt wspétzatozycielem Kongresu Liberalno-Demokratycznego (KLD),aw 1991 r.
w wyborach do Sejmu z list tej partii zostal ponownie postem na Sejm, uzyskujac naj-
wieksza w kraju liczbe gltoséw (115 002). W latach 1992-1993 w rzadzie Hanny Su-
chockiej zajmowat stanowisko ministra-cztonka Rady Ministréw ds. integracji euro-
pejskiej. Po potaczeniu KLD z Unig Demokratyczng nalezat do Unii Wolno$ci, z ktérej
odszedt w 2001 r. po powstaniu Platformy Obywatelskie;.

0d listopada 1993 r. przez dziesie¢ lat byl przedstawicielem Polski i dyrektorem
w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju w Londynie, odpowiadajac za dziatania
tego banku w Polsce, Rumunii i Albanii.

1 pazdziernika 2003 r. objat funkcje prezesa zarzadu Banku Polska Kasa Opieki S.A.
(Pekao S.A.). W listopadzie 2009 r. podat sie do dymisji, a w styczniu 2010 r. zakon-
czyt petmienie funkcji prezesa banku. Od 15 stycznia 2010 r. byt przewodniczacym
Rady Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych. 9 marca 2010 r. zostat powo-
tany przez premiera Donalda Tuska na przewodniczacego Rady Gospodarczej przy
prezesie Rady Ministréw. W 2015 r. zostat przewodniczacym Rady Partneréw EY
Polska. JKB jest wspoétzatozycielem i przewodniczacym Rady Programowej Euro-
pejskiego Kongresu Finansowego.

J.K. Bielecki ma wiele orderéw i odznaczen, m.in. Order Orta Biatego (2010), Odzna-
ke Honorowg , Bene Merito” (2010), Odznake Honorowa ,Za zastugi dla bankowosci
Rzeczypospolitej Polskiej” (2006), Wielki Medal Gwanghwa Orderu Zastugi Stuzby
Dyplomatycznej (Korea Potudniowa, 1991), wreszcie tytul Wielki Oficer Legii Ho-
norowej (Francja, 1991).

W laudacji promotor doktoratu h.c. prof. Dariusz Filar, nawigzujac do swej 50-let-
niej znajomosci z kandydatem, podkreslit m.in. jego wktad w narodziny $rodowi-
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ska gdanskich liberatéw i podziemnego pisma ,Przeglad Polityczny”, akcentujac, Ze:

.. Krzysztof mowit o sobie, zZe jest liberatem ‘by nature’”.

Recenzentami w postepowaniu o nadanie J.K. Bieleckiemu tytutu doktora honoris
causa byli: Joschka Fischer - wicekanclerz i minister spraw zagranicznych Republi-
ki Federalnej Niemiec w latach 1998-2005; Timothy Snyder - profesor Yale Univer-
sity oraz Anna Zielinska-Gtebocka - profesor Uniwersytetu Gdanskiego.

We wszystkich recenzjach szczegélng uwage poSwiecono okresowi od 12 stycznia
do 6 grudnia 1991 roku, w ktérym ].K. Bielecki sprawowat urzad premiera Rzeczy-
pospolitej. W tym okresie miaty miejsce wazkie wydarzenia w procesie transforma-
cji w Polsce i na arenie miedzynarodowej, a mianowicie:

e 12 kwietnia - rozpoczeta dziatalno$¢ Gietda Papier6w Wartosciowych w War-
szawie;

e 21 kwietnia - zostato podpisane porozumienie pomiedzy Polska i wierzycielami
zrzeszonymi w Klubie Paryskim o redukcji potowy polskiego dtugu;

e 17 czerwca - premier J. K. Bielecki i kanclerz H. Kohl podpisali w Bonn traktat
miedzy Polska i Niemcami o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspotpracy;

e 28 czerwca - zostal podpisany w Budapeszcie protokot rozwigzujacy Rade
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, przy czym na proby sabotowania tej decyzji
zasadniczy wptyw miato porozumienie premiera J.K. Bieleckiego z premierem
rzadu wegierskiego J. Antallem;

e 1 lipca - w Pradze zostat podpisany protokét o rozwigzaniu Uktadu Warszaw-
skiego;

e 10 wrzes$nia - na forum Rady Atlantyckiej w Waszyngtonie JKB zasygnalizowat
aspiracje Polski do cztonkostwa w NATO;

e 26 pazdziernika - w Moskwie parafowano uktad o wycofaniu z Polski wojsk ra-
dzieckich w ciggu dwbch lat;

e 2 grudnia - Polska wraz z Kanada (w dwa dni po ukrainskim referendum nie-
podlegtosciowym), jako pierwsze dwa kraje na $wiecie - uznaty niepodlegtos¢
UKkrainy.

Osobisty wktad w te historyczne wydarzenia J.K. Bieleckiego podkreslit w swej re-
cenzji . Fischer, a prof. T. Snyder napisat: ,Pan Bielecki sprawowat piecze nad histo-
rycznq transformacjq relacji z kluczowymi sqsiadami Polski - Niemcami i Ukraing”.

Prof. A. Zielinska-Glebocka w swojej recenzji zaakcentowata, ze: ,...Jan Krzysztof
Bielecki (...) aktywnie uczestniczyt (...) w tworzeniu podstaw odnowionych relacji
politycznych i dyplomatycznych z krajami Europy (...), ma tez ogromne zastugi dla
wspierania przyjecia Polski do struktur europejskich (...)".

Wszyscy troje recenzenci zgodnie ocenili, Ze obok niezwykle intensywnej i owocnej
dziatalnos$ci w praktyce polityczno-gospodarczej JKB utrzymywat réznorodne zwiaz-
ki ze swa Alma Mater, w tym prowadzac zajecia dla studentéw Wydziatu Zarzadzania
z obszaru zarzadzania, finanséw i bankowosci. Swe kompetencje angazowat takze
w dziatalnos¢ publikacyjng, w tym w roli wspéiredaktora i autora wznowionej pracy
zbiorowej pt. ,Zarzadzanie wartosScig spo6tki kapitatowej” (CeDeWu 2022, Wyd. 1I).
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Uwzgledniajgc zarowno popularnosé, jak i osiggniecia merytoryczne oryginalne-
go, nie tylko w Polsce, projektu pod hastem ,Europejski Kongres Finansowy”, nie
spos6b pomina¢ wktadu wnoszonego przez J.K.B. jako przewodniczacego jego Rady
Programowej.

Po uroczystym nadaniu tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego,
rektor prof. dr hab. Piotr Stepnowski, cztonek korespondent PAN, zaprosit ].K. Bie-
leckiego do wygtoszenia wyktadu inauguracyjnego.

Dr h.c. ].K.B na wstepie zacytowatl mys$l Normana Daviesa z dzieta ,Europa. Roz-
prawa historyka z historig” w brzmieniu: ,,Naleze¢ do Hanzy znaczyto tyle, co by¢
cztonkiem tej jedynej w swoim rodzaju miedzynarodowej cywilizacji opartej na
wspdélnym systemie wartosci i priorytetéw. Dlatego do dzisiaj w dziejach Europy
Hanza mruga jak przyjazne swiatetko do wszystkich, ktérzy chcq budowac przy-
sztos¢ opartq na solidnej autonomii lokalnej, miedzynarodowej wspétpracy i dba-
tosci o powszechny dobrobyt”. Byta to jednoczes$nie alegoria do osobistego po-
strzegania fenomenu Gdanska oraz wstep do deklaracji, ze gtdéwnymi czynnikami
uksztaltowania jego charakteru byty otwarto$¢ Gdanska na swiat i cykliczne zrywy
wolno$ciowe, jakie miaty w nim miejsce, czyli byty to gtéwnie zdarzenia i ludzie.

Prace magisterska o korzysciach potaczenia kontynentalnej Europy z Wielka Bryta-
nig poprzez tunel pod kanatem La Manche J.K.B. przygotowat pod kierunkiem pro-
fesora Andrzeja Piskozuba, ktéry motywowat autora do rozwijania tej problematy-
ki w rozprawie doktorskiej. Mdwca wykorzystat osobiste doswiadczenie w pracy na
UG jako egzemplifikacje podej$cia akademikéw tej uczelni do otoczenia, a zwtasz-
cza wykraczania poza gtdwne nurty codziennosci w nauce. Nadto zaakcentowat
konieczno$¢ ostroznego podejscia do ekstrapolacji trendéw czy symulacji, jakiego
nauczyt sie od swego promotora.

W syntetycznej refleksji nad trudnos$ciami transformacji systemowej w Polsce
mowca przywotal Lecha Watese, ktéry partnerom z Zachodu ttumaczyt to bardzo
przekonujaco: ,,wiadomo, jak zrobic zupe rybng, jak sie ma akwarium, ale nikt jeszcze
nie prébowat zrobi¢ akwarium z zupy rybnej”. Wyrazit takze opinie, Ze ludzie z Gdan-
ska jako recepte na to niezwykle trudne wyzwanie traktowali wyzwolenie ludzkiej
energii i przedsiebiorczosci oraz wdrozenie zasad wolnego rynku z nalezna rola
cztowieka i jego praw. A réwnocze$nie realizacja tej historycznej misji wymagata
rzetelnej wiedzy i poznawania do$wiadczen ze $wiata, co w 6wczesnych warunkach
wecale nie byto tatwe. Dodatkowo trzeba byto upowszechnia¢ zdobywang wiedze,
co czyniono np. na tamach ,Przegladu Politycznego”, w ktérym pisywali Lech Bad-
kowski, Donald Tusk, Aleksander Hall, bracia Jarostaw i Lech Kaczynscy czy Janusz
Lewandowski, po czesci pod pseudonimami. Pomimo wprowadzenia stanu wojen-
nego i dolegliwych represji, nie zaprzestano dziatalno$ci publicystycznej, ktorej
przyswiecato stynne do dzi$ hasto ,Nie ma wolnosci bez ‘Solidarnosci””. Méwca zaak-
centowal, Ze obserwujac krwawigcg Ukraine, nie mozna zapomina¢, Ze marzeniem
skrywanym pod tym hastem byto dgzenie do niepodlegtosci, prawa do samosta-
nowienia Polski i innych narodéw sowieckiego imperium. Przypomniat takze,
ze w 1981 roku wyrazono to expressis verbis w postaniu delegatéw [ Krajowego
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Zjazdu ,Solidarnosci” do ludzi pracy z Europy Wschodniej. Apel ten przyczynit
sie do tego, ze: ,Moskwa prawidtowo odczytata to jako zapowiedZ rebelii. W od-
powiedzi trzy miesigce péZniej ogtoszono stan wojenny”.

W kolejnym fragmencie wyktadu inauguracyjnego JKB powiedziat: ,tak jak geopo-
lityka byta nieszczesciem Polski przez kilka wiekdw, tak po 1989 roku nagle zaczeta
nam sprzyjac. Upadek bloku wschodniego i zjednoczenie Niemiec dato potezny za-
strzyk energii dla integracji, zacierania sie granic i swobodnego przeptywu ludzi
i kapitatu. [...] nie doceniamy w Polsce, jak bardzo zjednoczona Europa pomogta nam
stang¢ na nogi i rozwing¢ skrzydta. [...] skok, jakiego dokonalismy, niektdrzy okreslajq
wrecz jako ‘ztoty wiek Polski; mimo ze na razie trwa on tylko 35 lat. Zawdzieczamy to
takze cztonkostwu w NATO i w Unii Europejskiej [...] a sprzyjajgcq geopolityke trak-
tujemy jako pewnik, przez co eliminujemy z pola widzenia perspektywe zagrozen”.
Odwotujac sie do dzieta ,Democratic Ideals and Reality” Halforda Johna Mackindera
z 1919 r,, w ktérym autor pisat, ze geopolityka to geograficzna dystrybucja wtadzy
nad swiatem, a: , Kto panuje we wschodniej Europie - panuje nad sercem Eurazji. Kto
panuje nad sercem Eurazji, ten panuje nad wyspq swiatowq. Kto panuje nad wyspq
Swiatowgq, ten panuje nad swiatem”. ].K.B. ocenil, Ze: ,Zjednoczenie Europy i globali-
zacja daly nam ztudzenie, ze takie rozumowanie odeszto w zapomnienie. Jednak
zdarzenia ostatnich lat, poczqwszy od pandemii, przez wojne w Ukrainie, po walke
o kontrole nad surowcami, pokazujq, ze stare demony sq wiecznie zZywe”.

Wedtug J.K.B. ,zyjemy w wieku nie-pokoju”. Napiecia i zagrozenia tworza m.in.:
pogarszajace sie otoczenie Polski i Europy, mocarstwowe aspiracje Rosji, autory-
tarny model chiniskiego kapitalizmu politycznego, problemy demograficzne i ma-
sowe migracje miedzy- i wewnatrzkontynentalne, last but not least zmiany klimatu
i niszczenie sSrodowiska. Surowce naturalne ponownie staja sie orezem walki mie-
dzy panstwami lub ugrupowaniami, a kapitat i energia majg narodowo$¢ czy raczej
panstwowos$¢, o czym zapomniano w okresie rozkwitu globalizacji. Tym samym
dylematy polityki staja sie problemami empirycznie weryfikowalnymi, jak okreslit
to prof. Charles Goodhart. Daje sie to naocznie stwierdzic¢ i dolegliwie odczuwa,
czego niepodwazalnym przyktadem sa kleski Zzywiotowe ostatnich tygodni nie tylko
w Polsce. Z drugiej za$ strony na porzadku dziennym sg wyzwania ochrony europej-
skiego przemystu i gospodarki w ogélnosci, bez nadmiernych obciagzen obywateli,
a takze harmonijnej wspétpracy instytucji publicznych z sektorem prywatnym.

J.K. Bielecki do najwazniejszych wyzwan wspoétczesnosci zaliczyt rozwoj sztucz-
nej inteligencji i powiazane z nig nowe imperia informacyjne oparte na po-
wszechnym dostepie do danych, w dziwny spos6b grawitujgce w strone syste-
moéw autorytarnych. Podzielit przy tym hipoteze Mustafy Suleymana, ze mariaz
sztucznej inteligencji i wtadzy to najwazniejszy dylemat ludzkosci w XXI wieku,
traktujac to jako kolejng fale geopolitycznej zmiany, ktéra: ,....moze znéw wywré-
ci¢ nasz $wiat. Moze nas poturbowad, a nawet zniszczy¢. Parnistwo demokratycz-
ne i otwarte jest z natury podatne na ataki i destabilizacje. Polska od kilku lat
jest obiektem wojny hybrydowej, a postepy technologii i sztucznej inteligencji stajq
sie narzedziami tej wojny. Atak na panstwo demokratyczne moze tez pochodzic¢
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ze srodka. Okazato sie bowiem, ze mozna tatwo zawtaszczy¢ i zdeformowac insty-
tucje, ktore zbudowalismy jako fundament tadu demokratycznego i réwnego pola
gry w gospodarce”.

Izraelski historyk Juwal Noach Harari napisat: ,,Optymista powie, Ze nowe tech-
nologie mogq obala¢ autorytaryzm. Dla optymisty nowe technologie to obietnica
boskiej mocy kreacji”. Jednak w opinii ].K.B. we wspétczesnej praktyce te wyna-
lazki sg skutecznie wykorzystywane do kontrolowania jednostek i catego spote-
czenstwa, inwigilowania przeciwnikéw politycznych, szerzenia dezinformaciji,
teorii spiskowych i destabilizacji, a nawet mogg istotnie wptywaé na wynik wy-
boréw. Tym bardziej, gdy sa wykorzystywane wobec spolaryzowanych ideowo
spoteczenstw, silnie podatnych na takie manipulacje.

Miedzy innymi z tych powod6w pokusa dla autokratycznych reziméw jest oczywista.
Za pomoca inwigilacji opartej na sztucznej inteligencji moga zdusi¢ wolnos¢ u sie-
bie, a w krajach demokratycznych wykorzystac ja do polaryzacji spoteczenstw.
~W wyscigu o kontrole nad ludZmi uczestniczq dzis zaréwno Chiny, jak i Rosja, a pré-
bujq takze niektérzy ambitni miliarderzy rywalizujqcy z rzqgdami uzalezZnionymi
od ich technologii. Na razie paristwa demokratyczne majq ktopot, jak reagowaé
na to wyzwanie. Ale jest to idealny czas, zebySmy w Polsce zaczeli mysle¢ i szu-
ka¢ sposobéw okietznania tej nowej fali” — powiedziat ].K.B. Dlatego rola mto-
dych pokolen jest budowa¢ odpornos¢ i bezpieczenstwo, dzieki inicjatywnosci
i kreatywnosci. Dotyczy to nie tylko dobrze wyksztatconych i przedsiebiorczych
Polakéw w kraju, lecz takze wielu polskich emigrantéw pracujacych dla czoto-
wych firm technologicznych na $wiecie. Nowe technologie moga stuzy¢ nie tylko
autorytaryzmom, ale tez walce z nimi. Oferuja mozliwosci, aby przeciwstawic sie
niepokojom terazniejszosci. Ludzie i innowacje moga stuzy¢ rozwojowi, budo-
waniu $wiata wolnoSci, demokracji, praw cztowieka i obywatela.

Na zakonczenie swego wyktadu Jan Krzysztof Bielecki stwierdzit: ,Mamy obo-
wigzek poszukiwania takich rozwigzan, odwotujqc sie do tradycji polskiej ,Soli-
darnosci’ A wiara we wtasne sity i wspdlnote z innymi, wiara w ludzkq solidarnos¢
zawsze pozwala spojrzec z nadziejq w przysztosc”.



