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Pranie brudnych pieniedzy
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Streszczenie

Celem artykutu jest identyfikacja kluczowych narzedzi umozliwiajacych pranie pieniedzy,
okreslenie roli obrotu gotéwkowego w tym procederze oraz stworzenie projektu wdrozenia
dziatu AML do banku. Zaprezentowano etapy i metody zwigzane ze zjawiskiem oraz jego
gtéwne negatywne konsekwencje. Zaprojektowano takze wdrozenie efektywnie pracujacego
dziatu AML w banku i opisano jego funkcjonowanie juz po wdrozeniu. W pracy wykazano,
ze obrdt gotdwkowy jest kluczowy dla rozwoju tego procederu, ale rezygnacja z niego nie
spowoduje eliminacji zjawiska prania brudnych pieniedzy. Teza pracy zostata wykazana przy
uzyciu metody badan literaturowych oraz metody jako$ciowej analizy danych.

Stowa kluczowe: pranie pieniedzy, smurfing, etapy i techniki prania pieniedzy, GIIF, korup-
cja, KYC, projekt wdrozenia dziatu AML, zarzadzanie projektami

Kody JEL: G10

Money Laundering - Evolution, Consequences and Countermeasures

Abstract

The objective of this article is to identify the key tools facilitating money laundering, deter-
mine the role of cash transactions in this process, and develop a project for implementing an
AML (Anti-Money Laundering) department within a bank. The thesis presents the stages and
methods associated with the phenomenon, as well as its main negative consequences. Addi-
tionally, it includes a design for the implementation of an efficiently operating AML depart-
ment in a bank and describes its functioning post-implementation. The study demonstrates
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that cash transactions are crucial for the development of this illicit activity, but eliminating
cash transactions will not eradicate the phenomenon of money laundering. The thesis hypo-
thesis has been substantiated using literature review research methods and qualitative data
analysis methods.

Keywords: money laundering, smurfing, stages and techniques of money laundering, GIIE,
corruption, KYC, AML department implementation project, project management.

JEL Codes: G10

Wstep

Termin pranie brudnych pieniedzy po raz pierwszy pojawit sie w latach 20. XIX w.
w USA i okres$lat nielegalng dziatalno$¢ Ala Capone. Ten amerykanski przestepca
wykorzystywat dziatalno$¢ ustugowo-handlowa korzystajac z sieci sklepéw i pralni
do ukrycia Zr6det swoich nielegalnych przychodéw. W XXI w. pranie pieniedzy jest
jednym z powazniejszych zagrozen dla stabilnosci finansowej wszystkich gospo-
darek na $wiecie. Problemem z nim zwigzanym nie sa wytacznie zaniZone wpltywy
do budzetéw panstw, ale takze rosnace zagrozenie terroryzmem, ktéry jest finan-
sowany przez proceder. Nie mozna takze zapominac¢ o tym, ze umozliwia ono lega-
lizacje nielegalnych $rodkéw pochodzacych z handlu ludZmi, narkotykami, a takze
prostytucja.

Celem pracy jest identyfikacja narzedzi umozliwiajacych rozwoj procederu, zba-
danie wptywu gotéwki na to zjawisko oraz zaprojektowanie efektywnie funkcjo-
nujacego dziatu AML (Anti-Money Laundering) w banku. W podsumowaniu kazdej
z czes$ci przekazano wnioski odpowiadajgce na postawione pytania badawcze:

e czy proces prania brudnych pieniedzy jest skomplikowany i podatny na wykrycie?

e czy banki zawsze sprawdzajq Zr6dto pochodzenia srodkéw pienieznych?

e czy polski system przeciwdziatajacy praniu brudnych pieniedzy jest skuteczny?

e czy likwidacja obrotu gotdéwkowego wyeliminuje pranie brudnych pieniedzy?

e jak okresli¢ poziom ryzyka w analizowanych transakcjach finansowych?

¢ jak zaprojektowa¢ dziat AML w banku, aby efektywnie walczyt z praniem brud-
nych pieniedzy?

1. Proces prania brudnych pieniedzy i jego konsekwencje

Pranie brudnych pieniedzy to niezwykle skomplikowany proceder majacy na celu
stworzenie pozoru zgodnosci z prawem dla wykonywanych nielegalnych transakcji.
Tworcom zalezy na przedstawieniu jak najwiekszego dystansu miedzy gotowymi
do uzytku srodkami pienieznymi a Zrodtem ich pochodzenia. Etapy procederu oraz
techniki wykorzystywane zmienialy sie na przestrzeni lat. Ponizej wymieniono te
najpopularniejsze oraz opisano, ze szczegétami, ich zastosowanie. Pranie brudnych
pieniedzy ma bardzo dotkliwe konsekwencje nie tylko dla zaangazowanych stron,
ale rowniez dla gospodarek oraz catych spoteczenstw.
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1.1. Etapy prania pieniedzy: lokowanie, maskowanie i integracja

Przedmiotowy proceder jest najczesciej podzielony na trzy gtéwne etapy: loko-
wanie, maskowanie i integracje. Niemniej wskutek coraz doktadniejszych kontroli
oraz precyzyjniejszych przepiséw, majacych na celu wykrycie nieprawidtowosci
w obrocie pienieznym, sam proces w ostatnich dekadach stat sie jeszcze bardziej
skomplikowany:.

Lokowanie stanowi pierwszy etap procesu prania brudnych pieniedzy i jest uzna-
wane za etap najbardziej podatny na wykrycie. Na tym poziomie gtéwnym zato-
zeniem jest podzielenie oraz usystematyzowanie duzych mas gotéwki w mniejsze
i poreczne porcje oraz wiaczenie ich do systemu finansowego w celu nadania im
pozordéw legalnosci. Ten etap jest najbardziej ryzykowny, poniewaz nietatwo jest
ukry¢ pochodzenie pieniedzy oraz znalez¢ wytlumaczenie dla posiadania tak du-
zych zapaséw gotoéwki (Buchanan 2004, s. 115-127).

Z chwilg, gdy pienigdze s3 juz wiaczone w obieg finansowy zaczyna sie etap ma-
skowania. Nastepuje tutaj préba stworzenia sieci wielu skomplikowanych operacji
finansowych majacych na celu utracenie bezposredniego kontaktu ze Zrédtem po-
chodzenia tych $rodkéw. Czestotliwosé oraz wolumen przesytanych srodkéw po-
winien odzwierciedla¢ inne transakcje, ktére sa catkowicie zgodne z prawem. Z po-
wodu zawito$ci przeprowadzonych operacji §ledzenie historii przeptywu srodkéow
staje sie coraz trudniejsze (Maitland-Irwin et al. 2011, s. 87).

Kluczowe dla powodzenia tego etapu jest wykorzystanie spétek offshore. Sa to
wszystkie spotki, ktore operuja w rajach podatkowych. Funkcjonujg one na bar-
dzo luznych zasadach weryfikacji pochodzenia kapitatu w celu unikniecia zaptaty
naleznego podatku. Wykorzystanie tych firm jest bardzo korzystne dla wszystkich
podmiotdw chcacych ukry¢ pochodzenie srodkow oraz zaptaci¢ mniejszy podatek
(Otusanya et al. 2012, s. 338-340).

Integracja jest ostatnim etapem w standardowym podziale procesu prania brud-
nych pieniedzy. Gléwnym celem jest legitymizacja srodkéw pienieznych oraz umoz-
liwienie dokonywania w petni legalnych zakupéw. Uwaza sie, ze do lat 80. wszystkie
tego typu transakcje, od poczatku do konca, byty dokonywane gtéwnie przy uzyciu
gotéwki. Natomiast od lat 80. nastgpita zmiana i zaczeto stosowac pienigdz bezgo-
towkowy (Buchanan 2004, s. 117).

1.2. Techniki prania pieniedzy: mieszanie, smurfing, fikcyjne oszczednosci
i pozyczki, ceny transferowe i transakcje puste

Istniejg liczne techniki umozliwiajace pranie brudnych pieniedzy, najczesciej rozniag
sie one tylko ztozonos$cig dziatan, wielkoscig srodkéw, ktére majg zosta¢ wypra-
ne lub pomystowoscia oséb, ktore te sSrodki zamierzaja wyprac. Niektorzy badacze
uwazaja, ze aby przeciwdziata¢ praniu brudnych pieniedzy powinno sie potozy¢
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wiekszy nacisk na podmioty zaangazowane w ten proceder, a nie skupia¢ tak bar-
dzo na wydzieleniu konkretnych ram bazujacych na etapach prania obejmujgcych
lokowanie, maskowanie oraz integracje (Cassella 2018, s. 495).

Mieszanie obejmuje wszystkie dziatania majgce na celu integracje srodkéw pie-
nieznych pochodzacych z niejasnych i podejrzanych zrédet, z tymi pochodzacymi
z legalnej dziatalnosci. Pule pieniezne zawierajace srodki pochodzace z legitymizo-
wanych i nielegalnych Zrédet s czesto wykorzystywane do zakupu nieruchomosci
(Teichmann 2019, s. 6.)

Natomiast terminem smurf okresla sie podmioty uczestniczace w licznych i ztozo-
nych operacjach finansowych, ktore nie przekraczaja wartosci 10 tys. USD za jedna
transakcje. Celem takich dziatan jest unikniecie raportowania szczegétéw takich
operacji. Kwota 10 tys. USD nie jest przypadkowa. Zostata ustalona na podsta-
wie ustawy The Currency and Foreign Transactions Reporting Act przegtosowanej
w 1970 r. przez Senat Standéw Zjednoczonych. Zostata ona wprowadzona, aby na-
rzuci¢ obowiazek odnotowywania szczeg6tow transakcji, ktére przekraczaty te
kwote wobec okreslonych instytucji finansowych (Buchanan 2004, s. 118).

Fikcyjne oszczednosci i pozyczki sg zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia pozycz-
kowa pomiedzy przedsiebiorstwami, ktére moga by¢ wzajemnie ze soba powigzane
(ale nie musza). Jedng z mozliwosci jest wykorzystanie spétdzielni oszczednoscio-
wo-pozyczkowych. W tym przypadku gtéwnym celem jest wymyslenie specyficzne-
go zrodia tych srodkow tak, aby ukry¢ ich nielegalne pochodzenie, a najlepiej jesz-
cze uzyskac¢ zysk z pozyczonych pieniedzy. W pierwszej kolejnosci moze dotyczy¢
sktadania dobrowolnego depozytu, ktérego wysokos¢ bytaby niewspdtmierna do
profilu dziatalno$ci danego deponenta (Amal et al. 2021, s. 169-171).

Transfer pricing to nazwa mechanizmu, ktérego gtéwnym zamiarem moze by¢ nie-
prawidtowe odprowadzenie podatku (zanizenie go lub jego catkowite nieodpro-
wadzenie). Dotyczy to transakcji pomiedzy wzajemnie powigzanymi ze soba kor-
poracjami, ktére w celu zachowania jak najwiekszego zysku nie odzwierciedlaja
w wycenie rzeczywistej warto$ci danej operacji finansowej. Moze ona obejmowac¢
sprzedaz lub zakup specyficznego dobra lub wykonanie okreslonej ustugi. To spra-
wia, ze btedne wystawianie faktur jest idealnym narzedziem do prania brudnych
pieniedzy (Ciubotariu et al. 2022, s. 118-122).

Transakcje puste charakteryzujg sie brakiem przekazania obiektu okreslonego
w umowie lub pozorem wykonania ustugi, za ktérag miataby zosta¢ wykonana ptat-
nos¢. Gléwnym celem jest stworzenie pozoru odnotowania transakcji, aby powstato
uzasadnienie wykonania okreslonej ptatnosci. Dodatkowo, waznym aspektem jest
powstanie faktur i innej dokumentacji potwierdzajacej realizacje transakcji, ktéra
w rzeczywistosSci nie miata miejsca. W niektérych przypadkach udokumentowane
fakturami i przelewami transakcje odbywajg sie pomiedzy spétkami nalezacymi do
tego samego podmiotu lub konkretnej osoby (Schneider 2008, s. 320).
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1.3. Wplyw zjawiska na gospodarke

Wedtug badania Q. Zaman, K. Aish, W. Akhter, S. Zaidi istnieje pozytywna relacja
pomiedzy praniem pieniedzy i korupcja, a rentownoscig bankéw i stabilizacja sek-
tora bankowego. I[dealnym przyktadem dla ukazania niszczycielskich skutkéw pra-
nia pieniedzy sa panstwa rozwijajace sie. Wynika to m.in. z wykorzystania gotéwki
jako gléwnego $rodka ptatnosci. Wedtug badar Banku Swiatowego z 2009 r. 80%
gospodarstw domowych w Afryce nie korzysta z formalnych ustug bankowych przy
transakcjach finansowych (Zaman et al. 2021, s. 1-2).

A. Aluko oraz M. Bagheri szacujg, ze okoto 100 mld USD zostato wyeksportowanych
z Nigerii od lat 80. do konca XX w. poprzez korupcje i pranie brudnych pieniedzy.
To miato bezposredni wptyw na wizerunek nigeryjskiego systemu finansowego
powszechnie uwazanego za wadliwy. Finalnym efektem byt niski poziom zagra-
nicznych inwestycji w Nigerii pod koniec ostatniej dekady XX w. (Aluko et al. 2021,
s. 443).

Innym niezwykle szkodliwym aspektem wptywajacym na upadek wiarygodnosci
panstw jest wykorzystanie firm-przykrywek przez specjalistéw w praniu pieniedzy.
Takie firmy nie funkcjonuja zgodnie z prawem popytu i podazy, poniewaz ich gtéw-
nym celem nie jest przynoszenie zysku wtascicielowi, tylko nadanie pozoréow legal-
nosci biznesu w celu wyprania nielegalnych srodkéw. Ich istnienie zaburza funkcjo-
nowanie catych rynkéw, poniewaz sprawia, ze legalnie dziatajace przedsiebiorstwa
znajduja sie w gorszym potozeniu konkurencyjnym. W niektérych przypadkach
cate sektory i galezie gospodarek moga by¢ finansowe z nielegalnych $rodkow
(Ferdousy 2022, s. 384-385).

Utrata wiarygodnosci przez panstwo jest finalnym etapem, ktéry czesto jest po-
przedzony wzrostem korupcji i rozktadem struktur formalnych. Korupcja jest jed-
nym z powodéw, dla ktérych pranie pieniedzy w wielu panstwach szerzy sie bez
wiekszych przeszkdd. Jest to niezwykle dotkliwe dla instytucji finansowych (Ofoeda
etal. 2020, s. 1-4).

Czes¢ badaczy (w tym A. Aluko oraz M. Bagheri) uwaza, Ze istnieje bezposredni
zwigzek miedzy wystepowaniem zorganizowanej przestepczosci a pogtebiajacym
sie ubdstwem, zubozeniem spoteczenstw oraz korupcja w kregach politycznych.
Aby nielegalne transakcje moglty wystepowac, a zorganizowane grupy odnotowy-
wac z nich okreslony zysk, musi zosta¢ stworzony odpowiedni system z nieefektyw-
nymi kontrolami oraz warunkami sprzyjajacymi praniu pieniedzy. Aby to osiagna¢,
w niektorych przypadkach przestepcy przekupuja cate ugrupowania polityczne.
Jest to przyktad korupcji politycznej (Aluko et al. 2021, s. 446).



Nr 2(95) 2024 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

2. Pranie brudnych pieniedzy - analiza empiryczna

Historia prania pieniedzy obejmuje dekady pelne oszustw, korzys$ci odnotowy-
wanych z tragedii ludzkich oraz gromadzenia bogactw trudnych do wyobrazenia.
Majac wiedze na temat etapdw prania pieniedzy, wykorzystywanych metod oraz
konsekwencji procederu, warto zapoznac sie z konkretnymi przyktadami, gdzie te
mechanizmy byly bezposrednio wykorzystywane.

2.1. Pranie pieniedzy w oazach podatkowych

Nie bez przyczyny wiekszo$¢ gto$nych i skandalicznych przypadkéw prania pienie-
dzy jest bezposrednio zwigzana z wiekszym lub mniejszym udziatem jakiego$ pan-
stwa uznawanego powszechnie za oaze podatkowa. Wynika to przede wszystkim
z konstrukcji prawa obowigzujacego w tych panstwach, ktore jest niezwykle ko-
rzystne dla wszystkich podmiotéw szukajacych korzystnego rozliczenia oraz ukry-
cia zrédta pochodzenia srodkdw finansowych (Grzywacz 2011, s. 55).

Tego typu panstwa staly sie niezwykle popularne wséréd przestepcéw chcacych
ukry¢ Zrédto pochodzenia nielegalnych srodkéw, poniewaz regulacje prawne zo-
staty tak opracowane, by catkowicie ukry¢ tozsamos¢ witascicieli, a nawet wysokos$¢
funduszy zgromadzonych na kontach bankowych. Co wiecej, zatozenie spétki w ta-
kim panstwie to proces pozbawiony formalnych zezwolen, ktéry mozna przepro-
wadzi¢ nawet w ciggu tygodnia za symboliczna optata (Naheem 2016, s. 227).

Wyzwanie zwigzane z ograniczeniem prania pieniedzy jest szczegdlne, poniewaz,
jak pokazuja badania Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, roczne dochody
zwigzane z procederem mogg siega¢ nawet 2-5% Swiatowego PKB. Niektore zrodta
podaja, ze ta kwota moze by¢ rowna nawet 3 bln USD (Grzywacz 2011, s. 95-96).

Innym, lecz nie mniej istotnym aspektem sprawiajacym, ze do prania pieniedzy wy-
bierane sg panstwa rozwijajace sie jest mozliwo$¢ stosowania tapéwkarstwa oraz
wysoki poziom korupcji. Na rysunku 1. zaprezentowano wartos$ci osiggniete przez
180 panstw w badaniu poziomu korupcji na $§wiecie na podstawie badan prowa-
dzonych przez Transparency International.

Im wyzsza warto$¢ indeksu Corruption Perceptions Index, tym bardziej rygory-
styczne s przepisy przeciwdziatajace korupcji oraz nizszy odsetek odnotowanych
przypadkéw tapédwkarstwa (tym réwniez ciemniejszy kolor na wykresie). Najwyz-
sza warto$¢ w 2022 r. osiggneta Dania z 90 pkt na 100 pkt mozliwych do zdobycia.
Ostatnie miejsce zajeta Somalia z 12 pkt (najjasniejszy kolor, z wyjatkiem Antark-
tydy oraz Grenlandii) (Transparency International Corruption Perceptions Index
2022).
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Rysunek 1. Poziom indeksu Korupcji na §wiecie w 2022 r.
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Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Transparency International.

3. Instytucje przeciwdzialajace praniu pieniedzy
oraz funkcjonowanie dzialu AML w banku

3.1. System przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
w Polsce oraz jednostki go tworzace

¢ Generalny Inspektor Informacji Finansowej (GIIF)

GIIF to jednoosobowy organ, drugi po Ministrze Finanséw w hierarchii odpowie-
dzialno$ci w zwigzku z procedurami przeciwdziatania praniu pieniedzy w Polsce.
Jest to najwazniejszy podmiot w polskim systemie walki z tym typem przestepczo-
$ci (Ibidem, s. 87-88).

Rysunek 2. Liczba zawiadomien otrzymanych przez GIIF w latach 2001-2021
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze Sprawozdania rocznego Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej za 2021 r.
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Rysunek 2. wskazuje, Ze liczba zgtoszen w ostatnich dwdch dekadach systematycz-
nie rosta. L.aczna liczba zgtoszen wzrosta z 231 od lipca 2001 r. do 3852 w 2021 r.
Tak jak pokazujga dane, skuteczno$¢ systemu przeciwdziatania praniu pieniedzy
w Polsce stale rosnie i wykrywa sie coraz wiecej przypadkéw podejrzanych prze-
ptywéw pienieznych (Sprawozdanie roczne Generalnego Inspektora Informacji Fi-
nansowej, 2021).

Rysunek 3. Zrédta zawiadomien do GIIF (struktura) w 2021 r.

Jednostki wspdtpracujace I2n7r'1ﬁoz/or odta
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze Sprawozdania rocznego Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej za 2021 r.

Na podstawie danych pokazanych na rysunku 3. mozna zauwazy¢, ze 93% wszyst-
kich zgtoszen pochodzi od instytucji obowigzanych. Wskazuje to na ich popraw-
ne funkcjonowanie, bazujace na wewnetrznych procedurach przeciwdziatajacych
wiaczeniu nielegalnych srodkéw do polskiego systemu finansowego. Od potowy
2001 r. do 2021 r. liczba zgtoszen od instytucji obowigzanych zwiekszyta sie ze 102
do 3574. Uwaza sie przede wszystkim, ze skuteczno$¢ wykrywania podejrzanych
transakcji znaczgco wzrosta. Moze to réwniez by¢ skutkiem zwiekszenia kompeten-
cji oraz $wiadomosci procederu wsréd pracownikéw zatrudnianych przez instytu-
cje obowigzane (Gotebiewska 2014, s. 90).

¢ Instytucje obowiazane

Wsrdd gtéwnych cztonkéw tej grupy wyrdzniamy wszystkie instytucje finansowe,
jak: banki, zaktady ubezpieczen, TFI oraz domy maklerskie. Warto réwniez odnoto-
wac, ze wszystkie stowarzyszenia i fundacje obracajgce ptatnosciami gotowkowymi
na kwote wyzsza niz 10 tys. EUR réwniez nalezg do tej grupy (Martysz 2021, s. 503).

¢ Jednostki wspotpracujace

Jednostki wspétpracujace maja podobne zadania do instytucji obowigzanych. Roéw-
niez sg zobligowane do zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci przy transakcjach
finansowych do GIIF. Do jednostek wspoétpracujacych zalicza sie wszystkie organy,
ktdre petnia przede wszystkim funkcje kontrolng w stosunku do poszczegélnych in-
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stytucji obowigzanych. Wsréd najwazniejszych z nich wymienia sie: NBP, NIK, KNE,
BFG, SKOK-i (Spétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe) (Grzywacz 2011,
s.179).

Wszystkie instytucje finansowe sa elementami systemu finansowego, przez ktoéry
przechodzg liczne i obszerne transfery pieniezne. Im wieksza liczba oraz ztozonos$¢
takich transferéw, tym korzystniejsze warunki dla inicjatoréw procesu prania pie-
niedzy. Wszak im gestsza sie¢ spdtek zaangazowanych w proceder, tym trudniej jest
kontrolowa¢ przeptywy finansowe. To wtasnie takie przypadki sg gtéwnym powo-
dem, dla ktérego istnienie osobnego dziatu badajacego szczegéty transakcji w in-
stytucjach finansowych jest kluczowe.

3.2. Metody przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy

Osoby zarzadzajace dziatami AML oraz organizacje przeciwdziatajace procedero-
wi, jak FATF, musza by¢ Swiadome tego, jakich bteddw nie popelnia¢. Tym samym,
poprzez okreslone dziatania w swojej pracy staraja sie ograniczy¢ ryzyko prania
pieniedzy.

¢ Gromadzenie danych i monitorowanie podejrzanych transakc;ji

Proces zbierania i gromadzenia danych ma szczegélne znaczenie w przeciwdzia-
faniu procederowi prania pieniedzy. Jest to obowigzkowe dzialanie wszystkich
instytucji obowigzanych, ktére umozliwia wykrycie pewnych powtarzalnych i nie-
typowych wzorcéw mogacych zdradza¢ oznaki prania pieniedzy. Rejestr z danymi
klientéw tworzony jest na piec lat, a forma przechowywania danych jest dostoso-
wana do potrzeb danej instytucji finansowej (Grzywacz 2011, s. 191).

W kazdym przypadku, gdy niejasne i utrudnione jest stwierdzenie zZrédta pocho-
dzenia danych $rodkéw, zawsze zachodzi podejrzenie wykorzystania nielegalnych
$rodkéw. Instytucje maja obowigzek identyfikowaé, rejestrowac, przechowywac
dane oraz wstrzymywac transakcje o niejednoznacznym finansowaniu. Kluczowe
jest dziatanie okreslane jako identyfikacja klienta. Jest ona przeprowadzana w kaz-
dym przypadku, gdy transakcja przekracza 15 tys. EUR, bez wzgledu, czy jest reali-
zowana jednorazowo, czy w kilku transzach. Pomocnym czynnikiem jest zwtaszcza
rodzaj wykonywanej dziatalnos$ci. W procesie identyfikacji klienta najczesciej wy-
réznia sie trzy gtéwne kroki. Pierwszy z nich polega na gromadzeniu podstawo-
wych informacji oraz zebraniu powodoéw, dla ktérych klient zamierza zrealizowac
transakcje w okreslonej instytucji. Nastepnie bank weryfikuje kompletno$¢ danych
oraz ich zgodno$¢ z rzeczywisto$cig. Bardzo istotne jest tutaj stwierdzenie tozsa-
mosci klienta. Jest to spowodowane przyktadowo sprawdzeniem, czy w umowe nie
sg zaangazowane osoby o znanym statusie publicznym. Finalnie w trzecim etapie
nastepuje ostateczna weryfikacja danych oraz decyzja o rozpoczeciu wspotpracy
(Grzywacz 2011, s. 182, 184).
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¢ Procedura,Poznaj swojego klienta KYC”

Monitorowanie oraz gromadzenie danych o klientach zostato uregulowane poprzez
program ,Poznaj swojego klienta” (KYC, Know your customer). Sa to wszystkie dzia-
fania stuzace zbieraniu i przechowywaniu niezbednych informacji w celu wykry-
cia czynnikdw umozliwiajacych proceder prania pieniedzy. Taki wymoég w Polsce
panuje od 2001 r, a instytucje finansowe zostaty zobligowane do wykonania wie-
lu dziatan. Wymaga sie od nich przede wszystkim: pozyskania informacji umozli-
wiajacych identyfikacje klienta przed zatozeniem konta, weryfikacje klienta przed
i po zatozeniu konta, tworzenie i zachowanie rejestru danych, ustalenie, czy klient
znajduje sie w bazie podejrzanych oraz poinformowanie go przed otworzeniem
konta o koniecznosci weryfikacji informacji przez niego podanych (Grzywacz 2011,
s.192,193).

Niemniej nie da sie nie zauwazy¢, Zze sama procedura jest bardzo czasochtonna i wy-
magajaca, przez co tez ucigzliwa dla bankéw. Mato doktadne i niezbyt sumienne
podejscie do wypetniania obowigzkéw zwiazanych z procedura ,Poznaj swojego
klienta” jest jednym z gtéwnych powodéw, ze wzgledu na ktére przypadki prania
pieniedzy wystepuja w konkretnych bankach. Drugg niezwykle istotng przyczyna
jest ciagta che¢ generowania zyskéw i obawa przed utrata klienta (Grzywacz 2011,
s. 194).

3.3. Dziat AML i jego charakterystyka

Nie mozna zaprzeczy¢, ze dziaty AML bedace cze$cia instytucji finansowych
w pierwszej kolejnosci walcza z praniem pieniedzy i to gtdwnie do nich nalezy od-
powiedzialno$¢ w przypadku niewykrycia procederu. Tym samym, dobrze zapro-
jektowany dziat AML w skuteczny spos6b wykrywa wszelkie podejrzane transakcje
oraz nie ulega wpltywom o0séb chcacych zmieni¢ rzetelne informacje przez niego
dostarczane.

¢ Organizacje, ktérych dotyczy wdrozenie AML

System finansowy sktada sie z wielu wzajemnie ze soba wspdtpracujgcych jedno-
stek. Ztozonos$¢ tego srodowiska znaczaco sprzyja zwolennikom prania pieniedzy,
dlatego przepisy wymagaja od instytucji finansowych przestrzegania okreslonych
zasad. W przypadku USA kluczowym aktem prawnym jest Ustawa o Tajemnicy Ban-
kowej z 1970 r. (Bank Secrecy Act). Po raz pierwszy okreslita ona, ze wszystkie in-
stytucje finansowe sg zobligowane do przekazywania informacji o wszelkich dzia-
taniach noszacych znamiona ztamania prawa (Grzywacz 2011, s. 142).

W Polsce podporzadkowania regulacjom AML wymaga sie przede wszystkim od in-
stytucji obowigzanych. Taki wymog narzuca Ustawa o praniu pieniedzy z 2018 r. Po
dostosowaniu polskich przepiséw do tych unijnych, lista instytucji obowigzanych
zostata znaczaco poszerzona (Kto musi wdrozy¢ procedure AML i, co powinna ona
zawiera¢?, IAML 2023).
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e Szkolenie AML

Szkolenie AML jest wymagane w kazdej instytucji finansowej. W Polsce stosowanie
sie do wymogéw AML, a w tym rowniez organizacja szkolen w tym zakresie, jest
okreslone na podstawie Ustawy o praniu brudnych pieniedzy z 2018 r. W innych
panstwach taki wymog narzucony jest przez przepisy charakterystyczne dla dane-
go panstwa (Stylianou 2023).

¢ Ocena ryzyka dziatalnosci

Podczas procesu oszacowywania ryzyka analizuje sie takze rodzaje przedsiebiorstw
szczegOlnie podatnych na wystapienie nielegalnych transakcji. Wréd takich przed-
siebiorstw wyroéznia sie w pierwszej kolejnosci wszystkie firmy §wiadczace ustugi
finansowe poza kontrolg sektora finansowego. Sa to m.in. kantory walutowe, jak
réwniez instytucje oferujace mozliwos¢ inkasa czekdw. Nastepnie bada sie jednost-
ki prowadzace gry hazardowe, jak: loterie, organizatoréw wyscigéw konnych, a tak-
ze kasyna (Grzywacz 2011, s. 184, 186).

4. Projekt wdrozenia dzialu AML w banku

Wdrozenie dziatu AML w banku to szczegdlnie wymagajacy i skomplikowany pro-
ces. Wymaga ztozonej wspoélpracy, zar6wno oséb pracujgcych w dziale projekto-
wym, jak réwniez samego banku z innymi instytucjami finansowymi pokroju GIIF,
czy tez KNF. Jego skuteczne uruchomienie pozwala na ograniczenie nielegalnych
transakcji finansowych oraz moze réwniez przyczynic sie do polepszenia wizerun-
ku firmy wsréd jej klientow.

4.1. Metodyka pracy oraz struktura zespotu

Aby zesp6t mégt pracowac sprawnie i efektywnie to konieczne jest stosowanie sie
do okreslonych zasad, czyli metodyki pracy. Tym samym, jest to zbiér wszystkich
wewnetrznych ustalen, ktére maja umozliwia¢ realizacje postawionych przed ze-
spotem celéw w okreslonym wczes$niej czasie. W ostatnich dekadach stworzono
wiele metodyk, ktére mialty gwarantowac¢ powodzenie projektu. Optymalng opcja
dla projektu wdrozenia dziatu AML bedzie metodyka PRINCEZ2. Nalezy réwniez od-
rézni¢ strukture projektu i zaznaczy¢, ze zesp6t projektowy powotujacy dziat AML
nie jest tym finalnie w nim pracujacym.

Tym, co sprawia, Ze optymalna opcja dla projektu wdrozenia dziatu AML do ban-
ku jest metodyka PRINCEZ2, jest jasny i precyzyjny podziat obowigzkéw miedzy
cztonkami zespotu, klarownie wydzielone etapy projektu oraz state sprawdzanie,
czy projekt ma uzasadnienie biznesowe. Charakterystyczne dla PRINCEZ2 jest to, ze
zarzadzanie w tej metodyce sprowadza sie do przestrzegania siedmiu zasad, tema-
téw oraz obowigzkowych procesow i czterdziestu czynnos$ci podporzadkowanych
poszczeg6lnym procesom (7 zasad, tematoéw i procesow PRINCE2 2021).
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e Karta projektu

Karta projektu jest dokumentem utworzonym przez inicjatora przedsiewziecia
(w tym przypadku jest to Komitet Sterujacy), ktéry upowaznia kierownika projektu
do wiasciwego wykorzystania zasobéw. Celem jest realizacja projektu zgodnie z po-
czatkowymi zatozeniami. Jest to forma umowy miedzy zarzadzajacymi oraz zespo-
tem realizujacym przedsiewziecie.

Wsréd korzysci zwigzanych z utworzeniem dziatu AML warto podkresli¢, Ze prawi-
dtowe przeprowadzenie projektu powinno skutkowaé zwiekszeniem wykrywalno-
$ci nielegalnych transakcji o 2000 w ciggu 4 lat. Osiagniecie tego wyniku powinno
wptyna¢ na lepsze postrzeganie banku przez jego klientéw. Tym samym, zaktada
sie, ze bank uzyska 600 tys. dodatkowych klientéw w ciggu 6 lat od uruchomienia
dziatu AML. Nalezy jeszcze raz podkres$li¢ znaczenie projektu oraz to, Ze jego reali-
zacja usprawni procesy operacyjne danego banku. W zwigzku z wymaganiami GIIF
przedsiewziecie jest krytyczne dla catej organizacji, a jego efekty beda widoczne juz
w trakcie realizacji projektu.

Karta projektu sktada sie gtdwnie z podstawowych informacji o projekcie oraz
szczegotdéw zwigzanych z uzasadnieniem biznesowym. Dostarcza rdwniez informa-
cji o naktadzie czasowym oraz finansowym. Ponadto okresla, czy projekt jest kry-
tyczny dla dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Finalnie przedstawia takze
rodzaje ryzyka zwigzanego z potencjalnym niepowodzeniem projektu oraz sposoby
na unikniecie ich materializacji.

e Struktura i sktad zespotu

Dla optymalnego przebiegu projektu zakonczonego powotaniem dziatu AML
w banku wybrano strukture izomorficzng. W tego typu projekcie kierownik blisko
wspétpracuje z Komitetem Sterujacym oraz z cztonkami zespotu. Jest to szczegdlnie
korzystne ze wzgledu na to, ze kazdy bank ma obowigzek wytonienia Gtéwnego
Specjalisty ds. zapewnienia zgodnosci (Compliance Officer/AML Officer). Dodatko-
wymi zaletami tej struktury jest jasny i klarowny podziat obowiazkéw. Kazdy z po-
szczegoOlnych podzespotéw ma dostarczy¢ pewien element, ktéry finalnie bedzie
czesciag produktu koncowego. Komitet Sterujacy odpowiada za nadzér nad kierow-
nikiem projektu oraz zgodno$cig dziatan z poczatkowymi zatozeniami. Natomiast
kierownik projektu ma w swoich obowigzkach podziat i koordynacje zadan oraz
dbanie o niezakt6cony przebieg projektu.
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Rysunek 4. Karta projektu wdrozenia dzialu AML w banku (1)
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Rysunek 5. Karta projektu wdrozenia dziatlu AML w banku (2)
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Zrédto: opracowanie whasne.

Rysunek 6. Struktura izomorficzna zespotu wdrazajacego dziat AML w banku
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Okreslona liczba os6b w zespole oraz podziat ich obowigzkéw sa rezultatem przy-
jetych przez autora zatozen. Wynika to z braku publicznie dostepnych danych zwia-
zanych z realizacja podobnych projektéow. W zespole ds. finansowych zostanie za-
trudnionych trzech analitykéw odpowiedzialnych za zgodno$¢ wydatkow z planem
finansowym. Zespét ds. prawnych bedzie sktadat sie z dwéch prawnikéw tworzg-
cych regulamin zwigzany z poziomem ryzyka w podejrzanych transakcjach oraz spo-
sobem reagowania na zagrozenie praniem pieniedzy. Zespét ds. komunikacyjnych
tworzy¢ beda trzy osoby odpowiedzialne przede wszystkim za kontakt z GIIF, KNF
oraz innymi instytucjami obowigzanymi. Dodatkowo zesp6t IT zostanie stworzony
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przez dwoch informatykéw koordynujacych wdrozenie oprogramowania umozli-
wiajacego analizowanie transakcji finansowych oraz integracje informacji z bazy
danych banku w tym systemie. Nastepnie zespo6t ds. logistyki bedzie sktadat sie
z trzech os6b odpowiedzialnych za kontakt z firma zajmujaca sie wyposazeniem
biura. Lacznie caty zespot projektowy zostanie stworzony z czternastu oséb wraz
z kierownikiem projektu. Przed rozpoczeciem pierwszych dziatan w projekcie kie-
rownik projektu zorganizuje tzw. kick-off meeting. Jest to spotkanie majace na celu
przedstawienie wszelkich zadan w projekcie, czasu trwania projektu oraz blizsze
poznanie sie cztonkéw zespotu.

e Stage Gate Model

Dodatkowym rozwigzaniem usprawniajagcym zarzadzanie projektem wdrozenia
dziatu AML bytoby zastosowanie sie do modelu Stage Gate opracowanego przez
Roberta G. Coopera. Ten model umozliwia jeszcze efektywniejsze zarzadzanie pro-
jektami, ktore sa relatywnie nowe i innowacyjne. Sktada sie z 5 etapéw: ustalenie
zakresu projektu (scoping), tworzenie gtéwnego motywu biznesowego w projekcie
(building business case), rozwo6j (development), testowanie i walidacja (testing and
validation) oraz uruchomienie (launching), z ktérych kazdy jest zakonczony brama
weryfikujaca poprawne zakonczenie danego etapu (What is a Stage-Gate model?
2023).

Rysunek 7. Model Stage-Gate
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Kazdy z etapow musi zosta¢ poprawnie przeprowadzony i zaakceptowany przed
przej$ciem do kolejnego. Brak spetnienia zatozen lub zadan okreslonych w po-
szczegllnym etapie skutkuje jego powtérzeniem. Czynnos¢ nalezy powtarzacé az
do momentu poprawnego zaliczenia danego etapu. Wedtug badan firmy Nielsen,
firmy stosujgce innowacyjne podejscie podobne do modelu Stage-Gate dostarczaja
$rednio 130% wiecej produktéw niz te ze standardowymi modelami zarzadzania
(Hepp 2023).
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4.2. Budzet projektu i sposoby finansowania

Koszty w projekcie zostaty podzielone na dwie kategorie: koszty osobowe oraz
rzeczowe. Za gtéwna cze$¢ wszystkich kosztéw odpowiadaja przede wszystkim te
pierwsze. Wynika to z faktu, Ze najwieksza cze$¢ budzetu pochtonie wynagrodze-
nie zespotu w okresie powotywania dziatu AML do banku. Natomiast w przypad-
ku kosztow rzeczowych zaliczamy do nich przede wszystkim wyposazenie biura
(Kulinska-Sadtocha 2008, s. 164-165).

Plan finansowy zostat roztozony na dwa lata, poniewaz uwaza sie, Ze tyle czasu zaj-
mie realizacja projektu wdrozenia dziatu AML. Gtéwna czes¢ wydatkéw stanowia
wynagrodzenia zespotu projektowego. Uznano, ze miesieczne pensje brutto po-
winny wynie$¢: Kierownik projektu - 15 tys. PLN; Analityk - 7 tys. PLN; Prawnik
- 10 tys. PLN; Pracownik zespotu ds. komunikacyjnych - 8 tys. PLN; Informatyk
- 11 tys. PLN; Pracownik zespotu ds. logistyki - 6 tys. PLN. Biorac pod uwage, ze
zespot wraz z kierownikiem liczy czternascie oséb, wartos$¢ srodkéw przeznaczo-
nych na pensje miesiecznie wynosi 120 tys. PLN (Ile zarabia kierownik projektéw?,
2023). W przypadku miesiecy, w ktdrych zespot jest zobligowany do wykonywania
kilku dziatan jednoczesnie, pensja miesieczna jest podzielona przez liczbe zadan
w planie finansowym.

Finalnie warto réwniez uwzgledni¢ w planie finansowym koszt rekrutacji zespotu
wdrazajacego dziat AML. Dla uproszczenia zaktada sie, ze taka rekrutacja zostanie
przeprowadzona przez Gtéwnego Specjaliste ds. zapewnienia zgodnosci. W pierw-
szej kolejnosci zostanie wytoniony kierownik projektu, ktéry we wspétpracy z za-
rzadem banku dobierze sobie wspétpracownikéw do swojego zespotu. Koszt re-
krutacji oséb powotujacych dzial AML bedzie wynosit 100 tys. PLN oraz zostanie
dodany do pierwszego etapu projektu o nazwie ,Powotanie zespotu projektowego”.
Tabele 1 oraz 2 prezentujg szczegéty zwigzane z kosztami projektu, ktére zostaty
roztozone na 2 lata.

Laczny koszt projektu wyniesie 3,882 mln PLN, w tym 647 tys. PLN kwoty rezerwy.
Zostata ona policzona jako 20% od kwoty rzeczywistych wydatkéw na poziomie
3,235 mln PLN. Uznano, ze 20% jest uzasadniong kwotg, majac na uwadze wysoki
poziom inflacji w 2023 r. oraz wciaz niestabilng sytuacje zwigzana z wojna w Ukra-
inie. W rezerwie projektu zawarto takze Srodki przeznaczone na wzrost wynagro-
dzen w trakcie trwania przedsiewziecia. W maju 2023 r. ceny towaréw oraz ustug
konsumpcyjnych wzrosty r/r o 13% (Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyj-
nych w maju 2023 roku, 2023).

e 7Zrodla finansowania

W przypadku powotania dziatu AML w banku nie istnieje tak wiele réznorodnych
opcji finansowania, jak przy innych przedsiewzieciach finansowych. Projekt utwo-
rzenia dziatu AML jest kosztowny i czasochtonny, ale w dtuzszej perspektywie moze
wptynac¢ na lepsze postrzeganie banku jako instytucji finansowej, w ktérej priory-
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tetowo traktuje sie bezpieczenstwo finansowe jej klientow. Ograniczenie podejrza-
nych transakcji oraz brak odnotowanych przypadkdéw prania pieniedzy powinien
doprowadzi¢ do zwiekszonej liczby klientéw banku w przysztosci.

Tabela 3. Transze z wplatami finansujacymi wdrozenie dzialu AML do banku
Planowana data

Wartosc .
(%) wplyniecia na
konto projektu

Zrodto finansowania Kwota (zl)

I TRANSZA | (2024)

1. Wkiad wiasny banku 1507 000 38,82% 01.01.2024
Suma dla transzy 1| 1507 000 39% XXX

Il. TRANSZA Il (2024/2025)

1. Wptata banku 1100000 28% 01.07.2024
Sumadlatranszy 2| 1100000 28% Xxx

Mll. TRANSZA Il (2025)

1. Wptata banku 1275000 33% 01.03.2025
Suma dla transzy 3| 1275000 33% Hox

SUMA LACZNIE| 3882000 100% XXX

Zrédto: opracowanie whasne.

Pierwsza wptata w wysokosci 1,507 mIn PLN postuzy do sfinansowania poczatko-
wych sze$ciu miesiecy dziatalnosci projektu i zostanie przelana 1.01.2024 r. Sktada
sie ona z rzeczywistych kosztéw réwnych 860 tys. PLN oraz kwoty rezerwy w wy-
sokosci 647 tys. PLN. Uznano, Ze rezerwa zostanie przelana przy pierwszej transzy
na wypadek zwiekszonych wydatkéw w dalszej fazie rozwoju projektu. Nastepna
rata 1.07.2024 r. w wysokosci 1,110 mln PLN pokryje koszty w wymagajacym okre-
sie kolejnych o$miu miesiecy zwigzanych z kilkoma zadaniami, ktére zespo6t bedzie
wykonywat w tym samym czasie jednocze$nie. Ostatnia z wptat wptynie na konto
projektu 1.03.2025 r. i bedzie wynosi¢ 1,275 mIn PLN. W przypadku nieskorzysta-
nia z kwoty rezerwy, zostanie ona niezwtocznie zwrdcona na konto banku po za-
konczeniu projektu.

4.3. Harmonogram projektu

Aby precyzyjnie przedstawic zadania zdecydowano sie na uzycie wykreséw Gantta.
Jest to narzedzie umozliwiajgce wizualizacje trwania poszczegdlnych zadan w pro-
jekcie oraz lepsza kontrole nad tym, ile czasu te zadania powinny zaja¢. Przewiduje
sie, ze powotanie dziatu AML zajmie tgcznie dwa lata. Natomiast w zwigzku ze zto-
zong i skomplikowana strukturag projektu wdrozenia dziatu AML dla uproszczenia
przedstawiono wykres Gantta dla procesu rekrutacji.
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Proces rekrutacji wykwalifikowanych specjalistow jest kluczowym elementem po-
wodzenia dla dziatu AML. Wszak to wiedza, kwalifikacje oraz intuicja takich oséb
bezposrednio przektadaja sie na skutecznos¢ banku w wykrywaniu podejrzanych
transakcji zwigzanych z praniem pieniedzy. Sam proces powinien potrwac rok i trzy
miesigce. Sktada sie on z trzynastu zadan, ktére powinny by¢ wykonywane w odpo-
wiedniej kolejnosci. Wyjatkiem moze by¢ przyktadowo okreslenie kryteriéw przy-
jecia okreslonych os6b oraz ich liczby w zespole. Te zadania mogg by¢ wykonywane
w tym samym czasie. Wsrdod innych zadan, ktére moga by¢ realizowane réwnolegle,
warto rowniez wymieni¢: zamieszczenie oferty w mediach spotecznosciowych, za-
trudnienie osoby rekrutujacej oraz sktadanie ofert przez kandydatéw, ktdore, w od-
réznieniu od innych wymienionych zadan, potrwa az 3 miesiace.

Rysunek 8. Proces rekrutacji do zespotu AML (wykres Gantta)

2025
Zadania Q2 a3 aa
8 9 10 11 12 1 2 3
Powotanie zespotu projek uruchamiaj dziat AML h
Okreélenie budzetu na zatrudnienie pracownikéw -
Okreslenie kryteridw przyjecia oraz zadar oséb majacych byé zatrudnionymi
Okreslenie liczby 0séb majacych byé zatrudnionymi w finalnym dziale AML 1

Przygotowanie oferty rekrutacyjnej -
Zamieszczenie oferty w social mediach
Zatrudnienie headhuntera

Okres skiadania ofert przez kandydatéw

Proces selekcji kandydatow

Wylonienie finalnych kandydatéw -

Przeprowadzenie finalnych rozméw

Ztozenie oferty wybranym kandydatom

Podpisanie uméw oraz wdroienie do pracy w zespole

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nie ulega watpliwosci, ze najwazniejszymi zadaniami, jakie stojg przed zespotem
projektowym, sa: proces selekcji kandydatéw oraz wytonienie finalnych kandyda-
tow. Bedg one trwaty po jednym miesigcu. Warto pamietac, ze te zadania muszg
by¢ wykonane z odpowiednig uwaga i starannosciag. Wybor osdb z odpowiednimi
kompetencjami jest kluczowy dla efektywnosci pracy dziatu AML. Trzeba réwniez
podkresli¢ wage zadania zwigzanego z wdrozeniem pracownikéw do pracy. Na pod-
pisanie uméw oraz samo wdrozenie przeznaczono trzy miesigce. Uznano, ze jest to
odpowiedni okres na aklimatyzacje, poznanie swoich obowiazkéw oraz nabranie
wprawy w codziennych zadaniach dla pracownikéw.
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Podsumowanie

Pranie brudnych pieniedzy pozostaje jednym z gtéwnych probleméw umozliwia-
jacych handel ludZzmi, narkotykami oraz rozwdj terroryzmu. Pomimo niewielkich
zmian w etapach procederu, od lat metody jego realizacji ewoluuja, przez co walka
z tym zjawiskiem pozostaje duzym wyzwaniem. Olbrzymia role w procederze od-
grywaja raje podatkowe obracajgce olbrzymimi kwotami, z ktérych cze$¢ pochodzi
z nielegalnych Zrédet.

Praca w kompleksowy i doktadny sposéb bada ewolucje prania pieniedzy oraz
przedstawia metody na przeciwdziatanie temu procederowi. Wykazano teze, Ze ist-
nienie gotéwkowego obrotu pienigdza jest kluczowe dla rozwoju procederu prania
pieniedzy, lecz jego wycofanie nie doprowadzi do catkowitej eliminacji zjawiska.
Wynika to gtéwnie z rozwoju nowoczesnych systeméw obrotu §rodkami finanso-
wymi pokroju kryptowalut. Anonimowos$¢ jaka zapewniaja jest jedna z gtéwnych
zalet cenionych przez specjalistow chcacych prac brudne pienigdze.

Analiza najgtosniejszych przypadkéw pokazata potrzebe wiekszej integracji insty-
tucji zwalczajacych pranie pieniedzy. Wykazano takze, iz nalezy zwiekszy¢ ilo$¢ gro-
madzonych informacji o biznesach zarejestrowanych w rajach podatkowych. Aby
skuteczniej walczy¢ z praniem pieniedzy w przysztosci pracownicy dziatéw AML
muszg by¢ niezalezni, doktadnie wykonywa¢ swoje obowiazki oraz nie ulega¢ presji
kierownictwa banku. Powinno sie takze zagwarantowaé wieksze bezpieczenstwo
osobom dziatajgcym, jako sygnalisci. Wszystkie te dziatania powinny doprowadzié¢
do ograniczenia procederu oraz wzmocnienia wiarygodnosci panstw, a takze po-
prawienia Sciggalnosci podatkéw. Przyszte badania powinny w wiekszym stopniu
skupi¢ sie m.in. na roli oaz podatkowych oraz najwiekszych centréw finansowych
na $wiecie. Warto réwniez analizowa¢ dziatania najwiekszych bankdw, poniewaz
pomimo zapewnien o przestrzeganiu zasad zwigzanych z bezpieczenstwem $rod-
kéw finansowych ich klientéw, czesto ulegaja one pokusie wykorzystania gotéwki
pochodzacej z nielegalnych zrédet w celu osiagniecia jeszcze wiekszych zyskéw. Na-
lezy pamieta¢, ze skuteczna walka z praniem pieniedzy jest kluczowa dla utrzyma-
nia bezpieczenstwa finansowego wszystkich gospodarek na §wiecie.
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