Bezpieczny Bank

przywiazaniu do spraw narodowych i lokalnych. Dlatego tez wydaje sig, ze zawsze
swoje miejsce w systemie znajdg tu banki o orientacji regionalnej i lokalne;.
Najprawdopodobniej jednak bedg one zwigzane z wielkimi grupami bankowymi.
7 drugiej strony silne tendencje do izolacji sektora francuskiej bankowosci
sprawily, ze pozostal poza tendencjami laczeniowymi Europy. Dzi§ jest on
znacznie mniej skonsolidowany w poréwnaniu z Wielkg Brytania, Szwajcarig czy
Holandia. Zaden z francuskich bankéw nie posiada wigcej niz 10% depozytéw

 krajowych. Pozostajac poza wielkimi konsolidacjami ostatnich lat, bankowosé

Francji stracila dobra pozycje na szczycie list §wiatowych. Na liscie 500 najwiek-
szych pod wzgledem kapitaléw bankow europejskich Francja umiescila tylko 21
bankéw, podczas gdy Niemcy az 97, Wlochy — 85, Hiszpania — 45, Szwajcaria — 37,
Wielka Brytania — 36, Austria — 22 (wedlug zestawienia w ,The Banker”,
wrzesien 1998).

Dzi§ wiadze Francji dostrzegly konieczno$é¢ promowania konsolidacji, choé na
razie wylacznie wewnatrz kraju. Najwigkszy pod wzgledem aktywow Société
Générale zdecydowatl si¢ na polaczenie z pigtym pod wzgledem wielkoSci aktywoéw
bankiem Paribas. Polgczony bank o nazwie SG Paribas stanie si¢ czwartym na
liscie najwiekszych bankéw §wiata i trzecim w Europie, o wartosci rynkowej
ponad 30 mld euro i aktywach 679 mld euro.

Po stworzeniu strefy euro jest pewne, ze tendencje konsolidacyjne w Europie
beda narastaé. Nowa sytuacja wymaga¢ bedzie stworzenia kilku eurobankéw nie
ograniczonych granicami jednego kraju. Z tego tez wzgledu obrona Francji przed
fuzjami transgranicznymi bedzie coraz slabsza. Juz teraz banki zagraniczne

wykazujg duze zainteresowanie hermetycznie zamknietym rynkiem francuskim.
* Beata Zdanowicz
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ZMIANY W REGULACJACH BANKOWYCH

. Czolowe miedzynarodowe banki wystapily ostatnio z inicjatywa wzmozenia
dzia{aﬁ'w zakresie zarzadzania szeroko pojetym ryzykiem bankowym. Motorem
dzialania okazaly sie przede wszystkim niedawne klopoty fundusz'u hedgi
gowego Long Term Capital Management. -

_(}rupa dwunastu bankéw z USA i Europy Zachodniej utworzyta specjaln
komitet w celu wypracowania nowych standardéw zarzadzania ryzykiem i kong
r'olowanla_ zaapgaiowania na wolnych rynkach instrumentéow pochodnych. Przy-
puszcz‘alme wiosng grupa przygotuje propozycje nowych miar ryzyka Ir;tencj
grupy jest promowanie i rozszerzanie najlepszych praktyk w zarzs,dza.niu ryzye-"
}nem kreflytoyvym 1 rynkowym oraz w gromadzeniu i zestawianiu kluczowych
1ntjormac.11. _Nlektérzy regulatorzy sg zdania, ze inicjatywa ta moze okazaé si
pro_bq przec:wstawienia si¢ tendencji nasilania regulacji bankowych, jaka ol‘:oserr:a
wuje si¢ ostatnio ze strony nadzoru. ,

Réwncyls;gle do tych propozycji trwajg prace w Komitecie Bazylejskim. Jego
przefistawme‘Ie wezwali banki do szybkiego udoskonalenia kontroli j spoéobéw
mor}xtoro.“:-ama bankowego zaangazowania w fundusze hedgingowe. Jednoczesnie
stw1erd21h,' ze bezposrednie regulowanie tego typu instytucji o wysokim stopniu
lawerow§1ma Jjest bardzo utrudnione. Wstepnie zasygnalizowali oni takze koniecz-
noéé zmian w zasadach dotyczacych adekwatnogei kapitatowej. Byé moze juz
1\; Zl;c;{:;cuz vlvr?arca banki bedg musialy utrzymywaé wiecej kapitalu dla pekrycia

1azanego z zaangaz i i jami
o A dggingowymig: owaniem na rynku derywatyw i z operacjami
_ Ostatnio w dyskusjach nad przyszioscig regulacji bankowych podkreslana
Jest teza o braku mozliwosci ich odgérnego zwigkszania. Alan Greenspan, szef
Rezerwy Ff:deralnej USA, stwierdzil, iz regulacje finansowe na miare XXI v;rieku
w coraz wigkszej mierze musza polegaé na prywatnym nadzorze i odpowied-

?im(ggtawieniu samych instytucji do utrzymywania bezpieczeristwa i stabilno-
Sci.

Na podstawie: ,Financial Times” 8.01., 25.01., 29.01.1999.
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TECHNOLOGICZNA TRANSFORMACJA
W BANKOWOSCI

Wspblezesna bankowoéé w coraz wiekszym stopniu bazuje na najnowszych
rozwigzaniach technologicznych. Transformacja dokonuje sie nie tylko na za-
pleczu bankéw, ale takze w bezpoérednich kontaktach z klientami. Pojawiajg sie
nowoczesne produkty bankowe, a rozwdj informatyki pozwala na ich szerokie
i szybkie wdrazanie. Z drugiej strony klienci bankéw stajg sie coraz bardziej
wymagajacy, ale takze coraz bardziej ufni w stosunku do nowych technologii. To
wszystko tworzy dobre podstawy, aby przypuszczaé, za zwolennikami nowoczes-
nych rozwiazan w bankowosci, ze za 10 lat bank bedzie tylko oknem naszego
telewizora i gdzie$ dalej umiejscowionym czarnym pudeltkiem. Pienigdze zostang
catkowicie zastapione kartami elektronicznymi, a w XXI wieku byé moze bedzie
istniala tylko jedna globalna waluta §wiatowa.

Dzié obserwujemy rozwdj bankowosci za poérednictwem internetu. Jest ona
najbardziej zaawansowana w USA 1 w krajach Europy Zachodniej, takich jak
Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Holandia. Liczba klientéw uzywajgcych
internetu w kontaktach ze swoim bankiem jest jeszcze relatywnie mala. Niemniej
jednak oczekuje sie znacznego wzrostu popytu na te ustugi. W Wielkiej Brytanii
Royal Bank of Scotland, ktéry od potowy 1997 roku oferuje ustugi bankowe za
posrednictwem internetu, juz dzi§ moze pochwalié sie 23 000 klientéw. Amery-
kanska grupa konsultingowa Forrester przewiduje, ze do 2000 roku 3,1 min
Europejezykow bedzie korzystalo z internetowych uslug finansowych. W ciggu
nastepnych dwéch lat ich liczba wzroénie za§ prawdopodobnie do 10 mln.

Dla bankowcéw ushugi typu on-line wymagajg zdecydowanie mniejszych
zasobéw kadrowych, a takze ogélnej infrastruktury bankowej. Dzicki temu
wydaja sie zdecydowanie tansze. Pozwalajg takze klientom na korzystanie
z ushug z pominieciem wszelkich barier geograficznych oraz na niektopotliwe
zmienianie oddzialéw lub nawet calego banku. W przyszloéci zatem najpraw-
dopodobniej zmniejszy si¢ liczba tradycyjnych oddzialéw bankéw. Takze przewi-
duje si¢ zmiany w ich funkcjach. Byé moze zamiast ustug transakcyjnych beda
one pelié funkcje doradcze, przy ktérych wigkszego znaczenia nabiera bezposre-
dni kontakt z klientem. (BZ)

Na podstawie: ,Financial Times” 13.01.1999, ,The Economist” 30.01.1999.

Miscellanea

NAJWIEKSZE BANKI AZJI

Kryzys, jaki dotknal kraje Azji w 1998 roku, mial ogromne znaczenie dla
kor_l.dycji tamtejszych bankéw. Aktualne zestawienie 100 najwigkszych bankéw
Azji z wylgczeniem Japonii opublikowane zostalo w grudniowym (XII 1998)
numerze ,Euromoney”. Banki zostaly w nim uszeregowane wedlug wielkosci
kapitalow.

Pierwsze miejsce zajal Hongkong Bank z kapitalami o réwnowartosci
14347 mln $, drugie miejsce przypadio Industrial & Commercial Bank of China
(kapitaly rowne 11698 miln $), a trzecie — Bank of China (kapitaly réwne
11 246dm1n $];1 {(ndustrial & Commercial Bank of China jest zarazem najwiekszym
sposréd opublikowanej setki, jesli chodzi 6 i
i 3] ] dzi o sume aktywéw. Wynosi ona w tym

Wsréd stu najwiekszych bankéw azjatyckich znalazto sie najwigcej bankéw
bo 22, z Tajwanu. Nastepnie 14 z Korei Poludniowej, 13 z Chin, 9 z Hongkongu’
8 z Australii, 7 z Malezji, po 6 z Indonezji, Singapuru i Tajlandii, 5 z Filipin oraz’
4 z Indii.

Wszystkie 100 bankéw razem daje kapitaly o wielko$ci 179 289 mln $, aktywa
za$ rowne 3 383 093 mln $. Najwiekszy udzial w obu tych wielkosciach ma’j g banki
z Chin. Ich kapitaly to ok. 24% sumy wszystkich stu bankéw i az 39% ogétu
aktywéw. Na drugim miejscu jest osiem bankéw z Australii, majacych lacznie ok
17% kapitatéw setki, a nastepnie banki Tajwanu — ok. 14%. .

Zes'z%oroczny kryzys dotknal wigkszo$é azjatyckich panstw. Kilka bankéw
wc;eénlej notowanych na analogiczne] liécie zniknelo z zestawienia. Kryzys
najbardziej odczuly banki koreanskie, ktére wezeniej charakteryzowaly sie
znz.i.cznie wigkszym udzialem w kapitatach i aktywach 100 najwiekszych bankéw
Azji. Banki te takze zanotowaly najwigksze straty finansowe. Wedlug analitykow

wplyw kryzysu na banki tego regionu w catosci bedzie widoczny dopiero w 1999
roku. (BZ)

Na podstawie: ,Euromoney”, grudzief 1998, ,The Banker”, pazdziernik 1998.
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BANKOWOSC W EUROPIE
SRODKOWOWSCHODNIEJ

W styczniowym numerze miesiecznika ,The Banker” opublikowano zestawie-
nie pewnych elementéw charakterystycznych dla systeméw bankowych Europy
Srodkowowschodniej. Pod uwage wzieto nastepujace kraje: Bulgarie, Chorwacje,
Czechy, Macedonie, Polske, Rumunie, Slowacje, Stowenie, Wegry, trzy panstwa
nadbaltyckie Litwe, Lotwe i Estonie oraz Bialoru§, Kazachstan, Rosje 1 Ukraine.
Poréwnano miedzy innymi postepy tych krajow w prywatyzacji, czyli udzial
pahistwa oraz udzial kapitalu zagranicznego w aktywach bankowych ogélem
w 1997 r.; stopieh ubankowienia gospodarki mierzony udzialem depozytéow
bankowych w PKB w 1997 r.; stopien przeksztalceni gospodarki, czyli udzial
sektora prywatnego w PKB w polowie 1998 r. wraz ze skalg kredytowania tego
sektora. Oceniono rowniez w skali od 1 do 8 zakres oraz efektywno$¢ stosowanych
regulacji bankowych, wg stanu na 1998 r.

Generalnie ocenia sie, iz swéj sektor bankowy najszybciej sprywatyzowali
Wegrzy. Na koniec 1997 r. zaledwie 12% aktywow sektora bankowego znajdowato
si¢c w rekach panstwa, a az 62% w rekach zagranicznych. Podobnie stato sie na
Litwie — tu 6% aktywoéw pozostalo w rekach panstwa, a 70% nalezy do bankow
zagranicznych. Zupelnie odmienny obraz rysuje sie a przyklad na Bialorusi - tu
jedynie 1% aktywow jest w rekach inwestoréw zagranicznych — oraz w Rumunii,
gdzie nadal 80% aktywéw sektora stanowig aktywa panstwowe. W Polsce
wyliczono, iz ok. 48% aktywo6w pozostato w rekach panstwowych, a 16% to aktywa
zagraniczne.

Zdecydowanie najwyzszym udziatem, depozytéw bankowych w PKB charak-
teryzowaly sie Czechy — 71%, najmniejszym za$§ Kazachstan — 10%. W Polsce
wskaznik ten wyniost 40%. Takze w Czechach zanotowano najwiekszy udziatl
kredytéw dla sektora prywatnego gospodarki w PKB — 68% w 1997 r. Tu udzial
tego sektora w tworzeniu PKB wynosi 75%. Najmniejsze udzialy kredytow
zanotowala natomiast Ukraina — 2% oraz Kazachstan — 5%. W Polsce wskaznik
ten wyniést 18%, przy 65%-owym udziale sektora prywatnego w PKB.

Punktowo oceniony zostal takze wprowadzony i stosowany w omawianych
krajach system regulacji bankowych. Najlepsze pod tym wzgledem okazaly sie
Wegry, Bulgaria, Polska i Slowenia. Najstabsze za§ noty otrzymaly Bialorus,
Kazachstan i Ukraina. (BZ)

Na podstawie: ,The Banker”, styczen 1999.
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POWSTANIE STREFY EURO

Ukoronowaniem procesu jednoczenia sie Europy w ramach Unii Monetarnej
bylo wprowadzenie 1 stycznia 1999 roku jednolitej waluty. Jedenascie panstw:
Austria, Belgia, Finlandia, Francja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg,
Niemcy, Portugalia i Wlochy, zdecydowatlo sig na rezygnacj¢ z wlasnego pienigdza
na rzecz euro, na wprowadzenie Europejskiego Systemu Bankéw Centralnych
oraz na ustalenie wspélnej krétkoterminowej stopy procentowej. Pozostale kraje
Unii Europejskiej albo nie wypeinity — tak jak Grecja — okre§lonych wymagan
(kryteria konwergencyjne z Maastricht), albo tez zdecydowaly sie na pozostanie
poza strefg jednowalutowg — tak jak Wielka Brytania.

Powstala strefa euro ma powierzchnie 2 mln 364 tys. km?, a zamieszkuje ja
292 mln oséb. Wskaznik inflacji styczen 1998 do stycznia 1999 wyni6st tu 0,8%,
stopa za$ bezrobocia w styczniu 1999 roku byla réwna 10,6%. Bilans handlowy
w 1998 roku byl ogétem dodatni, deficyt budzetowy w 1997 roku wynosit 2,5%
PKB, wskaznik wzrostu PKB za$ liczony w IV kwartale 1998 byt réwny 2,4%.

Handel wprowadzonym 1 stycznia 1999 roku euro rozpoczal sie¢ w praktyce
4 stycznia. Pierwsze dni nie przyniosly w tym zakresie zadnych probleméw.
Wezeéniej ogloszone zostaly wartoSci euro w poszczegbélnych walutach panstw
Unii Monetarnej oraz pozostalych krajow. I tak na przyktad 1 euro to: 1,1743 §$,
132,4554 Y, 0,7058 UK oraz 4,1217 PLN.

Od 1 stycznia 2002 roku nowa waluta pojawi sie w postaci materialnej,
zastepujgc krajowe banknoty i monety, ktére wycofywane bedg do 30 czerwca
2002 r. Do tej pory bedzie uzywana jedynie w obrocie bezgotéwkowym — w trans-
akcjach miedzybankowych, finansowych, kapitatowych, dewizowych. Dobry start
euro spowodowal pojawienie sie gloséw o mozliwym przyspieszeniu wprowadze-
nia monet i banknotéow w tej walucie. Opini¢ takg wyrazil na przyktad minister
gospodarki Belgii, ktory zaproponowal wprowadzenie euro w postaci materialnej
w 2001 roku. Jednak przedstawiciele Europejskiego Banku Centralnego nie
widzg ani potrzeby, ani mozliwo$ci zmiany pierwotnych planéw.

Dobry start euro moze staé sie réwniez elementem przemawiajacym za
wstepowaniem do Unii Monetarnej innych panstw Unii Europejskiej, ktore do tej
pory wstrzymaly sie od udzialu w jednowalutowym systemie. (BZ)

Na podstawie: ,Financial Times”, 2/3.01, 5.01, 19.01, 16.03.1999.
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KONSOLIDACJE BANKOW W EUROPIE

Obecnie zaobserwowaé mozna wyrazny boom konsolidacyjny wéréd bankéw
europejskich. Stan zaawansowania tych proceséw jest jednak rézny w poszczegol-
nych krajach.

Niemcy i Francja praktycznie dopiero rozpoczynaja procesy konsolidacyjne.
We Francji byly one weczesniej ograniczane politycznie. W Niemczech natomiast
na rynku tloczy sie dzi§ ponad 3300 instytucji kredytowych. W obu krajach
oczekuje sie zatem w tym roku kilku duzych transakeji. Jest to szczegblnie wazne
dla przyszlosci bankéw tych krajow w strefie euro, a takze wobec silnych
tendencji konsolidacyjnych wystepujacych tez w innych krajach Unii. Konsolida-
cyjne procesy przyspieszono na przyklad we Wloszech, a takie w Hiszpanii
i Portugalii. W Hiszpanii ostatnia fuzja Banco Santander i Banco Central
Hispano utworzyla jeden z wigkszych w strefie euro, Banco Santander Central
Hispanoamericano BSCH. Procesy konsolidacyjne sa juz praktycznie zakoficzone
w Wielkiej Brytanii i w Austrii. Kraje nordyckie przy wysokim stopniu skon-
solidowania krajowej bankowosci detalicznej rozwijaja teraz instytucje typu
bancassurance oraz przeprowadzaja fuzje transgraniczne. Praktycznie skonsoli-
dowany jest juz sektor bankowy krajéw Beneluxu oraz Szwajcarii.

Generalnie ocenia sie, ze banki europejskie znaczace na rynku krajowym sg
nadal zbyt mate wobec wymagan strefy euro. Dlatego tez z pewnoScig stoimy
u progu kolejnych wielkich konsolidacji. Dzi§ procesy te ograniczajg sig¢ do
systeméw krajowych — w ten sposéb powstal wspomniany BSCH, a najwyzej do
panstw sasiadujacych ze sobg — polaczyty sie na przyktad finski Merita i szwedzki
Nordbanken, do kilku fuzji doszto miedzy instytucjami Belgii i Holandii. Oczekuje
sie jednak, ze dopiero konsolidacje transgraniczne pozwola na utworzenie kilku
eurobankéw, czego wymaga sytuacja w zjednoczonej Europie. Dotychczas bariery,
w tym o charakterze narodowym, byly zbyt silne, aby pozwoli¢ na przejgcia
krajowych bankéw przez ich zagranicznych konkurentéw. Dlatego dzi§ nalezy
zmienié oblicze bankéw w Europie. Dziala tu bowiem &rednio dwa razy wiecej
oddzialéw bankéw w przeliczeniu na jednego mieszkarica niz w USA (w Hiszpanii
nawet cztery razy wiecej). (BZ)

Na podstawie: ,The Banker”, styczen 1999 i luty 1999 oraz ,Financial Times”, 5.03.
i 8.03.1999 oraz ,The Economist”, 13.03.1999.
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KOKUMIN BANK OGEOSIE. NIEWYPEACALNOSC

Kokumin Bank zostal pierwszym japoriskim bankiem regionalnym, ktérego
upadlosé zostala ogloszona przez Komitet ds. Reformy Finansowej — regulatora
bankowego — od czasu zatwierdzenia w pazdzierniku 1998 r. pakietu ustaw
dotyczacych reform finansowych. Upadek tego banku jest zlowieszczym syg-
natem, ze kryzys systemu bankowego w Japonii jest daleki od rozwiagzania
pomimo zasilenia w marcu 1999 r. 15 wiodgcych bankéw sumg 7450 mld jenéw
(62,1 mld $) z publicznych pieniedzy.

Po nieudanych prébach Kokumin Banku podwyzszenia kapitaléw powstata
grozba, ze nie bedzie on w stanie sfinansowaé wyplat depozytéw. Kokumin Bank
zaapelowal do gléwnego udzialowcy o pomoc, ale ten odméwil wylozenia dodat-
kowych pieniedzy. Doniesienia o ktopotach finansowych banku doprowadzity do
upadku zaufania ze strony klientéw i rynku. Spowodowalo to gwaltowne wycofy-
wanie depozytéw. Inny regulator bankowy — Agencja Nadzoru Finansowego —
stwierdzil, ze bank ma deficyt kapitalowy w wysokosci 50 mld jenéw, co do-
prowadzilo do decyzji o ogloszeniu upadtosci. Obserwatorzy sytuacji obawiaja sie,
ze inne banki czeka podobny los. Upadki kolejnych bankéw spowodowalyby
dodatkowy wzrost wyptat z Korporacji Ubezpieczeri Depozytéw — instytucji
gwarantujqcej wklady w Japonii. KUD zakoficzyla wiasnie zbiérke 7450 mld
jendéw z przeznaczeniem na zastrzyki kapitatowe dla upadlych bankéw, na ktére
nie znajdzie si¢ nabywca. W zesztym roku Nippon Credit Bank i Long Term
Credit Bank, dwie duze instytucje finansowe, zostaly przymusowo znacjonalizo-
wane po tym, jak oglosily niewyplacalnosé. Wiadze daly jednak do zrozumienia,
ze taka opcja nie bedzie miala zastosowania w przypadku mniejszych bankéw.

Kokumin Bank zostanie przekazany pod kontrole powolanych przez rzad
atllministratoréw, podczas gdy beda trwaly poszukiwania nabywecy. Jesli nabywca
nie znajdzie si¢ w ciaggu roku, rzad przekaze Kokumin Bank do tzw. banku
pomostowego zgodnie z uchwalonym w zeszlym roku ustawodawstwem. Do tej
pory schemat postepowania z bankiem pomostowym nie byt stosowany. Depozyty
banku beda chronione przez pafistwo, a zle kredyty przetransferowane do
Resolution and Collection Corporation — instytucji zajmujacej sie restrukturyza-
¢jg i odzyskiwaniem zlych dlugéw. Tymczasem Bank Japonii wniesie fundusze,
aby zagwarantowa¢ funkcjonowanie banku. Kokumin zostat utworzony w 1953 r.
Ma 38 oddzialéw krajowych, 745 pracownikéw i ok. 520 mld depozytow. (JM)

Na podstawie: ,,Financial Times”, 12.04.1999.
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