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Problemy i poglqdy

DYWERSYFIKACJA DZIAEALNOSCI
BANKOW

(OMOWIENIE DYSKUSJI)

Dywersyfikacja oznacza roznicowanie dzialalno$ci bankéw. Przeksztalcajac
swojg strukture, rozszerzajg one zakres oferowanych ustug, wchodza w nowe pola
dzialalnosci. Takie urozmaicenie portfela jest szczegdlnie wazne dla zmniejszania
ryzyka bankowego. Dlatego wlagnie blizsze spojrzenie na sposoby dywersyfikacji
i ich zastosowanie w praktyce jest kwestig szezegblnie wazng. Poswiecono ie
styczniowe seminarium Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Referaty opisuja-
ce dywersyfikacje analizowang w kontekécie Jjej wplywu na bezpieczenistwo
finansowe banku przedstawili: dr Stanistaw Flejterski oraz dr Jerzy Swider-
ski. Nastepnie w dyskusji glos zabrali: prof. Wiadystaw Jaworski, prof.
Wiadyslaw Baka, prof. Stanislaw Kasiewicz, dr Jan Tober, Tadeusz
Zyweczak, dr Wojciech Grabowski.

Pojgcie dywersyfikacji nie Jjest jednoznaczne. Dr S. Flejterski przyblizyl

W swoim referacie rézne jej warianty, Mozemy mieé bowiem do czynienia
z dywersyfikacja przedmiotows, czyli dokonywang wedlug rodzajéw operacji, oraz
z dywersyfikacjg rynkows, czyli geograficzng. Banki mogg wedlug nich, albo
proponowaé nowe produkty spokrewnione, a potem takze niespokrewnione,
z produktem pierwotnym albo tes wehodzié ze swoim produktem na nowe rynki.
W bankowosci na skutek tego mogg powstawaé dwa alternatywne modele,
Pierwszy — bliski systemowi bankowoéci uniwersalnej — to rozszerzanie dziatalno-
§ci na bazie struktury Jednego banku. Drugi za§ zaklada tworzenie odrebnych
wyspecjalizowanych podmiotéw do obstugi scisle okre§lonych sfer dziatalnosei.
Dylemat miedzy modelem zintegrowanym banku, czyli modelem uniwersalnej
Jjednostki, a modelem zdezintegrowanym, czyli modelem grupy bankowej skupia-
Jacej wyspecjalizowane jednostki nie jest jednoznacznie rozstrzygniety. Prof. W.
Baka zauwazyl, ze ten drugi model mozna uznaé za dywersyfikacje kapitatowa,
Wowczas bowiem bank przez tworzenie nowych podmiotéw dokonuje réznicowa-
nia inwestycji kapitatlowych. Dr S. Flejterski zaprezentowal w tym kontekscie
idee banku elastycznego, czyli jednoczesnie wyspecjalizowanego i zdywersyfiko-
wanego. Bedzie mogl on efektywnie dziataé na wielu polach, a w razie potrzeby
szybko zmieniaé¢ kierunki rozwoju. Réznicowanie lub konsolidacja bedg mogly byé
W nim zastosowane w zaleznogci od czynnikéw zewnetrznych.

W odniesieniu do polskiego systemu nalezy zauwazyé, ze niedokapitalizowa-
nie bankéw staje sie barierg dla ewentualnego tworzenia nowych wyspecjalizowa-
nych podmiotéw. Istnieja pewne obszary zastrzezone dla takich specjalistycznych
jednostek, na przyklad bankowosé hipoteczna. Bank uniwersalny, cheac rozpo-
czaé dzialalnogé hipoteczng, musi zatem utworzyé nowy bank, co wigze sie
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z poniesieniem znacznych kosztow. Dlatego tez rozwiazania tego typu zdecydowa-
nie preferujg instytucje najsilniejsze kapitatowo, w tym i banki zagraniczne
(prof. W. Jaworski).

Dr J. Swiderski wyroznil W swoim referacie takze inne rodzaje dywer-
syfikacji. Oprocz réznicowania wedlug rodzajow operacji mozna takze stosowat
dywersyfikacje W ujeciu podmiotowym, czyli wedtug klientow lub wediug terminu
zapadalnoéci!wymagalnoéci aktywow/pasywow w ujeciu czasowym, Réznicowany
w banku powinien byé takze jego akcjonariat. Generalnie mozna zdecydowac sie
na jednego inwestora lub na akcjonariat rozproszony. Silny akcjonariusz strategi-
czny moze jednak realizowaé interes sprzeczny 2z interesem samego banku.
Dywersyfikacja w tym zakresie powinna zatem sprawié, by akcjonariusze byli
w pelni odpowiedzialni za losy banlku.

Poziom dywersyfikacji dzialalnoéci istotnie wptywa na ogélne ryzyko banku.
Dr S. Flejterski zauwazyl, ze istnieje pewien optymalny poziom dywersyfikacji,
po przekroczeniu ktérego rentownos¢ i warto§é przedsigbiorstwa zaczynajg spa-
daé. Jednym z elementow, ktory moze wskazywaé na zbyt szeroko rozbudowang
oferte produktowa, jest pogorszenie jakoéei innych uslug przy wprowadzaniu
nowego produktu. Drzieje sie tak z powodu ograniczonych mozliwoéci organizacyj-
nych lub technologicznych. Dywersyfikacja moze mieé zatem sens tylko wtedy,
gdy dostarcza uslugi bardzo dobrej jakosei i gdy nie odbywa sig kosztem dotych-
czas oferowanych produktéw (prof. W. Baka). Ponadto réznicowanie wplywa
bezpoérednio na zyski banku, czyli i na jego wartoéé. Jesli za§ przyjaé, ze celem
funkcjonowania banku jest maksymalizacja jego wartogei w dlugim okresie, to
z tego punktu widzenia réwniez istnieje optymalny punkt dywersyfikacji. Po jego
przekroczeniu zyski zostajg ograniczone, a ekspansja na nowe obszary nieefek-
tywna (prof. S. Kasiewicz).

7.a caloéé kontroli bezpieczehstwa funkejonowania bankéw odpowiada nadzor
bankowy. Korzysta on miedzy innymi z okre§lonych norm ostroznoéciowych
dotyczacych poszczegblnych dziedzin bankowyeh. Niezwykle wazne jest, aby
instrumenty stosowane przez organy nadzorcze pozostawaly adekwatne do zmie-
niajacych si¢ elementow dziatalnoci bankéw. Obecnie instrumenty te nastawio-
ne sa na badanie jedynie ryzyk czastkowych, na przykiad ryzyka kredytowego lub
walutowego. Jednak nie sg one W stanie okre§lié calkowitego ryzyka banku. Nie
sa zatem adekwatne do uniwersalnych bankéw swiadcezacych szeroki zakres
zroznicowanych usiug. Opracowanie kompleksowych miar ryzyka, uwzgledniaja-
cych obecnie badane ryzyka czastkowe oraz ryzyka stabo dzi$ rozpoznanych
obszarow dzialalnoéci, jest gzczegoblnie istotne wobec tendencji do uniwersalizacji
bankéw. Ponadto nadzor bankowy powinien pardziej skoncentrowaé sie na ocenie
bankéw pod wzgledem jakoéci ich systemow Kkontroli wewnetrznej (prof. w.
Jaworski).

Koniecznoéé zmniejszania ryzyka dziatalnosci bankéw przez stosowanie
dywersyfikacji jest szczegblnie istotne wobec doéwiadezen wielu panstw ostatnio
dotknietych kryzysem. Klopoty na przyklad funduszu hedgingowego LTCM
wywolane zostaly przez brak dywersyfikacji prowadzonej dzialalnogei. Fundusz
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