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1. POJECIE I PRZEKROJE DYWERSYFIKACJI

1.1. Pojecie dywersyfikacji
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:ﬁtglﬂ jest zmniejszenie ryzyka bankogv ego (;:azal:::c'iz;bgzila?inoéé na roznych
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ban ul.fepmozliwoéciami finansowymi) przel'crgczema ograniczen ke do
i ek. Wzgledy finansowe przemawlad Za akt}{wnymepo banku moze
ﬂrze:tig:sok;éw pienigznych. Kierownictwo dobrze fuénkz]lf_nu._lﬁtc_ egme s dziedzin
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tywana jako metoda obnizania ryzyka bankowego.

@ywersyﬂkacia portfela aktywow | pasywow banku moze by¢ wykorzys-)1

7 i ia ekonomicznego,
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1.2. Przekroje dywersyfikacji

Oceny poziomu dywersyfikacji mozna dokonaé w trzech przekrojach:
» portfel aktywow,

wielkoé¢ oraz struktura aktywéw i pasywow,
 dzialalnoé¢ banku w konkretnych uwarunkowaniach rynkowych.
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Dywersyfikacja portfela aktywéw podejmowana jest przez bank w celu
zmniejszenia ryzyka lub maksymalizacji zyskéw przy akceptowanym
poziomie ryzyka. _ '

Analizg portfela aktywow nalezy prowadzié ze szczegélnym uwzglednieniem
wielkosci, struktury i ptynnosci portfela banku. Gléwne pozycje aktywow decydu-
jace o bezpieczenstwie finansowym banku obejmujg w szczegélnosei:

% dluzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania w banku cent-
ralnym,

% nalezno$ci od instytucji finansowych,

% naleznodci od klientéw i sektora budzetowego,

% akcje, udzialy i inne papiery warto§ciowe.

Zdywersyfikowany portfel ma szczegélne znaczenie w operacjach papierami
warto$ciowymi. Dzigki dywersyfikacji dochody z akeji o rosnacych cenach zmniej-
szajg, straty z tytulu posiadania akeji, ktérych ceny spadaja. Podobnie zroz-
nicowany portfel kredytowy moze niwelowaé skutki dekoniunktury zewnetrznej
lub zagrozen wynikajacych z niesplacenia niektérych kredytéw. Na wyniki
dzialalnosci banku moze wplywaé nadmierne obcigzenie skladnikami majatku
trwalego, stanowigcego infrastrukture banku oraz aktywa do zbycia.

Czgsto o mozliwosciach alokacji zasobow finansowych banku (funduszy
wlasnych i obcych) decyduje wielkoé i struktura pasywoéw. Zagadnienie to mozna
rozpatrywa¢ z innego punktu widzenia: najpierw okresla si¢ pozgdana (optymal-
na) wielko$¢ i strukture aktywow, a nastepnie poszukuje sie niszy rynkowej, aby
pozyskaé §rodki pieniezne.

Podstawowe wspélzaleznosci bilansowe:

Naleznoéci od instytucji finansowych <> Zobowigzania wobec instytucji finan-

sowych
Naleznoéci od klientéw

< Zobowiazania wobec klientéw
Papiery wartosciowe <> Zobowigzania z tytutlu papieréow war-
(dtuzne i pozostale) to§ciowych

W kolejnym etapie analizy powinni§my uwzglednié¢ relacje:
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AKTYWA

NIA
AKTYWA VKA = | ZOBOWIAZA

| ZOBOWIAZANIA % INACHBE WAZONE RYZYKIEM
POZABILANSOWE

ozabilansowe wazone ryzykiem

Aktywa i zobowigzania p
SREDNIA WAGA
RYZYKA

Aktywa i zobowiazania pozabilansowe nie wazone ryzykiem
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2. MIARY 1 POZIOMY DYWERSYFIKACJL
2.1. Miary dywersyfikacji dzialalnoéci banku
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Pomiar poziomu dywersyfikacji dotyczy koncentracji i istotnosci.

Miarg oceny dywersyfikacji moze by¢ audytorska zasada istotnogci. Oznacza
ona skale zmian w sytuacji majatkowej i finansowej banku odnoszong do wartosci
funduszy (kapitatéw) wlasnych. Zgodnie z ta zasadg wyodrebnia sie:

« istotng warto$¢ — 5% zmiany w stosunku do wartosci kapitatu,
% duze ryzyko wierzyciela — powyzej 10% w stosunku do wartogei kapitatu.

Ocena koncentracji depozytéw i kredytow moze byé uzupelniona wskaz-
nikami odnosnych kwot na jednego klienta. Poza wymienionymi mozliwoéciami
analizy mozna okre§li¢, jaki udzial w strukturze naleznosci kredytowych stanowi
grupa 10 najwigkszych klientéw. Podobng analiz¢ mozna przeprowadzié w od-

niesieniu do bazy depozytowej, obliczajac udzial 10 najwiekszych deponentéw
w strukturze pasywéw banku.

2.2, Poziomy dywersyfikacji

Zréznicowanie dziatalnoéci banku mozna rozpatrywaé w ujeciu:
% podmiotowym — wg rodzajéow operacji,

% przedmiotowym — wg klientéw,

% czasowym — wg terminéw zapadalno$ci/wymagalno§ei.

Klasyfikacja podmiotowa powinna dotyczyé klientéw banku z wyodrebnie-
niem o0s6b prawnych (klientéw instytucjonalnych) oraz oséb fizycznych. Dla celow
analityczno-decyzyjnych szczegblnie wazne znaczenie ma segmentacja klientow
z punktu widzenia obrotéw i sald na rachunkach bankowych. Klienci banku

powinni byé analizowani z punktu widzenia obrotéw lub wielkosci sald na
rachunkach bankowych.

KLIENCI —b{ Kredytobiorcy powyzej 10% funduszy wtasnych banku |
WEDLUG
KONCENTRACJI —bl Lokatodawcy powyzej 10% funduszy wtasnych banku ]
KLIENCI —b-l o0 obrotach powyzej 100 tys. zt j
WEDLUG
OBROTOW -—b[o obrotach ponizej 100 tys. zt

KLIENCI —>| salda powyzej 10 tys. zI
WEDLUG SALD

NA RACHUNKACHI—{ salda ponizej 10 tys. zt

Segmentacja klientéw umozliwia ocene zaréwno stopnia koncentracji i roz-

Proszenia dzialalnoci banku, jak réwniez ocene efektywnosci operacji z po-
szcezegélnymi klientami.

172(6/7)/1999

77



Problemy i poglad
Bezpieczny Bank Yy 1 pogigay

p'

termin splaty ostatniej raty) bez uwzglednienia terminarza splat poszezegoélnych
rat.

Odrebnego potraktowania wymaga kwestia koncentracji kapitatéw w reku

. j depozytami. jednego akcjonariusza lub grupy oséb powiazanych kapitatowo, organizacyjnie
pokrycia dziatalnosci kredyt?::jlaeswzglgdniaé produkty, ktore przyrﬁosdze‘xﬁ;li dnngn Shmesinmsn i SR w0 Powigagth egieioms, B o
Bnalisd e zong analizg aktywow przychodo
hodéw banku. Uproszc
ponad 1/3 przye

banku utatwia okre§lenie strategii dzialalnosci banku. 7 drugiej za$ strony rodzi

wiele zagrozen dla banku, wynikajgcych z pokus doraznego ingerowania w bieza-
cg dzialalno§¢ banku ze strony dominujacego akcjonariusza.

banku mozna przeprowadzié nastepujaco:

Udzial %

Udzial % aktywéw dach
Aktywa przychodowych w przycho —> SKARB PANSTWA
40
OSOBY FIZYCZNE LUB PRAWNE
i S 30 AKCJONARIUSZE »  POSIADAJACE POWYZEJ 20% ORAZ
Papiery wartosciowe 20 POWYZEJ 50% GLOSOW NA WOLNYM
Lokaty miedzybankowe o ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY
L — . s togad tu
. ; rowadzié w formie rozwinigte). Z p‘.mkg : Akcjonariat banku w imig dobrze pojetej réwnowagi decyzyjnej powinien byé
Podobng analiz¢ mozna przep ,aloby monitorowaé udziat nalezno§ci o g—— Hivwai sty e d i :

i i bezpieczenstwa finansowego nalega oby ktury bazy depozytowe] rozsgdnie z znicowany. Uzywajac stwier zemia o rozsagdnym zr z_mcc_awaulu:
widzenia bEAp trukturze bilansu. W zaleznoéei od S‘f:l'“ 7 punktu widzenia brano pod uwage z jednej strony koniecznosé identyfikacji i odpowiedzialnoéei
kredytowych w s rul e odpowiednie wskazniki graniczne. s bankowyeh akcjonariuszy za losy banku, z drugiej za§ stworzenie odpowiednich mechaniz-
PR by(? Otr:fegﬁ dziatalnoéci banku klasyfikacja produktow méw instytucjonalnych i prawnych zapobiegajacych woluntaryzmowi w pode-
rynkowego 1 sbr i dynam"cznym.
moze byé sporzadzona W uject

jmowaniu decyzji. Dotyczy to w szczegélnosci bankéw jako instytucji zaufania

publicznego, ktére gospodarujg powierzonymi przez klientéw zasobami pieniez-
nymi.

ROZWOJOWE

OGRANICZANE l
KOMPLEMENTARNE

3. POMIAR POZIOMU BEZPIECZENSTWA BANKU
PRODUKTY

3.1. Zwiazek pomiedzy dywersyfikacja a jakoscia aktywoéw banku

Aktywa banku mozna podzielié¢ na dwie grupy:
. ie okreélonych produktow podyktowane s3 % aktywa pracujgce okre§lane jako przychodowe lub oprocentowane,

Najezgscie) i lub'oglratf:::izgiepmdukty komplementarne ut;-zzrm{’wa;li # aktywa niepracujace okreélane jako nieproduktywne lub niedochodowe albo

i i 3 % i ni e sg dla ban nie oprocentowane.
wagledami ekonomiciny Ry wosé oferty banku i nie zawsze S4 cze-
o e el r i k?*ﬁtipli;tsfva moze zawieraé oceng rynkowg ui”:.?]: Ozgizilsn-
dofh(’d}.?we' dﬁ?ﬁ;ﬁf\; strukturze aktywow i pasywow oraz operac)
golnych pro

e Gtoéwnymi pozycjami aktywow pracujacych sa kredyty i pozyczki, papiery
: i wej banku. wartosciowe i lokaty miedzybankowe.
sowych. :est w ocenie plynnosci ﬁqanso )
' a wykorzystywana j i &ci pasywow wraz
Anfx 1:12? czzaezgwi:ria zapadalnosci ak1.;ywow i wyglag?}::;?q&zg aosliwisja
o alizami uzupetniajacymi dotycaacymi 0¢ely For 46 obeenie obowiazujaca AKTYWA BANKU
z ana ) : odkreslic, 5 .
ocene plynnoéci finansowe). V.Varto ];i?aodzﬂviercie dla plynnog{é banku,. do t.‘.e;t Przychodowg ' _ Nieprzychodowe
Spfﬂwoz‘lawcz"éé bg'n;{owa nl:a;‘irc:a sie calg kwote naleznoéei (kryterium je 1) Kredyty i pozyczki dla: 1) Kasa
in6w zapadalno$ci bowiem .
mindéw zap . .
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podmiotow finansowych
podmiotow niefinansowych
sektora budzetowego
2) Papiery warto$ciowe
3) Lokaty miedzybankowe -
4) Operacje otwdal:tego rynku z p
zeczeniem odkupu '
5) I‘Akcje (udzialy) w innych podmio-
tach
svezki podporzadkowane
g; 1;:e)(zlflostkipuczest:ni(?t:v\ra'w otwart(yc}t
funduszach pow1ern1czych za
mkniete sa kwalifikowane do papie-
row wartosciowych)

Wskaznik aktywow pracuj
wzoru:

WAy =

9) Nie oprocentowane naleznoéci
w NBP (w tym rezerwy) '

3) Dotacje dla oddzialow zagranicz-
nych

4) Majatek trwaly (rzeczow’y)

5) Wartosci niematerialne i prawne

6) Aktywa do zbycia _

7; Majatek uzywany na podstawie
uméw najmu i dzierzawy

8) Konta rozliczemow.e o

9) Konta rdéznych diuznikow

10) Koszty i przychody rozliczane
w czasie

acych w stosunku do aktywdéw mozna wyliczyt ze

el'e

WA, — wskaznik aktywow przychodowych

A, — aktywa przychodowe
A, — aktywa ogélem

a razem Zz naleznoéciami zag}'anlcz
stanowily naleznoS§ci zagraniczne, I

rozliczenia migdzyokresowe.

LI _ ley Z
woéw niepracujacych na

E:;]::‘gc trwaty, wartoscl niemateriaine i pl;:wnn

nie oprocentowang rezerwe obowigzkowa

aliczy¢ W szczegolnosci rzeczowy
e, Srodki pienigzne w kasie,
a rachunku w NBP oraz

ych w Polsce stanowia ok. 809?:,
umy bilansowej. Pozostale pozycje
i majatek trwaly.

4ei inie odroczonym, np.
i¢ korzySci w terminie O i
R mogg Pprzynosic " dochodowosci
'Nlekto're afkfyg:)?imio'fi‘:h gospodarczych. Z punktu "'Tili?zri?’sokiego udzia-
udz1a;ylw ggg banku powinien dazyé do utrzym;mdl & m}(:zrozmiaréw pozostatych
zarzad kaz : - nia do niezbednyc ’ ;
tu aktywow dochodowych i ograniczen ej mierze wplywa terminowo&¢
6 jako§é a
aktywow. Na ja

0 istotn “mi
ktywow banku w 1stotn va sor
italu i odsetek)::az sytuacja ekonomiczno-finansowa
splaty kapitaiu 1
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3.2. Zwiazek pomiedzy bezpieczenstwem a adekwatnoscia kapitalowa,
banku

Bank jest sumg wielu nakladajgcych sie ryzyk. Dominacja ryzyka kredytowe-
go wyznacza konieczno$é okreslenia adekwatnosei kapitatowej.
Kapitat banku pelni nastepujace funkcje:
zalozycielskg (wymég minimum 5 mln ecu),
limitowania (okreslone normy ostroznoS$ciowe),
gwarancyjne (zabezpieczajaca wierzycieli i deponentbw),
finansowania (ulatwiajgca pozyskiwanie kapitatéw obcych),
kompensacyjna (niwelujaca ewentualne straty),
wyznacznika podziatu zysku (dywidenda).

2
0’0
e
o

Miarg pokrycia aktywéw | zobowiazar pozabilansowych obcigzonych
ryzykiem jest wspéiczynnik wyptacalnosci, liczony jako relacja skorygo-
wanej sumy funduszy wiasnych banku do sumy aktywéw i zobowigzari
pozabilansowych, przeliczonych odpowiednimi wagami ryzyka.

Tloraz ten przedstawia sie nastepujaco:

Fundusze wlasne banku (skorygowane)

Aktywa i zobowigzania pozabilansowe wg wag ryzyka ustalonych przez NBP

Znaczenie adekwatnosci kapitalowej banku wynika z tego, ze jest ona
syntetycznym miernikiem oceny banku, a w szczegblnosei:

 wskazuje strukture i wolumen poszczegdlnych aktywow i sktadnikéw poza-
bilansowych,
# umozliwia szybkie wyliczenie oraz identyfikacje poziomu zaangazowania ban-

ku w poszczegélne grupy aktywéw ryzykownych dzigki przypisaniu wag
ryzyka i prezentacji wazonej wartogci aktywow i zobowigzan pozabilansowych,

* prezentuje realng warto$é aktywoéw dzigki ich korekcie (pomniejszeniu) o wy-
magane rezerwy celowe i umorzenia,

wskazuje brakujgea kwote niezbednych rezerw celowych, ktéra odejmowana

jest od funduszy wlasnych brutto banku dla uwiarygodnienia faktycznej
pozycji kapitatowej instytucji,

“ pozwala na dokonywanie analiz pordwnawczych pomiedzy bankami.

O wartosci wspétczynnika wyptacalnosci decyduje wielko$é, jakosé
i struktura aktywoéw i zobowiazar pozabilansowych oraz wysokosé kapi-
. _

9,
(X3

atéw wiasnych banku.

172(6/7)/1999 81




Bezpieczny Bank

noéci stanowi modelowe rozwigzanie

Konstrukecja wspélezynnika wyplacal
Nadzoru Bankowego.

zaproponowane przez Bazylejski Komitet

Wsp6izalezno$ci funduszy i ryzyka

Fundusze
wiasne
netto (A)

Aktywa i zobo- Wspétczynnik
wigzania poza- wyptacalnosci
bilansowe wazone (©C)

ryzykiem (B)

szym schematem, tatwo mozna ustali¢ wplyw funduszy

Postugujac si¢ powyz
akosci aktywdw na wspotezynnik wyplacalnosei.

wtasnych netto banku i j

) . 2 0 Fundusze wlasne netto (A)
1 = . : :
Wspttczynnik wyplacainoscl © Aktywa i zobowigzania pozabilansowe
wazone ryzykiem (B)

Fundusze whasne (A) = (C) X (B)

Wazone aktywa i zobowigzania pozabilansowe (B) = %

Wspblezynnik wyplacalnosci ma wiele walorow informacyjno-decyzyjnych:
dstawowe znaczenie dla oceny bezpieczenstwa

# adekwatnoéé kapitalowa ma po

*

i wiarygodnosci banku,
& odzwierciedla wartosé po

*

dejmowanego ryzyka.

Wyzsza baza kapitalowa stwarza wieksze mozliwosci dzialania banku. Z dru-
giej zaé strony wyzsza baza kapitalowa moze oznaczaé mniejszy zwrot na kapitale
w stosunku do alternatywnych mozliwogci lokowania pienigdzy na rynku pienigz-
nym i kapitalowym. Wysokie wymagania kapitatowe prowadzg czesto posrednio
do sanacji sektora bankowego przez podejmowanie prob zwigkszenia bazy kapita-
lowej, przemiany restrukturyzacyjne, fuzje i przejecia.

—#

S ——

————————
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ADEIZWATNOSC KAPITALOWA BANKU
ROZMIARY DZIAELALNOSCI

1. Informacje dodatkowe:
* Fundusze wlasne brutto

: i:omniejszenia funduszy 87,9 mln zt
o undusze wlasne netto 7,3 min zi
. Wzory: 80,6 mln zl
_A
C_Ex 100 lubB:%x 100, alboA='BXC
100
gdzie:

A — fundusze wlasne netto,

B - aktywa i zobowigzani
wigzania pozabil . )
C —.WSpélczynnjk wyplacaliss 1lansowe wazone ryzykiem
3. Obliczenia: -

o Srednia waga ryzyka

t

370,10 mln z}
667,10 mIn 21 < 100% = 55,48%

* Wspélczynnik wyplacalnosei

80,60 min 2t
370: 10 mln ZI . 100% = 21778%

* Rozmiary dzialalnosci
: ci (aktywa i zobowi i
o Inosei ( 1 1 zobowigzania pozabilans 7
e w]a.: zaiu.zemu, ze wspdlezynnik wyplacalnosci w Sl
ne nie ulegng zmianie (80,60 min zt) yniesie 8% a fun-

8% x 100% = 1007,50 min z}

p Il p y I v no-
° Za Otl Zebo warnie .f d Ze w ia e €ni ll, Z€e rozm zZiaia

§ci ulegng podwojeni
jeniu (370,10 ml _
wyplacalno$ci wyniesie 12% mln zt x 2 = 740,20 min z1), a wspétezynnik

740,20 mln zt x 12%
100%

= 88,82 min z}

—
==
——
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3.3. Ocena wynikow dzialalnoéci banku . B
efekgv:;sgclf iSytuaql finansowej banku nalezy dokonaé int i

Obecnie coraz czescie] rezultaty dziatalnosci banku odnoszone sa do kosztu bank, cheac Os;yzyk?. Miary ef.ektywnoéci i ryzyka sa wlsn g;gra;cJ} wskaér'lik()w

kapitatu 1 tworzonej przez bank wartosci. W warunkach globalizacji rynku ponosi ryzyko ﬁ?lg;lazc zadow'ala_]a,cq stope zwrotu z zaan 22 zalezne, poniewaz

podstawowym kryterium wyboru decydujacym o alokacji kapitatu jest mozliwosé whasnych nsowe zwigzane z alokacja Srodkéw & .0v'vanyc}.1 §rodkow,

uzyskania maksymalnej warto&ci z inwestycji. Do niedawna powszechnie ocenia- ‘ plenigznych 1 funduszy

no banki wedlug kryterium zysku czy zysku na jedna akcje. Obecnie wigkszg

g £ S .
uwage zwraca si¢ na dlugoterminowe tworzenie wartosci. ymetryczny majqtkowo-kapitalowy sposé6b analizy bank
u

Wartos¢ jest tworzona tylko wtedy, ady zdyskontowane przeptywy pienig-
zne przekrocza wartosé inwestycji.

ZYSK
) majatek obrotowy

Przy obliczaniu tworzonej wartosel banku nalezy uwzglednié w szczegdlnodei: . —— ke
& rodzaj, warto§é i ryzyko przedsiewzigeia (inwestycji), majatek trwaty Al apitat obcy
& przeplywy pienigzne, np. dywidenda, WA | PASYWA Y Kapi

A X : e e fa e pitat wlasny
& okres zycia ekonomicznego przedsigwzigcia (inwestycii),
& koszt kapitalu wlasnego i obcego.
PLYNNOSC

Punktem odniesienia wartoéci banku sa przede wszystkim akcjonariusze

(whasciciele) i klienci. WYPLACALNOSC

KSZTALTOWANIE WARTOSCI BANKU

GZYNNIKI WPLYWAJACE |
NA WARTOSC BANKU

p | Z g sch.el1latu mozna ZeStanaC Odp dn a |e
Na ()dStane niniejszego owle 1e rel C

zysku do réznych kat i .
" egoril m .
pozycji aktywow i pasywow. ajatkowych i finansowych oraz poszczegélnych

ZASOBY KAPITALOWE

y|  KOSZT KAPITALU A Najczeséciej stosowanymi y
Potrzeby i oczekiwania ALOKAGCJA ZASOBOW Oczekiwania K <+ stopa zwrotu z akt;:.ltgl!:mﬂkgnlka'ml rentownosci banku sg;
Klientéw WYKORZYSTANIE akcjonariuszy C % stopa zwrotu z kapitatu R (Return on Assets), '
K AKTYWOW J E OE (Return on Equities).
L WYNIKI DZIALALNOSCI 0
i EFEKTYWNOSC N e
! T A Wskaznik rentownoéci aktywéw (ROA) oblicza si
N JAKOSG R ¢ wedlug wzoru:
o} MARKETING J ROA-____ 2ysk
I RELACJE Z OTOCZENIEM U S§rednia wielko§¢ aktywow
| ROZWOJ s T
T z skaznik rentownosci kapitatu w
Satystakcja klientow — Satysfakcja akejonariusz E tasnego (ROE) oblicza si¢ wedtug wzoru:
WARTOSC ROE zysk :

érednia wielko&é kapitalu wlasnego

———

e ——— e e )
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u zasobdw w procesie kreowania

; . _ ) tani
‘Wskaznik ROA informuje o wykorzystani rzystania kapitatu whasnego ak-

zysku, a wskaznik ROE o efektywnosei wyko
cjonariuszy.
Najistotniejsze z
na kapitale” (ROE), u '
Co wigcej, miernik ten pozwala oceni¢, czy .
kapitaly wiasne, ktore tracg warto{;é na s .
stanowié kryterium wyboru w procesié inwestowama

7e w przypadku prawi jonuy e

ﬁzemipesz}ga g s i dz%e?;lgé};ggllﬁm:] mianowicie: ROA (,zwrot na
i niki wptywajace na wielkose¢ B, - cie: gl

zist?rfvn;z}zls)ciﬁz EM (,mnoznik kapitalowy ). Miedzy tymi wielkoSciami Wy

a n s

stepuje &cisla zalezno§é funkeyjna.

naczenie z punktu widzenia akcjonariuszy banl_{u n;aé,;zi;;;)it
kazujacy efektywnosé banku z punktu w;dzem‘a wia . )
pank odtwarza (utrzymuje 1 pomna a

utek inflacji. Wreszcie ROE moze
kapitalow, zgodnie i reg:l;.;,
jonuj izmu alokacji kapitaiu
dtowo funkcjonujacego mecl-;it‘;l;i;nw T ;tniejq e

ROE = ROA x EM

tto
ie: ROA — zwrot na aktywach netto
e EM — mnoznik kapitalowy (dZwignia finansowa)

. ik
Wskaznik ROA wskazuje na zdolnoéé aktywé;: d(_)tk;';ow‘i?;: nz)):;llut ;E;izréll )

§ ien ia kapitalow
kapitatlowy za$ okreéla stopiefi wykorzystania kapl slim iAs g ey Mo

6w obrazu]
; j tywow. Ponadto, zwrot z aktyw ‘ . o
1?N?J?z:rzy:::zej) w efektywnym gospodarowaniu aktywami. W.éro‘zel.{z:rﬁoc g:x}
mcdze:]é iu d?; analizy zmian ROE mozna wielko§¢ te przedstawic )
podejsci mian
wplywu czterech czynnikoéw:
&ps{:)vpnia zatrzymania zysku pbrutto (1-T),
& rentownosci brutto (RB),
# efektywnosci aktywow (AU),
& mnoznika kapitalowego (EM).

WspélzaleZnoéci te mozna przedstawié nastepujaco:

ROE = (1-T) x RB AU x EM

; i §ci moze by
Kazda z tych czterech wxelk‘osm m ‘
nych czynnikoéw na strategie finansowa banku. I tak:
(1-T) zysk netto/ zysk brutto (T
mierzaca efektywno5¢ zarza lat !
polity;’;i podatkowej pafistwa) na wyniki ekonomiczne,
RB  rentownos¢ brutto — stosunek zy.*sku brutto
(przychodow z tytutu odsetek i przychodow

efektywnosé zarzadzania kosztami, eracyjnych do akbywow ogdlem —

ili déw op
ts utility — stosunek przyci'fo
AU ?j;:aza efektywno§¢ zarzadzania calym portfelem aktywow,

—

R —

==
e

¢ interpretowana jako wplyw poszczegdl-

— efektywna stopa podatkowa) - v_vielkoéé
dzania podatkami (obrazujaca rowniez wplyw

do przychodéw operacyjnyc}l
pmwizyjnych) — obrazuje

P
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EM  equity multiplier — mnoznik kapitalowy (stosunek aktywéw ogdétem do

kapitaléw wlasnych) — pokazuje efektywnosé zarzadzania kapitalem wias- .

nym.
Mnoznik dzwigni finansowej (EM) oblicza sig wedlug wzoru:

EM = $rednia wielko§é aktywow
érednia wielko&é kapitatu wlasnego

Bank o niskim wskazniku ROA moze zwigkszyé wskaznik ROE przez
zastosowanie dzwigni finansowej, tj. zwigkszenie wielkoS§ci aktywéw w stosunku
do kapitalu wlasnego. Mnoznik kapitatu (dZwigni) wskazuje, ile razy zwrot na
aktywach zostaje zwielokrotniony przez zastosowanie dZwigni.

Wskaznik ryzyka kapitalowego jest odwrotnoécig mnoznika dzwigni i oblicza
sie wedlug wzoru:

WRK = grednia wielko§é kapitalu wlasnego
$rednia wielko$¢ aktywow

Wskaznik ten okresla stopien udzialu kapitalu wlasnego w finansowaniu
majatku banku. Obrazuje takze stopien ryzyka finansowego akceptowany przez
bank.

Wspblczynniki operacyjne aktywoéw odnoszg poszczegdlne skladniki przy-
chodéw i kosztéw banku do przecietnych aktywéw w okresie obrachunkowym.

Wspblezynniki operacyjne aktywow pozwalajg na dokonanie analizy efektyw-
nosci aktywéw i kosztéw wazniejszych pozycji pasywoéw banku.

Wspbtczynniki operacyjne kapitatu stuzg do analizy efektywnosci kapitalu
banku i badania jego realnej warto§ci w warunkach inflacji.

Wspbtezynniki operacyjne dochodu sg wykorzystywane do analizy i struktury
powstawania i rozdysponowania dochodéw banku.

Poziom wskaznika ROE zalezy przede wszystkim od sprawno$ci zarzadzania
majatkiem (aktywami) oraz sposobu finansowania zwlaszcza udzialu kapitatu
obcego oraz jego kosztu. Bank o niskim wskazniku ROA moze zwigkszy¢ wskaz-
nik ROE przez zastosowanie wigkszej dzwigni finansowej, czyli zwigkszenie
wielkosci aktywow do kapitalu wlasnego.

Poszczegélne wielkosci i wskazniki ulegaja zmianom w zaleznoéci od koniun-
ktury gospodarczej oraz specyfiki i warunkéw funkcjonowania bankéw. Dla
ulatwienia analizy mozna wykorzystaé niektére wskazniki dla celow poréwnaw-
czych.

Wskazniki postulowane, okreslajace prog wymagalnosci wobec bankéw,
powinny uksztaltowa¢ sie nastepujaco:

% dzwignia finansowa §rednio 15,
% zysk netto do kapitalu podstawowego (ROE) nie mniejszy niz 10% powyzej
inflacji,
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i iejszy niz 2,6%,
& do aktywow (ROA) nie mniej ; 0, -
: fiys}l(aér:iezt;setkow;:a aktywach pracujacych nﬁe ‘?‘“ﬁ’s-?;e“iiz 2,5%,
::: k?:Zzty pozaodsetkowe do akigwy pra(::ll?a‘cg{':;er: lfxie 3:'nzniejszy niz 80%,
. ; cujacych w aktywach o € e Teahowsi
& udlzia'l ak;ﬁ?:zggil;uniliznogd powinna zamykaé si¢ W przedziale licz
< relacja zo

od 0,7 do 1;4-

clie f -

\ fe ' ziomu bez-
okreslaja miejsce panku pod wzgledem efektywnoscl i po
pieczenstwa finansowego. _

kaznikéw mozna zaryzykowaé twierdze-

du analitycznego WSKa : o
S t{lle p;()zvifarollle w ocenie kondycji ekonomiczno-finansowe)
nie, ze kiuc
rywaja:
i Y;:)ziom bezpieczenstwa finansowego,
« zdolnoéé do kreowania zysku,
& dynamika wzrostu, ) |
< u};}:tecznoéé i jako&é produktow bankowych
System oceny ratingowej banku
System oceny ratingowej banku
_» JAKOSC
RENTOWNOSC <
—p WZROST
BEZPIECZENSTWO <—
ji woistego kompromi-
¢ j bankach decyzji wymaga § :
b v PﬂdeJmUWanyCh ki Sukees banku w ujgciu dtugofalowym mozna

: i kiem.

dzy zyskiem a ryzy : i

::i ;Z?éepride wszystkim wartoéc‘lf’:.fﬁ::;’:i:g E:::ku wykorzystuje sie metode¢

: iowej (ilosciowe) 1ja . i kredytowe]

W ocenie catosciowej (ilo ) mieé ocene wiarygodnosci _

; ‘aciem ratingu nalezy rozun ; :alizowana w anali-

ratingu. Pod I:-Zf:l:geﬂcje ratingowa, czyli u}stytuc.lf? WSPEE)::;:;\; kf(edytowej.

wystanOnEéP czych pod katem oceny jalkoel zadlu;emg? e ym stopien zaufania

zach gospodar kaznikiem okreSlajac : ;

. iegt syntetycznym Ws o . i ratingowymil

Rapme ﬁnansm;:y Jﬁa‘jvﬁkszmni i najbardziej znanymi agc;angag::o; : 11 %.i[ oA
o g i 2? atrlr;erykaﬁskie prywatne agencje: Standar

w &wiecie

—
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Investors Service, bedace jednocze$nie najstarszymi instytucjami tego typu.
Dlatego tez kryteria oceny i sposéb klasyfikacji do poszczegélnych klas ryzyka,
stosowany przez liczace si¢ agencje ratingowe, zblizony jest do systemu tych
dwéch agencji. Stosowana obecnie skala ocen bazuje na systemie liter i symboli
dodatkowych (cyfr i znakéw plus oraz minus), gdzie AAA oznacza ocene najwyz-
szg. Rating bankowy umozliwia ocen¢ bezpieczenstwa powierzonych bankowi
depozytéw, prowadzonych przez bank emisji i jego udzialéw. Do czynnikéw
ilosciowych naleza: wyplacalnoéé, struktura kapitaléw, rentownosé, adekwatnosé
rezerw i koszty. Czynniki jako§ciowe to: marketing i dystrybucja produktéw
bankowych, udziat w rynku i tendencje rozwojowe, efektywnosé i jakosé. Kom-
pleksowos¢ analizy banku pozwala na sformulowanie trafnej diagnozy sytuacji
1 ocene perspektyw rozwoju banku.

4. KIERUNKI ODDZIALYWANIA DLA ROZPROSZENIA RYZYKA

4.1. Zasady alokacji srodkéw banku

Finansowe zaangazowanie banku wobec krajowych i zagranicznych instytu-

¢ji finansowych obejmuje w szczegélnosei:

% udzielone kredyty lub dokonane lokaty na rynku miedzybankowym,

% wykonywane operacje wymiany walut (FX),

% zakupione akcje i udzialy oraz certyfikaty i inne papiery wartosciowe,

% przyjete lub potwierdzone akredytywy,

% przyjete gwarancje, awale oraz poreczenia,

< inne operacje, w ktorych wyniku powstalo zobowigzanie innej instytucji
finansowej wobec banku, zwlaszcza gdy zobowigzanie takie stanowi zabez-
pieczenie operacji zleconej do wykonania bankowi.

Moga by¢ stosowane nastepujace limity zaangazowania finansowego banku:
% limit dla kraju,
% limit dla banku zagranicznego,
% limit dla banku krajowego.

Limity dla instytucji finansowych, w zaleznosci od okresu zaangazowania
§rodkow, mozna podzielié¢ na:
% krotkoterminowe (KT) — dla operacji o okresie zaangazowania 1 dnia robocze-
go, w tym: overnight, tomnext, spot, spotnext, forward forex,
% $rednioterminowe (ST) — dla operacji o okresie zaangazowania do 3 miesiecy,
% dlugoterminowe (DT) — dla operacji o okresie zaangazowania do 3 lat.

W uzasadnionych przypadkach banki mogg ustalié¢ limity na okresy posred-
nie, np. 1 tygodnia, 1 miesigca, 1 roku, 2 lat. Podstawowym celem ustalania
limitéw zaangazowania finansowego bankéw w zakresie lokowania érodkow

—_—
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- Ocena . Grupa
: wnienie
bankach i innych instytucjach finansowych i:i:niz:il;e IBCA Opis ryzyka kraju
. . . an . n .
pnemeznylctllK iane go kapitatu wraz 2 odsetkami w us‘talz E:m:xa dwoch przestan- BBB | niski stopiefi ryzyka inwestycyjnego, zdolnoéé do terminowego 1I
Zwro;u 1}; okolokacyjna wiekszosci polskich bankow opier ¢ regulowania zadluzenia odpowiednia, prawdopodobne jest wy-
olityka PR ; 3 4
. y . ilassyitie bankach o dob- stapienie niepomyélnych zmian warunkéw ekon‘omlcznycl_l ifi
kach: u lokowanie &rodkow pienig : sime banki nansowych prowadzacych do wzrostu ryzyka inwestycyjnego
P li ac!fyzyka przez 10 11 lokat Om'l@dzy rozne banikl, A s = .
< minima !Zd : ] finansowym Oraz rozpraszaniu lokat p w stopniu wigkszym niz innych rodzajéw ryzyk
rym standingu HnaHs ie BB je mozliwosé zwickszenia ryzyka i ' ist I
) : sowe itp., wykorzystywani wystepuje mozliwoéé zwigkszenia ryzy, inwestycyjnego, ist- I
instytucje :ﬁna.!; rzychoddw z tytutu lokat poprzez aktyw“; ¥ nieje zdolnos¢ terminowego regulowania zadluzenia, lecz jest
* maks.ymahzacj . egocjowania roznic w stopie procentowe). wrazliwa na niepomyslne zmiany warunkéw ekonomicznych
mozliwych do wyneg ! . instytucji i finansowych
. : owego banku wobec klientéw 1 s ] ) _ )
Wysokoé¢ zaangazowania finans " B istnieje ryzyko inwestycyjne, terminowe regulowanie splat za- v
ﬁnansijvych uzalezniona jest prze(%e wszystkim od: diuzenia nie jest wystarczajaco zabezpieczone przed niepomysl-
& sytuacji majatkowe] i finansowej,

nymi zmianami warunkéw ekonomicznych i finansowych
% wyniku ﬁnz.msowego,
< rentownoscl.

ccc

istnieje mozliwoéé niedotrzymania zobowigzan, terminowe re- A\
gulowanie zadluzenia jest zalezne od pomy$lnych warunkéw
go banku ekonomicznych lub finansowych
A ; ia finansowe

. s e zaangazowan

4.2, Limitowanl

, CC kulacyj harakt bowigzaf lub duz k
iu limitéw moga by¢ dostepne wskaz- :ii:’;;izl;‘;n‘i‘::ﬁ?p;&tzé‘:ier zobowigzan lub duze ryzyko A%
5 ustalaniu limitow .
Glownym klgtfl llle?lg:zz}é‘sr::granicznych 1 kl‘a\]OW}’Ch,. sp;ﬁgﬁ:ea:\?e ::::rﬁ C niewywigzywanie si¢ z platnosci A%
niki jakosci krecytow srodlem oceny sg informacje zaw srodel
: : Dodatkowym 2r sz dane z innych Zréde
agencje ratingowe. h i kwartalnych bankéw ora " deanych
e mcznyc:h’a?r?;‘i}:izi{fka firm na &wiecie sprzedaje finansowe bazy
(obecnie przyn

W celu ustalenia kwotowych limitéw zaangazowania banku w danym kraju
o mozna przyjaé bazows kwote odpowiadajacs wielkosci funduszy wlasnych netto
; ; i sowych). PP cji ]
hankow | mn}‘f_h l'zstlbituslolsglcl;zgﬁlnyih krajoéw, mozna postuzy¢ sig ocend ageam i
Ustalajac limity dia

' tepujacego na rynkach kapitalowych po- Grupa ryzyka kraju Sposéb obliczenia kwoty limitu
od stopnia ryzyka inwestycyjnego Wystep I =%,
szczegdlnych krajow. 0 o v
Grupa
‘ ryzyka kraju III 50% FW
Ocena
| o 20% FW
o : ita &t 1
| i iefh ka inwestycyjnego, calkowita zdoln‘o
| AAA |najnizszy stopien ryzyx ~dluzenia, malo Prawdgpodobn(‘-]est e —
i ania Z 3 ey
| tem:'mﬂ_l:;iiio ;fng':lalnwwarum«)w ekonomicznych i finansowych = a
' wystapi
- i zyko
zwigkszajacych to ryzy . e
bardzo niski stopien ryzyka inwestycyjnego, calkowita zdo.

g gu enia, % lany Wal'unkow ekO‘
tet![unowe 0 Te owania zadluz 1, I

T l n
HOIII!C.ﬂllych 1 {maIISOWyCh l“ﬂga nlef-naf-?.-nle ZW lekhzyé [yzyko
mwestymne

Limity operacyjne dla bankéw zagranicznych sg ustalane przy wykorzys-
taniu ocen indywidualnych przyznawanych m.in. przez agencje ratingowg IBCA,
zawartych w publikacji ,JBCA Ratings”. Rating IBCA oparty jest na badaniu
standingu banku (m.in. plynno§é, dochodowosé, struktura kapitalowa), jak i in-
nych czynnikéw (zarzadzanie, podejmowanie ryzyka w dziatalnogei). Klasyfikacja
IBCA przewiduje przyznanie nastgpujacych ocen w zaleznosci od standingu
badanego banku.

i j zdolnoéé do terminowego
iski ien ryzyka m\vestycmnego, / i e
msklls\:r?r:?a zidﬁuﬁenia jest duzg, Jakkolw:el; ::11:;: Pzrowa_
e ny warunkow ekonomicznych i finansowych
zmia _ e
dzié do zwigkszenia ryzyka inwestycy)neg

“
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4.3. Rating indywidualny IBCA

A — bank o nieskazitelnej kondycji finansowej;
B — bank o solidnym profilu ryzyka, bez znaczacych problemdw, osiagniecia
banku sa podobne lub wieksze niz innych bankoéw 0 poréwnywalnej wielko-

&ci i rodzaju dziatalnosci;
C - bank o wlaSciwym profilu ryzyka, lecz posiadajacy
moga zwigkszy¢ stopien ryzyka, osiggnigcia jego
osiagnigcia bankéw o poréwnywalnej wielkoéci i ro
D - bank majacy problemy W istotnych sferach dziatalnosci, kondycja finansowa
banku jest ponizej przecigtnej, niewielka zyskowno§é, bank ma mozliwos¢
poprawienia wynikow przy wykorzystaniu swoich wiasnych zasobow, ale

w dluzszym okresie;
E - bank z powaznymi problemami, ktérych rozwigzanie wymaga doptywu
grodkéw z zewnatrz.
B/C, C/D, D/E.

% oceny posrednie A/B,
ka. Limity dla kazdej z grup

¢ch 7 grup ryzy
ch netto (FW), zgodnie z zamie-

pewne problemy, ktore
sg nieco mniejsze niz
dzaju dziatalno&ci;

IBCA stosuje rowni
Dla bankéw zostaje utworzony
wyliczane sg na podstawie kwoty funduszy wiasny

szczong nize) tabela,
KT ST DT
(do 1 dnia) (do 3 m-cy) (do 3 lat)
W

Rating
indywidualny
IBCA

W przypadku panku nie posiadajacego ratingu, kwota limitu jest obliczona
h w sprawozdawczo-

na podstawie badania danych finansowych banku, zawartyc
tawie danych pub-

&éci bankowej rocznej, pélrocznej, kwartalnej, lub na pods
likowany ch bankowych. Na podstawie danych

ch w prasie badZ almanacha
finansowych mozna wyodrebni¢ przykladowo g wekaznikow -+ oceng subiektywna.

4.4. Punktowa ocena ryzyka banku

ceneg bezpieczefistwa finansowego wlas-

Punktowa ocena ryzyka umozliwia 0

nego banku oraz oceng bankoéw wspélpracujqcych.
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Odpowiednim i
) ' poziomom wskazniké
(rating) zgodnie z ponizszg tabelqaznlkow przyporzadkowana zostaje punktacja

Wskaznik poziom
wskaznika | PURKtacja

Wskasni "
skaznik kredytéw w sytuacji zagrozonej

0-5
6-10
11-15
16-20
21-25

Wskaznik pokrycia dzialalnosci kr
edytowej kapitalem wlasnym
20-25
26-35
36-50
51-70
powyzej 70

Wskaznik pokrycia dzialalno$ci kre
dytowej depozytami 40
-60
61-80
81-100
101-115
powyzej 115

Rentownos¢ netto dzialalnosci bankowej
0-15
16-25
26-30
31-35
36-40
powyzej 41

Stopa zwrotu z aktywaéw
1-14
1.5-2.0
2.1-29
3.0-4.0
powyzej 4

Stopa zwrotu z kapitatu
5-10
11-15
16-20
21-30
powyzej 30

Udziat kredyléw w sumie bilansowej

35-40
41-45
46-50
51-55
56-60
61-65

N o=
BEoev| BEoosan|Boorn| 2o
= N
oCloowoanNp|woomoe s
NN ® S

powyzej 65
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Bezpieczny Bank

poziom unktacja
Wskaznik wskaznika P
0-75
76-80
81-85
86-90
powyzej 90

8-9
6 ik wyplacalnoéci hed
Wspblczynn o1
16-30
powyzej 30

j Glem
Wskaznik udzialu aktywow pracujacych w aktywach og

1= )
5 ook

Bo D 0N

od 0 do 12

Ocena subiektywna wiarygodnosci rynkowej

i i skaznika
iku badania wyznacza poziom W
6 kanych w wyniku
Suma punktow uzys
ryzyka banku (Rb).

‘1
ak al a ! czna un e I 1 n k

Y 141 3 g p . p ’ e an-

. ki
wskaznika. Jerzy Swiderski
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DYWERSYFIKACJA DZIAEALNOSCI
BANKOW

(OMOWIENIE DYSKUSJI)

Dywersyfikacja oznacza roznicowanie dzialalno$ci bankéw. Przeksztalcajac
swojg strukture, rozszerzajg one zakres oferowanych ustug, wchodza w nowe pola
dzialalnosci. Takie urozmaicenie portfela jest szczegdlnie wazne dla zmniejszania
ryzyka bankowego. Dlatego wlagnie blizsze spojrzenie na sposoby dywersyfikacji
i ich zastosowanie w praktyce jest kwestig szezegblnie wazng. Poswiecono ie
styczniowe seminarium Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Referaty opisuja-
ce dywersyfikacje analizowang w kontekécie Jjej wplywu na bezpieczenistwo
finansowe banku przedstawili: dr Stanistaw Flejterski oraz dr Jerzy Swider-
ski. Nastepnie w dyskusji glos zabrali: prof. Wiadystaw Jaworski, prof.
Wiadyslaw Baka, prof. Stanislaw Kasiewicz, dr Jan Tober, Tadeusz
Zyweczak, dr Wojciech Grabowski.

Pojgcie dywersyfikacji nie Jjest jednoznaczne. Dr S. Flejterski przyblizyl

W swoim referacie rézne jej warianty, Mozemy mieé bowiem do czynienia
z dywersyfikacja przedmiotows, czyli dokonywang wedlug rodzajéw operacji, oraz
z dywersyfikacjg rynkows, czyli geograficzng. Banki mogg wedlug nich, albo
proponowaé nowe produkty spokrewnione, a potem takze niespokrewnione,
z produktem pierwotnym albo tes wehodzié ze swoim produktem na nowe rynki.
W bankowosci na skutek tego mogg powstawaé dwa alternatywne modele,
Pierwszy — bliski systemowi bankowoéci uniwersalnej — to rozszerzanie dziatalno-
§ci na bazie struktury Jednego banku. Drugi za§ zaklada tworzenie odrebnych
wyspecjalizowanych podmiotéw do obstugi scisle okre§lonych sfer dziatalnosei.
Dylemat miedzy modelem zintegrowanym banku, czyli modelem uniwersalnej
Jjednostki, a modelem zdezintegrowanym, czyli modelem grupy bankowej skupia-
Jacej wyspecjalizowane jednostki nie jest jednoznacznie rozstrzygniety. Prof. W.
Baka zauwazyl, ze ten drugi model mozna uznaé za dywersyfikacje kapitatowa,
Wowczas bowiem bank przez tworzenie nowych podmiotéw dokonuje réznicowa-
nia inwestycji kapitatlowych. Dr S. Flejterski zaprezentowal w tym kontekscie
idee banku elastycznego, czyli jednoczesnie wyspecjalizowanego i zdywersyfiko-
wanego. Bedzie mogl on efektywnie dziataé na wielu polach, a w razie potrzeby
szybko zmieniaé¢ kierunki rozwoju. Réznicowanie lub konsolidacja bedg mogly byé
W nim zastosowane w zaleznogci od czynnikéw zewnetrznych.

W odniesieniu do polskiego systemu nalezy zauwazyé, ze niedokapitalizowa-
nie bankéw staje sie barierg dla ewentualnego tworzenia nowych wyspecjalizowa-
nych podmiotéw. Istnieja pewne obszary zastrzezone dla takich specjalistycznych
jednostek, na przyklad bankowosé hipoteczna. Bank uniwersalny, cheac rozpo-
czaé dzialalnogé hipoteczng, musi zatem utworzyé nowy bank, co wigze sie

B
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