PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(GRUDZIEN 1999 - STYCZEN 2000)

OSIAGNIECIA GOSPODARCZE PORTUGALII

strukturalnych. Przy wzroscie gospodarezym bliskim potencjalnemu stopa bez-
robocia powinna utrzymac sig na stabilnym poziomie 5%. Tworzenie miejsc pracy
bedzie prawdopodobnie kontynuowane w sektorze ustug i budowlanym. Oczekuje
sie umiarkowanego wzrostu ptac i inflacji.

Katalizatorem rozwoju gospodarezego byly realizowane krok po kroku refor-

my w duzej mierze oparte na dyrektywach europejskiech; nalezaty do nich m.in.
deregulacja stopy procentowej, liberalizacja przepisow regulujacych rynek finan-
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towych, ktora ma rozwija¢ i zarzadzac kartami. Koficowych rozliczeni dokonuje

bank centralny.

(,The Economist” 27/11-3/12/1999)

PROPOZYCJE NOWYCH REGULACJI
KAPITALOWYCH

22 listopada 1999 r. Komisja Europejska wydala propozycje unowoczes-
nienia, uaktualnienia regulacji dotyczacych minimum kapitatowego instytucji
finansowych. Opieraja si¢ one na rekomendacjach zmian w zasadach tworzenia
rezerw kapitalowych przez banki, zaproponowanych po raz pierwszy w czerwcu
br. przez Komitet Bazylejski (KB). Panuje zgoda co do koniecznoéci zmian, tak
aby rezerwy kapitatlowe banku byly Scislej zwiazane z poziomem ryzyka pode-
jmowanego przez bank. Problem pojawia sie: jak to osiggnaé¢? Duze banki chea,
aby pozwolono im opiera¢ si¢ na ich wlasnych skomplikowanych modelach
zarzadzania ryzykiem. Przyniostoby to korzyéci bankom, ktore dywersyfikuja
swoje portfele kredytowe i w inny sposob zmniejszaja ryzyko m.in. wykorzystujac
kredytowe instrumenty pochodne. Czlonkowie Komitetu Bazylejskiego zaakcep-
towali pomyst jako ogélnie dobry jednakze podkreglili, ze bankowe modele
zarzadzania ryzykiem nie zostaly wystarczajaco przetestowane w odpowiednio
dtugim okresie — nie wykluczyli, ze w odleglej przysztosci pomyst moze byt
akceptowalny.

KB zaproponowal inne podejécie: modyfikacje pierwotnego traktatu bazylejs-
kiego. Obecnie istnieja 4 obszerne kategorie klasyfikacji kredytow, ale tak
naprawde nie ma to zwigzku z rzeczywiscie ponoszonym ryzykiem (np. poniewaz
Potudniowa Korea jest cztonkiem OECD, na kredyty dla bankéw z tego kraju
tworzone sa mniejsze rezerwy kapitalowe niz na kredyty dla np. General
Electric). Komitet chce zwiekszyé liczbe kategorii i powigzal je ze stopniem
ryzyka podejmowane przez banki przy udzielaniu pozyczek. Wiele kontrowersji
budzi jednak zaproponowany sposéb kwalifikacji ryzyka kredytowego tzn. wyko-
rzystanie agencji ratingowych. Na rynku dominuja 2 amerykanskie firmy -
Moody’s i Standard&Poors; same agencje nie sg zachwycone pomystem. Obawia-
ja sie, ze nowe agencje, ktore beda musialy powstaé, beda mniej rygorystyczne

a same firmy beda zainteresowane poszukiwaniem agencji, ktéra wystawia lepsze
oceny. Réwniez banki nie podchodzg do tej reformy entuzjastycznie. Uwazajg, Ze
sa lepiej poinformowane o sytuacji swoich kredytobiorcéw niz agencje ratingowe.
Poza Ameryka niewiele firm ma oceny. Kolejny problem jakie wagi ryzyka
przyznaé réznym ratingom ryzyka kredytowego oraz co zrobié z kredytami dla
firm nie majacych ratingu. Propozycje wydaja sig co najmniej dziwne — w przy-
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pertéw twierdzi, ze konieczne sg dalsze reformy, w szczegélnoéci ograniczenie
obecnie szerokich gwarancji patistwowych dla depozytéw bankowych. Istniejaca
dzis ,siatka bezpieczenstwa” jaka pafistwo otacza banki, zacheca stabsze banki do
podejmowania wysokiego ryzyka, oferowania wyjatkowo wysokich odsetek, aby
zebraé depozyty w przekonaniu, ze jesli bedzie taka koniecznosé panstwo przy-
jdzie z pomoca,

Bank centralny o$wiadczyl, ze od 2000 r. rzgd planuje stopniowo ograniczaé
zakres gwarancji panstwowych. Préba przeprowadzenia stosunkowo lagodnie
procesu konsolidacji niedokapitalizowanego sektora bankowego w Turcji jest
bardzo waznag czeScig skltadowg programu obnizenia inflacji z 60% do 7% w roku
2003. Porozumienie podpisane przez Turcje z IMF ma pomoéc z walce z dwucyf-
rowa inflacjg i w restrukturyzacji sektora panstwowego i rolniczego.

(,Financial Times” 23/12/99)

MFW PONAGLA INDONEZJE,
DO PODJECIA DZIALAN
W SPRAWIE SANACJI BANKU CENTRALNEGO

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wezwal indonezyjski bank centralny do
podjecia zdecydowanych dzialah po ogloszeniu wynikéw niezaleznego audytu,
zgodnie z ktérymi indonezyjski bank centralny jest praktycznie bankrutem.
Oczekuje sig, ze sanacja bedzie opierala sig gtéwnie na dokapitalizowaniu banku
a od jej powodzenia zalezeé¢ bedzie przyszla pozyczka MFW dla Indonezji.
Dokapitalizowanie odbedzie si¢ kosztem powigkszenia zobowigzan rzadowych,
ktére juz obecnie sa bardzo wysokie, a poziom dlugu publicznego na koniec
ostatniego roku byl szacowany przez Bank Swiatowy na poziomie przewyz-
szajacym 100% PKB.

Oczekuje sie, ze rzad Indonezji zamieéci plany dziatan w tym zakresie w liécie
intencyjnym, ktéry ma zostaé podpisany z MFW. List, ktéry zawiera zarys
programu gospodarczego i jest podstaws przyznania Indonezji srodkow MFW
bedzie musial byé poprawiony. Indonezja, od kryzysu sprzed dwoch lat jest
zalezna od miedzynarodowej pomocy finansowe;j.

Audyt, ktérego szczegdly zostaly ogloszone przeprowadzony byl przez rzado-
wy Supreme Audit Board wspomagany przez migdzynarodowych konsultantéw
z firmy KPMG. Supreme Audit Board stwierdzil, ze stabo§¢ audytu wewnetrznego
w Banku Indonezji oraz inne problemy nie pozwolily wczesniej przedstawié
wiarygodnego bilansu banku centralnego. Audyt oceniany jest jako pozytywny
przejaw rosngcej przejrzysto§ci w funkcjonowaniu indonezyjskich instytucji fi-
nansowych. Jednoczeénie jego wyniki nie powinny zaklécié normalnego funk-
cjonowania banku centralnego.
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REGULACJA USEUG FINANSOWYCH
W INTERNECIE

Ostatni dokument z Centrum Studiéw nad Innowacjami Finansowymi (Centre
for the Study of Finnancial Innovation — CSFI) dotyczacy regulacji Internetu
z uzasadnionych przyczyn mial tytut ,Gestniejacy dym”. Jest to temat tak
nieuchwytny, ze praktycznie niemozliwy do tatwego ujecia w §ciste ramy. Sytua-
cje pogarsza fakt, ze prawie kazde prawodawca stara si¢ tworzyé nowe prawo,
regulacje 1 dyrektywy.

Kwestie pojawiajace sie¢ w zwigzku z rozwojem uslug finansowych w Inter-
necie w wielu wypadkach nie sg nowe. Sg one klasycznymi problemami prawo-
dawcow. Jak regulowaé instytucje, ktéra oferuje ustugi finansowe na terenie
okre§lonej jurysdykeji ale spoza jej granic? Dawniej odpowiedz byla catkiem
prosta. Mozna bylo zazadaé aby ulokowala si¢ ona na terenie jurysdykeji albo
stwierdzi¢ jasno, ze nie jest ona objeta regulacjami. Nawet jezeli nie bylo to
doskonate rozwigzanie to problem nie mial istotniejszego znaczenia.

Internet sprawil, ze znaczenie problemu ogromnie wzroslto. Pytanie pod-
stawowe brzmi: jak rozpoczaé wprowadzanie regulacji do medium z dziesigtkami
milionéw ludzi korzystajacych codziennie z Internetu i tysiacami instytucji
finansowych oferujacych swoje ustugi w sieci? Czy zasadne jest nawet nazywanie
tego regulacjg w tradycyjnym tego slowa znaczeniu?

Regulacja nie jest priorytetem

Najwieksze i najpilniejsze problemy nie dotycza regulacji. Mozna wskaza¢
nastepujacy porzadek priorytetdéw:

% znacznie bardziej wazny jest rynek inwestycyjny, tzn. ludzie kupujacy i sprze-
dajacy papiery warto$ciowe przez Internet. Jest to beztroski rynek charak-
teryzujacy sie wysoka czgstotliwoseig transakeji, wieloma w czasie jednego
dnia, czesto z réznymi kontrahentami i w oparciu o stabe informacje. Wystar-
czy spojrze¢ na gwaltownie rosnacy rynek amerykanski aby zdaé sobie sprawe
z wagi problemu. Pojawily sie juz przypadki przestepstw oraz zwyklej nickom-
petencji;

% drugim pod wzgledem wagi problemem jest sfera ubezpieczen emerytalnych
1 zyciowych, tzn. dlugoterminowych inwestycji. Te transakcje zwykle nie sa
powszechne, ale majg powazny charakter i wymagajg wielu informacji oraz
fachowego doradztwa;

% z wielu powodéw dopiero na trzecim poziomie znajduja sie banki. Po pierwsze
wigkszoé¢ ludzi ma juz bogate i dlugotrwale doswiadczenie w kontaktach

z bankami i nie zamierza korzysta¢ z Internetu dla kilku transakcji. W tym
obszarze pojawienie si¢ internetu oznacza dla ludzi pojawienie sie dodat-
kowego medium komunikacji z juz istniejacymi bankami. Po drugie ludzie

Miscellanea

;najq telrldefncj(; do ,,t;rz:ymania si¢” bankow, ktére juz dobrze znaja. W przypad-
t{u dpapl’erow waf‘tuécmwych, emerytur czy ubezpieczenn na zycie maja onij
endencje z samej natury transakeji do szukania kontrahenta, z ktorym do tej
pory nie prowadzili intereséw., ’ K
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cxai p)o:jawqu si¢ tez problemy zwigzane z ryzykiem systemowym i prawem-y
np. w ktorym sgdzie pokrzywdzeni majg szukaé sprawiedliwosci? .

Najlepsze internetowe regulacje

.Zar.:zynaj%c od poziomu tworzenia prawa, wigkszo§é rzadow oraz podmiots
t%ll(lch _!ak Ur!:a Europejska podejmuje kroki, aby wprowadzié efektyw?m re ?W
zj"ei.qgai].barflzl;fjdzaawans!cwani cheq nie tylko zbudowaé struktury nbrony(;i;eac;

Z1alaniami blednymi, ale takze stworzyé s ste y acyj 3 jajacy r I
wojowi dzialalnosci elektronicznej oraz zasll)ew{;ia?]a::yl ;f;r:tl;;ﬂ?zizz) :Zﬁhﬂiile‘- p ”12“
:;rem. I r'zgczywiécitl-: Jjuz pojawila si¢ zdrowa konkurencja w obsza%‘ach p:alzirz:
daw§tw Jf).znych panstw, wlvgczaja: w to Wielka Brytanie zapowiadajaca wprowa-
k:_:fsr.mi) nda}].lepszg‘rch regulacji do korica 2002 r. Luksemburg kompletuje prawo
ndo.;ﬁ,kfmi?cgg@?Owglo- cal.a‘ skalg wg_rmag_m‘] dotyczacych internetowego handlu:l
vt i €go podpisu i elektronicznej platnosei, do ochrony klienta i ochro-

Podeqécm regulatoréw i legislatorow opiera si¢ generalnie na zasadzie, ze
w zgln'e.sqz transakeji internetowych obowigzuje prawo lokalne. I tachin e,‘tn
z Wielkiej B:'ytaqii !(téry zawiera transakcje przez internet b;-;dzie clu'::;xi?)r?;
g‘l;zizc J?awo brytyjskie, chociaz korzysta on z ustug §wiadczonych ze Stangw badz

Jest to_ logicgnc., zgodne z zalozeniami prawodawstwa. Jest réwnies akcep-
:o“;an.e politycznie i zapewnia, ze wszyscy na lokalnym rynku dzialaja '.Js,re::dh.ij
ych sz.amych regul. Ale czy jest to podejécie mozliwe do obrony? Z k'g
widzenia CSFI odpowied% brzmi: z trudem, 4 P

' Intemef. Jjest tak szerokim rynkiem, pelnym ludzi zdecydowanych sprzed
wagé .wszelkle dobra i ustugi. Zaden regulator, niezaleznie jak eofekt wll o
bedzie w sf:anie pilnowaé wszystkich. Jaka jest wiec odpowiedz? Y e

Istnieja 'I:r'zy mozliwe do przyjecia poziomy odpowiedzialnosci. Pierwsz
polega na prob;e rggulowania wszystkich stron internetowych dostgpn'ych zZ tere)—,
lr:u danego k?'a_].u, mezalginie od l:ego Czy sa one uzywane czy tez nie. Regulatorzy
!:nrzy oparli sie na takim zalozeniu, podjeli niewyobrazalnie trudne zadanie. al ’
nie powstrzymafo ich to. Regulatorzy hazardu z Nowego Yorku tropi ‘kas‘ na
Z wy];s)p thamg, ktf)r_s:'ch strony internetowe dostepne sg z Nowego ilio?-ku -
" ‘rug;hpomf}m opiera si¢ na skupieniu si¢ na instytucjach finansowych
lerujacych swe uslugi na dany rynek. Moze to byé identyfikowane na wiele
roznych sposobéw — np. na podstawie jezyka, w ktérym dana strona jest
sporzadzona (stwarza to trudnogei w krajach anglo-jezycznych), przez odniesié]n?e
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do prawa klientéw lub przez adresy do korespondencji. To podejécie proponowane
jest w brytyjskiej ustawie o ustugach i rynkach finansowych i obecnie faworyzo-
wane przez brytyjska agencje regulacyjng Financial Services Authority (FSA).
Istnieje rowniez szersze podejécie zaadoptowane przez Security and Exchange
Commision (SEC) — amerykanska Komisje Papier6w Warto§ciowych, ktéra spra-
wdza strony internetowe, czy podlegajg one SEC i je§li nie, czy posiadajg
stosowne wyjaénienie. To podejécie moze byé efektywne, szczegolnie jesli jest
poparte bliskg wspélpracg pomiedzy regulatorami. Moze by¢ ono efektywne
rowniez w odniesieniu do takich obszaréw jak Unia Europejska, gdzie zunifiko-
wane zasady tworzone sg w dyrektywach. W efekcie regulacji kazda instytucja
finansowa w internecie bedzie miata kontakt z caltkiem spora liczba regulatorow
z réoznych krajow, w ktorych bedzie dostepna jej strona, czyli praktycznie ze
wszystkich. W pewnych sensie moze by¢ korzystne przedstawianie uwiarygod-
nienia przez poszczegdlne instytucje chegce dziala¢ na danym rynku.

Istnieje takze trzeci poziom, ktoéry zaklada ograniczenie regulacji tylko do
obszaru kraju. Co ciekawe jest to stanowisko Komisji Europejskiej z Brukseli,
ktéra zwykle nie podchodzi tagodnie do kwestii regulacyjnych. Jest to, wydaje sie,
najbardziej sensowne podejécie, poniewaz uwzglednia ono realia. Jednakze nie
jest to pedejscie faworyzowane.

Sa trzy mozliwo§ci wyjécia z obecnego zametu. Pierwsza — stworzy¢ zestaw
globalnych standardéw. Wiele sie dzieje w tej sprawie obecnie. Rezultatem moze
byé powszechnie rozpoznawalny znak firmowy przyznawany dobrym instytucjom
finansowym na calym $wiecie. Mowilby on: ta firma nie jest regulowana przez
twdj kraj ale dziala ona zgodnie ze standardami akceptowanymi przez twojego
regulatora. Problem pozostaje w przypadku nieprawidlowo$ci, czy zaskarzac
firme posiadajacg znak w kraju klienta czy w kraju jej pochodzenia?

Regulator globalny

Drugim rozwigzaniem jest stworzenie globalnego regulatora — na razie jest to
sfera science fiction: jedna agencja mialaby regulowaé wszystkie instytucje
finansowe na §wiecie.

Trzecig mozliwoscig jest odwrécenie zalozenia, ze transgraniczne instytucje
finansowe powinny byé regulowane przez kraj, na ktdérego terenie dzialaja.
Innymi slowy jezeli inwestor z Wielkiej Brytanii kupuje jednostki funduszu
inwestycyjnego ze Standw, jest on traktowany tak jakby wsiadl do samolotu
i kupil je na Wall Street. Nie jest to bardziej dziwaczne zalozenie niz poprzednie,
ktore zaktada ze fundusz z Wall Street bierze samolot i leci do inwestora do
Londynu. Wariantem tego rozwiazania jest propozycja UE: kontrola krajowa przy
zharmonizowanych standardach.

Rozwigzanie to ma jednak wady. Nabywca musi wlozy¢ wiecej wysitku, aby
poznaé swoje prawa. To moze opdznié rozwdj transakeji elektronicznych. Wyma-
gaé bedzie wskazania statusu regulacyjnego funduszu inwestycyjnego na jego
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ZDECYDOWANE STANOWISKO POLSKI
W KWESTII INFLACJI

Polskie wladze monetarne gotowe sa zastosowaé zdecydowane $rodki, aby
utrzymaé przyszloroczng inflacje w ryzach — ostrzegala Hanna Gronkiewicz-
-Waltz, szef banku centralnego. Wypowiedz ta nastapita po opublikowaniu przez
MFW w potowie grudnia 1999 r. raportu o Polsce, w ktérym napisano, ze istnieje
niebezpieczenstwo, ze inflacja osiagnie 9%, do czego nie mozna dopuécié.

MFW ostrzegal rowniez, ze deficyt obrotéow biezacych jest za wysoki —
osiagnat 7% PKB. Od dawna krytyka MFW nie byla tak mocna — zaréwno deficyt
jak i inflacja ,wymagaja natychmiastowej i zdecydowanej polityki”. Prezes NBP
podkreslata, ze w perspektywie wyboréw prezydenckich w przyszlym roku oraz
wyboréw parlamentarnych w roku 2001 rzad moze stanac przed trudnym
zadaniem podejmowania dzialar antyinflacyjnych, takich jak obnizanie wydat-
kéw. Leszek Balcerowicz réwniez wyrazal takie obawy. Gléwny ciezar walki

z inflacja moze wiec spaéé na bank centralny. Prezes NBP przyznala réwniez, ze
dalszy wzrost stép procentowych moze doprowadzi¢ do aprecjacji ztotego co
spowoduje pogorszenie deficytu obrotow biezacych. Prezes wspomniata, ze bank
centralny jest przygotowany do wprowadzenia specjalnych wysoko oprocentowa-
nych depozytéw dla rezydentow, aby zaabsorbowaé¢ nadplynnosc.

MFW przynaglil rzad do kontroli deficytu budzetowego. Projekt budzetu na
rok 2000 ma byé¢ wkrotce przyjety. MFW zwrocil uwage na niebezpieczenstwo
_wy§lizgiwania sie wydatkéw poza budzet” — dotyczy to sytuacji, w ktoérej rzad
bedzie zmuszony do udzielania pozyczek borykajacemu si¢ z problemami syste-
mowi emerytalnemu, tak jak to sie dzialo w 1999 r. Jednakze w raporcie MFW
zawarto prognozy dalszego szybkiego wzrostu dla Polski — 5% wzrostu PKB
w roku 2000, przy oczekiwanym 4% wzroécie w roku 1999 r. Zalozenia banku
centralnego o obnizeniu inflacji w 2000 r. do 5,4-6,8% oceniono jako wykonalne.

(,Financial Times” 21/12/99)

* Publikujemy oméwienia artykuléw dotyczacych zdarzen, ktére czasami potoczyly sie
inaczej niz przewidywali autorzy publikacji. Sadzimy jednak, ze ze wzgledéw historycz-

nych sg one godne przypomnienia.
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omawianego regionu i odzwierciedla wiele czynnikéw — nie tylko tempo reform
bankowych, ale réwniez stopien liberalizacji rynku, stabilizacje makroekonomicz-
na, prywatyzacje, skutecznosé prawa upadio§ciowego i innych przepiséw hand-
lowych, otwartosé na zagraniczne inwestycje i wymiang handlowa. Nawet w bar-
dziej rozwinietych krajach transformacji sektor posrednictwa finansowego jest
nadal na znacznie nizszym poziomie rozwoju niz w krajach uprzemystowionych.
Wspétezynnik kredytow bankowych dla przedsigbiorstw prywatnych jako procent
PKB w Europie Zachodniej przewyzsza 100% (w Europie Centralnej patrz tabela).
Tabela ponizej ukazuje wybrane wskazniki z raportu — indeks EBOIiR postepu

w reformach bankowych w skali od 1 do 4.

(,The Banker” grudzienr 1999)
(Oprac.: J. M., T.O.)

PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNE.J
(STYCZEN-LUTY 2000)

POPARCIE DLA ERSTE W STARANIACH
O CZESKI BANK

ERSTE KUPUJE CZESKI BANK

Czeski minister finanséw Pavel Mertlik popart Erste Bank of Austria
w staraniach o przejecie drugiego co do wielkosci banku czeskiego — Cesha
Spo¥itelna, posiadajacego okoto 1/3 depozytéw sektora. W wywiadzie minister
Mertlik stwierdzil, ze oferta Erste byla dobrze przygotowana i pozytywnie
oceniona. Minister finanséw oczekuje, ze jego ostateczna rekomendacja zostanie
przyjeta przez rzad na poczatku lutego br. Mniejszoéciowy rzad socjaldemo-
kratyczny byl pod polityczna presjg naciskéw ze strony Postovni Banka (IPB),
ktérego czesciowym udzialowcem jest japoniski Nomura Securities, aby wznowié
przetarg. Pod koniec stycznia br. IPB przedstawil nowa oferte na kupno Ceska
SpoFitelna — pomimo, ze dotychczas wytacznosé na rokowania miat Erste. Niemie-
cki HypoVereinsbank zdementowal spekulacje, ze bedzie on wspélnie z firmag
ubezpieczeniowg Allianz staral sig o przejecie banku. Jezeli dojdzie do sprzedazy
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Osmiu kluczowych akcjonariuszy, ktérzy kontrolujg 1/3 kapitatu Credit
Lyonnais zostato wybranych przez rzad na podstawie planéw wspédtpracy, ktoére
zlozyli w momencie, gdy Lyonnais byt prywatyzowany. Credit Agricole zostal
glownym akcjonariuszem z 10% udzialem i mialo to byé wstepem do ewentualnej
fuzji obu bankéw. Zgodnie z warunkami prywatyzacji kluczowi akcjonariusze nie
mogg sprzedaé swoich udzialéw do lipca 2001.

Jednakze niektorzy udzialowcy grupy postrzegajg swojg inwestycje jako
czysto spekulacyjng. W teorii kluczowi udzialowcy mogliby podnieéé swoje udzia-
ly w Lyonnais tak, aby ,rozmyé” wpltywy SG. SG, ktéry nie bral udziatu
w prywatyzacji Lyonnais odkupit akcje od amerykanskiego funduszu inwestycyj-
nego Tiger. SG stal si¢ 5 najwigkszym udzialowcem Lyonnais, jedynie Agricole,
niemiecki Commerzbank oraz ubezpieczyciele Axa i Allianz majg wiekszy udziat.

(,Financial Times” 24/01/00)

BBVA WPROWADZA USLUGI
BANKOWOSCI ELEKTRONICZNEJ

BBVA, hiszpanska duza grupa finansowa rozpoczyna wspélnie z firma
Telefonica, znaczacym operatorem telekomunikacyjnym w Hiszpanii, przedsie-
wziecie z elektroniczng bankowoscig Uno-e.com. BBVA oglosilo, ze internet jest
najwazniejszym punktem w strategii firmy, a przyszle wydatki zostana réwno-
miernie podzielone miedzy nowe technologie oraz kluczowy biznes, jakim jest
bankowoéé i zarzgdzanie aktywami.

Do 2003 r. Uno-e.com kontrolowany w 51% przez BBVA i 49% przez
Telefonike, zamierza przyciggnaé 1 mln klientéw. Firma przedstawia sie jako
bankowy supermarket $wiadczacy ustugi przez sieé i otwarty dla innych firm,
ktoére chcialyby wspolpracowaé z nim. Firma rozpocznie dziatalno§é w Hiszpanii,
a do kofica roku bedzie wchodzié na rynek francuski, wtoski 1 portugalski, jak
roéwniez argentynski, brazylijski i meksykanski.

Ten nowy bank on-line wchionie Banco de Comercio, wehodzacy w sktad
grupy BBVA, ktéry ma 250 oddzialéw i spors baze depozytowa. Grupa planuje
zainwestowaé 200 mln euro w przedsiewziecie internetowe Telefoniki oraz udzia-
ty w innych przedsiewzieciach Telefoniki.

(,Financial Times” 14/02/00)
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RATINGI BANKOW BEDA, SIE, ZMIENIAC
ZNACZNIE CZESCIEJ

Banki europejskie moga doSwiadezyé czestszych zmian swoich ratingow
bedacycb sk_utkiem konkurencji internetowej powodujacej wzrost wahani obligacji
- pl'§ew1duje agencja ratingowa Moody’s Investors Services. Moody’s oglosit, ze
bedzie 'pr.zykladal wigksza wage do czynnikéw niematerialnych, takich ’jak
str:ategxa internetowa zarzadu i pozycja marki, podczas oceny banku. Nie bedzie
%u'utlmakresowych zmian w ratingach, je§li bank bedzie mial wlagciwa strategie
mternelt_e\’vat. Specjalisci Moody's uwazaja, ze bank ktéry nie koncentruje si¢ na
stz-ategl.i mt_ernetnwe_j naraza si¢ na straty. Oczekuja, ze moga wzrosnaé dys-
proporcje migdzy ratingami bankéw oraz mozliwe bedg gwaltowniejsze zmiany
ocen. IZwu;I_(szony nacisk polozony na marke i strategi¢ internetows spowoduje
zmmej.sze)?ne znaczenia danych bilansowych i rachunku zyskow. Jednakze
Moodjf's nie przewiduje rychlego korica sektora tradycyjnej bankowosci z powodu
rozwoju inl“:el'netu tak jak to czynig niektoérzy obserwatorzy.

Pt'zc.dsxewziq:cia internetowej bankowosci takie jak irlandzki First-e oraz
ﬁ'ancus!u Ze project, nie sa gléwnymi zagrozeniami dla bankéw. Konkurowad
be_da miedzy sobg istniejace banki oraz na innej plaszezyznie internetowe pod-
mloty‘utworzone przez instytucje finansowe. Klienci nadal beda cheieli chociaz
ograniczonego dostepu do oddzialow bankéw, ale zbyt duza sieé oddzialéw
bankéw bedzie musiata byé znacznie ograniczona — proces latwiejszy do prze-
prowadzenia w Wielkiej Brytanii niz Eurolandzie, gdzie prawo pracy utrudnia
likwidacje firm.

(,Financial Times” 8/02/00)

POLONICA*

FUZJA BH I BRE OPOZNIONA
PRZEZ DZIAL.ANIA PZU

Fuzja BH - trze.ciego pod wzgledem wielkosci banku w Polsce — oraz BRE,
]'oar'mku. plasujgcego sie na 6 pozycji, zostala zaaprobowana przez akcjonariuszy
Jestenig 1999 r. Zostata jednakze natychmiast zablokowana przez pozew ztozony

* B . _, . . "
.Pubhk.u_]e'zr.ny omo.w1enla1_ artykuiéw dotyczgcych zdarzen, ktore czasami potoczyly sig
Inacze) niz przewidywali autorzy publikacji. Sadzimy jednak, ze ze wzgledow historycz-
nych sa one warte przypomnienia.
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przez panstwowego ubezpieczyciela PZU popieranego przez Ministerstwo Skarbu
(MS), ktore jest wlagcicielem 70% udziatlow PZU. ) _

PZU, MS i ich sprzymierzeficy sa w posiadaniu 29% akcji Handl’owego. Taki
udzial bylby wystarczajacy do zablokowania polgczenia obu bankow,. .al'e ake-
jonariusze zadecydowali zredukowaé prawa glosu grupy PZU ponizej 25%,
minimum niezbednego do zablokowania uchwaly, powohpe}c si¢ na naruszenie
prawa o papierach warto$ciowych. PZU 1 MS uzasadmaJ_aL, Z‘e waru‘nkl .fuzr]l
faworyzujg akcjonariuszy BRE. Niektorzy urzednicy MS oﬁ(':Jalnle 0p0\1v1ada.]al sie
za polgczeniem BH z PKO BP, panistwowym bankiem detalicznym, ktéry ma by¢
sprywatyzowany w 2001 r.

(,The Banker” styczein 2000)

GRUPA CITIBANKU FAWORYZOWANA
PRZY ZAKUPIE GLOWNEGO BANKU
KORPORACYJNEGO W POLSCE

Citigroup rozwaza zakup kontrolnego pakietu akcji BH, in('iaLc.ego banku
korporacyjnego w Polsce, ktéry w ostatnim tygodniu stycznia z'aw1esﬂ roZIMOwWy
na temat fuzji z BRE, szybko rozwijajacym si¢ polskim bankiem powigzanym
z niemieckim Commerzbankiem. Transakcja ta, ocenianana 1mld $ w przypad}(u
zakupu catego BH, bylaby drugim w tym roku eu?opej_skim zak\}pem am.erykans-
kiej grupy (w styczniu 2000 r. Citigroup przejeta inwestycyjne ramie banku
Schroeders w Wielkiej Brytanii). .

Uwaza sie, ze rzad polski faworyzuje Citigroup, a nie BRE jako partnera dla
BH, poniewaz bank amerykanski oferuje lepszg cene oraz z powodu obaw
spoleczenistwa przed rozmiarem niemieckich wplywéw w polskim sek'tox."ze ban-
kowym. Je§li fuzja z BRE doszlaby do skutku Com{nerzbank bylby najw1€;ksz.ym
akcjonariuszem polaczonej grupy. Transakcja z Ci.tzgroup z}akonczylaby za\.lvzngtat
walke miedzy BRE i gléwnymi akcjonariuszami BH, ktérym przewodzi PZU
kontrolujacy okoto 36% kapitalu akcyjnego. . . . N

Citigroup uchyla sie od komentarzy. Zaklada sie, 2_e kle.rowmc‘?wo Cttzgroup
spotkalo si¢ z wysokimi urzednikami PZU i innymi akc_]onaru'lszaml BH m.in. JP
Morgan, amerykanskim bankiem inwestycyjnym, ktory posiada 12% akcji BE:
Popierane przez rzad PZU sprzeciwialo sie fuzji BRE-Handlowy_ od momenftu j€ej
ogloszenia latem 1999 r., argumentujgc, ze BH z9stal za mgko wyceniony.
W grudniu zeszlego roku na burzliwym zgromadzeniu ak(.:Jonarluszy BH, fuzja
zostala zaakceptowana przez 75% akcjonariuszy, po tym jak prawa glosu PZU
zostaly zredukowane dzieki zabiegom prawnym.

Miscellanea

Zakup Handlowego spowodowalby skomplikowany problem dla Citigroup,
banki tej grupy zwykle dzialaja pod markaq Citibank. Polski rzad cheialby, aby BH
zachowal swa tozsamosé. Citibank zatrudnia w Polsce Juz okolo 600 pracownikow.
Polaczenie z BH zatrudniajgcym 4.300 z pewnoscig spowodowaloby zwolnienia
pracownikéw, temat politycznie wrazliwy.

(,Financial Times” 26/01/00)

DEUTSCHE BANK ZABLOKOWANY W POLSCE

Wysitki DB zmierzajace do zajecia mocnej podstawy w polskim systemie
bankowym spotkaly sie z oporem, kiedy to polskie ministerstwo skarbu zainter-
weniowalo w walce o przejecie kontroli nad jednym z bankéow krajowych,
28 stycznia 2000 r. najwigkszy niemiecki bank komereyjny uzyskal stanowiska
w radzie nadzorczej BIG Banku Gdanskiego — §redniej wielkosci banku prywat-
nego, kiedy to znaczny udzialowiec — panstwowy ubezpieczyciel PZU, wstrzymat
si¢ w glosowaniu nad odwolaniem rady nadzorczej BIG Banku. To umozliwito DB
uzyskanie wigkszosei w glosowaniu. Nowa rada nadzorcza kontrolowana przez
DB zawiesila nastgpnie Bogustawa Kotta, zalozyciela i prezesa BIG Banku.
Ministerstwo Skarbu zawiesilo w ostatni weekend stycznia prezesa PZU Wilady-
stawa Jamrozego, ktory jak sie uwaza przystuzyl si¢ w zdobyciu przez DB gloséw
na piatkowym zgromadzeniu akcjonariuszy. PZU posiada 8,59% udziatow w BIG
Banku. Ministerstwo Skarbu Jest zaniepokojone, poniewaz to wydarzenie spowo-
dowalo uzyskanie przez DB wplywéw w PZU. BIG Bank kontroluje 10% akcji
PZU. Rozwéj wypadkéw martwi réwniez Banco Comercial Portugues, najwiekszy
bank portugalski, ktéry wspélnie z Eureko i BIG Bankiem zaptacili 700 mln $ za
30% udzialéw strategicznych w PZU.

Podejscie DB do zakupu BIG Banku kléei sig¢ ze stanowiskiem ogloszonym
przez Rolfa Breuera — prezesa DB w zesztym roku. Wypowiadat sig, ze strategia
DB budowania obecnoéci w Europie Wschodniej musi bra¢ pod uwage kwestie
lokalnej wrazliwoici oraz ze DB nigdy nie bedzie protestowal, jesli rzady tych
krajow beda przeszkadzaé podmiotom zagranicznym w nabywaniu lub przej-
mowaniu udzialéw w krajowych instytucjach finansowych. DB stwierdzil, ze nie
oczekiwal blokowania dzialan bankéw niemieckich, czy innych zagranicznych
bankéw z powodu korzysci, jakie te banki moglyby przynies¢ Polsce. ,Nigdy nie
wiadomo jakie istniejg sentymenty, ale biorgc pod uwage, ze Polska jest slabo
rozwinigta pod wzgledem bankowosci, mogliby$my wiele polepszyé z korzyscia dla
polskich klientéw”. DB chciatby przejaé kontrole nad BIG Bankiem, poniewaz
uwaza, ze sie¢ detaliczna BIG Banku daje mozliwoéci zZnacznego wzrostu.

Znaczna czesé polskiego systemu bankowego jest czesciowo wlasnoscig ban-
kéw zagranicznych, m.in. holenderskiego ING, Allied Irish Banku, wloskiego
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Bezpieczny Bank

UniCredito, Austria Banku oraz Commerzbanku i HypoVereinsbanku, rywali DB.

(,Financial Times” 31/01/00)

WALKA ZAYL.OZYCIELA O BANK

Ostatni weekend stycznia musial byé jednym z najdluzszych w karierze
Bogustawa Kotta. Dzieri i noc trwala walka bankiera o utrzymanie kontroli nad
BIG Bankiem Gdanskim, bankiem ktéry zbudowal, w obliczu ,ataku” DB.
Bogustaw Kott zatozyl BIG BG w 1989 r. z pomoca urzednikéw kontrolowanej
przez wtedy komunistyczne panstwo instytucji. Od tego czasu poprzez przejecia
bank wyrést na jeden z najwiekszych bankéw korporacyjnych i detalicznych
w Polsce.

Jesienig ub.r. BIG BG zrobil ogromny krok na przod, gdy wraz z Banco
Commercial Portugues i Eureko kupil 30% udzialow strategicznych w PZU.
Transakcja warta 700 mln $ otworzyla przed B. Kottem perspektywy zbudowania
jednej z najwiekszych w regionie grup bankowych i ubezpieczeniowych. Bogustaw
Kott popierany przez BCP spedzil zeszly rok odrzucajac ciagle propozycje ,przyja-
cielskiego” przejecia jego banku przez DB.

Pod koniec stycznia DB zdecydowal si¢ na decydujgcy ruch — wraz z sprzy-
mierzeficami udalo mu sie zdobyé wigkszos§é glosow za wnioskiem o odwolanie
zarzadu banku. Kiedy Wiladyslaw Jamrozy szef PZU stangl po stronie DB,
stronnicy BIG BG rozpoczeli ostrg walke. To dato Bogustawowi Kottowi czas na
mobilizacje poparcia ze strony przyjaciél politycznych, jakich udalo mu sig
pozyskaé w minionej dekadzie. Aleksander Kwa$niewski, prezydent Polski, zostat
powiadomiony o sprawie na §wiatowym szczycie w Davos. Nie tracac czasu postal
Marka Belke, swojego doradce ekonomicznego i czlonka odwolanej rady nadzor-
czej BIG BG z powrotem do Warszawy. Belka pojawil sie w gtéwnych wiadomos-
ciach, aby zaprotestowaé przeciw wrogiemu przejeciu BIG BG przez DB.

Rozwdj wypadkéw pokazuje jak upolityczniona zostala sprawa wejscia DB na
polski rynek. Na szczycie w Davos prezes DB Rolf Breuer wyrazal si¢ pojednaw-
czo — powiedzial, Ze bank nie bedzie wywieral wplywu w tej sprawie, jesli nie
bedzie mile widziany w Polsce. Wydaje sig, ze DB znajdzie nowych sojusznikéw
wéréd akcjonariuszy BIG BG w kwestii usunigcia zarzadu polskiego banku.
Oczekuje sie, ze minister skarbu bedzie wywieral wptyw na szefow PZU, aby ci
zmienili zdanie i glosowali przeciw zmianie zarzadu.

(,Financial Times” 1/02/00)
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DEUTSCHE BANK WYGRYWA RUNDE,
W BITWIE O BIG

‘DP przeja} Inicjatywe w drugi weekend lutego, kiedy to zgromadzenie
akcjonariuszy zatwierdzilo nowg rade nadzorcza kontrolowang przez Niemcéw.
Przedstawiciel DB odwolat sig do komisji papierow warto$ciowych o dopuszczenie
do obrotu akeji banku, ktére zostaly zawieszone, kiedy zaczela sie walka o kont-
role nad bankiem dwa tygodnie temu. DB dodat, ze chce kontynuowaé rozmowy
z BCP i Eureko na temat ich inwestycji w polskie banki. Rozmowy majg za
zadanie naklonienie obu grup do wycofania poparcia dla B. Kotta.

W poniedzialek 13 lutego przedstawiciel DB poinformowat, ze pan Kott nie

jest Juz szefem BIG BG podczas, gdy rzecznik BIG BG twierdzil, ze pelni on nadal
obowigzki prezesa.

(,Financial Times” 14/02/00)

(Oprac. J M., T.O.)
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