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nych krajowych bankéw komercyjnych, ktérych aktywa stanowity ok. 2/3 calo§ci
aktywow bankowoéci komercyjnej w USA. Zasiadal takze w Radzie Dyrektorow
Federalnej Korporacji Ubezpieczenia Depozytéw (FDIC) 1 Korporacji ds. Prze-
jmowania Ztych Aktywéw (Resolution Trust — RTC), powstatej w wyniku kryzysu
kas oszczednosciowo-pozyczkowych w koncu lat 80-tych. Byt czlonkiem Rady
Federalnych Instytucji Nadzoru nad Instytucjami Finansowymi (FFIEC), ktorej
przewodniczyl w okresie od 1 kwietnia 1989 r. do 30 marca 1991 r.

W czasie swej sze§cioletniej pracy jako Kontroler Waluty byl bezpoérednio
zaangazowany w przygotowanie 1 wdrozenie przez Biuro Kontrolera Waluty
(OCC) oraz Federalna Korporacje Ubezpieczenia Depozytow (FDIC) i Korporacje
ds. Przejmowania Zlych Aktywéw (RTC) wszystkich waznych regulacji i zasad
programowych zawierajacych m.in.: (a) strategie prowadzenia kryzysowych in-
spekeji bankowych oraz zasady postepowania wobec bankow w sytuacji kryzyso-
wej i bankéw stawianych w stan upadtosci; (b) zasady polityki dotyczace wspiera-
nia bankéw przez Federalng Korporacj¢ Ubezpieczenia Depozytow (FDIC) oraz
zasady sprzedazy aktywoéw bankéw w sytuacji kryzysowej; (c) uregulowania
stosowane w OCC, FDIC i RTC oparte na wymogach ,Ustawy o reformie
instytucji finansowych i dzialaniach zmierzajacych do jej wdrozenia® (Financial
Institutions Reform Recovery and Enforcement Act (FIRREA) z 1989 r.); (d)
procedury postepowania w windykacji zlych kredytéw, oszacowania wartosci
nieruchomosci i rezerw celowych na niepracujace aktywa.

Przed podjeciem obowigzkéw Kontrolera Waluty Robert L. Clarke przez 14
lat byt partnerem w firmie prawniczej ,Bracewell i Patterson” jako szef dzialu
bankowego. Od 1 marca 1992 r. powrdécil do firmy i pracuje w jej obydwu biurach,
w Waszyngtonie i Houston. Aktywnie uczestniczy takze w pracach tzw. Grupy
30-tu, tj. grupy ekspertéw zajmujacych sie kluczowymi kwestiami rynku finan-

sowego w USA i globalnie.
Robert L. Clarke ukonczyl studia ekonomiczne w Rice University i prawo

w Harvard Law School.
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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(LUTY-SIERPIEN 2000 r.)
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przychodéw. MeritaNordbanken i SEB uwazaja, ze mogg osiggnal znaczny
wzrost przychodéw z tytulu m.in. prowizji za obsluge handlu internetowego,
ustugi maklerskie on-line. Strategie internetowe bankéw zakladaja, Ze strony
internetowe bankéw beda bardziej przypominaly portale internetowe oferujace
wiecej niz ustugi bankowe. SEB bank oblicza, ze klienci internetowi sg 2 1/2 razy
bardziej dochodowi niz tradycyjni klienci. Ale Handelsbanken jest bardziej
ostrozny w swoich szacunkach. Przedstawiciel tego banku powiedzial, ze ,nie
uwaza, aby istnialo duzo nowych Zrédet przychodu dla systemu bankowego
wynikajacych z Internetu”. Ocenia sig, ze banki skandynawskie wyprzedzajg
w rozwoju bankowosci internetowej swych europejskich konkurentéw o ok. 12-18
miesiecy. Pojawia si¢ pytanie, czy beda umiaty te przewage wykorzystaé? Wydaje
sie, ze tak. SEB zaklada szybka ekspansje i zdobycie 5 mln klientéw do konca
roku 2004. Planuje zbudowaé paneuropejsks platforme internetows i szuka
partneréw strategicznych w innych krajach europejskich. Do konca br. SEB
rozwinie dzialalnoéé bankowosci internetowej w Danii, Niemczech, 3 krajach
battyckich i prawdopodobnie w Wielkiej Brytanii. Rowniez MeritaNordbanken
zamierza wyj$é ze swoja strategig internetowa poza rynek skandynawski.

(,Financial Times, 5.04.00)

NAJWIEKSZE BANKI GLOBALNE

,The Banker” opublikowal w lutym br. liste 50 najwiekszych bankéw global-
nych w roku 1998/1999", badajac, jaki procent ich aktywéw jest trzymany za
granica. W poréwnaniu z poprzednim rankingiem z roku 1997/1998 nastapito
kilka znaczacych zmian: pojawily sig¢ nowe instytucje oraz podmioty bedace
nastepstwem fuzji. Nie jest to jednak lista rownoznaczna z listg najwigkszych
bankéw. Tegoroczna lista pokazuje, ze 13 instytucji trzyma ponad 50% swoich
aktywow za granica (w poréwnaniu z 17 w zesztym roku); 38 instytucji utrzymuje
30% i wiecej w aktywach zagranicznych (42 instytucje w poprzednim rankingu).

Jedna z duzych zmian byl spadek w tabeli Citicorp. W ubieglorocznym
rankingu Citicorp zajmowal 7 miejsce z 63% aktywow za granica, a po fuzji
z Travelers Group nowy bank Citigroup spadl na 28 pozycje z 43% aktywéw za
granica,.

To samo moze sie¢ sta¢ z dwoma duzymi bankami hiszpaiskimi Banco
Santader oraz Banco Bilbao Vizcaya, ktére zajmujg 16 1 24 pozycje w tegorocznym
rankingu z odpowiednio 49% i 43,5% aktywow zagranicznych, po polaczeniu
z krajowymi bankami Central Hispano i Argentaria.

1 W zaleznoéci od kofica roku finansowego dane finansowe na koniec 1998 r. lub 1999 r.
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1 2 8 * i i

6. 10 (E:ﬂ)c?:) 60,93 55,05 | 309.364
7, 6 g%icéglt:ﬁij 60,50 65,00 | 484655
8 9 A e 3 60,00 57,09 | 504122
9. 31 e 56,00 37,00 | 326.813
10. 15 Delzf\?f:,ﬁc};;mk 53,19 52,66 | 732.534
11, 13 A“ii‘liﬂl;ii}l‘igank 51,00 53,00 | 62.921
12. = Den J?Sx;fllic:)Bank 51,00 44,00 92.819
13. 17 Nationazjlh?sutiz?;i)a Bank 500 50,70 150.805
s i i Ba?}i?gia?orpmﬁon 49,42 47,20 75.534
15, 11 Cre?;;“nyc‘;‘;;’ais 49,28 53,80 | 243.708
16. 22 B*‘(‘;Ici‘; Z:;fi::)ler 49,02 48,00 180.840
117, 8 Bank alilsst:;;f}roup 47,80 48,00 140.161
18. 23 Banl((;:nl\:ggcreal 47,76 47,67 144.305
19, 20 Ba?}‘ﬂ‘fngi‘;lfn 4 47,60 48,10 58.342
20. 16 Banl((le;s:)‘m“ 47,37 51,87 122.115
21. 19 Banca Cor(nvrvnlzz;i;)le Italiana 41,30 48,30 139,188
22, 21 Nation(%bl \lrge;tr’;t“:zf:; LAtk 46,70 48,03 309.421
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1 2 3 4 5 6
23. 18 CIB.C
(Kanada) 44,00 49,00 163.858
24, 24 Banco Bilbao Vizcaya
(Hiszpania) 43,50 46,60 156.274
25. 25 Scotiabank
| (Kanada) 43,42 43,00 145.158 |
Zrodio: »The Banker”, luty 2000.

(»The Banker”, luty 2000)

CITIBANK WPROWADZA USLUGI BANKOWE
PRZEZ INTERNET W CZECHACH

Citibank wprowadzil uslu

gi bankowe on-line i obstuge handlu elektronicz-
nego, co pozwoli matym i &

‘ednim przedsigbiorstwom na sprzedaz za poérednict-
wem Internetu oraz wspomoze rozwoj raczkujgacej dziedziny gospodarki — handlu
internetowego. Jesli ten pilotowy program sprawdzi sig, to bank planuje roz-
szerzy¢ przedsigwzigcie na 18 panstw do korica przysziego roku, poczatkowo na
Polske i Wegry. Uslugi obejmuja pierwszy, bezpieczny »wirtualny portfel” dla
internetowych klientéw, ktéry moze byé uzupetniany z jakiegokolwiek konta
bankowego. Klienci moga uzywaé tego portfela lub karty kredytowe;, aby placié
za towary zakupione na stronach mternetowych firm, ktére przylacza sie do
programu, obstugiwanego przez Citibank. W maju br. Burotel, operator telefoni
bezprzewodowej, rozszerzy rynek, wprowadzajae internetowy portal WAP-owy
dla klientow korzystajacych z telefonéw z dostepem do Internetu w technologii
WAP. Planuje umozliwienie dokonywania zakupoéw przez telefon WAP-owy

w czasie korzystania z uslug bankowych Citibanku. Szef czeskiego Citibanku
szacuje, Zze do korica roku ok,

do prog:
nego portfela ,Juice Pay”. Citibank planuje zdobycie
ktérym firmy sprzedaja klientom produkty przez Intex
- ktory od zeszlego roku skupia si¢ na 70000 dobx
i $rednich przedsigbiorstw — bedzie pobier
netowych platnosei oraz prowizje od obroté

30% krajowego rynku, na
net, w ciggu 2 lat. Bank ten
'yeh firm z sektora matych

al oplate za zalozenie konta inter-
w.

(,Financial Times” 10.04.00)
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PORTUGALSKI 1 HISZPANSKI BANK
WSPOLPRACUJA W STWORZENIU
BANKU INTERNETOWEGO

Banco Espirito Santo (BES), gléwna grupa finansowa w Portugalii, oraz
hiszpanski Bankinter zgodzily sie wspolpracowaé w utworzeniu banku inter-
netowego.

Umowa to czesé strategii BES dazenia do ,nowej ekonomii” — ekspansji
gospodarczej dzieki rozwojowi technologicznemu, a nastepuje po nieudanej fuzji
z Banco Portugues de Investimento, ktéra stworzylaby jeden z najwiekszych
bankéw portugalskich.

Juz wezeéniej BES oglosit porozumienie w sprawie przedsiewziecia inter-
netowego z portugalskim operatorem telekomunikacyjnym Portugal Telekom
(PT) i Caixa General de Depositos (CGD), patistwowsg grupg finansowg. Zgodnie
z umowag firmy zaoferujg ustugi bankowe przez Internet, telefon i bankomaty dla
pracownikéw portugalskich firm. Firmy, ktore sie przylacza, bedg uczestniczyly
w podziale zyskow.

Zaraz po upadku 23 marca br. planowanej fuzji miedzy BES i BPI prezes
BES oglosit stworzenie BES.com, firmy dla rozwoju przedsigwzieé zwigzanych
z nowa, technologig,.

Czesé umowy z Portugal Telekom i CGD moéwi o podwyzszeniu z 4% do 6%
udzialéw BES w PT oraz z 1,5% do 3% udzialéw Portugal Telekom w BES. BES
i CGD zakupig réwniez znaczace udziaty w PTM.com. Ten nowy alians czeéciowo
jest postrzegany jako odpowiedZ na porozumienie w sprawie e-biznesu zawarte
przez Banco Comercial Portugues, najwigkszym bankiem portugalskim notowa-
nym na gieldzie, oraz Electricidade de Portugal, zakladami energetycznymi.

Obydwa porozumienia, podobne do zawartego przez BBVA i hiszpanska
Telefonike, majg na celu stworzenie szerokiej platformy elektronicznej, umoz-
liwiajacej wzajemna sprzedaz (cross-selling) ustug i produktéw. Ok. 15 elektro-
nicznych przedsiewzigé ma byé¢ powolanych przez BES, Portugal Telekom oraz
CGD i ma obejmowaé dzialalno$é m.in. w branzy ubezpieczen, obrotu akcjami,
obrotu nieruchomosciami, zarzadzania aktywami przez stworzenie finansowego

portalu internetowego.

(,Financial Times” 10.04.00)

INTESA ROZSTAJE SIE Z MEDIOBANCA

Najwieksza wloska grupa bankowa Banca Intesa (BI) zdecydowala sie na
znaczaca zmiane strategii, ktéra ma doprowadzi¢ do ,przyjaznego”, ale historycz-
nego rozwodu miedzy BI i Mediobanca — bankiem inwestycyjnym z Mediolanu.
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(,Financial Times” 12.04.00)

ROYAL BANK OF SCOTLAND
PRZEWIDU
POWIEKSZE OSZCZEDNOSCI KOSZTOW -
PRZEJECIU NATIONAL WESTMINSTER

Royal Bank of Scotland

(RBS), zwyci -
Westminster, przewiduje wi » 1wyeiezca w walce o praejecie hanku National

L e ¢ksze niz si¢ spodziewano os : P
;Vydmkathe Z€ zmniejszenia kosztéw i 125 min funtow ?;;gdnolécl po Pl‘z@JQCIl'l,
odatkowych przychodéw, min USD) rocznie
Przewodniczacy Rady Nadzorczej RBS

wyprzedzenie Lloyds TSB oraz HSBC Powiedsial, 2o celem banku jest

- najwigkszych i najbardziej zyskownych
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bankéw brytyjskich, jednakze odméwit podania terminu, kiedy ten cel ma byt
osiggniety.

Bank podal, ze pierwsze 30 dni po przejeciu NatWest przyniosty troche
niespodzianek. Koszty integracji obu bankéw bedg wigksze niz sadzono przed
przejeciem, gdyz odkryto przypadki ,szczegdlnie wysokich pakietéw wynagro-
dzer”. Bank wyda ok. 60 mln funtéw na zwolnienia pracownikow, ktérych place
uwaza za nazbyt wygbérowane, oraz zmniejszy liczbe posiadanych nieruchomosei
w Londynie. Ogélne koszty integracji osiagng 1,4 mld funtéw, z tego 650 mln
funtéw zostanie wydanych w tym roku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej RBS
stwierdzil, ze wydatki i biurockracja w centrali NatWest dajg bankowi pewng
przewage: ,Koszty w NatWest byty dwukrotnie wyzsze niz w HSBC [za 1999 r.]
i to uzmystawia mozliwosci, jakie daje nam obnizenie kosztéw oraz zwigkszenie
przychodow”.

Obnizenie kosztéw pociagnie za sobg redukcje zatrudnienia w NatWest
o 18000 etatéw w ciagu nastepnych 3 lat (przy czym 9000 pracownikéw straci
prace w tym roku).

Analitycy pozostaja sceptyczni co do kalkulacji oszczednosci Royal Bank of
Scotland i ostrzegaja, ze problemy z integracja obu bankow jeszcze si¢ moga
pojawié. Przedstawiciel banku podkreslal, ze akcje RBS notowano ponizej ich
realnej wartoéci z powodu bezpodstawnych obaw o ryzyko integracji.

(,Financial Times” 20.04.00)

CHORWACJA ZGADZA SIE, SPRZEDAC UDZIALY
W SPLITSKA BANKA

Chorwacki rzad zgodzil sie na sprzedaz wigkszo§ciowych udzialéw w panst-
wowym banku Splitska Banka, transakcja ma przynies¢ panstwu 48,4 mln euro
(46 mln USD).

Nowy wlasciciel, mediolanski bank UniCredito Italiano, zainwestuje
58,8 mln euro, z czego 10,4 mln bedzie zastrzykiem gotéwkowym. Panstwo
utrzyma 25% udziatow.

Proces prywatyzacji bankéw jest wazng, czeécig wysitkéw na rzecz pobudze-
nia chorwackiej gospodarki. Chorwacja nadal boryka sie z nastepstwami kryzysu
bankowego z 1998 r., kiedy upadki duzych firm, ktorych wiascicielami byly osoby
z odpowiednimi ukladami politycznymi, doprowadzily do serii bankructw ban-
kow. Razem z innymi bankami czekajacymi teraz na prywatyzacje, Splitska
Banka stal sie wlasnoscig pafistwa i przeszedl proces restrukturyzacji po kryzy-

sie. Bank ten uwazany byl za bank szczegdlnie trudny do sprzedazy z powodu
pozycji, jaka zajmowal, tj. banku regionalnego bardzo zaleznego od regionu wokol
Splitu i wybrzeza, dotknigtego zalamaniem turystyki.
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i :ﬁlb% Lé J%OOO r. rzad chorwacki wyemitowal obligacje panstwowe o warto-
Z’dwéch U s c?lu pomocy 15 bankom z problemami plynnosciowymi

iy r};yc Bplywatyzacp, ktére rozpoczely sie w 1999 r., w tym sarr; m

plitska Banka, ‘66% udzialéw w Privredna Banka Zagreb zostﬁi’o

(,Financial Times” 20.04.00)

NOMURA POSZUKUJE PARTNEROW
DO INWESTYCJI W IPB

Nomura Securities, ; i i
: , Japonski bank inwestyevi j
W o ‘ 5 yeyny, poszukuje z iczne
Ea :1 knL:u :nI;;' zﬁ?qa,ccgn z_amwrlestuwaé w Investicni a Postouni Ban}]aa ( I?”%)a I::f::l;i{:
cym sie¢ w klopotach 3 i
4% i p finansowych. Nomura kontroluje obecnie
Przypuszcza sie, 7
‘ ¢, ze Nomura prowadzi rozmow iemi
| ‘ : ' ¥ z niemiecka fi Z=
f{i?c;ir::;:w;? Agf.mjz ?r?; probuje zachecié do inwestycji takie banl?i ;;?31;}:1?:
Jewische Lank i HypoVereinsbank ora: i i ; tali )
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Pr -y . . . . .
kowo&z;;ﬂggzhlcnzzgq poméc klgrowac dzialalnogcig ubezpieczeniowa IPB, ban
£ Ora ’ . . 3 ’ . . ’ )
i g z przejgé te dziedziny dziatalnosei, kiedy Nomura sig
Od jesieni 1999 r. Nomura st i
N 999 1. ra stara sie sprzedaé swoje udzial rolne
;l:;lf:]m co do wmikoém banku czeskim pod wzgledem altty\:éi{vcngiglzc ks
n.ab €] 53'rtuiac_|1 finansoweJ banku, niejasnej struktury akcjonari'usz or
‘ ywc;i zwlekaja, A.by zachecié nowych inwestorsw bank Nomur g
lq»\;(cﬁtoz portft?lowy nie ma przedstawicieli w zarz a
;:lee ;.2; ycl;z najbardziej kontrowersyjnych czlonkéow zarzadu i powolanie w ich
o }pg w‘;ssgéih. No.rlnura p;utrzebuje partnerbw, aby podwyzszyé kapital akcl;j
\ g ‘Zynnik wyplacalno$ci czeskiego banku spad} izej .
spla;:;lni kredyty wzrosty i stanowig 25% kredytéw ogéielr]l;a R B
.. ::in ¢ c;e]ni:.ra]ny_Czech prowadzi rozmowy z IPB w sprawie reze
kred;;t ezgrct 1 1ec{ytow, a w szezegblnosci w sprawie kilku transakeji, w ki:;v 21?
i rpz};r s gy pr zetransferowafle do podmiotéw zaleznych i nie 1.11:\;,rcm'conry
(wn-a;;t \a1r3 4ank ccntralng.r naciska, aby IPB podwoito kapital akcyjn balonllcl:aL
te“:a] onPB, : n'_lld koron, tj. 346 mIn USD), ale bank Nomura — ktéry :ainweslf
Juz 7 mld koron w momencie prywatyzacji banku w 1998 r. oraz

powodu
az kont
' ktory jako
adzie banku, rozwaza usunigcie
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w nastepnych latach — nie jest przygotowany na kolejna samodzielng inwestycje
w ten bank.

W odpowiedzi Nomura zasugerowal, ze czeski rzad powinien przejat czesé
z zagrozonych kredytéw w taki sam sposob, jaki zrobil to w przypadku banku
Ceska Sporitelna, najwigkszego banku detalicznego Czech, przed sprzedazg go
Erste Bankowi w lutym br. Minister finanséw Jan Mladek powiedzial, ze rzad
rozwazy taka propozycje, je§li to zapewni bankowi inwestora strategicznego.

(,Financial Times” 25.04.00)

BANKI NIEMIECKIE - DOBRY
PIERWSZY KWARTAL

Deutsche Bank (DB) i Commerzbank oglosity dobre wyniki za pierwszy
kwartat br. Ale oba banki stwierdzily, ze wzrost zyskéw zanotowany w pierw-
szych 3 miesiacach prawdopodobnie nie bedzie utrzymany, gdyz warunki rynko-
we stajg sie niepewne.

DB, najwigkszy bank niemiecki, odnotowal wzrost zyskow przed opodat-
kowaniem o 76%, do 1,637 mld euro (z 934 mln euro), co pomoglo mu odzyskaé
wiarygodno&é, jaka utracit po upadku planéw przejecia Dresdner Banku w kwiet-
niu br. Wyniki finansowe banku, ktére w 1998 r. wzrosty w wyniku konsolidagji
z Bankers Trust, amerykanskim bankiem inwestycyjnym, Swiadczg o duzej
zaleznoéci DB od wynikéw dziatalnoéci bankowosci inwestycyjnej oraz globalnej
bankowosci korporacyjnej. Globalna bankowosé korporacyjna ponad dwukrotnie
zwiekszyta zyski przed opodatkowaniem, do 1,31 mld euro. Detaliczna bankowos¢
oraz private banking, ktére obejmujg Deutsche Bank 24, bankowos¢ internetowa
i oddzialy bankowe, przyniosta wzrost zyskéw z 88 mln euro do 390 mln euro.
Przychody z prowizji podskoczyly z 1,36 mld euro do 3,08 mld euro, a zyski
z obrotu papierami wartosciowymi z 1,15 mld euro do 2,46 mld euro. Koszty
administracyjne wzrosly o 76% i wynosity 5,30 mld euro, a wzrost odzwierciedlal
koszty konsolidacji z Bankers Trust oraz wzrost w wypltatach premii.

Commerzbank, czwarty pod wzgledem wielko§ci bank niemiecki, zwigkszyt
swoje zyski przed opodatkowaniem o 27%, do 598 mln euro. Réwniez w przypadku
Commerzbanku najsilniejszy wzrost nastapit w przychodach prowizyjnych netto
oraz zysku na obrocie papierami warto§ciowymi.

Commerzbank krytykowano za to, ze forsowat budowanie wlasnego oddziatu
bankowo§ci inwestycyjnej w Londynie, co pociagalo za sobg znaczne koszty.
Przychody prowizyjne netto podskoczyty o 65% do 751 mln euro, a zyski z obrotu
papierami wartoéciowymi o 90% do 360 mln euro. Bank poinformowal, ze
oczekiwal silnego wzrostu zyskéw w 2000 r. z tytulu wprowadzenia na gieldg
Comdirect, internetowego biura maklerskiego, na poczatku czerwca br. Bank
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(,Financial Times” 5.05.00)

NORWEGIA ODRZUCA OFERTE
MERITANORDBANKEN

Norweski rzad odrzucit oferte MeritaNordbanken zakupu za 24,3 mld koron

no i §
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2D 5 ; : start
gnzznzggirii‘zgrgwn? bankéw zagranieznych, jak i krajowych. Norweski m(;:iasl:;?
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e o sdslil, : ‘ ac 35% akcji banku, dodajge, ze
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(,Financial Times” 23.05.00)

BANKI MUSZA OBNIZYC KOSZTY 8
ZTY, ABY PRZETR
WALKE, Z BANKOWOSCL& ON-LINE WAC

Gwaltowny rozwéj bankowosci internetowej zmusi banki europejskie do

redukeji kosztéow, aby mogt P

FReROUY gly utrzymadé poziom d Sei — :

amejy;ansknego banku inwestycy.‘inegopJ.P.Mor;::::dowosm Wynila s raports

- iéMorga‘n; szacuje, ze hjczba bankéw §wiadezacych ustugi przez Internet
prawie 3-krotnie w ciagu najblizszych 3 lat, a wartoéé bankowych ustug

on-line osiggnie 440 mld euro. ti

& m » 4. ok. 15% rynku. Przewiduje sie. 26 lies
transakcji hax?lc(')woém Internetowej wzroénie z 20 min w t rr:1 J:o}f le,d ze5 et
w 2003 r. Najwiecej klientéw o ‘ B

' n-line bedzie miala Szwecj ientd
‘ ‘ ja, ok. 50% ki
b(;dzlxézo‘l::: .zy:ta.té z banku or}-hne, nastepnie Szwajcaria (36%) i Niem?:y (;an;’j;w
P k]l'n et1’netOWe' banki :.skoncentrujq sie na pozyskaniu najbardziej wartoé-
o v ;S?colv,Jtzllc.u]:ah, iztorzy Przynosza zyski prawie 2-krotnie wyzsze niz
- ent. Jesli bankom internetowym uda si 7 i
' > ‘ ¢ zdoby¢ duzy udzial -
ku duzych depozytow, tradycyjnym bankom moze pozostaé stosunkowown?;?o
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dochodowa obstuga rachunkéw biezacych, z kosztowna siecig placowek i liczba
pracownikéw. Raport szacuje, ze utrata najbardziej dochodowych klientéw moze
kosztowaé najwieksze banki europejskie ponad 7 mld euro (suma wynikajgca ze
spadku zyskoéw). Nawet klienci kupujacy w sposob tradycyjny takie produkty jak
kredyt hipoteczny czy program emerytalny beda poréwnywaé ceny tych produk-
tow, korzystajac z Internetu, co spowoduje spadek marzy. Dodatkowe inwestycje
beda potrzebne, aby zaspokoi¢ zadania klientow wiekszego dostepu do ushlug
bankowych.

Rozwdj rynku ustug finansowych moze zréownowazy¢ spadek zyskow z tytutu
obnizenia marzy. Jednakze nacisk na zmniejszenie kosztéw bedzie ogromny
szczegolnie dla bankéw najbardziej zagrozonych konkurencjg ze strony nowych
bankéw internetowych, np. banki hipoteczne w Wielkiej Brytanii.

(,Financial Times” 5.06.00)

CZECHY PLACA WYSOKA CENE
7ZA ODWLEKANIE PRYWATYZACJI BANKOW

Rok temu Ceskoslovenska Obchodni Banka (CSOB) stal sie pierwszym
bankiem z pierwszej czwoérki najwigkszych bankow czeskich, ktory przeszedi
w rece zagraniczne. W ciagu najblizszych 12 miesigcy wszystkie 4 najwieksze
banki powinny mieé¢ zagranicznych wtascicieli. Bedzie to najwigksza fala prywa-
tyzacji od momentu rozpoczecia proceséw prywatyzacyjnych w latach 90. W Cze-
chach i na Stowacji prywatyzacja sektora bankowego postepuje najwolniej ze
wszystkich krajéw postkomunistycznych.

Centroprawicowy rzad w latach 1992-1997 preferowat utrzymanie panstwo-
wej kontroli nad bankami, wyznaczajac im zadanie pomocy przedsiebiorcom
kupujacym aktywa panstwowe oraz wspieranie firm. Rezultatem takiej polityki
bylo zte zarzadzanie, niedo§wiadczona kadra i korupcja, co spowodowato wysoki
poziom ztych diugéw. Po recesji 1998-1999 r. 32% pozyczek w sektorze przedsie-
biorstw nie jest sptacanych. Niektore szacunki podaja, ze wysokos¢ ztych dlugow
moze siega¢ 550 mld koron (14,2 mld USD), tj. ok. 30% PKB. Czeski sektor
bankowy jest niedokapitalizowany, przynosi ogromne straty i ma problemy
7z tworzeniem rezerw na rosnace zle diugi. Planowana prywatyzacja Komercni
Banka, najwickszego banku czeskiego, 1 sprzedaz Investicni a Postouni Banka
(IPB), trzecie miejsce pod wzgledem wielkosei, bedzie prawdopodobnie najtrud-
niejsza i najkosztowniejsza. Po wyborach w 1998 r. socjaldemokratyczny rzad
zdecydowatl sie na prywatyzacje bankéw. W maju 1999 r. zostal sprywatyzowany

CSBO, a w lutym br. najwigkszy bank detaliczny Ceska Sporitelna. Podatnicy
placa wysoka cene za uzdrowienie sektora bankowego. 15 miesigcy przed sprzeda-
28, Ceska Sporitelna pafstwo zasililo kapitaty tego banku sumg 7,6 mld koron
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(,Financial Times” 1.06.00)

NA DRODZE DO PRYWATNEGO
SEKTORA BANKOWEGO

e E:‘(;v:{)a‘:l;lé lgzqf rozpoczyna bardzo ambitny program prywatyzacji bankéw
o i e n? z‘ols{talo z bardzo l_i.ruchego systemu bankowego. Planuje sig’
o temee o m'g;g ro 1; pxywatyzacﬁ( Vseobecna Uverova Banka (VUB) oraz
5 aktywachpgektf,:ai;-g ?{wnych _banlcow detalicznych, ktére maja 40% udzial
bl o Vir Ban OWego i ponad polowe depozytow. Wspétezynnik wy-
p——— ‘ ‘wynos;l w‘%esziym roku 14% (zgodnie z miedzynarodowy-
ovdmorer prze;!;; ];;):V{ﬁllel:l wynosié¢ 8%), _Przygotowujqc banki do prywatyzacj);
dOkapita“zow:m l.3;;nkug1 VUB o wartosci 66 mld koron slowackich i dudatkowr;
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oo m}d e coron. W sumie na przejecie od bankéw zlych dlugéw p{ar‘lstwo
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Dzigki prywatyzacji zostan rzerwan i e 1 MR,
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ZAGRANICZNE BANKI OSIAGNELY ZNACZACA
POZYCJE, W EUROPIE CENTRALNEJ.
RANKING CZOLOWYCH BANKOW
WSCHODNIOEUROPEJSKICH

Tempo zmian w sektorze bankowym w Europie Centralnej i Wschodniej
doprowadzilo do zajecia dominujacej pozycji przez banki zagraniczne. W zadnym
innym regionie §wiata banki zagraniczne nie majg tak duzego udzialu w krajo-
wym sektorze bankowym, a biorgc pod uwage kolejne procesy prywatyzacyjne
udzial ten bedzie rést. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOIR) podaje, ze
udzial bankéw zagranicznych w aktywach sektora bankowego krajéw tego regio-
nu wynosit 5% w roku 1994, a w 1997 wzrést do 25%.

Eksperci uwazajg, ze wraz z rosngcg liczbg sprywatyzowanych bankow,
szczegblnie na duzych rynkach bankowych jak Polska, Czechy czy Wegry, udzial
bankéw zagranicznych w aktywach sektora wynosi obecnie 50% i ciggle wzrasta.
Nie bez powodu banki zagraniczne zainteresowane sg przejmowaniem kontroli
nad bankami duzymi, z pierwszej 40 rankingu bankéw wschodnioeuropejskich
(tabela), tj. instytucji, ktorych kapitaty wlasne wynosza ponad 100 mln USD.

W ostatnim rankingu miesiecznika ,The Banker” czeski bank Ceskoslovens-
ka Obchodni Banka wyprzedzit Pekao i zajgl 1 miejsce z kapitatem wlasnym

Tabela. Pierwsza dziesiatka z rankingu 100 czolowych bankéw Europy
$rodkowowschodniej miesiecznika ,,The Banker”

Miscellanea
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(,The Banker”, maj 2000)

RANKING 1000 NAJWIEKSZY
] CH
BANKOW SWIATA

W i i
il bag;:(?a\:;yzla »;ric.la:?m »The Banker” opublikowano ranking 1000 najwiek-
N s namre iecie pod wzgh;den.n kapitalow podstawowych. W pierwsie'
iy Nagczemet rz;ua’_zadn’ycl'_l zr.man. W poréwnaniu z rankingiem !‘;kal]
e abeli znajdt‘ue si¢ Citigroup, drugi jest Bank of Ameri
on, 1e miejsce nalezy do HSBC Holdings. e

w[_l:fzfice Miejsce l Kapital
e (1)10g(')u vk Bank podstawo}vrve Aktywa —‘
(w mln USD) (w mln USD)
1. 1 Citigroup, USA 47.699 716.937
2 2 Bank of Ameryka, USA 38.176 632..574
3. 3 HSBC Holding, Japonia 28.533 569.139
4 7 Bank .of Tokyo-Mitsubishi, .
- A gz;f;:r:id 26.019 678.244
anhattan, USA 25.504 406.105
6. 16 Dai-Ichi Kangyo Bank,
- - ZapoTlia : 23.525 471.977
redlt' Agricole Groupe,
: . Z‘:zz(j:B . 23.335 441.524
ank, Japonia, 23.057 443.367
9. 11 Fuji Bank, Japonia 22.654 531.184
10. 6 Industrial&Commercial Bank .
of China, Chiny 21.919 427.546

Zrédio: »The Banker”, lipiec 2000,

Kapitaly Wielkosé
wlasne aktywow

(mln USD) (mln USD)
1.Ceskoslovenska Obchodni Banka (Czechy) 889 7.179
2. Bank Pekao S.A. 852 14.482
3. Powszechna Kasa Oszczednosci BP S.A. 708 15.236
4. Ceska Sporitelna (Czechy) 672 12.752
5. Investicni a Postovni Banka (Czechy) 639 10.536
6. Bank Handlowy S.A. 611 4.622
7. Bank Przemystowo-Handlowy 514 3.679
8. Komercni Banka (Czechy) 494 10.843
9. Banca Comerciala Romana (Rumunia) 425 2.579
10. Zagrebacka Banka (Jugostawia) 422 4.107
Zrbdlo: ,The Banker”, maj 2000.
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Kolejnoéé miejsc dalszych bankéw zmienia si¢ w wyniku proceséw kon-
solidacyjnych i rozwoju duzych bankéw. Banki z krajéw Unii Europejskiej i USA
utrzymujg dominujaca pozycje w gronie najwigkszych bankéw. Unia Europejska
ma 388 bankéw w rankingu 1000 najwiekszych, Ameryka 199 bankéw, Azja
i Japonia odpowiednio 150 i 116 bankéw. W poréwnaniu z ubiegltym rokiem
zanotowano wzrost $redniej wartosci wspélezynnika wyplacalnoéci dla 1000
najwiekszych bankéw z 4,72% do 4,84%, oznacza popraw¢ bezpieczenstwa ban-
kéw. Ranking ukazuje réwniez znaczny wzrost wskaznikéw efektywnosci wyni-
kajacy ze wzrostu zyskéw. Wspélezynnik zwrotu z kapitalu ROE wynosit érednio
17,35% i byt duzo wyzszy niz osiagany w minionym dziesigcioleciu (w ubiegtorocz-
nym rankingu wynosil érednio jedynie 10,41%). Podobnie wspbtczynnik zwrotu
z aktywow ROA wzrost z 0,49% w ub.r. do 0,84%.

W rankingu 1000 najwiekszych bankéw §wiata znalazlo si¢ 7 bankow

polskich.

Lp. | Swiatowy Bank Kapitaly Aktywa
ranking (w mln USD) | (w mln USD)
1. 350 Pekao SA 830 14.482
2. 392 PKO BP S.A. 708 15.236
3. 444 Bank Handlowy SA 611 4,622
4. 571 Powszechny Bank Kredytowy S.A. 411 4.229
5. 653 BIG Bank Gdanski S.A. 329 3.913
6. 733 Kredyt Bank S.A. 263 3.561
7. 963 BRE Bank SA 151 3.508

Zrodto: ,The Banker”, lipiec 2000.

Inne kraje z Europy Srodkowowschodniej posiadaja w rankingu:
Rosja — 4 banki,
» Czechy i Jugostawia — po 3 banki,
Chorwacja 1 Wegry — po 2,
s Bulgaria, Estonia, Stowenia, Rumunia — po 1 banku.
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e
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Jednakze liczba bankéw z danego kraju nie zawsze §wiadczy o sile czy
rozmiarze instytucji finansowych tych krajéw, gdyz wiekszoéé duzych bankéw
dziala obecnie jako podmioty zalezne bankéw zagranicznych i nie pojawiajg sig
samodzielnie w rankingu.

(,The Banker”, lipiec 2000 r.)
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WZROST ZYSKOW ABN AMRO O 13%

D : : i
0 20%;3chody 2 dzialalnosci bankowej ogslem wyniosly 9,17 mld euro (wzrost
Wooseey czym dochody odsetkowe warosly o 45% do 3 mld euro .
ladan czgnm.k awrotu z kapitalu (ROE) grupy osiagnal 28% i by} wyzszy nis
Wynikéwy' sIt?cme na poziomie 25%. Celem grupy ABN Amro jest poie sg .
L ciqguzflft i ‘chod_m o Wyﬁ'-.ﬂl'coéé dywidendy dla akcjonariuszy. Bank gla:?g
(obecnie pl osiagnigeie 5 miejsca w rankingu bankéw o najwyzszej dYWidendzq
3058 o p atque si¢ posrodku rankingu), co bedzie to wymagalo w tym cz -
i pla:;“‘:i : Zyslilu. Zakladany W tym roku 25% zwrot na kapitale jest wy:ile
plantie y w latach wezesniejszych (tj. 18% zwrot na kapitale). Réwni i
e si¢ warost zysku na akeje z 10% do 17% w roku biesacym.
digiod )’!20;;1 ?:wc mozliwo§é oceny sytuacji finansowaej banku,ABN'Amro przejd
iy ri:'azyoji tzggo ;oku do cc]liuglo oczekiwanych raportéw kwartalnych dla aJif,g
=L r. w podziale na jednostki organizacyine. P} i
ku,msx;fnh:ctwla banku peda{ w 40-60% uzaleznione od wy;r?iké;v g?fx‘;; e
s p:;yg}r;noldsI'.ruln(:;zfn11{\35.r ty’m polroczu 54 koszty operacyjne, ktére ro.sly szybciej
bankowos 0°Y, Jecnakze jest to wynikiem procesu konsolidacji dziatalnos :
scl inwestycyjnej i korporacyjnej w Ameryce Pélnocnej el

(,Financial Times” 18.08.00)

NADZOR MOZE PRZESZKODZI(
108
HYPOVEREINSBANKOWI W PLANACH PRZEJECIA

Auscﬁ;en;;f;’cl:ik1ai{fiovimmsba.nfz oznajmii: ze porzuci plany przejecia Banku
e za)bezpjecz - 5:acdl:al' Komlsja ds.‘ Przejeé zadecyduje, ze bank przejmujacy
e L ci rodki i zaoferowaé gotéwke za akcje drobnych akcjonariuszy.
akcjonariuszyaokgr:ﬁwc wp'rowadzont') po to, aby chronié mniejszodciowych
o ]% odn‘ owersyjnym przejeciu w 1997 r. przez Bank Austria banku
e f_ godnie z tym prawem firma, ktéra kupuje wiecej niz 30% akeii

1€) irmy, musi zaoferowaé kupno wszystkich akcji oraz fi v
goté\.ﬁkg .Jal{o alternatywe dla akcjonariuszy przejmowanej firmy reerowse
» akzjilte;l?r If)ypol:"'eremsban}"w nie pozwalajg mu na zaproponowanie gotéwki

» ale bank ten uwaza, ze ta transakcja przejecia nie podpada pod
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austriackie prawo o przejeciach. Jesli doszloby do przejecia Banku Austria przez
Hypobank, byloby to najwi¢ksze przejecie w historii Austrii, a powstaly bank
bytby 8 bankiem europejskim pod wzgledem wielkosci aktywéw. HypoVereins-
bank oferuje za kazda z 114 mln akeji Banku Austria jedng wtlasng akcje, wartg
68 euro przed poczatkiem transakeji. Akcje Banku Austria notowano ponizej 50
euro przed ogloszeniem planéw przejecia i ich cena wzrosta w sierpniu do 62,60
euro. W tym samym czasie akcje HypoVereinsbanku kosztowaly 66,84 euro.
Akcje Banku Austria spadly o 5% po doniesieniach, ze fuzja z HypoVereins-
bankiem moze nie dojéé do skutku. Rozstrzygniecie Komisji ds. Przeje¢ bedzie
znane pod koniec wrzesnia br., a akcjonariusze Banku Austria bedg glosowaé nad

transakcjg polaczenia z Hypovereinsbankiem 27 wrze$nia br.

(,Financial Times” 14.08.00)

NOMURA I FORTIS
W OSTATECZNEJ ROZGRYWCE

Nomura, japonski bank inwestycyjny, i Fortis, belgijsko-duiiska grupa finan-
sowa, wazg, o losie upadlego czeskiego banku Investicni a Postovni Banka (IPB).
Nomura zdecydowatl sie zrealizowaé opcje sprzedazy 46% udzialow IPB Fortis
bankowi za 240 mln USD, pomimo ze udzialy te sg praktycznie nic nie warte, po
tym jak po wkroczeniu uzbrojonej policji do IPB zostal on zamkniety.

Okazalo sie, ze Nomura i Fortis zawarly kontrakt opcyjny, zanim jeszcze,
japonski bank inwestycyjny kupit udzialy w IPB w marcu 1998 r.

Kontrakt pozwala Nomurze na sprzedaz akcji IPB Fortis bankowi po cenie
153 koron troche wyzszej niz cena 147 koron, za jaka Nomura kupit akcje od
rzadu czeskiego.

Opcja sprzedazy pozwala Nomurze na przetransferowanie znacznych potenc-
jalnych strat z tytulu udzialtéow w IPB do Torkmain Investments i Levitan
Investments, dwoch firm z grupy Fortis.

W banku IPB wprowadzono zarzad komisaryczny w czerwcu br. po tym jak
nastapit run deponentéw na kasy banku, wywolany spekulacjami o niewyptacal-
noéci banku. Bank centralny przetransferowal aktywa IPB o wartosci 317 mld
koron do Ceskoslovenska Obchodni Banka (CSOB). CSOB, obecnie najwigkszy
bank czeski, moze zwréci¢ panstwu jakiekolwiek aktywa, ktérych nie chce.
Ministrowie przyznaja, ze bedzie to kosztowato podatnikéw ponad 2 mld koron.

Nomura twierdzi, ze zostal zmuszony do sprzedazy udzialéw z powodu obaw
o jakos¢ audytu przeprowadzanego przez bank centralny i COSB. Japonski bank
uwaza, ze akcjonariusze nie mieli mozliwoéci monitorowania sytuacji finansowej
banku oraz nie mieli dostepu do oficjalnych informacji na temat procedur wyceny.

,Obawiamy sie, ze procedury wyceny bedg niejasne i iluzoryczne” — powiedzial
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przedstawiciel banku. Réwniez kryt i .
sie o rzadzie. rytycznie przedstawiciele banku wypowiadali

(,Financial Times” 14.08.00)

PAKISTAN OTWIERA BANK DLA BIEDNYCH

W 3 S ; ,
i I;ﬁ:;sd?me .utv.vm zono plerwszy ogolnokrajowy bank majacy finansowaé
el w - llf.WZl(}(Ela ubogiej czedci spoleczenstwa. Znaczny wazrost poziomu
P al 1stame‘w latach 90. wzmégt obawy o ekonomiczng przyszlogé
st _ir ‘u'zmq.zyv'vama‘ problemt?w socjalnych, takich jak rosnaca liczha ‘rze
zng e ubi oisz'el zajgca si¢ korupcja. Prawie 1/3 140-milionowego spoieczeﬁls]twa-t
cal lgczbzsp‘zti;;a‘:;clats?h 80. byéo to 20% spoleczenstwa, gdyz to stosunkowo

: 3 zykow wyjezdz iski
iy viezdzala na Bliski Wschod do pracy w przemysle
Bank powstat w celu udzielani
: nia kredytéw gospodarstwom dom i
. . - OW m :

EZ:CI Eflzeodsigblorcom na 1nwestycrre w mate projekty, otwieranie sklepéfv dlz?r;{:).l])-
o dvg gza lna terenac}]lazamleszkanych przez ubogg ludno§é Konce’pcja Jjest
] lalajacego w Bangladeszu Grameen Bank : i

: : : u, powszechni
tali? 11:}11 :.yld.ad fun!ccjanowanla systemu kredytowania drobnych przrfd::1 tlﬁ_gtj
gWPpE?:yczlc_ul{lnl'qﬁxy, czesto bez jakichkolwiek zabezpieczex. e

. Karac:‘ tst:ame {stnleJq 2 przyk.lady takiej koncepcji. Orangi, program pilotow
g i, oraz Program Wsparma Terenéw Rolniczych na péinocy kraju z snly
cosem Soztwua'J‘a, kredytowgme drobnych przedsiewzieé, ktére przynosza pole <:
;najbm-zz?e?ciln ﬁngnsowclej ubogich ludzi. Ekonomisci podkreslajg, ze jelzlnygl
: %) znamiennych aspektoéw takich programoéw s :

Al ; h : 4 bardzo dob iki

J\Szlsil;:a:-jﬁd::y ok?piicall?olsc kredytow (98% kredytow jest splacanych]nivwl{:e:j:,

t ykie banki komercyjne maja klopot i iliardow
rupuKkm'dytéw od zasobnych poﬁyczkobijci'céw? ViR B aien miReion

. niea}:::;z’“?;\?ego ban'ku matj}'q wynosi¢ 5 mld rupii (94 mln USD), a zlozg sie

. e 1 zagraniczne banki dzialaj i i o

otrzymajg odpowiednie udzialy w banku. S SERESAEG, W saziien B

(,Financial Times” 11.08.00)

Opracowata: Joanna Majewska
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POLONIKA

UNIA JEST NACISKANA
W SPRAWIE POLSKIEGO CZELONKOSTWA

Poszukujac poparcia Brukseli dla przystapienia Polski do Unii w 2003 r.,
polski premier Jerzy Buzek obiecat na poczatku kwietnia dopilnowanie szybkiego
postepu w dostosowywaniu polskiego prawa do unijnego w najblizszych 6 miesig-
cach. Dostosowywanie prawa ma byé absolutnym priorytetem i pozwoli¢ Polsce
na odrobienie zaleglo§ci, za ktére byta mocno krytykowana przez Komisj¢ na
jesieni ub.r. Premier ostrzegl, ze wahanie Unii w sprawie powigkszenia jej o kraje
Europy Srodkowowschodniej moga, rozwiaé reformy ekonomiczne w panstwach
sasiadujacych z Polska, tj. na Ukrainie, a nawet w Rosji. Wizyta polskiego
premiera nastepuje po okresie intensywnej debaty w Polsce — najwigkszym z 12
panstw negocjujacych wstapienie do Unii — na temat uwag poczynionych przez
Romano Prodiego, przewodniczgcego Komisji Europejskiej, co do koniecznosci
utrzymywania twardej linii w negocjacjach w sprawie rozszerzenia. Premier
Buzek powiedzial, Ze w rozmowie z przewodniczacym Prodim dzien wcze$niej
udalo sie ,rozwiaé nieporozumienia”. ,Chcemy zakonczyé negocjacje w pierwszej
polowie roku 2000. Jesli beda postgpowaly w tempie o jakim rozmawialiSmy
dzisiaj, jest to wielce prawdopodobne” — stwierdzil premier.

Romano Prodi powiedzial, ze chcialby, aby Polska byla w pierwszej grupie
krajow, ktore przystapig do Unii, jednakze wyniku negocjacji nie moze zagwaran-
towa¢ ich obecne zaawansowanie.

Niektorzy dyplomaci unijni wierzg, ze cztonkostwo Polski w 2003 r. jest
osiaggalne. Inni urzednicy Komisji watpia, czy koalicja premiera Buzka jest
wystarczajaco silna, aby zrealizowaé cele legislacyjne zgodnie z planem.

Przemawiajac w parlamencie europejskim, premier Buzek zaapelowal o po-
parcie dla przyspieszenia negocjacji akcesyjnych, ale jednoczesnie ostrzegl, ze
Polska jest przeciwna opéznieniom we wprowadzeniu ustalen dotyczacych wol-
nego przeplywu sity roboczej.

Oczekuje sie, ze kraje takie jak Niemcy i Austria beda naciskaly na te
opbznienia z obawy przed zalewem taniej sily roboczej. ,Takie obawy nie maja
podstaw” — powiedzial premier Buzek. Co wigcej, Polska ma ujemny bilans
platniczy z krajami Unii Europejskiej i ,0k. 400000 obywateli Unii ma pracg
dzieki temu deficytowi”.

Premier zaapelowal o ponowne rozdzielenie érodkéw pomocowych, ktore
zostaly przydzielone krajom cztonkowskim od 2002 r., ale nie zostang wykorzys-
tane. Wedlug premiera fundusze moglyby byé¢ skierowane na finansowanie
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bezposrednich doptat dla ok. 1 ml i i
: } n polskich rolniké i
tania z benefitéw wspélnej polityki rolnej. HKow uprawnionyeh do korzys-

(,Financial Times” 7.04.00)

" DEUTSCHE BANK
WYCOFUJE SIE, Z WALKI O BIG

Sprzglb‘; ép(s)zvzqca p;a.n); pleije;cia kontroli nad BIG Bankiem Gdaskim i zamierza
0j¢ udzialy (ok. 14%) bankowi Banca Co al
: Portugues, dotych-
czasowemu rywalowi w 6-miesi j ki ba s BOP
250 _ gczne] walce o polski bank. Dla B i
rozwigzanie scementuje jego wspél i ko rompiiage
e ! prace z BIG bankiem na szybko rozwiiai
si¢ rynku polskim. Portugalski bank i juz BIG L 45% m
. ] osiad v ji i iat6
w Mglenmum — detalicznej sieci BIGp FAUS AR ol BIG b aggiaitm
B . . :
e np:;wd(g)odobme bedzie teraz rozwijal dziatalno§é w Polsce pod swoj
it BVIVS eutsche Bank Polska. Niemoznogé ekspansji na rynku olsk'Ja1
jeqt.str : | Ban]?u' oznacza koniecznogé rozbudowy wlasnej sieci placélzvek I(I:n
re_ » a Pi)gls, wolniejsza i kosztowniejsza. Walka o BIG Bank nadszar n’ ln
W}})) olgffp glil{l;u w P}olsce: Z powodu uregulowan prawnych rynku lx:apit‘..ah)l‘::'vfgzl
it piwa udzialy BIG Banku boprzez transakcje z mniejszo§ciowymi
nari alir'u ego'banku, o przynosilo negatywne komentarze prasowe g
niemieck%n;ru ;zrit';;fi\:nt]%l(} Banku bylo przeciwne przejeciu banku p.rzez
'3 " el P :
et ujgce, ze niemiecki bank nie interesuje obecna strate-

W sytuacji gdy 70% aktywow sektora ba

: nkow jest juz
zagranicznych, temat zagranicznej wlasnoéci . e iy

w bankach stat si¢ bardzo drazliwy.

(,Financial Times” 3 1.05.00)

BCP PEACI 79,6 MLN EURO
ZA UDZIALY BIG BANKU

(BC;\)Ia\:]VWIilSzg pf}rt.u galska instytucja finansowa Banco Comercial Portugues
Bankiemy(g} P “]I:}IGSIQCZM! walke z Deutsche Bankiem (DB) o kontrolg nad i_Eir?»IG
. ia:ilisr;.cBCP zaglacll DB 79,6 mln euro (73,8 mln USD) za 5% akeji
; r6tece ma nabyé od : & i

udzialy w polskim banka do 5'5 ?2‘ DB kolejne 5%, podnoszac tym samym swoje
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Oczekuje sig, ze pozostale 19% akcji BIG, jakie posiada DB, zostanie
sprzedane europejskiej firmie ubezpieczeniowej Eureko, z ktora jest zwigzany
BCP i inni inwestorzy portugalscy.

BCP kupuje na razie tylko 5% akcji, poniewaz na zwigkszenie udzialéw
ponad 20% musi uzyska¢ zgode Komisji Papieréw Warto$ciowych. Portugalska Ban kowego Funduszu GwaranCanegO
grupa wraz z partnerami ma naby¢ 34% udzialow BIG.

BCP podkresla, ze jego strategia nigdy nie bylo przejgcie kontroli nad BIG

Bankiem. Portugalski bank chce pracowaé wspélnie z polskimi akej onariuszami, H = =
dostarczaé wiedzy know-how, ktéra okazala si¢ ogromnym sukcesem w Por- zaprasza my do_ OdWIedzenl a naszel
tugalii, strony internetowej

BIG Bank przyjat z zadowoleniem umowe miedzy BCP a DB, oglaszajac
dalsza prace nad strategicznymi planami rozwoju nowoczesnych, uniwersalnych
ustug bankowych.

(,Financial Times” 2.06.00)

DUZO MIEJSCA DO ROZWOJU

www . D gL pl

Polski sektor bankowy rozwija si¢ szybko, ale niektére problemy pozostaja
nie rozwiazane. Sektor jest juz w znacznej czeSci sprywatyzowany. Wszystkie
banki poza dwoma, zostaly sprzedane, wiele zagranicznym bankom, ktore staly
sie wiekszoéciowymi udziatowcami lub partnerami strategicznymi.

Coraz wiecej bankéw wehodzi na rynek dziatalnoSci detalicznej, nastawiajac
sie na obsluge nowych klientéw, szczegblnie mtodych, dobrze wyksztalconych
i wymagajacych profesjonalistow. Rozwdj produktéw bankowych, poglebianie
rynku jest szczegblnie wazne. Na naszej stronie znajdziesz:

Potencjalnie polski rynek jest bardzo duzy. Polska ma 38 mln obywateli, : :
z krajow post-komunistycznych jedynie Rosja i Ukraina ma wiecej ludnosci. Pod @ ‘?vz:az:rgeés':;we lnformacje dotyc;qce dziatalnosci BFG

wzgledem potencjalu ekonomicznego Polska jest na drugim miejscu za Rosja,
PKB Rosji wynosi mniej niz dwukrotno§é PKB Polski. Rynek bankowy pozostaje
jednak nie rozwiniety. 10 lat po upadku komunizmu wigcej niz Apolo}v;a Polakéw @ gwarantowania depozytow
nie posiada konta bankowego. Tylko 3 banki - Bank Pekao S.A., PKO BP S.A. § o {]

i BGZ S.A. maja ogélnokrajowq sieé¢ oddzialéw. Lacznie wszystkie banki komer- @ dz!aialno§¢! pomocowel

cyjne maja ok. 4000 placéwek. To oznacza, Ze jedna placéwka przypada na 10000 @ dziatalnosci badawcze]

mieszkancow. Depozyty bankowe ogélem osiagnety poziom 40% PKB, czyli polowe

poziomu, jaki osiagnety Czechy i okoto 1/3 poziomu w krajach zachodnio-europejs- @ Aktualne i wyczerpujgce informacje dla deponentow

kich. Kredyty ogélem dla sektora prywatnego wynoszg 20% PKB (mniej niz 1/3 @ Informacje na temat Bezpiecznego Banku
poziomu w Czechach i mniej niz 1/5 w krajach zachodnich). P

(,The Banker”, maj 2000) @ wykaz i spisy tresci dotychczasowych numerow
@ wykaz bibliotek otrzymujgcych Bezpieczny Bank

Opracowata: Joanna Majewska
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