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Bezpieczny Bank
Problemy i poglqdy

rynku lokalnym, w banku ktéry oferujac porownywalna z bankami komercyjnymi
game podstawowych produktéw czesto tanszych, daje poczucie wypelnienia misji SANACJ A B ANKU PRZEZ P

- DOSWIAD RZEJECIE
CZENIA POLSKIEGO

i eliminuje kompleksy.
Podsumowujac, nalezaloby odpowiedzie¢ na pytanie, czy oplaca sig bankowi SY

spéldzielczemu przejmowaé inny bank, zwlaszcza zagrozony. Na przykiadzie STE].‘HT
Banku Spétdzielezego w Sztumie mozna ocenié, ze przejecia oplacily sie, choé BANKOWEGO
wszystkie nasze przypadki przylaczen zwigzane byly z bankami rzeczywiscie
bank ta droga? Tu odpowiedz nie moze

zagrozonymi. Czy oplaca sig dalej rozwijaé
dyz jezeli z rzeczywiscie zagrozonym bankiem —

by¢ jednoznacznie pozytywna; g
raczej nie. Jezeli natomiast z bankiem o dobrej sytuacji ekonomicznej, ale
o matych funduszach wiasnych, to niewatpliwie tak.

Zdobyte doswiadczenie pozwala dokonaé przejecia innego banku bardzo
szybko i sprawnie z punktu widzenia wymogow formalnoprawnych. Wazne jest,
zeby wiedzie¢ ,co dalej”. Ciagle istniejgce glebokie osadzenie bankow spéldziel-
czych w rolnictwie przy obeecnym stanie tej galezi gospodarki musi sklania¢ do W spotkaniu uczestniczyli cztonk

CZionko

powaznego zastanowienie sig nad kolejng fuzja z zagrozonym bankiem obstuguja-

cym rolnictwo.
Do glebokiego przemys
nie rozstrzygnigta sprawa ustaw

kowego. Ustawa ta moze byé¢ prz
stosunkowo proste, w tym przypadku mozliwe do rozwiazania kilkoma zapisami

w ustawie Prawo bankowe.
Bank Spétdzielczy w Sztumie wraz z bankami przylgczonymi zaangazowal
kwote ponad 500 tys. zi gotéwki w utworzenie banku regionalnego w zwigzku - lizacji
an dePOZytéw zai 3 ) USt&Wwach funk i
jmuj ¢ji Funduszy.

2 wymieniong ustawa, tracac rocznie dochéd okolo 100 tys. zl, po to, aby mobe W ramach tej dziatalnogei szczegolne m e sig takze dziatalnoscig pomocows

sprzedaé w 1995 r. kred trudne do banku regionalnego w kwocie 2922 tys. zl, przejmowani 5 jas 5 e .
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oraz praktycy bankowi

lenia projektu ptzejsg‘cia banku sklania réwniez wciaz zajmujg sie kierowa:?i‘:r:’} i“;;g{’m takze ci, ktorzy w swojej pr

y regulujacej restrukturyzacje sektora ban- zorem nad projektamj b(?damyml? tacy bezposrednio

. ) : ; ite B
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BFG, obok gwary z punktu widzenia rea W jest

odzyskujac rocznie okolo 16 tys. zl.
Obecny stan prawny i organizacyjny spotdzielczego sektora bankowego nie widzenia stabilizowania ora ‘1 programéw za bardzo st
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. Po 5 latach funkcjonowania

spotdzielczego wspoldzialania dla dobra catej spotdzielczosci. f
Lech Chetnik unkcja po
Botvctio zl; Sf:‘:)’:’zgadﬁ;:;?luszu Jest potrzebna i skutees
chociazby z tego pow: l:ildcz.en wydaje sie, ze nale;na. o Podstawie
Wnoszonych proez. b ocu, ze kosaty z tytulu opj i’ sanowaé banki,
anki na rzecz Funduszu appg;- obowiazkowych
faari Szu, Zeznac,
h “l: ‘;::;Wnywalme nizsze niz lm-:s::!?nywypc}:l i
ypadku upadioéei banky Zi ta telat
. ) z
udzielonych prze BF(?

G mozna pOkUSié SEQ o ocene czy
]

[r— i€ 57 ,

96
97




Bezpieczny Bank

. W praktyce, nawet w krajach o liberalnych sys-

wobec niego upadiosé banku
formula instytucjonalnej pomocy zagrozonym ban-

temach bankowych, istnieje
kom (np. w Hiszpanii).

W dyskusji seminaryjnej o
przejecia i sanacji bankéw w po
Wielkopolski Bank Kredytowy SA oddzial
Gliwickiego Banku Handlowego SA oraz Komunalnego Banku Spoldzielczego

w Zielonej Gorze, jak réwniez przejecie przez Powszechny Bank Kredytowy SA
Pierwszego Komercyjnego Banku w Lublinie SA oraz przejecie przez Kredyt
Bank SA Prosper Banku SA. Przyktadem odpowiednich procesow zachodzacych
w sektorze bankéw spoéldzielczych jest dziatalnoéé BS w Sztumie, ktory przejat
kilka mniejszych bankow spotdzielezych.

Referaty problemowe przedstawili: Wiceprezes WBEK SA Aleksander Kompf,
Dyrektor Zarzadzajacy PBK SA Marek Pyla, Dyrektor Departamentu Sieci
i Rozwoju Prosper-Banku SA Marek Urbaniak oraz Prezes Zarzadu Banku

Spotdzielczego w Sztumie Lech Chetnik.

mawiano skutki jednych z najwiekszych transakeji
lskim sektorze bankowym, tj. m.in. przejecia przez
u Bydgoskiego Banku Budownictwa,

CEL PRZEJECIA - KORZYSCI I KOSZTY

Bank planujacy przejaé inny bank, znajdujacy sie W trudnej sytuacji
finansowej musi zbilansowaé korzysei i koszly realizacji takiego projek-
tu. Po stronie korzysci transakcji mozna zaliczy¢ przejecie klientow, szybkie
rozszerzenie sieci, wzrost skali dzialania, wzmocnienie pozycji na rynku, zdobycie
przychylnoéci regulatoréw. Z tego punktu widzenia atrakeyjnymi bankami sg
banki o dobrze rozwinigtej sieci lub banki niszowe, ktorych zakres dziatalnosci
jest szczegblnie atrakeyjny dla banku przejmujacego. Powodem przejecia banku
moze byé cheé przejecia nie tylko bazy klientow traktowanej jako cato$é, ale kilku
wyjatkowo atrakeyjnych podmiotow obslugiwanych do tej pory przez bank przej-
mowany.
Projekt zwigzany z przejeciem banku w trudnej sytuacji finansowej dotyczy
wielu dzialaf, ktére musza by¢ podjete przez bank przejmujacy, aby wyelimino-
waé dotychczasows zla praktyke i uczynic dziatalno&é operacyjna przejmowanego
banku efektywna. Przede wszystkim nalezy dostosowaé procedury do standardéw
dokonaé koniecznych zmian kadrowych

obowigzujacych w banku przejmujacym,
szczegblnie na stanowiskach kierowniczych, i to mozliwie szybko. Kluczowym
elementem programu sanacji jest restrukturyzacja portfela kredytowego, nad-

robienie technologicznych opdznien oraz wprowadzenie nowych produktow. Do-
gwiadczenia wskazuja, ze prawdziwie bezpieczng projekcje programu napraw-
czego w banku, w ktérym wystapily na szerszg skale zjawiska patologiczne, jest
przyjecie za stracony niemal calego portfela kredytowego.

Jezeli przejmowany bank nie zostanie w pelni inkorporowany w strukturg

panku przejmujgcego i bedzie dziata¢ dalej jako odrebny podmiot, wtedy nalezy

sie liczyé z dodatkowymi kosztami promocji banku w celu poprawy jego wizeé:
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rownictwa przejmowanego banku. Powiazania te wplywaja na polityke
banku i sg przyczyng podejmowania przedsiewzigé niekorzystnych dla samego
banku. Bank przejmujacy, obejmujac nadzér wlaécicielski, staje wobec konieczno-
éci przerwania wszystkich nieformalnych powigzan szkodzacych dziatalnosci
przejmowanego banku.

Przejmujac bank w trudnej sytuacji, nalezy sie liczy¢ z mozliwoécia pojawie-
nia sie kosztéw zwiazanych z utrata zaufania przez klientéw przejmowanego
panku. Takie zjawisko wystapito w przypadku przejmowania przez WBK wy-
odrebnionego oddziatu Bydgoskiego Banku Budownictwa. WBK, majgc §wiado-
moéé utraty zaufania klientow BBB (w okresie zawieszenia banku byli oni przez
1 rok pozbawieni dostepu do zdeponowanych érodkow), liczyt si¢ z mozliwoécig
wycofania znacznej czeéci depozytow. Rzeczywistoéé okazala sie jednak bolegniej-
sza od zalozefi i przejety oddzial stracit wigksza czese dotychczasowych deponen-
tow.

Czesto bywa tak, ze decyzjg o koniecznoéci przejecia banku podejmuje sie
wtedy, gdy skala strat, jakie poniést bank, jest bardzo duza i z tego powodu nie
jest on atrakcyjnym podmiotem do przejecia. W takich wypadkach jedynym
sposobem sanacji banku w drodze przejecia jest wsparcie finansowe instytucji
zewnetrznych, takich jak BFG czy NBP. Oferta pomocowa BEFG zawiera niskoop-
rocentowane pozyczki, gwarancje, porgczenia oraz wykup wierzytelnosci. NBD,
w ramach programéw sanacyjnych, udziela zwolnied z konieczno§ci tworzenia
rezerw obowiazkowych. W przypadku bankow spotdzielczych dochody wypraco-
wane z pozyczek Funduszu pomagajg pokry¢ straty bankéw. W bankach komer-
cyjnych pomoc funduszu czesto jest taczona z pomoca innych instytucji.

Zdarza sie, ze pojawiajg sie problemy z dotychezasowymi akcjonariuszami
banku przejmowanego, ktorzy traca kontrole wlascicielska nad bankiem i stajg
sie akcjonariuszami mniejszoéciowymi. Korzystajac z ochrony prawnej, jaka
Kodeks handlowy daje akcjonariuszom mniejszosciowym, paralizujg oni dzialania
nowego wlasciciela uniemozliwiajac wprowadzenie programu naprawczego.

Dwie gléwne bariery skutecznego procesu sanacji, jakie podkreslit Marek
Urbaniak, to niewiara pracownikéw w sukces oraz nieufnoéé klientéw. Dlatego
tez koniecznym warunkiem jest autorytet instytucji, ktory przekona o mozliwosci

sukcesu.

STOSOWANE FORMY PRZEJECIA

Praktycznie istnieja, trzy formy przejecia innego banku:
1) catkowite wchloniecie banku (inkorporacja),

9) zachowanie odrebnoéci podmiotu przejmowanego, bank przejmujacy

staje sie wlascicielem przejmowanego,

3) zachowanie formalnej odrebnosci przy daleko idacej wspolpracy

organizacyjno-operacyjne;j.
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SPECYFIKA SEKTORA SPOLDZIELCZEGO

Doéwiadezenia Banku Spéldzielczego w Sztumie postuzyly uczestnikom se-
minarium do oméwienia procesu przejmowania bankéw w trudnej sytuacji
finansowej w sektorze bankéw spoldzielczych. Prezes BS w Sztumie Lech Chetnik

Mgr Zygmunt Kukuilg

gate doswiadczenie banku w procesach konsolidacyjnych.

przedstawil bo
podobnie jak w przy-

Celem bankéw spoldzielczych przejmujacych inne BS-y,

padku bankéw komercyjnych, jest cheé poszerzenia rynku i pozyskania nowych
PRZESTEPSTWA BANKOWE

klientow. Specyfika sektora bankowosci spoldzielczej jest bardzo matla skala

dziatalno§ci oraz koncentracja ryzyka kredytowego. Banki spotdzielcze prébuja
wchodzié na rynek miejski, aby zdywersyfikowaé dziatalnoéé, szczegédlnie w aspe- NA PODBE SKIDZIU
W OKR
ESIE TRAN SFORMAC.JI

keie kreacji portfela kredytowego. Z uwagi na duze wahania koniunktury rol-

niczej motyw ten moze by¢ jednym z gléwnych katalizatoréw procesow taczenio-
wych. Oprocz tych przyczyn po stronie korzyéci z przylaczania bankéw w trudne; W % P OLSKIEJ BANKOWOéCI
et
SWIETLE BADAN AKT SADOWYCH

sytuacji mozna zaliczy¢ wzmocnienie kapitatowe i mozliwosé skorzystania z po-

mocy zewnetrznej, w tym przede wszystkim z pomocy BFG.
Banki spéldzielcze borykajq si¢ z problemami niskiego poziomu technologii

bankowych oraz stabej kadry. Sa to problemy, ktére w bankach komercyjnych nie

sa az tak palace. Z do§wiadezefi BS w Sztumie wynika, ze w matlych spoteczno-
sciach pojawia si¢ réwniez problem akceptacji zmian, pracownicy i kadra za- Przez Przestepezosé bankow. P
rzadzajaca banku przejmowanego nie moga si¢ pogodzi¢ np. ze zmiang nazwy Eankéw, powodujgce nar“SZeniequ;zel;-nge si¢ czyny, ktérych dopuscil e Klionc,
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