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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(WRZESIEN-GRUDZIEN 2000 r.)

MINISTER DS. REFORM
NALEGA NA WIEKSZA KONSOLIDACJE

Nowym szefem Komisji ds. Reform Finansowych (Financial Reconstruction Com-
mission — FRC), instytucji odpowiedzialnej za przeprowadzanie reform w japonskim
systemie bankowym, zostal Hideyuki Aizawa. Nowo powolany minister uwaza, ze
japonski sektor finansowy wymaga wiekszej konsolidacji w nadchodzacych latach,
aby moégt sprostaé globalnej konkurencji. Proces konsolidacji powinien dotyczy¢ nie
tylko matlych instytucji finansowych, takich jak banki spétdzielcze, ale rowniez du-
zych bankéw. Komentarze nowego ministra moga dziwié niektérych analitykéw, jako
ze w ciggu ostatnich 2 lat w japonskim sektorze bankowym nastapila fala fuzji mie-
dzy najwiekszymi bankami — np. fuzja Dai-Ichi Kangyo, Fuji oraz Industrial Bank
of Japan. Spowodowalo to, ze kilka japonskich bankéw stalo sie jednymi z najwiek-
szych na §wiecie pod wzgledem aktywow. Jednakze banki te majg niskie wskazniki
zwrotu z kapitatu, poniewaz historycznie koncentrowaly sie one na skali dzialania,
a nie na marzy.

Aizawa argumentuje, ze ostatnie fuzje w japonskim sektorze bankowym nie stwo-
rzyly wystarczajaco duzych bankéw, jesli zwazyé na procesy konsolidacyjne w §wia-
towej bankowosci. Wskazuje na wyzwanie, jakim jest najnowsza fuzja miedzy ame-
rykanskimi bankami inwestycyjnymi Chase Manhattan i J.P Morgan. Wskazniki
zyskowno§ci potaczonych japonskich bankéw znacznie odstajg od wynikéw ich ame-
rykanskich rywali.

Wypowiedzi ministra sprowokowaly debate na temat dalszej drogi reform finan-
sowych w Japonii. Pierwszy szef FRC, Hakuo Yanagisawa, powolany 2 lata temu
,uznawany byl za zdecydowanego reformatora, gdyz energicznie przekonywal banki
do restrukturyzacji, spisywania w straty zlych kredytéw i poprawiania zyskownosci.

Jego nastepca, Kimitaka Kuze, uwazany byl raczej za konserwatyste i tempo
reform finansowych zostalo ostabione. Analitycy szczego6lnie byli rozczarowani poja-
wieniem sie nowych zlych dlugéw.

Niektorzy analitycy uwazaja, ze Aizawa jest nawet bardziej konserwatywny niz
jego poprzednik. Pelniac uprzednio funkcje szefa komisji finansowej w Partii Libe-
ralno-Demokratycznej, spowodowal spowolnienie niektérych reform. Naciskal na
wprowadzenie wyjatkowej ochrony dla deponentéw bankéw (do 2002 r. panstwo gwa-
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rantuje depozyty we wszystkich bankach) i wypowiadal sie przeciwko wchodzeniu
nie-bankéw na rynek finansowy.

Nowy minister podkreslal, ze kroki takie zostaly poczynione w celu zapewnienia
bezpieczenstwa japonskiego systemu finansowego. Zaprzeczyl, ze jego nominacja be-
dzie oznacza¢ ponowne odwlekanie reform. , Nie jestem przeciw reformie. Uwazam,
ze musimy przeprowadzi¢ reformy, ale szukam najlepszej drogi ich przeprowadze-
nia”.

Obawy o wole przeprowadzenia reform wywolala realizacja proceséw restruktu-
ryzacji 600 japonskich bankdow spoétdzielczych. Te mate banki sg bardzo mocno zwig-
zane z lokalnymi politykami i dlatego tez niechetnie poddajg sie zmianom restruk-
turyzacyjnym. Aizawa zadeklarowal, ze rzad w 2001 r. bedzie naciskal na reforme
w tym sektorze i wykorzysta pienigdze panstwowe dla jej przyspieszenia.

(,,Financial Times”, 22.09.00)

DRESDNER I BNP PARIBAS
KONCZA WSPOLPRACE

Niemiecki Dresdner Bank oraz francuski BNP Paribas zdecydowaly sie na za-
konczenie wspélpracy w 6 wschodnioeuropejskich panstwach. Umowe o partner-
stwie oba banki podpisaty w 1993 r.

Decyzja o zakonczeniu wspoélpracy w Rosji, Polsce, Czechach, Bulgarii, Chorwacji
oraz na Wegrzech wynika ze zmian konsolidacyjnych, ktére spowodowatly, ze obaj
dotychczasowi partnerzy stali sie konkurentami w bankowo$ci inwestycyjne;j.

Wspdlne przedsiewziecie Dresdner Banku z Banque National de Paris zostalo
utworzone przed tym, jak francuski bank przejal bank Paribas w ubieglym roku
i rozszerzyl dzialalno$é bankowos$ci inwestycyjne;j.

Dresdner Bank skoncentruje sie na rozbudowie dziatalno$ci inwestycyjnej w Eu-
ropie przez wlasny bank inwestycyjny — Dresdner Kleinwort Benson. Jest to czesé
niezaleznej strategii rozwoju po upadku planéw fuzji z Deutsche Bankiem czy Com-
merzbankiem.

, Wspoélne przedsiewziecia obu bankéw dotyczyly kredytéw komercyjnych” — po-
wiedzial przewodniczacy Rady Nadzorczej Dresdner Banku. ,,Teraz koncentrujemy
sie na bankowosci inwestycyjnej ¢ BNP Paribas jest na tym polu konkurentem”.

Dresdner Bank zapewnia, ze nie spowoduje to zmniejszenia zainteresowania banku
rynkiem wschodnioeuropejskim. Bank zamierza zachowac i rozszerzy¢ obecno$é na
wszystkich waznych rynkach, takich jak Praga, Warszawa, Budapeszt i w Rosji.

Prezes potwierdzil réwniez, ze program zamykania lokalnych oddziatéw banku
powinien by¢ zakonczony przed koncem 2001 r. W maju 2000 r. Dresdner Bank oglo-
sit plan zamkniecia 300 z 1150 oddzialéw banku i redukcje 2900 etatéow. Zgodnie
z porozumieniem z przedstawicielami pracownikéw, przewidziano zamkniecie 50 jed-
nostek w 2000 r., a pozostale w 2001 r.
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Wszystkie duze uniwersalne banki niemieckie oglosily plany redukeji sieci od-
dzialéw bankowosci detalicznej, dgzac do zmniejszenia kosztéw i poprawy zyskow-
nosci na rynku zdominowanym przez banki oszczednosciowe sektora publicznego.
Jednakze wielu ekspertow jest sceptycznie nastawionych do mozliwoSci przeprowa-
dzania redukcji wobec trudnosci na niemieckim rynku pracy.

(,,Financial Times”, 25.09.00)

DEUTSCHE BANK UJAWNIA PLANY
ZWIAZANE Z BANKOWOSCIA INWESTYCYJNA

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Deutsche Banku (DB) o$wiadczyl na konfe-
rencji IMF i World Banku w Pradze, ze niemiecki bank zamierza rozszerzy¢ dzia-
lalno$¢ w zakresie bankowosci inwestycyjnej w USA, ale wykluczyt zakup duzej
firmy z Wall Street.

Zdaniem przewodniczgcego Rady Nadzorczej Deutsche Bank nie ma wystarczaja-
co silnej pozycji w sektorze finanséw korporacji, fuzji i polgczen oraz doradztwie dla
bardzo duzych $wiatowych firm. Deutsche Bank chce przyciggnaé utalentowane in-
dywidualnosci i zespoly do bankowosci inwestycyjnej. Ostatnie fuzje w sektorze stwa-
rzaja dobre mozliwo$ci zaangazowania talentow.

Pogloski, ze Deutsche Bank moze kupié drugorzedny bank amerykanski, wyply-
netly latem 2000 r., a nastapity po tym, jak UBS kupil bank inwestycyjny PaineWeb-
ber oraz Credit Suisse przejal bank Donaldson Lufkin & Jenrette.

Przewodniczacy Rady DB powiedzial, ze przejecie Bankers Trust (BT) w 1999 r.
dato DB silng pozycje w bankowosci inwestycyjnej w sektorze Srednich przedsie-
biorstw, dzieki dzialalnoSci spotki BT Alex Brown znaczacej w sektorze technologicz-
nym, ochrony zdrowia i innych rozwojowych sektorach. Jednakze nie byta to spétka
obecna na polu wielkich fuzji i dlatego duzi klienci nie korzystali z ustug DB w ta-
kich transakcjach.

(,,Financial Times”, 22.09.00)

AKCJONARIUSZE BANKU AUSTRIA AKCEPTUJA
PROPOZYCJE HYPOVEREINSBANKU

Akcjonariusze Banku Austria (BA), najwiekszego banku austriackiego, poparli
przewazajaca liczbg gloséw polaczenie z niemieckim HypoVereinsbankiem i zamiane
wszystkich akcji Banku Austria o wartosci 7 mld USD (6,2 mld USD) na akcje banku
niemieckiego.
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Ponad 99% akcjonariuszy Banku Austria glosowalo na walnym zgromadzeniu,
popierajac transakcje, w ktorej otrzymaja 1 akcje HypoVereinsbanku za kazda ze 114
akeji BA.

W wyniku fuzji obu bankéw powstanie bank odgrywajacy znaczng role na rynku
Europy Centralnej i Wschodniej; dla HypoVereinsbanku jest to mozliwo§é wyjScia
poza ,zatloczony” rynek niemiecki.

Transakcje polaczenia skonstruowano tak, aby omingé¢ austriackie prawo o prze-
jeciach. Jednakze Bank Austria bedzie podmiotem zaleznym od HypoVereinsaban-
ku, ktéry bedzie mial 100% akcji BA. ,ZnalezliSmy idealnego partnera. Integracja
z HypoVereinsbankiem stworzy optymalne warunki dla dalszej ekspansji czotowej
pozycji, jaka mamy na gléownych rynkach” - powiedzial prezes zarzadu Banku
Austria.

Oba banki zamierzajg zintegrowa¢ dziatalno$é¢ do polowy 2001 r. w USA, Europie
Zachodniej, Azji oraz Czechach i na Wegrzech. W pozostalych krajach integracja po-
winna by¢ zakonczona w pierwszym kwartale 2003 r.

(,,Financial Times”, 28.09.00)
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