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Polska w dalszym ciggu bedzie liberalizowala gospodarke, co wigzac sie bedzie
miedzy innymi z nasilaniem sie konkurencji na rynku ustug finansowych. Konku-
rencja miedzy bankami jest postrzegana przez samych bankowcéw jako zjawisko
réwnoczesnie pozytywne, jak i negatywne. Analiza podloza wielu kryzyséw banko-
wych na §wiecie dowodzi, ze ocena taka ma racjonalne podstawy. Nie moze by¢ jed-
nak zadnej watpliwoSci co do tego, iz konkurencja miedzy bankami spétdzielczymi
dzialajacymi na terenie tej samej gminy/powiatu bedzie miata charakter wyniszcza-
jacy i docelowo musi doprowadzi¢ do przejecia, likwidacji badZ upadtosci czesci ban-
kow spéldzielezych, o ile w pore przez odpowiednie rozwigzania organizacyjne nie
zlikwiduje sie tego typu zagrozen.

Nie mozna rowniez wykluczyé i takiego zagrozenia, iz zaostrzajgca sie walka kon-
kurencyjna na rynku uslug finansowych doprowadzi do sytuacji, w ktoérej podmioty
finansowe (banki, firmy ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne i inne) i ich inwe-
storzy strategiczni zauwazg atrakcyjno§é obszaréw tradycyjnie obstugiwanych do-
tychczas przez banki spéldzielcze. Pamietac nalezy réwniez i o tym, iz zaostrzajaca
sie walka konkurencyjna musi doprowadzi¢ do spadku marzy odsetkowej oraz obni-
zenia kosztow dzialalnoSci.

W pracach nad aktualng, jak i docelowa struktura bankowoSci spotdzielczej
w Polsce nalezy wykluczy¢ sytuacje, w ktorej banki zrzeszajace utracityby wsparcie
swoich akcjonariuszy — bankow spétdzielezych, bez wypracowanych wczesniej sce-
nariuszy postepowania.

Ustawa z 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spéldzielezych, ich zrze-
szaniu sie i bankach zrzeszajgcych zakonczyla okres burzliwych dyskusji, sporéw
ijest kompromisem, porozumieniem wszystkich sit politycznych, czego dowodzi wy-
nik glosowania w parlamencie.

Z istotnych postulatéow zgloszonych przez banki spéldzielcze na Forum w Miko-
lajkach nie udalo sie pozytywnie zalatwi¢ dwéch postulatéw. Najbardziej dotkliwg
sprawg jest brak zgody parlamentu na ulge w podatku dochodowym od oséb praw-
nych dla bankéw spéldzielczych, przeznaczajacych co najmniej trzy czwarte zyskow
na powiekszenie funduszy wiasnych w okresie dochodzenia do kolejnych progéow
kapitatowych.

Nie udalo sie réwniez, po my$li bankéw spoéldzielezych, zalatwié Srodkow z obli-
gacji restrukturyzacyjnych serii D. Cze$¢ érodkéw z umorzonych obligacji trafi jed-
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nak, za po§rednictwem Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, do bankéw spéldziel-
czych na wspieranie proces6w konsolidacji i niskooprocentowane pozyczki restruk-
turyzacyjne. Z pewnoscig okre§lenie przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny formy
i trybu udzielania pomocy odbedzie sie przy aktywnym wspétuczestnictwie bankow
spoldzielczych i zrzeszajacych.

Niezaprzeczalng wartoscig uchwalonej ustawy, ktora stworzyta nowe zasady for-
malnoprawne dziatalno$ci sektora bankowosci spéldzielczej w Polsce, jest umozli-
wienie wyboru wlasnej drogi rozwoju zar6wno bankom spé6ldzielczym, jak i zrzesza-
jacym oraz wypracowanie w czasie docelowego modelu z opcja przejecia 76% wlasno-
$ci BGZ S.A.

W dalszym ciggu istnieje zagrozenie, iz partykularne interesy, krancowo odmien-
ne poglady i koncepcje organizacyjne, brak wypracowania kompromisu mogg unie-
mozliwi¢ powstanie w przyszlo$ci jednolitej struktury organizacyjnej. Taki scena-
riusz prowadzitby do oslabienia sektora bankowosci sp6tdzielczej i niewykorzysta-
nia, na skutek kt6tni, sporéw i prywaty, historycznej szansy, jakg stworzyl ustawo-
daweca.

Podjecie juz dzi§ prac przygotowawczych nad wypracowaniem docelowego mode-
lu rozwoju spéldzielczoSci bankowej w Polsce nalezaloby uzna¢ za zadanie strate-
giczne, nad ktérym koncentrowaé powinny sie prace w nadchodzgcych latach. Aby
wypracowac optymalny model rozwoju bankowo§ci sp6ldzielczej, nie wystarcza dzis
tylko deklaracje o wspodlpracy. Wypracowania wymaga nie tylko kierunek dalszego
rozwoju, docelowy model organizacyjny, lecz réwniez horyzont czasowy i drogi wio-
dace do celu. Czas natomiast zweryfikuje, czy historyczna szansa, jakg stworzyl
ustawodawca, zostala wlasciwie wykorzystana dla dalszego rozwoju spétdzielczo$ci
bankowej w Polsce.

Ludzie zaangazowani w ostatnich 10 latach w walke o przetrwanie i rozwdj sp61-
dzielczo§ci bankowej powinni szuka¢ poprawnej odpowiedzi na pytania:

% w jakim czasie musialaby powstac jednolita struktura spéldzielczosci bankowej?

% jak potoczy sie dalszy rozwdj spéldzielczoéci bankowej, o ile banki spétdzielcze
1 zrzeszajace nie wykorzystajg opcji zostania strategicznym wiascicielem BGZ SA?

% czy brak jednolitej, silnej struktury bankowosci spotdzielczej moze stanowié real-
ne zagrozenie dla przetrwania na wysoce konkurencyjnym rynku Unii Europej-
skiej?

% czy dokapitalizowany i sprywatyzowany, z udzialem inwestora zagranicznego,
BGZ SA wyprze banki sp6tdzielcze z ich dotychezasowych tradycyjnych obszaréw
dziatania?

Na te i wiele innych pytan muszg poszukiwaé¢ odpowiedzi banki spéldzielcze
i zrzeszajace przed podjeciem ostatecznej decyzji dotyczacej kierunkéw rozwoju sek-
tora w kilku najblizszych latach.

Nie mozna zapominaé o tym, iz wdrazanie najwlasciwszych rozwigzan organiza-
cyjnych i technologicznych, nowoczesnych narzedzi, ktére pozwola na wygrywanie
walki konkurencyjnej, musi sie odbywaé z uwzglednieniem redukcji kosztéw oraz
skracaniem okresu wdrozenia. Prace te powinny wyzwoli¢ w poszczegolnych ban-
kach spoéldzielczych i zrzeszajacych sily; ktére moglyby sie skupi¢ na ekspansji ryn-
kowej. Dobre rozeznanie lokalnego rynku, potrzeb lokalnej spotecznosci, daje prze-
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wage konkurencyjng nad bankami komercyjnymi przy organizowanych przetargach
na obstuge kredytowsg samorzadoéw terytorialnych oraz przy prowadzeniu rachun-
kéw budzetu gmin. Ekspansja podmiotéw finansowych oraz bankéw
z przewagg kapitalu zagranicznego, préby wypierania bankéw spéldzielczych z ich
tradycyjnego obszaru dzialania powinny by¢ czynnikiem mobilizujacym bankowos§é
spo6ldzielczg do wypracowania optymalnych rozwigzan organizacyjnych oraz wielo-
letniej strategii i kierunkéw rozwoju. W nowej rzeczywistosci banki spotdzielcze beda
wymagaly od bankéw zrzeszajacych wiekszej kreatywnosci, szybko$ci w podejmowa-
niu dzialan sprzyjajacych wygrywaniu walki konkurencyjne;j.

O ile okres przejSciowy — czyli etap posredni — w ktérym bedzie dzialalo kilka
grup zrzeszajacych trwal bedzie zbyt dlugo, a spéldzielczosé bankowa w krétkim
czasie nie podejmie wspélnego wysitku udzwigniecia prywatyzacji BGZ SA i budowy
docelowego modelu jednolitej struktury bankowosci spéldzielczej, istnieje duze praw-
dopodobienstwo, iz historyczna szansa na osiggniecie sukcesu, ktorg Srodowisku ofia-
rowal parlament, zmieni sie, na wlasne zyczenie, w dotkliwg porazke. Aby banko-
wo§¢ spéldzielcza mogla sie dalej rozwijac¢ bezpiecznie i efektywnie, konieczna jest
integracja i pelna wspélpraca calego srodowiska oraz zgoda i wsparcie budowy doce-
lowego modelu jednolitej struktury. Srodowisko stoi dzi§ przed wieloma zadaniami,
ktérym musi sprostaé, aby nie tylko zachowaé dotychczasowy udzial w rynku, ale
wykorzysta¢ potencjalne mozliwosci dalszego jego zwiekszenia. Oto kilka z nich:

% jasne zdefiniowanie misji oraz okreslenie wyraznych celéow i zadan sektora ban-
kowoéci spéldzielczej w dziedzinie wspélpracy i wspierania rozwoju lokalnych spo-
tecznoéci,

< pelne wykorzystanie wiedzy, doSwiadczen i zaangazowania tych wszystkich, kté-
rzy od podstaw budowali i rozwijali struktury regionalne i zrzeszajace, celem
opracowania optymalnych rozwigzan organizacyjnych dla docelowego modelu ban-
kowosci spotdzielczej, ktoremu przyjdzie realizowaé zadania w wysoce konkuren-
cyjnych strukturach Unii Europejskiej,

% podjecie kierunkowych prac nad zwiekszeniem systemowego bezpieczenstwa
i stabilnoéci sektora spoétdzielczoéci bankowej przez wdrazanie nowoczesnych
systeméw, baz danych, narzedzi i metodyki kompleksowego zarzadzania ryzy-
kiem w docelowej strukturze organizacyjnej,

< rozwiniecie prac analitycznych dotyczacych opracowania strategii i sposob6éw ro-
zeznawania rynku, tworzenia prognoz dla rozwoju poszczegdlnych jego segmen-
tow i rodzaju produktow,

% opracowanie strategii poszerzenia dotychczasowego udzialu w rynku, konkuro-
wania z podmiotami finansowymi, wdrazania nowoczesnych narzedzi zarzadza-
nia relacjami z klientami,

% dalsze doskonalenie metod wykorzystania technologii informatycznych i handlu

elektronicznego dla przyspieszenia rozwoju i skutecznego konkurowania,

< wdrazanie nowoczesnych kanatéw dystrybucji i narzedzi, skracanie czasu obstu-

gi, podnoszenie efektywnosci sprzedazy uslug i produktéw,

< badanie stopnia zadowolenia klientéw dla zagwarantowania najwyzszej jakoSci
ushug i produktéw biezaco dostosowywanych do zmieniajacych sie zindywiduali-
zowanych potrzeb i wymagan klientow,
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% doskonalenie metod wykorzystania przewagi konkurencyjnej bankéw spoétdziel-
czych, wynikajgcej z silnych wiezi lokalnych, doskonalenie oferty produktowej na
rzecz szeroko rozumianych spolecznosci lokalnych,

% wykorzystanie braku polityki regionalnej panstwa, co zaowocowalo brakiem ban-
kéw komunalnych. Zdefiniowanie misji w tym zakresie, nawigzanie i poglebianie
wspoélpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego, pozyskiwanie informacji
o dostepnych dla regionéw programoéw i inicjatyw Unii Europejskiej i zrodiach
finansowania projektéw infrastrukturalnych dla regionéw,

% przeanalizowanie ewentualnych korzysci dla sektora bankowoSci spétdzielczej
z utworzenia przedstawicielstwa w Brukseli.

Nalezy mieé nadzieje, ze srodowisko w pore dostrzeze potrzebe powolania zinte-
growanej, silnej struktury, zdolnej aktywnie wspéluczestniczyé w przeksztalceniach
strukturalnych terenéw wiejskich i rolnictwa, ktére towarzyszy¢ bedg procesowi
wlaczania Polski do struktur Unii Europejskiej.

Rozwazania na temat zagrozen i szans sektora bankowosci spéldzielczej u progu
XXT wieku sklaniajg do konkluzji, iz znacznie latwiej jest osiggnaé sukces, jesli sie
wie, dokad sie zmierza.
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