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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEdJ
(MARZEC-CZERWIEC 2001 r.)

JAPONIA WYKLUCZA POMOC PANSTWOWA
DLA BANKOW

Japonski minister finanséw wykluczy! udzielenie kolejnego wsparcia ze Srodkow
publicznych w celu ratowania zagrozonych bankoéw, jako czeSci gospodarczego planu
naprawczego, ktéry ma byé ogloszony w marcu br.

Wykorzystanie kolejnych funduszy publicznych bytoby bardzo kontrowersyjnym
posunieciem politycznym — poprzednie dwa zastrzyki kapitalowe dla bankéw z 1998
11999 r. siegajace 9.300 mld jenéw (78 mld USD) nie uzdrowily sytuacji bankow.

Przeznaczanie funduszy publicznych dla upadajacych bankéw i przedsiebiorstw
spowodowalo negatywne reakcje spoleczenstwa, a ze wzgledu na zblizajace sie
w lipcu wybory rzad nie chce ryzykowaé utraty spotecznego poparcia.

Minister finans6w powiedzial komisji parlamentarnej, ze rzad nie rozwaza prze-
kazywania kolejnych érodkéw publicznych na ratowanie bankow, ale chece przyspie-
szy¢ proces spisywania zlych kredytéw w straty. Wedlug rzadowych szacunkéw wy-
sokoéé kredytéw straconych w sektorze bankowym wynosi 17.200 mld jenéw, a nie-
zalezni analitycy bankowi oceniaja je na 34.900 mld jenow.

Reforma sektora bankowego jest podstawowa czescia gospodarczego planu na-
prawczego majgcego na celu ozywienie sytuacji na rynku gieldowym oraz poprawie-
nie plynnoéci w sektorze nieruchomosci.

Wystgpienie ministra uciszylo pogloski o planach przekazywania §rodkéw pu-
blicznych dla ratowania zagrozonych bankéw, jednakze pozostalo pytanie, jak rzad
zamierza rozwigzaé problem ztych dlugéw.

Przypuszcza sie, ze czeécig planu rzadu jest zamiar naklonienia bankéw do bez-
poéredniego spisania zlych kredytéw w straty do marca 2002 r., a nie tworzenia re-
zerw na straty kredytowe. Japonskie banki tradycyjnie niechetnie spisywaty kredy-
ty w straty z powodu ich dlugoletnich i czasami bardzo bliskich powigzan z niektory-
mi przedsiebiorstwami.

0Od 1 kwietnia wchodzg zmiany prawne w japonskim kodeksie handlowym, ktére
moga by¢ pomocne w rozwigzywaniu problemoéw ztych dtugéw. Zmiany pozwola przed-
siebiorstwom na oddzielenie dzialalno$ci przynoszacej straty i jej zlikwidowanie,
a pozostawienie zyskownej czesci firmy nadal funkcjonujaca.
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Jednakze bardziej rygorystyczne podejscie do problemu zlych dlugéw w sektorze
bankowym zaniepokoilo niektérych czlonkéw rzadu, ktérzy obawiajg sie, ze zwiek-
szenie liczby bankructw i bezrobotnych zaprzepaSci szanse partii rzadzacej w nad-
chodzacych wyborach. (J.M.)

(,,Financial Times”, 7.03.01)

CREDIT LYONNAIS TWORZY REZERWY

Credit Lyonnais (CL), trzeci co do wielkoéci bank francuski, korzystajac
z wyzszych zyskow osiggnietych w ub.r., utworzyl dodatkowe rezerwy w wysokoSci
259 mln euro na pokrycie obcigzen, jakie zostaly po restrukturyzacji banku przed
prywatyzacja w 1999 r.

Jako cze§é reformy uzgodnionej z francuskim rzgdem, aktywa przynoszgce stra-
ty zostaly wydzielone i przekazane firmie holdingowej, a CL byl zobowigzany do
udzielania tanich pozyczek innemu podmiotowi EPFR, ktéry finansowat te firme.

Oproécz rezerw w wysokosci 176 mln euro (po opodatkowaniu) w 2000 r. na po-
zyczki dla EPFR, Credit Lyonnais oglosil, ze przeznaczy 259 mln euro (netto) na
przyszle koszty zwigzane z pozyczkami dla tego podmiotu.

Zyski netto banku wzrosty o 27% z 553 mln euro w 1999 r. do 701 mln euro
w roku 2000. Gdyby nie utworzenie dodatkowych rezerw na pozyczki dla EPFR,
zgodnie z przewidywaniami analitykow zyski wzroslyby o 74% do 960 mln euro.

Zwrot na kapitale osiagnieto na poziomie 10,3%, jednakze nie uwzgledniajac
kosztow dodatkowych rezerw wzrostby do 16,6%.

Najwiekszym zagrozeniem dla Credit Lyonnais jest grozba procesu prawnego
w USA w sprawie wydarzen z poczatku lat 90. dotyczacych upadlej kalifornijskiej
grupy ubezpieczeniowej Executive Life. Amerykanski nadzorca bankowy — Rezerwa
Federalna — bada, czy CL, wykorzystujac podmiot od niego zalezny Altus Finance,
zlamal amerykanskie prawo bankowe, nielegalnie kontrolujac firme Executive Life
przez sie¢ swoich klientéw. Credit Lyonnais twierdzi, ze powiadomil amerykanskie
wladze, jak tylko dowiedzial sie w grudniu 1998 r., ze Altus mégt ztamac prawo.

Prezes CL pytany o mozliwo§¢ utraty przez bank francuski amerykanskiej licen-
¢ji bankowej przekazal odpowiedz dyrektorowi odpowiedzialnemu za sprawy praw-
ne. Ten stwierdzil, ze analitycy dostrzegaja takie teoretyczne ryzyko, ale oczekuje
sie bardziej korzystnego rozwiazania. (J.M.)

(,,Financial Times”, 7.03.01)
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KRYZYS W TURCJI

Na poczatku grudnia 2000 r. Standard & Poor’s zweryfikowal ocene Turcji i sied-
miu tureckim bankom zmienil ocene z pozytywnej na stabilna, a jednemu obnizylt
rating w odpowiedzi na pogarszajgcg sie ptynnos¢ na tureckim rynku finansowym.
Dlugookresowa ocena dla wszystkich, poza jednym bankiem, wynosi B+, co od-
zwierciedla stosunkowo wysoki stopiefi ryzyka.

Sledztwo kryminalne w sprawie naduzy¢ w kilku bankach naruszyto zaufanie do
sektora bankowego, spowodowalo presje na pltynno$é bankéw oraz zalamanie na
gieldzie pod koniec ub.r. Spowodowalo to straty w wysokoéci 6 mld USD w rezer-
wach zagranicznych banku centralnego. Kiedy bank centralny oglosil, ze zaprzesta-
je zapewniania ptynnoSci rynkowi bankowemu, stopy procentowe 1-dniowe (over-
night) podskoczyty do 1700%. Sytuacja uspokoita sie po zawarciu pod koniec grudnia
porozumienia z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym i Bankiem Swiatowym,
zapewniajgcym pomoc w wysokos§ci 10 mld USD. Celem tej pomocy bylo uspokojenie
rynku do momentu az rzad poczyni konkretne kroki w celu restrukturyzacji syste-
mu bankowego.

Wplyw kryzysu i straty systemu bankowego oraz calej gospodarki beda zalezne
od dtugosci trwania kryzysu. Je§li stopy procentowe powrdca do poprzedniego pozio-
mu, koszty beda ograniczone dla duzych bankéw. OczywiScie kryzys wywrze nega-
tywny wplyw na gospodarke w 2001 r.

Pierwsze miesigce 2001 r. beda mialy decydujace znaczenie dla Turcji, wkrotce
zostang ogloszone érodki zaradcze dla umocnienia sektora bankowego. Pierwszym
krokiem bedzie rozwigzanie problemu 11 bankéw przejetych i zarzadzanych przez
Fundusz Ubezpieczenia Depozytow. Rzad zamierza w krotkim czasie sprzeda¢ lub
zlikwidowa¢ te banki, co bedzie kosztowalo ok. 5-10 mld USD. Turecki nadzér ban-
kowy otrzymat 16 ofert od bankéw, 4 ze strony bankéw zagranicznych, zaintereso-
wanych zakupem udzialéw w tych bankach.

Turecki nadzér bankowy musi by¢ bardziej aktywny niz w ubieglej dekadzie.
Turcja ma nowy urzad regulujacy rynek bankowy, Agencje ds. Regulacji i Nadzoru
Bankowego. Bedzie ona kontrolowala, czy podejmowane sg akcje przeciwko bankom
nie spelniajagcym wymogéw regulacyjnych. W przeszloéci nadzér, pomimo §wiado-
mosci problemu, nie podejmowal wystarczajacych dzialan w celu jego rozwigzania.

Sektor publiczny musi przej$é restrukturyzacje przed prywatyzacja, co jest zada-
niem trudnym i dlugookresowym. Rzad powolat komisje odpowiedzialng za restruk-
turyzacje kazdego z 3 duzych bankéw sektora publicznego. Szacuje sie, ze pochlonie
to 20-25 mln USD i zajmie kilka lat.

Obecna sytuacja bankow ciggle sie zmienia i S&P dokladnie jg monitoruje, przy-
gladajac sie sytuacji plynnoéciowej bankow, wptywowi naglych zmian w wysokoSci
stop procentowych na portfel papierow wartosciowych bankéw oraz zachowaniu de-
ponentéw. Kryzys nie wywolal paniki wéréd deponentéw bankéw i nie byto masowe-
go wycofywania wklad6w.

Nie ma obaw co do wysokoSci zaangazowania bankow europejskich na rynku
tureckim i grozby przeniesienia kryzysu na inne rynki. W przypadku caltkowitego
zalamania systemu bankowego niektére banki — gléwnie niemieckie, ktére byly ak-
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tywne na rynku duzych kredytéow syndykatowych ze wzgledu na wysokg wymiane
handlowg miedzy tymi krajami — moga odczu¢ negatywne skutki. Nawet w takim
przypadku dzialalno$¢ zadnego z banké6w ocenianych przez S&P nie jest zagrozona.

Istnieje mozliwo§¢ rozwigzania kryzysu, jednakze bedzie to trudny okres dla
Turcji i peten niepewnoSci. Znaczne jest ryzyko, ze sytuacja szybko sie nie poprawi
i moga pojawié sie inne problemy polityczne. (J.M.)

(,The Bankier”, 02.01)

NADZOR BANKOWY INTERWENIUJE
W TURCJI

Niepewnos¢ co do kolejnych posunieé rzadu w kryzysie gospodarczym, jaki ogar-
ngl Turcje, powoduje utrate zaufania zagranicy. Zagraniczne firmy nie akceptuja
akredytyw wystawianych przez tureckie firmy. Obserwuje sie rowniez zamrozenie
udzielania kredytéw indywidualnych i gospodarczych przez lokalne banki.

Pierwszym krokiem, od momentu wybuchu kolejnego kryzysu pod koniec lutego,
jaki poczynita Agencja ds. Nadzoru i Regulacji Bankowych, bylo przejecie kontroli
nad malym zagrozonym bankiem Ulusal Bank. Premier Turcji Bulent Ecevit wyra-
zil nadzieje, ze Ankarze uda sie uzyskaé od zagranicznych bankéw pozyczke w wyso-
koéci 25 mld USD na rozwigzanie kryzysu. .

Rzad ma nadzieje, ze znany turecki ekonomista z Banku Swiatowego Kemal De-
rvis przyjmie propozycje pracy na stanowisku szefa tureckiego banku centralnego.

Tureckie wiadze negocjujg obecnie z Migdzynarodowym Funduszem Walutowym
i Bankiem Swiatowym nowy plan walki z inflacjg oraz strategie restrukturyzacji
bankéw. Pomimo optymizmu premiera w sprawie uzyskania pozyczki analitycy
i bankierzy uwazaja, ze obecnie najwazniejsze dla rzadu jest wykazanie prawdziwej
woli przeprowadzenia reform gospodarczych, a szczegdlnie restrukturyzacji bankéw.
Poza wprowadzeniem radykalnej reformy fiskalnej oraz prywatyzacji oznacza to row-
niez likwidacje kazdej zagrozonej instytucji finansowej spoérod 27 prywatnych tu-
reckich bankéw komercyjnych. ,Jesli zte banki nie zostang zamkniete, zrujnuja one
rynek dla dobrych bankéw” — uwazaja bankierzy.

Rzad staje rowniez przed wyzwaniem rozwigzania probleméw 4 bankéw pan-
stwowych, ktére w sumie maja 40-procentowy udzial w rynku depozytéw oraz straty
skumulowane siegajace 20 mld USD. Analitycy podkre§laja, ze cheac skutecznie roz-
wigza¢ sprawe bankéw panstwowych rzad ryzykuje ujawnienie korupcji w tych ban-
kach, a to moze dotkng¢ indywidualnych cztonkéw tréjpartyjnej koalicji rzgdowej.
Wielu obserwatoréw kryzysu uwaza, ze polityka moze byé najwiekszym zagroze-
niem dla reform w Turcji. (J.M.)

(,,Financial Times”, 1.03.2001)
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FUZJA BANKOW NA WEGRZECH

Planowane przejecie banku Postabank przez bank OTP bytoby gigantyczna fuzja
bankow krajowych. Analitycy uwazajg bank OTP za najlepszy bank krajowy. Jest on
jedynym bankiem, ktory pozostaje w rekach lokalnego kierownictwa po przeprowa-
dzonej w 1995 r. prywatyzacji bankow panstwowych. Teraz bank OTP postrzegany
jest nawet jako lepiej zarzadzany niz zagraniczni rywale i jeden z czolowych bankéw
w regionie, silniejszy niz polski Bank Handlowy i stowenska Nova Ljubljanska Ban-
ka.

Instytucja z ery socjalistycznej, ktorej akcje sg teraz notowane na gietdzie w Bu-
dapeszcie, jeszcze kilka lat temu byta postrzegana jako niemrawa i niedo§wiadczo-
na, aby konkurowaé z krajowymi rywalami, wyrosla na lidera w regionie. Banki
zagraniczne, takie jak belgijski KBC oraz holenderski ABN Amro, kupily udzialy
w duzych lokalnych bankach i oczekiwano, ze majgc duze doéwiadczenie odbiorag
pozycje bankowi OTP Jednakze tak sie nie stalo. ABN Amro wygenerowal straty
w wysokoSci 15,4 mld forintow w 1999 r., zanim sprzedal w sierpniu swoje udzialy.

W OTP przeciwnie, zyski netto wzrosty o 28% do 28 mld forintéw w pierwszych
trzech kwartatach 2000 r. W tym samym okresie bank ten ma 41-procentowy udziat
w rynku kredytow detalicznych, 12% kredytow dla przedsiebiorstw, 72% kredytow
dla gmin i miast.

0d 1995 r. inwestorzy zagraniczni wykupili 48% wegierskiego sektora bankowe-
go, ale OTP udalo sie utrzymac¢ dominujgcg pozycje na rynku; posiada 1/3 udziatéow
w rynku aktywow.

Szef banku nie zaprzecza, ze wielko§é banku z pewno$cig miata wplyw na sukces
banku, ale podkre§la, ze bank zawdziecza ten sukces wprowadzaniu nowych pro-
duktéw i doskonaleniu ustug. OTP nie tylko utrzymal wiekszos¢ klientéw, ale zwiek-
szyl réwniez baze depozytows. Wchodzac w nowy rodzaj dziatalnoSci, np. taki jak
zarzgdzanie funduszami, zdobywal coraz wyzszy udzial w rynku.

Analitycy twierdza, ze OTP odniést sukces, poniewaz skoncentrowal sie na roz-
budowie dziatalnosci detalicznej, nie ulegl pokusie koncentracji na bankowoSci kor-
poracyjne;j.

Takie banki jak stowacka Slovenska Sporitelna czy czeska Ceska Sporitelna po-
stapily odwrotnie i majg klopoty z niskiej jakoéci kredytami. Kierownictwo OTP
przejelo bank z ery socjalistycznej i skoncentrowalo sie na zyskownos$ci przez obniz-
ke kosztéw i ograniczenie kredytowania. OTP byl w stanie utrzymac i poszerzyé
swoj udzial w rynku, poniewaz duzo zainwestowal w systemy informatyczne i wpro-
wadzil nowe ustugi, takie jak sprzedaz polis ubezpieczeniowych czy emerytalnych,
szybciej niz inni rywale dzieki rozbudowanej sieci placowek.

Teraz rzad chce nagrodzi¢ OTP mozliwo$cig zakupu panstwowego banku Posta-
bank. Polgczenie tych dwoch bankéow stworzyloby gigantyczny bank kontrolujacy
50% krajowego rynku detalicznego. Analitycy wyrazaja opinie, ze gtéwna zaletg tej
transakcji dla OTP nie jest zdobycie Postabank, ale utrzymanie go z dala od konku-
rentow.

Doradca prywatyzacji Postabanku, bank Credit Suisse First Boston uwaza, ze
efekt synergii bedzie najwiekszy w przypadku fuzji tych dwoch bankéw. Postabank
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doda 427.000 rachunkéw biezacych do 2,7 mln rachunkéw posiadanych przez OTE
tj. wiekszoSci z 4 mln rachunkéw ogélem.

Jednakze Postabank wniesie rowniez niechciany bagaz. W 1998 r. rzad udzielil
pomocy upadajgcemu bankowi w wysokosci 700 mld USD, ale zte dlugi nadal istnie-
ja. Rzad i OTP wypracowujg szczegély transakeji przejecia tego banku.

Analityk Moody’s Investor Services uwaza, ze przejecie Postabanku bedzie pozy-
tywnym krokiem dla OTE ale istnieje zagrozenie, czy bank ten ma wystarczajace
doéwiadczenie, aby przeprowadzi¢ taka transakcje.

Przyszly wzrost OTP bedzie pochodzil ze wzrostu oplat prowizyjnych, nowych
ustug, takich jak bankowo$¢ internetowa, i wzrostu kredytow detalicznych, w miare
jak dochody ludnoéci beda rosty, a stopy procentowe spadaly. Zagraniczne banki pod-
kreélaja, ze jesli OTP przejmie Postabank, to spowoduje zniszczenie konkurencji na
rynku bankowos$ci detalicznej przynajmniej w §rednim okresie. (JM.)

(,,The Banker”, 02.01)

EUROPEJSKI BANK CENTRALNY OSTRZEGA
PRZED SPOSOBEM OCENY
RYZYKA KREDYTOWEGO PRZEZ BANKI

Coraz wigksza konkurencja na rynku bankowym w Unii Europejskiej powoduje,
ze banki rezygnuja ze stosowania dlugookresowej oceny ryzyka kredytowego na rzecz
bardziej krotkoterminowego podejscia i skupiajg sie na obecnych warunkach gospo-
darczych — ostrzega Komisja Nadzoru Bankowego Europejskiego Banku Centralne-
go.

W raporcie na temat marz i standardéw kredytowych napisano, ze systemy oceny
ryzyka kredytowego klientéw sa czesto oparte na ocenie biezacej sytuacji, a nie na
podstawie ksztaltowania jako§ci aktywow w ciggu calego cyklu gospodarczego. Dla-
tego tez jest mozliwe, ze je§li gospodarka lub ceny aktywow nagle spadna, premia za
ryzyko (marza) ustalana przez banki okaze sie nieadekwatna. To samo moze doty-
czy¢ zabezpieczen, szczeg6lnie je§li przyjeto wysoka obecng cene zabezpieczenia:
w przypadku spadku cen wysoko§é zabezpieczenia bedzie niewystarczajaca. Raport
podaje, ze od 1997 r. wzrost konkurencji w sektorze przyczynil sie w znacznej czesci
do spadku wysoko$ci marz bankowych.

Nowi gracze na rynku — zagraniczne banki, firmy ubezpieczeniowe, sieci super-
marketéw czy banki internetowe — spowodowali wzrost konkurencji na rynku nor-
dyckim, brytyjskim czy irlandzkim, zintensyfikowanie konkurencji przez $wiadcze-
nie uslug ,,ponad granicami”. Raport méwi o przypadkach agresywnej konkurencji
cenowej, ale podkre§la, ze nie wystepuje niebezpieczenstwo, aby moglo to zagrozié
rozsadnej ocenie ryzyka przez banki. (J.M.)

(,The Banker”, 02.01)
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GLOBALIZACJA BANKOW - RANKING

Ostatnie badanie pisma The Banker nt. globalnych bankéw daje kilka zaskakuja-
cych wynikow. Ranking bankéw globalnych ustalono na podstawie wielkosci udziatu
aktywow zagranicznych bankéw w aktywach ogélem.

Czy tendencja do globalizacji i konsolidacji daje nowy, odmienny rodzaj globalnej
instytucji finansowej? Czy wynikiem ostatnich megafuzji sg instytucje nastawione
na rynek krajowy?

Przeglad pisma The Banker wskazuje, ze liczba bankéw, ktére trzymajg ponad
50% aktywow za granicg (poza granicami kraju, w ktorym znajduje sie siedziba ban-
ku), zmniejszyla sie z 17 (2 lata temu) do 12. Jednakze pomimo zmian w rankingu
mylgce moze okazaé sie wnioskowanie na tej podstawie, ze zalamujg sie, czy zanika-
ja miedzynarodowe strategie bankow.

Z tabeli wynika, ze 23 banki maja ponad 40% swoich aktywéw za granicg w po-
rownaniu z 28 w ubieglych latach. Pierwsza pigtka bank6éw na czele z bankiem Ame-
rican Express (80,9% aktywow za granicg) i Standard Chartered Bank (79,2%) pozo-
stala bez zmian. W przyszlym roku dwa duze banki szwajcarskie UBS (76,8%) oraz
Credit Suisse Group (72,9%) prawdopodobnie przesuna sie wyzej w rankingu z miej-
sca odpowiednio 3 i 5, po uwzglednieniu przejecia przez oba banki w 2000 r. dwéch
bankéw inwestycyjnych z Wall Street.

Wiele pozycji do przodu przesunal sie Deutsche Bank - z miejsca 10 na 6
(w rankingu z 1997 r. byl 15). Odzwierciedla to wzrost obecnoéci DB na rynku mie-
dzynarodowym po zakupie Bankers Trust. Réwniez belgijski KBC bank podskoczyt
w rankingu z 27 na 15 miejsce dzieki przejmowaniu bankéw w Europie Centralnej
i zapewne proces ten bedzie trwatl.

Austriacki RZB znalazl sie wéréd pierwszej dwudziestki rowniez dzieki strategii
§rodkowoeuropejskiej. Jednakze Bank Austria — dzieki przejeciu niemieckiego Hy-
poVereinsbank bedacy na 12 pozycji w tym roku — prawdopodobnie zniknie z rankin-
gu w przyszlych latach.

Dwa duze banki hiszpanskie BSCH i BBVA - znajdujgce sie w pierwszej trzydzie-
stce globalnych bankéw — prawdopodobnie wzmocnia swa miedzynarodowa pozycje
ze wzgledu na przejecia w Ameryce Lacinskiej w 2000 r.

Najwiekszy bank éwiata Citigroup poprawil swa pozycje w rankingu z 28 na 22,
ale aktywa trzymane poza granicami USA spadly z 43% do 41%. Niemniej jednak
udzial aktyw6w zagranicznych powinien wzrosnaé, biorac pod uwage nabycie brytyj-
skiego banku inwestycyjnego Schroders i inne przyklady miedzynarodowej ekspan-
sji.

Analizujac pierwsza trzydziestke globalnych bankéw Swiata, dostrzegamy, ze nie
ma kraju dominujacego na tej liscie. Austria, Kanada, Irlandia, Wielka Brytania oraz
USA maja po 3 banki w czolowej trzydziestce, a Belgia, Francja, Niemcy, Holandia,
Hiszpania i Szwajcaria po 2. Niektore znaczace kraje nie majg bankéw w globalnej
trzydziestce. Banki japonskie byly obecne we wczeéniejszych rankingach, ale teraz
sg skupione na strategiach na krajowym rynku.

W dalszym ciggu konsolidacja rynku ustug finansowych przebiega na poziomie
krajowym. Fuzje na rynku krajowym, np. Royal Bank of Scotland oraz NatWest
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Tabela. Globalne banki - ranking pisma The Banker

Poz. Poz. Alg:ywa A{;‘ty\l{a
3 3 za granica | za granica

i i Newvabankr | S| 5,
1. 1. American Express Bank (USA) 80,88 85,80
2. 2. Standard Chartered (USA) 79,21 76,61
3. 3. UBS (Szwajcaria) 76,79 76,49
4. 4. Investec (RPA) 73,94 72,00
5. 5. Credit Suisse Group (Szwajcaria) 72,92 71,73
6. 10. Deutsche Bank (Niemcy) 67,65 53,19
7. 8. ABN Amro Bank (Holandia) 63,00 60,00
8. 7. HSBC (Wlk. Brytania) 62,23 60,50
9. 9. ING Bank (Holandia) 57,80 56,00
10. 12. Danske Bank (Dania) 54,77 51,00

Zrédto: The Banker, luty 2001, s. 42.

w Wielkiej Brytanii, powoduja, ze instytucja traci pozycje na globalnej arenie banko-
wej. Ale duze instytucje, jak HSBC i dwa hiszpanskie giganty, przejmujg coraz wie-
cej bankow za granica, i to grupa duzych bankéw bedzie odgrywaé znaczacg role na
rynku globalnym. Proces konsolidacji transgranicznej dopiero sie zaczyna. (J.M.)

(,The Banker”, 02.01)

CIAG DALSZY REFORM
W KOREANSKIM SYSTEMIE BANKOWYM

Kryzys azjatycki 1997 r. spowodowal, ze na ratowanie sektora bankowego rzad
koreanski wydal 120 mld USD w ciagu ostatnich trzech lat. Pomimo tak duzych
§rodkéw finansowych kondycja bankéw koreanskich jest nadal niezadowalajaca.
W 2000 r. zagregowana strata 17 bankéw komercyjnych wyniosta ponad 2 mld USD
wobec straty prawie 5 mld USD, ktérg poniosly one w 1999 r.

Problemem dla bankéw komercyjnych pozostaje duza liczba ,,ztych” kredytow
(dzieki duzym odpisom na rezerwy ich wielko§é w 2000 r. zmniejszyla sie znacznie —
do 8% caltkowitej wartoSci kredytéw). Nadal jednak duza czesé¢ trudnych kredytéw
nie zostala ujawniona w sprawozdawczo$ci bankowej. Weigz wiele bankéw nieprawi-
dlowo wykazuje kredyty udzielone firmom zaleznym od Hyundai jako normalne.
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Koniecznoéé¢ przeklasyfikowania tych kredytéw moze znowu znacznie zwiekszyc
wolumen trudnych naleznoéci. Na og6lng sume trudnych nalezno$ci duzy wplyw
miala zla sytuacja Hyundai — najwiekszego koreanskiego czebola, jak rowniez upa-
dlos¢ drugiego pod wzgledem wielkosci — Daewoo, ktérego ogdlna suma zobowigzan
wynosila ok. 80 mld USD.

Uzdrowienie sytuacji w wielu bankach bedzie wymagaé w przyszlo§ci opracowa-
nia znacznie bardziej efektywnych systeméw klasyfikacji kredytéw, co moze byé dosé
trudne z uwagi na powszechng nierzetelno§é sprawozdawczoéci finansowej korean-
skich przedsiebiorstw, co skutecznie uniemozliwia prawidlowg weryfikacje zdolno-
$ci kredytowej pozyczkobiorcy. Poprawe sytuacji ma przynie$¢ m.in. nowe prawo,
zgodnie z ktérym na firmy audytorskie i audytoréw indywidualnych mogg zostaé
nalozone bardzo wysokie kary za dzialania majgce na celu ,,retuszowanie” sprawoz-
dawczoSci firm.

Aby ratowaé system bankowy, rzad koreanski przyjal plan ratowania koncernu
Hyundai. Poniewaz jednak panstwo jest réwniez wlascicielem wielu bankéw komer-
cyjnych znajdujacych sie w trudnej sytuacji, przyjeto plan restrukturyzacji sektora
bankowego. W ramach restrukturyzacji powotano w kwietniu tego roku finansowy
holding Woori, ktéry powstal z polgczenia pieciu bankéw znajdujacych sie w trudnej
sytuacji (fuzja z piatym bankiem nastgpita w czerwcu br.). Obecnie Woori jest naj-
wiekszym holdingiem finansowym kraju z aktywami o wartoéci ok. 85 mld USD,
prawie 1100 oddzialami oraz zatrudniajagcym 15,3 tys. pracownikow.

Konsolidacja jest jednak dopiero poczatkiem restrukturyzacji, ktéra w dalszej
kolejnosci powinna prowadzié do zwiekszenia efektywno§ci dziatania, co z kolei, zda-
niem analitykéw, bedzie wymagato wlasciwego podzialu funkcji miedzy bankami
tworzacymi holding oraz redukcji kosztéw glownie przez zamykanie oddzialow
i zmniejszanie zatrudnienia.

Konsolidacja w sektorze koreanskim moze by¢ jedyng drogg sanacji sektora ban-
kow komercyjnych. Wedlug specjalistow jedynie cztery lub pieé zdrowych bankow
ma szanse dziala¢ z zyskiem na tym rynku. Obecnie zbyt duza ich liczba powoduje
silng walke konkurencyjna, zmniejszanie sie marzy zysku i w rezultacie niemozno§é
osiggania wystarczajaco wysokich zyskow biezacych.

Wobec, jak sie wydaje, nieuniknionej konsolidacji zapowiadana jest kolejna fuzja
Kookmin i Korea Housing&Commercial Bank, w wyniku ktérej powstanie najwiek-
szy koreanski bank z aktywami przewyzszajagcymi wartosé¢ aktywow Woori. (T.O.)

(, The Banker”, 04.01)

PRZEMIANY W BANKOWOSCI CHORWACKIEJ

W ostatnich latach nastgpito znaczne przyspieszenie reform chorwackiego sekto-
ra bankowego. W 1998 r. wprowadzono nowe prawo bankowe, ktére znacznie wzmoc-
nito kompetencje regulacyjne banku centralnego. Nowe prawo dato uprawnienie regu-
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latorom do zdecydowanych dzialahh wobec bankéw stabych, wigcznie z wycofaniem
im licencji. Porzgdkowanie sektora mialo na celu wyeliminowanie m.in. §cistych po-
wigzan miedzy bankami a sektorem przedsiebiorstw.

Rozpoczete w potowie lat 90. programy sanacji wiekszo§ci bankow komercyjnych
juz zakonczono i jednocze$nie zostaly zaawansowane procesy prywatyzacji wysano-
wanych bankow.

Efektem prywatyzacji jest znaczny udziat inwestoréw zagranicznych wéréd wta-
Scicieli bankéw chorwackich. Chorwacja dotaczylta do tych krajow Europy Srodkowe;j
i Wschodniej, w ktorych udzial kapitalu zagranicznego w sektorze bankowym prze-
kroczyt 70%, czyli do Wegier, Estonii i Polski.

Pierwszym bankiem, ktory przeszed?! droge sanacji i prywatyzacji, byt Slavonska
Banka, ktory w 1998 r. zostal przejety przez austriacki Kartner Landes-und Hyppo-
thekenbanken oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. Nastepnie sprywatyzo-
wano drugi pod wzgledem wartosci aktywow (najwiekszy pod wzgledem ilosci placé-
wek) bank chorwacki — Privredna Banka Zagreb. Sprzedano go Banca Commerciale
Italiana, ktory jest obecnie cze$cig drugiej co do wielko$ci wloskiej grupy bankowej
Banca Intesa.

Najwiekszy bank chorwacki zostal sprywatyzowany w drodze publicznej oferty.
Akcjonariat tego banku w wyniku przeprowadzenia oferty jest miedzynarodowy
i rozproszony, a akcje banku notowane sg na gieldzie londyniskiej. Inwestorem
w trzecim pod wzgledem wielkosci aktywow — Splitska Banka zostal wloski UniCre-
dito, Bayerische Landesbank za$ przejal czwarty — Rijecka Bank. Do prywatyzacji
przygotowane sa dwa kolejne banki wczes$niej wysanowane: Dubrovacka Banka, Cro-
atia Banka.

Oproécz prywatyzacji innym wyznacznikiem przemian w chorwackim sektorze
bankowym jest proces fuzji. W ostatnim roku Zagrebacka Banka przejal szosty pod
wzgledem aktywow Varazdinska Banka, a takze aktywa upadlego Cibalae Banka
oraz Hrvatska Banka z Boéni. Ponadto inne trzy banki regionalne, ktérych wiasci-
cielem byly banki austriackie, dokonaty fuzji, Iaczac sie w jeden podmiot. (T.0.)

(,The Banker”, 05.01)

SPECYFICZNA POZYCJA
MOSCOW NARODNY BANK

Moscow Narodny Bank (MNB) jest jedynym bankiem rosyjskim dzialajgcym
w Wielkiej Brytanii. Zostal on zalozony w 1919 r., aby reprezentowac rzad sowiecki
w Londynie. Byt filia Gosbanku.

Przemiany ustrojowe i transformacja gospodarcza lat 90. wptynety na losy MNB.
W 1991 r., po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego, zostal on przejety przez nowo utwo-
rzony Centralny Bank Rosji, ktéry posiadal 88,9% akcji banku.
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Wezeéniej podstawowymi zadaniami MNB byla obstuga handlu miedzy krajami
zachodnimi i Zwigzkiem Radzieckim, zalamanie obrotu gospodarczego jednak po
roku 1991 sprawilo, ze ta podstawa dziatalnoSci zniknela z dnia na dzien.

Obecnie MNB w swej strategii dzialania wykorzystuje swoja specyficzng sytu-
acje. Z jednej strony bankiem kierujg Rosjanie, znakomicie znajacy specyfike trud-
nego rosyjskiego rynku, a z drugiej strony jest on bankiem zarejestrowanym w Wiel-
kiej Brytanii i podlega brytyjskim regulacjom, co gwarantuje lepszy standard
i wyzsza wiarygodnos$é kredytowa. Aby poprawié jako$¢ dziatania banku oraz jego
odbiér wéréd klientow, w ostatnich latach MNB zatrudnil zachodnich specjalistow.

Obecnie podstawg dzialalno$ci MNB jest obstuga rosyjskich eksporteréw, gltow-
nie surowcoéw naturalnych, a wéréd nich eksporteré6w ropy naftowej. MNB jest dla
nich podstawowym Igcznikiem miedzy nimi i miedzynarodowymi rynkami towaro-
wymi. Rok 2000 byt dla banku bardzo udany, wielko$¢ aktywoéw wzrosta o 2/5 do
880 mln USD, a zysk do 54,4 mln USD.

MNB ma duzy potencjal rozwoju. Udzial zobowigzan w aktywach banku wynosi
tylko 40%, co wskazuje na bardzo silng pozycje kapitalowa. Problemem w rozwoju
banku jest przeswiadczenie wielu potencjalnych klientow, ze to, iz MNB jest ban-
kiem rosyjskim, wiaze sie z podwyzszonym ryzykiem. Nie sg oni §wiadomi tego, ze
bank dziala na podstawie brytyjskiego prawa i podlega takim samym rygorom jak
inne banki brytyjskie.

Brytyjski nadzér bankowy uwaznie analizuje ryzyko, na jakie naraza sie bank,
finansujac rosyjskie przedsiewziecia. MNB posiada jednak spory margines bezpie-
czenstwa dla poglebiania zaangazowania na rynku rosyjskim, poniewaz obecnie wy-
korzystuje jedynie 50% mozliwoSci ustalonych przez nadzor.

Obecnie bank ma zaangazowanych 12% aktyw6w w program leasingowy, nie zwig-
zany w zaden sposob z Rosja. (T0.)

(, The Banker”, 06.01)

SPEKULACJE NA TEMAT POTENCJALNYCH
EUROPEJSKICH FUZJI

Fala fuzji, ktora byla powszechnym zjawiskiem w sektorach bankowych nie tylko
Europy, ale takze w innych rejonach globu, powoli wygasa. Miesiecznik Banker (czer-
wiec 2001) przedstawil spekulacje dotyczace kolejnych potencjalnych, duzych po-
nadgranicznych fuzji w Europie.

BSCH i Royal Bank of Scotland
Taka fuzja stworzylaby drugi (po HSBC) bank w Europie. Podkre$la sie podobng

strategie obu bankow, ktéra ma nieco ,,wizjonerski charakter”. Oba banki aktywnie
uczestniczyly w procesach konsolidacyjnych w sektorach hiszpanskim i brytyjskim.
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Przewidywany efekt synergii nie bylby duzy i oznaczalby obnizenie kosztéw o ok.
8%. Koszty, ktére bylyby obnizone, gtéwnie wigzg sie z transakcjami ponadgranicz-
nymi.

Deutsche Bank i Axa

Fuzja ta bylaby korzystna zaréwno dla najwiekszego europejskiego ubezpieczy-
ciela, ktory nie posiada nalezytej reprezentacji w Niemczech, jak rowniez dla Deut-
sche Banku, ktéry po fuzji miedzy Dresdner Bankiem i Allianzem znajduje sie
W nieco gorszej pozycji konkurencyjne;j.

Lloyds TSB i Commerzbank

Banki brytyjskie nie moga ignorowa¢ rynku niemieckiego, cho¢ z pozoru rynek
ten jest mniej dochodowy. Po przewidywanej fuzji z Abbey National Lloyds bylby
prawdopodobnie zainteresowany rozszerzeniem prowadzonych interes6w na konty-
nencie. Z punktu widzenia Commerzbanku Lloyds jest potencjalnym rozwigzaniem
alternatywnym wobec nieudanej fuzji z Dresdner Bankiem.

BBVA i ABN Amro

ABN Amro, ktoéry ocenia sie jako za duzy na rynek holenderski, a za maly na
rynek europejski, szukal potencjalnych fuzji wérod ubezpieczycieli azjatyckich
i amerykanskich. Wydaje sie, ze opcja wloskiego BBVA jest znacznie bardziej atrak-
cyjna z geograficznego punktu widzenia.

BNP Paribas i Standard Chartered

Dla Francuzéw rozszerzenie dzialalnosci na inne rynki wydaje sie atrakcyjne wobec
planowanych dzialan konsolidacyjnych Credit Agricole, Credit Lyonnais i Societe
Generale. Standard Chartered jest bankiem brytyjskim z silnie rozwinietg dziatal-
no$cia na rynkach wschodzacych Azji, Srodkowego Wschodu i Afryki. (T.0.)

(,The Banker”, 06.01)
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