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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(WRZESIEN-LISTOPAD 2001)

INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W CZESKIM SEKTORZE BANKOWYM

Sprzedaz Komercni Banka francuskiemu Societe Generale w zasadzie zakonczy-
la proces prywatyzacji bankowoSci czeskiej. Caly program prywatyzacji podni6st znacz-
nie udzial kapitalu zagranicznego w systemie bankowym. Obecnie zagraniczne pod-
mioty kontrolujg ponad 90% aktywow bankéw dzialajacych w Republice Czeskie;.
Jest to wiecej niz na Wegrzech czy w Polsce.

Podobnie jak w Polsce, w Czechach proces wchodzenia inwestoréw zagranicz-
nych na lokalne rynki trwal znacznie dluzej niz na Wegrzech. Réwnocze$nie ze sprze-
daza duzych bank6w inwestorom zagranicznym przeprowadzono program restruk-
turyzacji obejmujacy banki mniejsze. 15 mniejszych bankéw zostato zlikwidowanych
lub przejetych przez banki wieksze, zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. Proces kon-
solidacji, jaki dokonat sie w sektorze, zawieral elementy dziatan dokapitalizujgcych
stabe banki ze §rodk6w budzetowych. Nastapilo oczyszczenie portfeli kredytowych
bankéw ze ,zlych dlugow” przez przekazanie trudnych kredytéw do panstwowego
banku restrukturyzacyjnego Konsolidacni Banka. W portfelu tego banku znajduja
sie obecnie kredyty udzielone ponad 4.000 przedsiebiorstw, ktore znajduja sie w kto-
potach finansowych badz juz sg niewyplacalne. Wedlug niektérych szacunkéow war-
toé¢ ksiegowa tych kredytow przekracza 20% krajowego PKB.

Odzyskiwanie tych kredytéw z pewnosScig zabierze wiele czasu. Aby przyspieszy¢
procesy restrukturyzacyjne, uchwalono nowe prawo upadio$ciowe. Wzmacnia ono
pozycje wierzycieli i pozwala przyspieszy¢ procedury upadlosciowe. Konsolidacni
Banka stal sie obecnie niebankowsg agencja restrukturyzacyjng zarzadzajaca znacz-
nym portfelem akgji przedsiebiorstw, ktére zostaly przejete w wyniku przeprowa-
dzenia transakcji wymiany dlugéw przedsiebiorstw na ich udzialy.

W pewnym sensie problem ,zlych dlugéw” w Czechach byl powazniejszy niz na
Wegrzech czy w Polsce. Gorsza sytuacja Republiki Czeskiej w tej dziedzinie wynika-
la z trzech przyczyn. Po pierwsze, inflacja pozwala szybciej radzic sobie z problemem
zlych dlugow, a ta (inflacja) w Czechach byla znacznie nizsza niz na Wegrzech
iw Polsce. Po drugie, transformacje ustrojowg Czechy rozpoczynaly ze znacznie wiek-
szym udzialem sektora publicznego w gospodarce. W 1989 r. sektor prywatny
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w Czechach wynosit jedynie 1,5% PKB, podczas gdy na Wegrzech 14%, w Polsce 26%
inawet w bytej NRD 8,5%. W koncu po trzecie, Czesi, niechetni zagranicznym inwe-
storom, wybrali forme prywatyzacji kuponowej, ktéra zaowocowala brakiem mozli-
wosci zewnetrznego dokapitalizowania przedsiebiorstw oraz brakiem sprawnego
nadzoru i zarzadzania wlaScicielskiego.

Co wiecej, fundusze prywatyzacyjne, ktore zarzadzaly sprywatyzowanym majat-
kiem (powierzonymi kuponami), byly wlasno§cig bankéw. W efekcie banki znalazty
sie w podwdjnej roli: jako kredytodawcy oraz jako zarzadzajacy tych samych przed-
siebiorstw.

W 1998 r. Postovni Banka, jako pierwszy czeski bank, sprzedany zostal zagra-
nicznemu inwestorowi (bankowi inwestycyjnemu Nomura). Ta inwestycja byla trak-
towana przez Nomure jako inwestycja portfelowa i po dwoch latach Postovni Banka
znalazl sie w klopotach, ktére doprowadzity do odptywu 10% depozytéw (ok. 2%
PKB) oraz przejecia kontroli nad nim przez bank centralny.

W czerwcu 2000 r., po oczyszczeniu aktywow banku ze ,,zlych dlugéw”, Postovni
Banka sprzedany zostal Ceskoslovenska Obchodni Bank, ktéry wezeéniej w 100%
zostal kupiony przez belgijski KBC. W rezultacie powstal najwiekszy czeski bank.
Transakcja sprzedazy Postovni Banka wsparta byta gwarancjami panstwa, ktore objety
wszystkie przyszle straty powstale z uwagi na zlg sytuacje kredytéw udzielonych
wczeéniej przez Postovni Banka.

Drugi co do wielkoéci aktywoéw bank - Ceska Sporitelna zostal sprzedany w lu-
tym 2000 r. austriackiemu Erste Bank.

(The Banker, wrzesieri 2001)

JEDNA Z OSTATNICH TAKICH PRYWATYZACJI

Stowenski Nova Ljublijanska Bank jest najwiekszym bankiem Slowenii
inajwiekszym nie sprywatyzowanym bankiem regionu. Obecnie trwa poszukiwanie
inwestora dla tego banku. Zainteresowanie jest duze. Na oferte sprzedazy tego ban-
ku odpowiedziato wiele instytucji finansowych z Europy i Stanéw Zjednoczonych.
Zainteresowany tg inwestycja jest takze Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Plan rzadu dotyczacy prywatyzacji banku opiera sie na zalozeniu, iz w pierwszej
fazie inwestorowi strategicznemu zostanie sprzedany 34% pakiet akcji. W drugiej
fazie kolejne 14% akcji ma by¢ sprzedane inwestorom stowenskim i zagranicznym.

Slowenia jest relatywnie atrakcyjnym miejscem inwestycji z dwumilionowg po-
pulacja i wysokim PKB per capita (9130 USD w 2000 r.). Dotychczas sektor bankowy
Stowenii byl w niewielkim stopniu spenetrowany przez kapital zagraniczny Mial on
jedynie 5,4% udzialu w rynku. Wiekszo§é bankéw byta w posiadaniu panstwa lub
samorzadu lokalnego.

Sytuacja zmienia sie jednak bardzo dynamicznie ze wzgledu na dgzenia Slowenii
do przystgpienia do Unii Europejskiej, wraz z przyjeciem pierwszej grupy krajow
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kandydackich. Na poczatku 2001 r. dokonano sprzedazy SKB Banka — trzeciego pod
wzgledem wieloéci banku Stowenii francuskiemu Societe Generale. Komisja Euro-
pejska — oceniajac sytuacje Stowenii — podkreslila bardzo dobre podstawy makroeko-
nomiczne tego kraju, ale zwrécila uwage na koniecznoéé prywatyzacji
w sektorze bankowym i uzytecznosci publicznej.

Plany prywatyzacyjne sa szerokie i obejmuja oprécz najwiekszego banku takze
drugi bank Slowenii Nova Kreditna Banka Maribor. Rzad planuje sprzedac¢ 65% ak-
cji tego banku. Zwraca sie jednak uwage, ze jesli w przypadku Nova Kreditna Banka
Maribor sprzedaz 65% akcji definitywnie doprowadzi do prywatyzacji banku, to sprze-
daz 34% akcji Nova Ljublijanska Banka (NLB) nadal pozostawi decydujacy glos Skar-
bowi Panstwa.

Jako potencjalnych nabywcow NLB wymienia sie banki wloskie UniCredito
i IntesaBCI oraz niemieckie Bayerische Landesbank i HypoVereinsbank. Pozostaty-
mi potencjalnymi inwestorami europejskimi mogg by¢: belgijski KBC, Allied Irish
Bank i austriackie RZB i Erste Bank. Jako inwestora amerykanskiego wymienia sie
GE Capital.

(The Banker; listopad 2001)

ARMIA TURECKA ZACZYNA
ZARZADZAC BANKOWOSCIA

Kryzys tureckiego systemu bankowego doprowadzit do sytuacji, w ktorej czesé
bankéw znalazla sie w stanie krytycznym. Banki te znalazly sie pod zarzagdem
Savings Deposit Insurance Fund (SDIF). W sierpniu tego roku SDIF zarzadzatl
18 bankami. Plany postepowania z niektorymi z nich zakladajg ich przyszla prywa-
tyzacje.

Pierwszym sprzedanym bankiem prywatnemu inwestorowi byl Bank Ekspres,
ktérego nabywceg stal sie Tekfen Holding — duzy konglomerat inwestujacy w prze-
my§le oraz oferujgcy ustugi finansowe.

Drugim bankiem, ktérego dotycza plany prywatyzacyjne jest Sumerbank. Zain-
teresowanie tym bankiem wyrazita Instytucja Pomocy Sitom Zbrojnym (Oyak). Agen-
cja Oyak zamierza polgczyé Sumerbank, ktory posiada 183 oddzialy, 4425 pracowni-
kow i 3,7 mld USD depozytéw, z matym Oyak Bank, ktéry ma tylko 12 oddzialtéw
1400 pracownikow.

Oyak jest dodatkowym systemem zabezpieczenia spoltecznego dla pracownikéw
sil zbrojnych. Jest réwniez jednym z najwiekszych krajowych konglomeratéw prze-
myslowo-handlowych. Oyak zapewnia swoim czlonkom (obecnym i bylym wojsko-
wym lub pracownikom wojskowosci — ok. 600 tys. 0s6b) niskooprocentowane kredy-
ty konsumpcyjne, pozyczki hipoteczne, ubezpieczenie na zycie i tanie produkty prze-
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myslowe z wlasnej sieci sprzedazy detalicznej. Wielu czlonkow zarzadoéw przedsie-
biorstw nalezgcych do Oyak to emerytowani, wysocy stopniem wojskowi.

Fundusze Oyak pochodzg z obowigzkowych sktadek wszystkich cztonkow lado-
wych, morskich i powietrznych sit zbrojnych. Rozwijajac swdj potencjal w ciggu ostat-
nich 40 lat, Oyak stat sie pigta pod wzgledem wielkosci grupg przemystowo-marke-
tingowa. Posiada udzialy w ponad 25 przedsiebiorstwach, wigczajac w to uslugi fi-
nansowe, przemysl spozywczy, chemiczny, turystyczny. Jest takze najwiekszym kra-
jowym producentem samochodéw i partnerem Renaulta oraz wytworcg opon samo-
chodowych wspdlnie z Goodyearem. Ma udzialy w siedmiu cementowniach potozo-
nych w calym kraju. Jest takze inwestorem w najwiekszej grupie ubezpieczeniowe;j.

Oyak, od czasu powolania latem 2000 r. nowego prezesa, Coscuna Ulsoya, bardzo
zdecydowanie poszukiwal mozliwosci wejScia na rynek bankowosci detalicznej.

Summerbank zostal utworzony w 1933 r. jako bank panstwowy w celu finanso-
wania przemystu tekstylnego. Do konca lat 80. byl najwiekszym inwestorem branzo-
wym posiadajgcym udzialy w ponad 40 tekstylnych przedsiebiorstwach na terenie
calego kraju. Rozdzial miedzy bankiem a jego tekstylnymi przedsiewzieciami nastg-
pil na poczatku lat 90. Sam bank za$ zostal sprywatyzowany w roku 1995.

Obecnie sektor bankowy w Turcji przezywa powazne trudnosci. Uporzadkowa-
nie sytuacji w tym sektorze jest warunkiem kontynuowania pomocy przez Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy. Banki zagraniczne sg zainteresowane w przejmowa-
niu bankéw tureckich.

Wazna instytucja, przeprowadzajaca dzialania restrukturyzacyjne, jest SDIFE, ktory
aktywnie zarzadza bankami znajdujacymi sie pod jego kontrolg. Planowana jest fu-
zja miedzy Demirbank bedacym pod zarzadem SDIF a tureckim HSBC. Przy czym
HSBC nie jest zainteresowany przejmowaniem czesci zagranicznej Demirbanku, ktory
ma udzialy w sze$ciu bankach w Holandii, Rumunii, Bulgarii, Kazachstanie i Kirgi-
stanie.

Innymi bankami zainteresowanymi tureckim sektorem bankowym sg: wloski
Banca Intesa BCI, ktory planuje przeja¢ 35% Garanti Bankasi, BNP Paribas. ktory
podpisal list intencyjny w sprawie przejecia 51% Finansbanku, a takze Citibank
i szwajcarski USB.

(The Banker, wrzesieri 2001)

SZANSA DLA INDONEZYJSKIEJ BANKOWOSCI

Po kryzysie lat 1997-1998, ktory boleénie dotknal panstwa Azji Poludniowo-
Wschodniej, banki indonezyjskie odzyskujg utracong pozycje. W pierwszej polowie
2001 r. akcja kredytowa wzrosta o 13%. Wedlug ocen miejscowych bankowcéw czyn-
nikami pozytywnie wplywajacymi na przyszlosc indonezyjskiego sektora bankowego
sa wybo6r nowego rzadu oraz poprawa stosunkéw z Miedzynarodowym Funduszem

216 3/4(14/15)/2001



Miscelanea

Walutowym. Te czynniki wplywaja na wzrost zaufania miedzynarodowych inwesto-
réw do Indonez;ji.

Wséréd komentatoréw ekonomicznych pojawiajg sie jednak watpliwosci, czy nowy
rzad nie zniecheci sie do utrzymywania makroekonomicznej stabilnosci i zachecania
zagranicznego kapitatlu do powrotu na rynki indonezyjskie. Szczegélnym czynnikiem
ryzyka jest wysoki poziom dlugu publicznego (116% PKB), co bardzo ogranicza moz-
liwosci pobudzenia gospodarki.

Pierwszym testem determinacji rzadu w przeprowadzaniu reform bedzie sprze-
daz pakietu kontrolnego (51%) Bank Central Asia BCA. Transakcja ta byla juz od-
wlekana kilkakrotnie, co powodowalo napiecia z MFW oraz obawy o zdolno$¢ Indo-
nezji do poradzenia sobie z deficytem budzetowym. Pomimo rzgdowych planéw sprze-
dazy BCA zagranicznemu inwestorowi strategicznemu, zainteresowanie potencjal-
nych nabywcéw jest ograniczane czynnikiem ryzyka, jakim jest nieprzychylny stosu-
nek do zagranicznego kapitalu. W 1999 r. Standard Chartered wycofal sie z przejecia
Bank Bali po tym, jak pracownicy banku zagrozili buntem przeciwko zagraniczne-
mu wlascicielowi.

Nawet bez tych dodatkowych elementéw ryzyka przejecie BCA niesie ze sobg
wiele obaw. Obecnie BCA posiada 794 oddziaty i 8 milionéw klientéw, co oznacza
jako§ciowg réznice wobec charakteru dotychczasowej dziatalno§ci bankow zagranicz-
nych, koncentrujacych sie gléwnie na waskiej grupie najbardziej dochodowych klien-
tow. ABN Amro jest jednym z bankéw zagranicznych majgcych powazng pozycje na
rynku detalicznym, posiadajac 15 oddziatéw i 50 tys. klientéw. Zagraniczni inwesto-
rzy obawiajg sie takze przejmowania portfeli kredytow przedsiebiorstw indonezyj-
skich, poniewaz indonezyjskie prawo nie pozwala na prowadzenie szybkiego procesu
upadlo$ciowego i tym samym na szybkie odzyskiwanie wierzytelnosci.

Wiele innych bankéw w systemie indonezyjskim wcigz korzysta z pomocy pan-
stwa. Podczas kryzysu panstwo dokapitalizowalo banki (w postaci obligacji) na sume
72 mld USD.

Oczekuje sie, ze nastgpi konsolidacja w sektorze bankowym, szczegdlnie wsrod
bankéw o niskiej kapitalizacji. Obecnie ok. 20 spoérod 149 bankéw dzialajgcych
w sektorze posiada wspoéltczynnik wyptacalnosci ponizej 8%.

Jedng z oczekiwanych przyszlych fuzji jest przejecie znajdujacego sie w klopo-
tach Bank Indonesia International (BII) przez panstwowy — najwiekszy bank Indo-
nezji — Mandrii. Klopoty BII wynikaja z portfela 1,3 mld USD , ztych dtugéw”, ktory
jest z kolei efektem udzielania kredytéw ,,macierzystemu” przedsiebiorstwu Sinar
Mas Group. Przed przejeciem BII rzad planuje zamieni¢ te kredyty na obligacje.
Analitycy podkreslaja, ze to przejecie op6zni plany sprzedazy akcji Mandiri.

(The Banker; pazdziernik 2001)
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JAPONSKIE GWARANCJE DEPOZYTOW

W Japonii toczy sie debata nad tym, czy rzad powinien w kwietniu 2002 r. znie$é
wprowadzone wcze$niej pelne gwarancje depozytéow. KonserwatySci z rzadzacej Par-
tii Liberalno-Demokratycznej chcg utrzymac ten instrument stabilizacji systemu
bankowego przez co najmniej nastepny rok. Argumentuja, ze jest to niezbedne do
chwili rozwigzania probleméw wewnatrz systemu bankowego. Premier Junichiro
Koizumi nalega, aby planowana reforma systemu gwarancji depozytéw, od dwéch lat
przesuwana, tym razem weszla w zycie. Wydaje sie, ze obawia sie on dalszej utraty
przez Japonie wiarygodnoSci.

Po wejéciu w zycie reformy gwarancje depozytéw ograniczono do wysokosci
10 mIn Y (ok. 83 tys. USD) dla depozytéw oszczednos$ciowych, przy czym depozyty
biezace jeszcze przez rok beda objete calkowitymi gwarancjami. Nic wiec dziwnego,
ze od dluzszego czasu wielko$¢ depozytéow terminowych, szczegdlnie przekraczaja-
cych 10 mln Y, systematycznie spada.

Szczegdlnie zaniepokojone sg samorzady lokalne, ktére gromadza w bankach
znaczne sumy. W pazdzierniku 2001 r. zarzad Tokio powolal specjalny zespét ztozony
z analitykéw bankowych, profesoréw ekonomii i analitykéw agencji ratingowych,
aby wypracowac metody zarzadzania funduszami, z ktérych wiekszo§c jest ulokowa-
na w 20 bankach. Te banki oraz ok. 200 innych, ktére sg uprawnione do przyjmowa-
nia platnosci podatkowych, mogg od kwietnia straci¢ gwarancje panstwowe. Samo-
rzad Kyoto zapowiada, ze wiekszo§¢ Srodkéw bedzie lokowal w obligacjach rzado-
wych, a mniej w bankach. Inne zarzady miast zapowiedzialy podobne postepowanie.

Zwrot w strone obligacji nastepuje takze ze strony duzych przedsiebiorstw. Inne
przenosza depozyty z maltych bankow do duzych, jeszcze inne dokonuja ponownego
oszacowania ryzyka zwigzanego z poszczegblnymi bankami i wycofujg depozyty
z banko6w, ktore nie spelniajg nowo przyjetych standardéw bezpieczenstwa.

Wielu indywidualnych deponentéw dzieli depozyty i trzyma oszczednoSci w kilku
bankach, aby minimalizowaé ryzyko. Inni konsolidujg swoje oszczednos$ci w ban-
kach, ktére uznajg za bezpieczne lub przynajmniej podlegajace doktrynie TBTF (to
big to fail — zbyt duzy, aby upasé). Wiele spéldzielni kredytowych oferuje swoim
duzym deponentom nowg ustuge polegajaca na tym, ze rozdysponowujg one powie-
rzone $rodki miedzy siebie tak, aby pojedynczy rachunek nie przekraczal 10 min Y.

(The Economist, 10 listopad 2001 r.)
Opracowat Tomasz Obal
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