Bezpieczny Bank

Stanistaw Tabor

SZANSE I ZAGROZENIA
BANKOW SPOLDZIELCZYCH

1. OBECNY STAN BANKOW SPOLDZIELCZYCH
1.1. Udzial w rynku

Sie¢ bankéw spotdzielczych, bedaca na poczatku lat 90. wiceliderem w rynku
bankowosci detalicznej, zdaje sie stopniowo kurczy¢. Jej udzial w rynku na poziomie
5%, gdy punktem wyjScia bylo procent kilkana$cie, jest powodem do powaznej re-
fleksji.

1.2. Dynamika sektora
Trzeba przy tym zaznaczy¢: banki spoldzielcze rozwijaja sie. Jezeli jako miernik

rozwoju przyja¢ dynamike funduszy wlasnych lub podstawowe pozycje aktywow
i pasywoOw, to dynamika jest do§¢ wysoka (patrz wykres nizej)?.
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Wskazniki przyrostu funduszy wlasnych i sumy bilansowej regularnie przekra-
czajg wskaznik inflacji. Problemem nie jest wiec dynamika rozwoju bankéw spot-
dzielczych — lecz jej wzgledna warto§é. Po prostu inne banki rozwijajg sie jeszcze
szybciej — oczywiScie w sensie wartoSci $redniej, a niekoniecznie kazdy z osobna.
Oznacza to, ze istniejg na rynku warunki do rozwoju, a banki lepiej lub gorzej potra-
fig je wykorzystaé. Te, ktore tracg rynek faktycznie karlowaciejg. W tabeli ponizej
przedstawiono zmiany udzialu bankéw spétdzielezych w rynku podstawowych pro-
duktéw bankowych.

Lata
1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Udzial w rynku (w%)

Kredyty dla podmiotéw

niefinansowych 7,1 6,8 | 5,5 59 55 4.8 49 5,3
w tym dla os6b prywatnych 15,1 | 12,0 | 89 7,5 6,5 5,0 5,1 5,4
Depozyty podmiotéw niefinan-

sowych 7,6 59 | 5,5 5,5 5,3 5,2 5,0 5,2
w tym dla oséb prywatnych 6,8 52 | 5,0 5,0 5,2 5,3 5,3 5,4

Dane te ilustruje ponizszy wykres:

Udzial bankéw spétdzielczych w rynku
16,0
14,0 -
12,0 1 O Kredyty dla podmiotéw
10.0 niefinansowych
’ B w tym dla 0s6b prywatnych
8,0 1
O Depozyty podmiotow

6,0 | niefinansowych

4.0 | B w tym dla os6b prywatnych

2,0 1

0,0 -

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

1.3. Wspoélpraca z bankami regionalnymi

Problem zaczal by¢ widoczny juz w ,,roku prawdy”, gdy zaistniala koniecznosé
sklasyfikowania portfeli kredytowych. Jako lekarstwo na fale upadtosci bankéw sp61-
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dzielczych opracowano koncepcje trojszczeblowej struktury bankowosci spoétdziel-

czej w Polsce, z powotaniem poéredniego, regionalnego poziomu zrzeszania BS-6w.
Rok 1994 mial by¢ przelomowym momentem dla bankowoSci spéldzielczej nowej

epoki. Ustawa o restrukturyzacji bankéw spétdzielczych i BGZ powotata do zycia

banki regionalne, ktére mialy wzmocni¢ pozycje bankow spoétdzielczych. Wedlug

poczatkowych zalozen banki regionalne mialy realizowaé takie podstawowe funkcje,

jak:

< obstuga duzych kredytow,

wspomaganie decyzji,

nadzor,

komunikacja,

szkolenie,

informatyzacja,

regulacja przeplywow finansowych,

skarbiec,

trudne kredyty.
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Poza ostatnim punktem, ktorego realizacja wynikata réwniez z mocy ustawy (wy-
kup kredytéw straconych za obligacje Skarbu Panstwa), banki regionalne w mini-
malnym stopniu realizowaly przewidziane dla nich funkcje, koncentrujac sie raczej
na rozwijaniu wlasnej dzialalnoSci operacyjnej. Oczywiscie, przyczyna tego lezala w
pierwotnej koncepgji zrzeszen regionalnych jako bankéw. Jako oddzielne podmioty
prawa handlowego i bankowego starajg sie maksymalizowaé¢ swoj wynik finansowy
i realizowa¢ plany biznesowe, ktore byly badz co badz podstawg do wydania im licen-
¢ji przez NBP. Takie postepowanie jednak nie wplywa zasadniczo na sytuacje ban-
kéw spotdzielezych i nie doprowadzi réwniez do wzrostu potegi bankéw regional-
nych.

2. GENEZA BS I JEJ WPEYW NA TERAZNIEJSZOSC

Powstanie bankowosci spétdzielczej, jej dynamiczny rozwdj do II wojny Swiato-
wej, przemiany w okresie powojennym i uzyskanie silnej pozycji w wielu krajach
Europy moga by¢ wskazowka, gdzie szukaé zrédel sity i szans rozwojowych dla ban-
kéw spoldzielczych. Trzeba pamietac, ze bankibezprzymiotnikowe do poczatkow XX w.
nastawione byly wylacznie na obstuge obrotu gospodarczego i najzamozniejszych
klientéw indywidualnych. Osoby fizyczne, szczegdlnie te o przecietnych lub nizszych
dochodach, odciete byly od produktéw bankowych, a szczegélnie od kredytu banko-
wego. Jedynym zrédtem kredytu byla lichwa. Zatem waznym czynnikiem powstawa-
nia bank6éw - kas spdétdzielczych byta potrzeba samopomocy finansowej: gromadze-
nia kapitatu dla wlasnych potrzeb.
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2.1. Spoldzielcze kasy ludowe w Wielkopolsce

Ruch spéldzielczosci bankowej rozpoczal sie niemalze jednoczeénie i rownolegle
w Wielkopolsce i Galicji, przy czym w Wielkopolsce (lub szerzej: w zaborze pruskim)
kasy spotdzielcze wzorowaly sie na niemieckich kasach Schulzego. Byly to oparte na
pruskich wzorcach kasy ludowe — parabanki, otwarte dla ludno$ci miejskiej i wiej-
skiej, w tym réwniez dla podmiotéw gospodarczych, nastawione jednak na genero-
wanie zysku i opierajgce swojg dzialalno§é na w miare profesjonalnej, odpowiednio
wynagradzanej kadrze. Na og6t mieScily sie w miastach, co determinowalo struktu-
re klientéw. Byli wéréd nich rolnicy (24%), licznie reprezentowani byli jednak row-
niez kupcy i rzemie§lnicy (ok. 41%). Czlonkowie — udzialowcy banku mogli oczeki-
wac godziwej dywidendy, odpowiadali jednak bez ograniczen za zobowigzania ban-
ku. Zobowigzani byli rowniez do gromadzenia oszczednosci wylgcznie w swoim ban-
ku.

W 1913 r. przecietny bank ludowy liczy! ok. 400 czlonkéw: Dysponowali oni kapi-
tatem, ktory w przeliczeniu na zloty polski wedlug kursu z roku 1924 wynosil ponad
600 tys. z1. Byla to jednak kwota bardzo znaczna, §wiadczgca zaréwno o gospodarno-
§ci banku, ktéry wypracowywal na tyle duzy zysk, ze starczalo i na dywidende, i na
tworzenie funduszu rezerwowego, jak i o wzglednej zamozno$ci. Czlonkostwo w banku
ludowym nie gwarantowalo wprawdzie, ale na pewno ulatwialo awans materialny
i spoteczny jego udzialowcom.

Juz w kilka lat po utworzeniu pierwszych bankéw ludowych w Poznaniu powsta-
lo ich pierwsze zrzeszenie, poczatkowo — od 1871 r. — o charakterze organizacyjnym,
pozniej, od 1886 — juz jako centrala finansowa.

2.2. Kasy Stefczyka w Galicji

W Galicji kasy tworzono wedlug koncepcji Raiffeisena, choé¢ bywaly i wzorowane
na koncepcji Schulzego. Kasy mialy charakter gtéwnie samopomocowy, obstugiwaty
ubozszg czesé ludnosci, pracowano w nich spotecznie. Dla upamietnienia gtéwnego
propagatora tych kas w poludniowo-wschodniej Polsce, kasy te nazwano kasami Stef-
czyka.

Trzeba podkresli¢: kasy Stefczyka nie mialty charakteru biznesowego. W dzisiej-
szym rozumieniu byly to instytucje non-profit. Poniewaz nie musialy generowac zy-
sku a i koszty dzialania byly minimalne, kasy Stefczyka mogtly dziala¢ nawet w naj-
mniejszych miasteczkach czy wsiach — nie potrzebowaty wielu klientéw. Oznaczato
to znaczne rozdrobnienie kapitalowe.

Przecietna kasa dysponowatla funduszami 70 tys. zt érodkéw wlasnych (wedlug
kursu jak wyzej), na jednego udziatowca przypadalo 170 z1. Dzieki temu jednak po-
wszechno$é kas Raiffeisena byla duzo wieksza, niz w zaborze pruskim. Istnialo po-
nad 10 razy wiecej kas spotdzielczych niz bankéw ludowych. Udzialowcami kas byli
niemal wylacznie chlopi. Nie osiggali niemal wcale dywidendy, za to dzialanie kasy
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dawalo im dostep do kredytu na przednéwku i wsparcie moralne, gdyz quasi-misyj-
na dzialalno$¢ umoralniajaca byla wpisana w koncepcje Raiffeisena.

2.3. Specyfika Kongresowki

Nieco tylko pdzniej, bo w latach 70. XIX w. zaczely powstawaé rozne kasy takze
w zaborze rosyjskim. Pewng przeszkodag byly trudniejsze niz w pozostatych zabo-
rach regulacje prawne, uzalezniajace tworzenie kas od uznania urzednikéw carskich
— dzialalno$¢ byla éciéle koncesjonowana. Pomimo to powstawaly zaréwno kasy
Raiffeisena (o tyle, ze bez udzialéw, czyli bez funduszy wlasnych), jak i banki
Schulzego.

Réznorodnoéé ruchu spéldzielczego (istnialy jeszcze kasy oszczedno§ciowo-kre-
dytowe przy organach administracji terenowej) utrudniata tworzenie jednolitych
struktur zrzeszeniowych. Do 1918 r. wyksztalcily sie dwa nurty spétdzielczosci, we-
dlug wzorcéw omoéwionych wyzej. Trudno réwniez mowié o Sredniej wielkosci, gdy
trzebaby usrednié¢ duzy bank ludowy typu Schulzego z Warszawy czy Lublina z bez-
udzialowg kasa Raiffeisena z poleskiej wsi. Otrzymamy w takim rachunku co$§ po-
Sredniego miedzy tymi dwoma modelami: §rednie fundusze wlasne 160 tys. zI na
bank i 250 zt na udzialowca. Bez znajomos$ci wariancji tego rozkladu (a tego autor
nie zna) wielko$ci te majg jednak charakter orientacyjny.

2.4. Losy BS w okresie miedzywojennym

Zreby prawa spoldzielczego powstaly w 1920 roku. Od tego tez czasu uzywana
jest nazwa ,,spé6ldzielnia”, ,spéldzielczy”. Jakkolwiek prawo, modyfikowane jeszcze
w poézniejszych latach bylo jednakowe dla wszystkich spéldzielni kredytowych, to
jednak geneza z kasy Schulzego lub Raiffeisena byla na tyle istotna, ze dwoistos¢
systemu spéldzielczego widoczna byla réwniez w tym okresie. Wida¢ to réwniez na
poziomie zrzeszeniowym: dwie organizacje zrzeszajace grupy spéldzielcze réznej
proweniencji: Zjednoczenie Zwiazkéw Spoéldzielni Rolniczych RP jako organizacja
kas Stefczyka, gléwnie z Malopolski, z centrala finansowa w Centralnej Kasie Sp6-
lek Rolniczych w Warszawie, i Unia Zwigzkow Spétdzielczych, skupiajaca banki lu-
dowe typu Schulzego, z poznanska centralg finansowa o tradycyjnej nazwie Bank
Zwiazku Spotek Zarobkowych. Poza tym istnialy mniejsze, lokalne zwigzki spétdziel-
cze, gléwnie na Slasku.

Spoéldzielczy sektor bankowy mial sie znakomicie w okresie rozwoju gospodar-
czego, do roku 1930. Miarg rozwoju moze by¢ wzrost liczby kas sp6tdzielczych z 2400
w 1924 roku do ponad 5600 w 1929. Oczywiscie, w wiekszoSci (ok. 70%) byly to
1zejszego kalibru kasy Stefczyka.

Wielki Kryzys nie omingl réwniez bankowosci sp6tdzielczej. Na poczatku lat 30.
nastgpila fala upadlo$ci i wzrost zadluzenia zewnetrznego kas w bankach panstwo-
wych. Bylo to jednym z powodéw odgornej proby scentralizowania ruchu spétdzielni
kredytowych przez powolanie Zwigzku Spo6tdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospo-

34 3/4(14/15)/2001



Problemy i poglqdy

darczych RP Wprowadzono réwniez pewnag reglamentacje w tworzeniu nowych kas
spotdzielczych.

Ozywienie gospodarcze drugiej polowy lat 30. pozwolilo odbudowaé¢ w znacznym
stopniu potencjal spéldzielczy. W 1938 r. liczba spéldzielni bankowych wynosita znéw
ponad 5500, w tym 2/3 stanowily rolnicze spoétdzielnie oszczednosciowo-kredytowe.

2.5. Struktura udzialowcoéw

Trzeba zaznaczyé¢, ze o ile w poczatkowym okresie rozwoju kasa spoétdzielcza li-
czyla przecietnie ok. 300-400 czlonkéw, to w latach 30. w kasach Stefczyka byto
niespelna 100 os6b. Przy niskim, wla§ciwie symbolicznym poziomie kapitatow wla-
snych i zasadach samoobslugowych (tzn. kasy obstugiwaly tylko udzialowcéw i ich
rodziny) oznacza to, ze banki te nie mialy zdolnosci tworzenia kapitalu inwestycyj-
nego, mogly jedynie udzielaé tymczasowego wsparcia ,,na przetrzymanie”. Taki sys-
tem spoéldzielczy istnial w tysigcach wsi i miasteczek, korzystaty z niego setki tysiecy
ludzi ze swoimi rodzinami (niekt6rzy z nich jeszcze to pamietaja).

Inaczej bylo w kasach typu Schulzego. Tu bank maégt juz spetniaé funkcje katali-
zatora rozwoju gospodarczego i ekonomicznego awansu swoich czltonkéw.

Nie ulega watpliwosci, ze wspo6lczesne banki spotdzielcze sg bardziej podobne do
spotek zarobkowych typu Schulzego niz do kas Raiffeisena, jednak z pewnymi rézni-
cami. R6znice te widaé najbardziej w:

% liczbie czlonkéw (ponad 1000 w przecietnym BS, kilkakrotnie wiecej niz w trady-
cyjnej kasie spoétdzielczej),

< wysokosci pojedynczego udzialu (1000 przedwojennych zlotych to wielokrotnie
wiecej niz przecietne 200 PLN obecnie),

% poziomie kapitalow wlasnych banku (600 tys. to ok. 6 mln PLN - kapital osiaga-
ny przez pojedyncze, najwieksze banki spoldzielcze w Polsce).

Widaé wiec, ze banki poszly w strone powszechno$ci cztonkostwa poprzez obni-
zenie wymagan kapitalowych, nie uzyskujac (poza nielicznymi) odpowiedniego prze-
lozenia na wielko$¢ zgromadzonych funduszy wlasnych. Powszechnoéé dostepu, ni-
ska jednostka udzialowa i mate kapitaly wlasne to cechy dawniejszych kas Raiffeise-
na.

Oczywiscie to normalne, ze po stu latach rozwoju powstaje co$, co taczy rézne
cechy swoich pierwowzorow. Najlepiej jednak, kiedy po przodkach dziedziczy sie ich
najlepsze cechy. Osiggniecie progow kapitatowych do 1 mln euro wigcznie oznacza,
ze udzialy powinny by¢ stosunkowo wysokie, co trudno pogodzié¢ z ich powszechno-
§cig. Wzmocni to z pewnoScig banki w sensie kapitalowym, czyniac je jednak nieco
bardziej elitarnymi niz sg dotad. Czy jednak powszechnosé rzeczywisScie stuzyta ban-
kom spéldzielczym?

Komentarza wymaga pierwsza z wymienionych wyzej réznic miedzy dawnym
a obecnym bankiem spétdzielczym: wigksza niz dawniej liczba cztonkéw banku.

Kilkadziesiat, a nawet kilkaset os6b mozna znaé osobiécie. Zapamieta¢ twarze
i nazwiska, zgromadzi¢ na jednej sali. Nie mozna juz tego powiedzieé o liczbie os6b
idacej w tysigce. Oznacza to konieczno§¢ budowy poéredniej struktury cztonkow-

3/4(14/15)/2001 35



Bezpieczny Bank

skiej w postaci przedstawicieli grup czlonkowskich. Jest to jakby przejscie z bezpo-
$redniej demokracji typu atenskiego do bardziej wspélczesnego modelu demokracji
opartej na organach przedstawicielskich. System przedstawicielski oddala cztonkow
spo6ldzielni od ich organizacji, utrudnia utozsamienie sie z nig, zmniejsza motywacje
do wlaczania sie w zarzadzanie i kontrole. Im jednak uczestnicy demokracji przed-
stawicielskiej maja do niej wieksze zaufanie, im bardziej przywykli do demokracji
we wspoblczesnej formie, tym stabiej odczuwana bedzie réznica miedzy bezpo§redniag
a posrednig formg zarzadzania spéldzielnig.

Bank spétdzielczy przez wielu czlonkéw przestaje byé traktowany jako co§ wia-
snego, zaczyna by¢ obiektem roszczen. Dowodami ewolucji postaw cztonké6w moga
by¢, dobrze znane w §rodowisku spoéldzielczym zjawiska:
< brak wiernoSci w zakresie korzystania z produktéw (np. zacigganie kredytu

w banku spé6ldzielczym i lokowanie §rodkow u konkurencji, dajacej lepsze warun-

ki finansowe lub odwrotnie),
< znaczne oczekiwania zwigzane z dywidenda,

% trudnoéci z wylonieniem cial przedstawicielskich.

Posrednim efektem przedstawionych zjawisk jest ostabienie nadzoru wlasSciciel-
skiego i, byé moze, mniejsza od oczekiwanej rola bankéw spétdzielczych w gospodar-
czej aktywizacji cztonkow.

3. DETERMINANTY ROZWOJU
3.1. Otoczenie prawne

Ustawa o restrukturyzacji bankéw spéldzielezych i BGZ byla z jednej strony czyn-
nikiem stabilizujgcym strukture BS-6w, z drugiej jednak — istotnie limitowata moz-
liwoSci ich rozwoju. Juz od 1997 r. oczywiste bylo, ze konieczna jest zasadnicza
zmiana konstytucji bankéw spéldzielczych. Ostatecznie nowa ustawa o zrzesza-
niu bankéw spoéldzielczych weszla w zycie w lutym 2001 r. Jednoczeénie, w okresie
1997-2001, rozwazana byla kwestia tzw. progéw kapitalowych - minimalnych warto-
§ci funduszy wlasnych, jakimi powinny dysponowaé banki sp6tdzielcze. Wymog ten,
poczatkowo majacy charakter zarzadzenia Prezesa NBP, znajdowal swoje odzwier-
ciedlenie w ustawach, przesuwajac termin osiagniecia pierwszego progu (300 tys.
euro) kolejno z roku 1998 do 2001. Ponadto, wprowadzono dalsze progi kapitalowe
(500 tys. i 1 mln euro) do osiggniecia w bardziej odleglych terminach. W zwigzku
z tym gtéwnym obszarem dzialan bankéow spétdzielczych byto osigganie tych progow

Stan na Centrale Oddziaty Pozostale placowki Ogoélem
31.12.96 1394 502 634 2530
31.12.97 1295 581 674 2550
31.12.98 1189 668 730 2587
31.12.99 781 1048 790 2619
31.12.00 680 1148 875 2703
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kapitalowych, zwlaszcza — pierwszego z nich. Wysitki te mozna zilustrowaé¢ danymi
przedstawionymi w tabeli (str. 36).

Liczba bankéw spoétdzielczych i ich placéwek
3000 -
2500
E Placowki
2000
M Centrale

1500 A
1000 -

500

0 ,
1996 1997 1998 1999 2000
Fundusze wtasne BS

100%

80% B fw > 1000

60% [0 500 < fw < 1000

O 300 < fw < 500
40% —_—
[l 100 < fw < 300
20% O fw < 100
0%
1998 1999 2000
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W efekcie niemal wszystkie banki spéldzielcze osiagng wymagany na koniec
2001 r. prég kapitalowy 300 tys. euro.

3.2. Klienci

Struktura klientow bankéw spétdzielczych réwniez ewoluuje. Coraz mniejszy
udzial w aktywach bankow spoétdzielczych majg kredyty dla rolnikéw indywidual-
nych. W ciagu ostatnich pieciu lat udzial kredytéw preferencyjnych, niegdys$ podsta-
wowego produktu BS-6w spad! z pond 60 do 34%. Oznacza to, ze dynamika wzrostu,
uzyskiwana w ostatnich 2 latach, i odzyskiwanie pozycji rynkowej dokonywaly sie
jako efekt walki konkurencyjnej o klienta indywidualnego. Dzieki otwieraniu no-
wych placéwek bankowych, przede wszystkim w miastach, czeSciowo udalo sie uzy-
skaé nowg grupe klientéw. Nastepuje wiec substytucja klientow wiejskich, przede
wszystkim rolnikéw przez klientéw miejskich.

Odczuwalna, niekorzystng zmiana jest spadek naleznosci i zobowigzan od budze-
téw terenowych. Obecnie, dla calego systemu spétdzielczego jest to ponizej 1% akty-
wow i ok. 18% pasywow. Jeszcze niedawno byly to wartoSci dwukrotnie wieksze!
Zwykle powodem jest konieczno§é oglaszania przez samorzady przetargéw na ustugi
bankowe. Jezeli glownym kryterium oceny jest cena, banki spéldzielcze dzialajace
przy wiekszym spreadzie oddajg pole innym bankom.

3.3. Produkty

Korzystne zmiany w ciggu ostatnich 2-3 lat dokonaly sie bez zasadniczych zmian
w ofercie produktowej bankéw. Wedlug dostepnych informacji, wiekszo$¢ bankow
spoldzielczych i zrzeszen regionalnych nie dysponuje petng oferta produktowa, choé
nastepuja tu zmiany na lepsze.

Konserwatywnego traktowania oferty produktowej nie mozna utrzymywaé na
dluzsza mete. Niedostosowanie oferty moze byé w przyszloéci barierg rozwojowa.
Oczekiwanymi produktami bylyby z pewnoscia:
® kredyty mieszkaniowe,
® pakiety produktéw i ustug zwigzanych z kontami osobistymi,
® doradztwo dla mikrofirm,
® uslugi typu allfinanz, kumulujace w jednej placéwce ustugi finansowe jak m.in.

ubezpieczenia, fundusze inwestycyjne itp.

3.4. Dotychczasowe i przyszle czynniki rozwojowe
Mozna wiec sadzi¢, ze zrdédla sukceséw bankéw spoldzielezych sa nastepujace:

B siegniecie do prostych rezerw w zakresie zasobow klientéw, organizacji i finan-
sow,
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m efekt skali, wynikajacy z 1aczenia bankéw w drodze do osiggania progéw kapitalo-

wych,
B wyzsza jako§¢ zarzgdzania jako efekt szkolen i (w cze$ci) zmiany pokoleniowej.

Jezeli taka teza dalaby sie utrzymacé oznaczaloby to, ze przy zachowaniu przynaj-
mniej czesci tych czynnikéw mozna osiagnaé dalszg poprawe sytuacji tych bankow.
Nalezy sie jednak obawiac, ze nastgpig zmiany czynnikéw rozwojowych, ktore moz-
na przewidzieé juz teraz.

Rezerwy proste

Jeszcze przez 3—4 lata prostg rezerwa pozostang klienci, ktérzy dotad nie posia-
dajg rachunkéw w bankach. Dotyczy to zwlaszcza §rodowisk poza wielkimi miasta-
mi, gléwnie na wsi. Odnosi sie to gléwnie do podstawowego produktu bankowego —
konta osobistego. Ponizsza tabela ilustruje prognoze wzrostu liczby tych rachunkéow:

Dynamika w poszczegélnych segmen-
tach klientow moie s_ie; uklada}é inaczej, Liczba kont osobistych
przede wszystkim mozna oczekiwa¢ szyb- Lata o7 mdlerieEhn
szego nasycenia w Srodowiskach wielko-

miejskich i osiggniecia poziomu 120 kont Szacunki
na 1000 mieszkancéw w mniejszych osrod- | 1995 2,9
kach dopiero pod koniec biezacej dekady. 1996 4,2
Laczenie bankéw i efekt skali 1997 5,3
. o . 1998 7,1
Kwestia efektu skali i jego przetoze-
1999 8,9

nia na pozycje bankéw spoétdzielczych jest
zlozona. Doéwiadczenia ostatnich lat wy- | 2000 11,0
daja sie dowodzié wysokiej korelacji mie-

dzy $rednimi funduszami wlasnymi ban- Prognoza
koéw a ich pozycja konkurencyjng mierzo- | 2001 13,0
ng udziatem w rynku oraz wskaznikami | 5,99 15.0
efektywno$ciowymi. ’

Jednak trzeba stwierdzi¢, ze nie jest | 2003 17,0
to zalezno§¢ monotoniczna. Juz z weze- | 9004 18,0
$niejszych badan, z lat 96-97% mozna byto

2005 19,0

wyciagnac¢ wniosek o pewnej optymalnej
wielko$ci banku spéldzielczego, powyzej
ktorej przestaje rosnaé jego efektywno§é. Co wiecej, mozna bylo dostrzec dwa takie
lokalne maksima wielkoéci bankéw: §rednie, z funduszami wlasnymi ok. 1 000 000 zi,
i duze, z funduszami ok. 4 000 000 zl. Banki o wielko§ci (mierzonej funduszami)
ponizej 1 mln byly $rednio mniej efektywne niz pozostate. Co ciekawe, podobnie
z bankami najwiekszymi, z funduszami znacznie przekraczajacymi 1 mln euro. W do-
datku, dla bankéw o rozmiarze po$rednim wystepowalo wyrazne lokalne minimum
jako§ciowe. Pewne echa takiej zalezno§ci wida¢ rowniez w biezgcych wskaznikach
BS-6w.
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Wyniki bankéw a fundusze wiasne
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Tak wiec osigganie kolejnych progéw kapitalowych w nastepnych latach moze
dziata¢ destymulujaco na wyniki sieci bankow spoétdzielczych. W kazdym razie dal-
sze powiekszanie funduszy wlasnych przestanie by¢ czynnikiem poprawy ich kondy-
cji.

Zasoby ludzkie

Nadal latwg do wykorzystania rezerwa wydaja sie zasoby ludzkie. Wyzszy po-
ziom informatyzacji, lepsza organizacja i zarzadzanie moga przynie$¢ korzystne efekty
mierzone wskaznikami rentowno&ci i bezpieczenstwa bankéw. Ta teza ma swoje Zro-
dlo w wieloletnim doéwiadczeniu autora w organizacji i prowadzeniu szkolen dla
bankow. Trzeba jednak podkreslié: dystans wiedzy bankowcéw srodowiska spotdziel-
czego do reszty tego Srodowiska jest bardzo szybko nadrabiany i w tej chwili ta re-
zerwa prosta wyczerpuje sie. Mozliwe to bylo do osiagniecia dzieki wielkiemu wysil-
kowi zrzeszen regionalnych i samych bankéw spoétdzielczych. W ostatnich pieciu la-
tach §rednio kazdy pracownik banku spoétdzielczego uczestniczyl czesciej niz dwu-
krotnie w szkoleniu. Jest to bardzo wysoki wskaznik.

Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym utrzymanie korzystnych tendencji
w sektorze bankowym bedzie ograniczenie liczby szkolen oferowanych po cenach
nizszych od rynkowych. Banki spétdzielcze przestaly by¢ priorytetem wielu instytu-
¢ji pomocowych (USAID, PHARE, Know-How Fuund i innych). Dzieje sie tak
w sytuacji, gdy przed wieloma bankami spétdzielczymi staje wyzwanie reorganizacji
struktur zarzadzania, zwiazanej ze wzrostem ilosci placowek, liczbg udziatowcow

40 3/4(14/15)/2001



Problemy i poglqdy

itp. Spowolni to proces nadrabiania dystansu, co wiecej, moze doprowadzié do jego
ponownego zwiekszenia.

Ciekawym przyczynkiem do wspomnianego wyzej stanu kadry jest badanie pre-
ferencji tematow szkoleniowych, przeprowadzone na zlecenie Agrolinii 2000. Wyni-
ka z niego, ze znacznie wzrasta zapotrzebowanie na szkolenia o charakterze mene-
dzerskim (zarzadzanie, marketing, organizacja) przy relatywnie mniejszym zainte-
resowaniu tematami czysto produktowymi (kredyty, depozyty, rozliczenia). Jest to
diagnoza sformutowana w §rodowisku przez samych zainteresowanych.

3.5. Banki spéldzielcze a rozwoj lokalny

Zaréwno z przyczyn historycznych, jak i w wyniku walki konkurencyjnej o za-
mozniejszych klientow banki spétdzielcze operuja na grupie klientow mniej rentow-
nych. Swiadectwem tego jest fakt, ze obstuga ok. 20% klientéw, liczonych osobami,
oznacza udzial na poziomie 5% zaréwno w depozytach, jak w kredytach czy przeply-
wach systemu bankowego. Proces ten przebiega poniekad jako uboczny efekt walki
pomiedzy bankami komercyjnymi o najatrakcyjniejsze segmenty klientow.

Mozna to zobrazowaé przejrzystym schematem:

Klienci wysokiej rentownosci & Klienci niskiej rentownosci

Segment
zajmowany przez
banki spotdzielcze

Cczas

W efekcie daje to podwyzszanie jednostkowych kosztow transakcyjnych, w kon-
sekwencji — trudno$¢ w konkurowaniu ceng. W najblizszym czasie nie mozna oczeki-
wac istotnych zmian w tym wzgledzie, by¢ moze z wyjatkiem kilku najwiekszych
bankéw, formalnie pozostajacych w sektorze spoétdzielczym.

Ubocznymi, niezamierzonymi efektami forsowania dalszego zwiekszania kapita-
16w i mierzenia jako$ci bankéw wskaznikami typu zysk/zatrudnionego moga by¢:

B pozbawienie ich atutu dzialalnos$ci w dobrze znanym terenie, pracy z wiarygodny-

,0 klientami, a w efekcie pogorszenie portfela kredytowego,

B likwidacja placéwek bankowych o najnizszej rentownoSci, a tym samym likwida-
¢ja infrastruktury finansowej miasteczek i wsi.

Klienci wysokiej rentownosci ¢ Klienci niskiej rentownosci Klienci pozbawieni

dOStﬁEu do usiﬁ

Segment
zajmowany przez
banki spoétdzielcze
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Trzeba bowiem stwierdzié, ze banki sp6ldzielcze tworzg wlaénie taki rodzaj in-
frastruktury, rownie istotnej jak infrastruktura telekomunikacyjna czy drogowa. Bez
niej utrudniony bedzie rozwéj mniejszych oérodkéw i poglebiona nier6wnowaga roz-
woju.

Banki spétdzielcze sa jednak tylko potencjalnym czynnikiem rozwoju.

Miarg ich prorozwojowej funkcji bylyby np.?:

B wskaznik kredyty/depozyty okre§lajacy, jaka cze$¢ depozytow zgromadzonych
w BS-ach przetransformowata sie w kredyty w innych bankach,

m wskaznik kredyty inwestycyjnelkredyty ogotem obrazujacy kapitalotworcza role
bankéw spéldzielezych.

Pierwszy z nich jest dostepny. Jego wartosci ilustruje ponizsza tabela:

Rok 1998 1999 2000
Kredyty/depozyty 64,5% 71,7% 72,3%

Widaé, ze nastepuje pewna poprawa, jednak ok. 30% §rodkéw lokalnych finansu-
je rozwqj centréw finansowych.

Mozna rozwazy¢ roéwniez inne prorozwojowe wskazniki, zwigzane np. z innowa-
cyjnoécig kapitalu. Bez poglebionych badan sg to jednak tylko hipotezy.

WNIOSKI

1. Banki sp6tdzielcze majg wewnetrzny potencjal rozwojowy.

2. Podnoszenie progéw kapitalowych nie prowadzi do jego lepszego wykorzystania.

3. Odpowiednie wykorzystanie mozliwoséci bankéw spéldzielczych sprzyja zréwno-
wazonemu rozZwojowi.

Przypisy

b Dane liczbowe i wykres pochodzg z Biura Bankéw Spétdzielczych Generalnego Inspektoratu
Nadzoru Bankowego, podobnie jak w wigkszo§ci pozostalych tabel i wykresow. W zwigzku
z tym oddzielnie zaznaczone zostaly tylko pozostate zrédia.

2 Badania wlasne, przeprowadzone na proébie 1240 bankéw zrzeszenia krajowego, z wykorzy-
staniem oceny jakosci banku metodg CAMEL, z wazonymi wartoS$ciami wskaznikow: jakosci
portfela kredytowego, plynnosci, wsp6lczynnika wyplacalnosci i dynamiki.

3 Takie badania zostaly podjete przez naukowcéw z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
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