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Wprowadzenie

Konkurencja nasilajgca sie w wyniku globalizacji miedzynarodowego rynku fi-
nansowego oraz nacisk na zwiekszenie wydajnosci systeméw bankowych potgczo-
nych z innowacjami technicznymi wywolaly w bankach europejskich i §wiatowych
trzy strategiczne kierunki dzialania:

a) nacisk na jako$c i efektywnoéé §wiadczonych uslug oraz wykorzystywanych pro-
cedur (technologie informacyjne, zarzadzanie ryzykiem, systemy kontroli);

b) zmiany w portfelach oferowanych uslug potgczone z poszukiwaniem alternatyw-
nych zrédet dochodéw, mozliwych do uzyskania réwniez w wyniku realokacji pro-
duktow;

c) fuzje i przejecia, alianse strategiczne, porozumienia o wspélpracy, a tym samym
koncentracja na kontroli kosztow, poprawie wydajnosci, ekspansji geograficznej
oraz na bankowoSci elektroniczne;j.

Biorac pod uwage bezposredni wplyw na tempo wzrostu oraz szybko§¢é wprowa-
dzanych w zycie strategii, najwieksza transformacja sektoréw bankowych w poszcze-
g6lnych krajach dokonuje sie przede wszystkim przez fuzje i przejecia. Rozwigzania
alternatywne, takie jak porozumienie o wspdlpracy, umowy i sojusze partnerskie czy
tez restrukturyzacja i wzrost przy wykorzystaniu zasob6w wewnetrznych odgrywa-
ly do tej pory zdecydowanie mniejszg role. Istnieje powszechny consensus, ze np.
w Europie wielko$c i zasieg bankéw obejmujacych mozliwie najwiekszy obszar kon-
tynentu bedg istotnymi czynnikami rozwoju w pewnych segmentach rynku uslug
bankowych w my$] hasta: duze nie jest piekne, ale jest konieczne.

W latach 1985-1998 konsolidacja europejskiego i §wiatowego systemu bankowe-
go dokonywala sie przede wszystkim wewnatrz poszczegdlnych krajéw. Ta wewnetrzna
konsolidacja byla oparta (i w zasadzie jest nadal) na przekonaniu o koniecznoéci
stworzenia silnego rynku krajowego (przed podjeciem ekspansji za granice) oraz
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obawie przed kontrolg bankéw przez podmioty zagraniczne. Wymuszona przez Unie
Gospodarczg i Walutowg (EMU) oraz euro (w przypadku Europy Zachodniej) pierw-
sza fala konsolidacji krajowych system6éw bankowych wykazuje obecnie oznaki doj-
rzaloSci i zaczyna powoli zanika¢. Oczekuje sie powszechnie, ze konsolidacja na ryn-
kach wewnetrznych zastgpiona zostanie fuzjami i przejeciami ponad granicami kra-
jow, co bedzie oznaczaé prowadzenie operacji zagranicznych za poSrednictwem elek-
tronicznych kanaléw dystrybucji.

Wyhamowanie i zakoniczenie w znacznym stopniu konsolidacji w wymiarze kra-
jowym oznacza jednocze$nie szanse dla malych i érednich bankéw. Bardzo prawdo-
podobne, ze banki, ktore do tej pory nie zostaly objete fala fuzji i przejeé, utrzymaja
odrebno$¢ organizacyjng i bedg szukaé swojego miejsca na rynku finansowym. Nie-
wykluczone, ze podejma proby réznych form kooperacji z bankami duzymi, zacho-
wujac niezalezno$¢ podmiotowa.

1. Bankowo§¢é miedzynarodowa

Poczatki globalizacji i internacjonalizacji bankéw sg bez watpienia zwigzane
z rozwojem nowych rynkéw (pienieznych i kapitalowych), ktore ukonstytuowaty sie
na poczatku lat 60. i ogblnie sg okre§lane mianem eurorynkéw. Przyczyna pojawie-
nia sie ich byla postepujaca w krajach Europy Zachodniej liberalizacja przepiséw
dewizowych i przeplywéw kapitalowych, dynamiczny rozwdj handlu $wiatowego,
a takze dzialalnosc¢ korporacji miedzynarodowych, ktére zapoczatkowaly internacjo-
nalizacje gospodarki §wiatowej?.

Banki w tych procesach braly aktywny udzial m.in. przez rozwdj infrastruktury,
ktora stworzyla korzystne warunki dla przeplywu strumieni pienigdza i kapitatéw
z krajow dysponujacych ich nadwyzkami do gospodarek odczuwajacych w tym za-
kresie niedob6r. Od strony organizacyjnej nastgpil przede wszystkim przyrost liczby
placéwek bankowych spowodowany gwaltownym wzrostem liczby klientéw zar6wno
instytucjonalnych, jak i indywidualnych. Rozwdj bankowo§ci na odleglo$¢ wymusit
na bankach poszukiwanie sposobéw na obnizenie kosztéw utrzymania oddziatéw.
Proces ,,odchudzania” stacjonarnych sieci sprzedazy uslug bankowych zapoczatko-
wany zostal w USA i szybko objal inne kraje, w tym réwniez Europe Zachodnig.
Jednoczeénie zaczely sie tworzy¢ holdingowe struktury organizacyjne zwigzane
z zakladaniem bankoéw za granicg. Bank-zalozyciel pelnit nadrzedng funkcje w sto-
sunku do licznych oddzialow zlokalizowanych na calym $wiecie i prowadzgcych roz-
norodng (zdywersyfikowang) dzialalno§é finansowa, bedac jednocze$nie jednym
z elementow systemu obejmujacego réznorodne instytucje finansowe.

Proces ten polaczony byt z ewolucjg profilu dziatalnos$ci bankéw w strone typowa
dla bankowo§ci uniwersalnej, co oznaczalo stopniowe odchodzenie od ksztaltowane;j
przez lata specjalizacji. Banki zaczely $wiadczy¢ pelny zakres ustug (m.in. zaangazo-
waly sie w finansowanie projektéw inwestycyjnych oraz przyjmowanie oszczednosci
od ludnosci) dla wszystkich grup klientéw. Rozwinely rowniez swoje ustugi dla klien-
tow zagranicznych w postaci zewnetrznej dziatalno$ci wkladowo-pozyczkowej, ktéra
prowadzily nie tylko w walutach krajowych, ale rowniez (w coraz wiekszym zakre-
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sie) w walutach obcych. Waluty obce wykorzystywano przede wszystkim w opera-
cjach pozyczkowo-kredytowych.

Dynamiczny rozwoéj eurorynkéw, ktére sprzyjaty wykreowaniu tzw. bankéw mie-
dzynarodowych, byl réwniez pochodng restrykcyjnego ustawodawstwa amerykan-
skiego z lat 60. dotyczacego limitéw stop procentowych od depozytéw terminowych
oraz zniesienia oprocentowania wkladéw a vista (tzw. regulacja Q). Doprowadzily
one kapitaly bankowe do ucieczki ze Stanéw Zjednoczonych na rynki, na ktérych
warunki konkurencji z ich punktu widzenia byly zdecydowanie korzystniejsze. W ten
sposob poza granicami USA powstal rynek naleznosci i zobowigzan dolarowych, na
ktérym banki (przynajmniej w poczatkowym okresie) mialy znaczacg pozycje. Towa-
rzyszacy tym przemianom proces deregulacji doprowadzil z czasem (lata 70.) do utraty
przez banki uprzywilejowanej pozycji na rynku finansowym na rzecz innych instytu-
¢ji i podmiotéw spoza sektora.

Bankowo$¢ miedzynarodowa rozwijala sie bardzo dynamicznie, poczynajac od lat
60. W poczatkowym okresie prym w tym obszarze wiodly banki amerykanskie, za-
ktadajac oddzialy zagraniczne, banki afiliowane oraz banki pomocnicze i konsorcjal-
ne na wielu rynkach, a szczegélnie w Europie Zachodniej, na Srodkowym Wschodzie
oraz w Ameryce Potudniowej i Srodkowej. W latach 80. agresywna ekspansja ze stro-
ny bankéw amerykanskich objeta zostata Azja Potudniowo-Wschodnia (Japonia, Chiny;
Hongkong oraz Singapur). Ich dzialalno$¢ nakierowana byla przede wszystkim na
finansowanie olbrzymich deficytéw handlowych USA, inwestowanie nadwyzek pe-
trodolaréw pochodzacych z krajéw eksportujacych rope naftowa (efekt pierwszego
idrugiego szoku naftowego) oraz udzielanie pozyczek i kredytow dla krajéw rozwija-
jacych sie, ktorych celem (wedlug pierwotnych zamierzen) byta modernizacja gospo-
darki potaczona ze zmianami strukturalnymi.

Po roku 1980 bankowo§é miedzynarodowa wyraznie zdominowaly banki japon-
skie, ktore rozpoczely opanowywanie centréw finansowych w Londynie oraz w No-
wym Jorku. Jednocze$nie w tym okresie miedzynarodowe instytucje bankowe w USA
i w Europie Zachodniej przezywaly wyczuwalne spowolnienie tempa rozwoju, czego
przejawem bylo zahamowanie, a niekiedy nawet ograniczenie miedzynarodowych
operacji finansowych. Deregulacja rynkéw finansowych i bankowosci przeprowadzo-
na w krajach zachodnich w potowie lat 80. polaczona z szybkimi zmianami w teleko-
munikacji zmusita wiele bankéw do ograniczenia obecnosci na rynkach miedzynaro-
dowych w celu zmniejszenia kosztéw operacyjnych. Powodem spadku aktywnos$ci
byl réwniez zaostrzajacy sie miedzynarodowy kryzys zadluzeniowy, obejmujacy za-
siegiem wiele krajéw Ameryki Lacinskiej i niektore kraje Europy Srodkowowschod-
niej. Z punktu widzenia bankéw miedzynarodowych oznaczal on pogorszenie jakoSci
ich aktywéw oraz obnizenie wskaznikéw plynnoéci. Sytuacja ta zmusila wiele ban-
kéw do poszukiwania nowych metod zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ,trudny-
mi” kredytami udzielonymi w skali miedzynarodowej. Jednym ze stosowanych wow-
czas rozwigzan (do§¢ popularnym), wykorzystywanym m.in. przez najwieksze banki
amerykanskie, byla zamiana dlugu na kapital wlasny (debt for equity swaps). W jej
wyniku banki miedzynarodowe otrzymywaty udzialy wlasnoSciowe w postaci akcji
(zwyklych lub uprzywilejowanych) w majatku produkcyjnym krajow zadtuzonych,
zwalniajac je w zamian z obowiazku splaty czeéci zaciggnietych kredytéw. Rozwigza-
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nie to zastosowano m.in. w odniesieniu do Argentyny, Chile, Meksyku oraz Wenezu-
eli.

W toku kilkudziesiecioletniej ewolucji bankowo§é miedzynarodowa wykreowata
nowe rodzaje produktéow i ustug — od kredytu i realizacji ptatnoSci po doradztwo
finansowe i marketing. Byla to odpowiedz bankéw na zmieniajgce sie i rosnace po-
trzeby klientéw oraz zaostrzajgcg sie konkurencje w skali miedzynarodowej. Czesé
z nich (o czym dalej) byta rowniez efektem innowacji finansowych. Produktami, kt6-
re ,zrewolucjonizowaly” bankowo$¢ miedzynarodowa? i przyczynily sie do globali-
zacji systemow bankowych, byly przede wszystkim:

a) FOREX oraz depozyty denominowane w walutach zagranicznych;

b) kontrakty forward oraz terminowe kontrakty walutowe zapewniajace ochrone
przed ryzykiem walutowym,;

¢) transakcje walutowe swap;

d) kredyty krétko- i dlugoterminowe udzielane w postaci europapieréw komercyj-
nych (ECP) oraz amerykanskich papieré6w depozytowych (ADR);

e) gwarancje kredytowe w formie udogodnien emisji not-NIF;

f) weksle na okaziciela oraz weksle terminowe;

g) certyfikaty depozytowe zaworowe i transzowe;

h) transakcje swap stop procentowych;

i) finansowe kontrakty terminowe i opcyjne.

Pojawienie sie nowych produktéw i ustug §wiadczonych przez banki byloby nie-
mozliwe bez uprzedniego wprowadzenia plynnych kurséw walutowych oraz plyn-
nych stép procentowych na miedzynarodowym rynku finansowym. Przetomem dla
konsolidacji rynkéw finansowych i bankowych bylo stworzenie 24-godzinnego ryn-
ku walutowego, na ktérym transakcje zawierane sg w systemie ciaglym. Dzien-
ne obroty na miedzynarodowym rynku walutowym wzrosly w latach 1970-1998
z 10-20 mld USD do 1,5 bln USD, przy znacznym udziale bankéw w tych obrotach.

Zmienily sie rowniez w tym samym okresie, co bezposSrednio koresponduje z te-
matem niniejszego referatu, relacje miedzy strukturg rynku bankowoS$ci miedzyna-
rodowej mierzonej stopg wzrostu aktywéw bankowych a poziomem osiaganych przez
banki zyskow. Z prowadzonych w pierwszej potowie lat 90-tych badan obejmujacych
okres lat 80. wynika?, iz duze banki wykazywaly w tym czasie wyzszg rentowno§¢
w poréwnaniu z bankami maltymi ze wzgledu na ekonomie skali oraz zasieg dziala-
nia. Réwniez ograniczanie konkurencji przez koncentracje kapitalu bankowego mia-
o pozytywny wplyw na poziom osiaganych zyskéw poprzez wzrost marz odsetko-
wych. Ponadto postepujaca konsolidacja doprowadzila do uzyskania przez niektére
banki miedzynarodowe statusu ,,too big to fail” (,,zbyt duzy by upasé”), co oznaczalo
wzrost oczekiwan ze strony tych instytucji w stosunku do rzadéw odnoénie do gwa-
rancji wsparcia, w przypadku pojawienia sie réznego typu trudnosci, na ktére
w zaden sposob nie mogly liczy¢ banki mate.

W latach 90. obserwuje sie natomiast odwrotng zalezno$é miedzy tempem wzro-
stu aktywow bankowych, kapitalu i zyskow a wielkoécig bankéw?, co oznacza, ze
wiekszy nie musi by¢ automatycznie lepszy. Przeprowadzona metoda regresji anali-
za®, ktora objeto 100 duzych bank6w miedzynarodowych, wskazuje, iz tempo wzro-
stu trzech parametrow (kapitalu I kategorii, aktywow oraz zyskéw przed opodatko-
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waniem) jest malejgca funkgcjg ich sily ekonomicznej mierzonej réwniez tymi zmien-
nymi. Méwiac ogdlnie, wraz z przekroczeniem przez aktywa banku wysokosci 5 mld
USD. wykorzystanie ekonomii skali staje sie problematyczne, co oznacza, ze doty-
czy¢ moze jedynie bardzo malych bankéw.
T. Siemes i J. Clark®, dokonujac oceny efektywnosci bankéw, stwierdzili, iz banki
o roznej wielkosci aktywow wydajg sie by¢ jednakowo efektywne i zdolne do sprosta-
nia konkurencji. Uwzgledniajgc strategie poszczegolnych bankdéw, stwierdzono, ze
wyniki np. Grupy Lloyds-TSB skoncentrowanej na bankowos$ci inwestycyjnej byly
zdecydowanie wyzsze od przecietnej stopy zwrotu z kapitatu akcyjnego uzyskanej
przez sektor bankowy. Interesujace jest rowniez, ze dwaj najwieksi konkurenci tej
grupy w Wielkiej Brytanii, tj. Barclays i National Westminster, oglosili w 1996 r.
modyfikacje swoich strategii w kierunku odej$cia od bankowoS$ci inwestycyjnej,
zmniejszajac jednoczes$nie geograficzny zakres dzialania w dziedzinie bankowoSci
detalicznej. Zmiana strategii podporzadkowana zostala realizacji trzech celow:
1) utrzymanie pozycji lidera w wybranych segmentach rynku, co prowadzi do wa-
skiego i specjalistycznego zakresu dziatalnoSci;
2) podazanie za potrzebami klientow;
3) utrzymanie niskich kosztoéw biezacej dziatalnoSci.

2. Wyzwania stojace przed bankami w erze globalizacji

Przez wiekszoéé dekady lat 90. strategiczng odpowiedzig bankéw na wyzwania
zwigzane z globalizacjg bylo zwiekszenie zakresu dzialalno$ci z mys$la o obnizeniu
kosztow jednostkowych oraz zblizenie do modelu bankowo§ci uniwersalnej”. Nowy
wymiar konkurencji w bankowosci na §wiecie nadala agresywna postawa bankéw
japonskich (szczegélnie w II polowie lat 80.) oraz umacniajgca sie pozycja ustug fi-
nansowych w USA polgczona z fuzjami w sektorze bankowym tego kraju, dzieki
ktorym podwazone zostaly ograniczenia wynikajace z ustawy Glassa-Steagalla. Do-
prowadzily one ostatecznie w 1999 r. do ustawy Financial Services Moderniza-
tion Act of 1999, zwanej takze Ustawg Gramma-Leacha-Billeya (od nazwiska jej
Sponsorow).

Banki europejskie z kolei odpowiedzialy na globalizacje zmniejszeniem docho-
déw odsetkowych oraz poszukiwaniem kredytobiorcow o wyzszym poziomie ryzyka,
finansujac ostatnio np. zakupy lewarowane. W wielu przypadkach efektem tych dzia-
lan byla krytyczna ocena ryzyka wymuszajaca przebudowe podstawy kapitatowej
niektérych bankéw oraz wiekszy zakres regulacji prowadzacy do zwiekszenia ,,kosz-
tow wlasnych bankéw” przy jednoczesnym zmniejszeniu ich zdolno$ci do konkuro-
wania o tradycyjne depozyty.

Odpowiedzig wiekszos$ci bankéw na globalizacje bylo rowniez rozszerzenie ope-
racji ,,pozabilansowych” i ,,prowizyjnych”, tj. dywersyfikacja dzialalnosci w strone
subskrypgji, ustug brokerskich czy zarzadzania funduszami ubezpieczeniowymi, czyli
dazenie do modelu bankowo$ci uniwersalnej. Stopien, w jakim np. banki europej-
skie przyjety model bankowo$ci uniwersalnej, moze sugerowacé, ze bedg one stawiac
w najblizszych latach raczej na wiekszy zakres autonomii poszczegdlnych oddzialow
tworzonych wedlug kryterium oferowanych produktéw niz na prébe integracji dzia-
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Talnoéci. W takich przypadkach bardziej prawdopodobnym rozwiazaniem bedzie po-
jawienie sie struktury holdingowej. Jest to jednocze$nie szansa dla matych i éred-
nich bankéow.

W obecnej dekadzie bankowo§é w Europie i na §wiecie bedzie wystawiona na
dziatanie kilku czynnikéw prowadzacych do zmiany typu i natury funkcjonowania
tego sektora. Pierwszym czynnikiem sg procesy integracji i globalizacji rynkéw fi-
nansowych, w ramach ktérych inwestorzy instytucjonalni w skuteczny sposéb prze-
ciwstawig sie quasi-monopolowi bankéw komercyjnych w gromadzeniu depozytow
i udzielaniu kredytéw. Drugim czynnikiem jest wplyw technologii informacyjnych
zaréwno na dystrybucje produktéow i uslug finansowych, jak tez na wprowadzanie
nowych produktéw bankowych. Trzecim czynnikiem determinujacym zmiany (doty-
czy to szczegoblnie Europy) jest program Komisji Europejskiej zmierzajacy do stwo-
rzenia jednolitego rynku uslug finansowych. Przeprowadzone analizy wskazuja?, iz
przede wszystkim inwestorzy instytucjonalni stanowili i bedg stanowi¢ w najblizszej
dekadzie sile lezgcg u podstaw zmian w bankowosci. Przyjmowanie depozytéw np.
przez fundusze inwestycyjne i emerytalne wzrastalo znacznie szybciej niz w ban-
kach komercyjnych, oszczednos$ciowych i spéldzielczych. Co wiecej, w latach 90. in-
westorzy instytucjonalni byli obecni w coraz wiekszym zakresie w poSrednictwie
finansowym, oferujac w wielu przypadkach wyzsza stope zwrotu i nizsze koszty
transakgji, a takze ptynny rynek krétkoterminowych instrumentéw finansowych firm
o wysokim ratingu.

Najglebsze zmiany w strukturze sektora bankowego w pierwszej dekadzie tego
wieku nastapig w tych krajach, gdzie:

a) istnieje stosunkowo duza ilo§¢ malych bankéw, co stwarza mozliwo§é wykorzy-
stania ekonomii skali;

b) wystepuje niski poziom koncentracji w sektorze (mozliwo$é¢ zwiekszenia udzialu
na rynku);

¢) wzrasta rola inwestor6w instytucjonalnych jako ,,agentéw” odchodzenia od po-
§rednictwa finansowego przez banki i sekurytyzacje aktywow.

Banki podazajace $ciezkg globalizacji beda musialy ponadto pokonaé¢ wiele in-
nych przeszkod. Odnosi sie to szczegblnie do stopnia zdolno$ci przejscia od strategii
krajowej do strategii pozwalajacej osiggnaé sukces w wymiarze globalnym?. W tym
kontek§cie rodzg sie fundamentalne pytania o to, czy:

B tradycyjny model operacji bedzie odpowiedni na rynku globalnym?

B w jakim zakresie technologia wplynie na produkty i ustugi oferowane przez ban-
ki?

B kim najprawdopodobniej bedg nowi konkurenci w globalizujacej sie gospodarce?

B jak réznice kulturowe, zaréwno po stronie bankow, jak i klientéw, wptyna na osia-
gane wyniki w sytuacji, gdy dzialalno§é bankowa bedzie prowadzona w wielu kra-
jach.

Dotychczasowe obserwacje wskazuja, ze nie wszystkie banki pretendujgce do miana

globalnych zdotaly uzyskaé odpowiedz na powyzsze pytania na zadowalajacym po-

ziomie.

Scenariusze méwigce o fuzji bankéw wewnatrz poszczegblnych krajow, a nastep-
nie w wymiarze paneuropejskim zakladaja, ze po pierwsze globalizacja stanowi na-

16 3/4(14/15)/2001



Problemy i poglqdy

turalny model rozwoju bankowoSci uniwersalnej, po drugie nie uwzgledniajg ograni-
czen ekonomii skali, po trzecie wykluczajg (z zalozenia) mozliwo$¢ realizowania al-
ternatywnej strategii na podstawie specjalizacji. Jesli przyjaé definicje banku ,,glo-
balnego” opartg na procentowym udziale aktyw6w posiadanych za granicg, udziale
dochodéw osiggnietych poza rynkiem krajowym oraz konieczno$ci dzialania w co
najmniej sze§ciu obcych panstwach, to okazuje sie, ze 29 z 50 najwiekszych bankow
globalnych stanowily banki europejskie, 9 znalazlo sie w pierwszej ,,dziesiatce”, ale,
gdy uwzgledni¢ wielko§é kapitatu akcyjnego bankoéw, tylko 3 z grupy wyzej wymie-
nionych znalazly sie w pierwszej ,,dziesigtce”.

Wielko§é banku ani globalizacja nie stanowia, jak wynika z prowadzonych badan,
warunku koniecznego do tworzenia ,,wartosci dla akcjonariuszy”. Z danych staty-
stycznych wynika, ze 36% bankéw europejskich majgcych najwyzszg stope zwrotu
z akcji nie mieScilo sie w pierwszej ,,200” najwiekszych bankéw na §wiecie pod wzgle-
dem wielko$ci zgromadzonego kapitalu akcyjnego. Tak wiec maly rozmiar bankow,
co wynika ze stosunkowo wasko specjalistycznego charakteru dziatalnoSci modelu
bankowos$ci uniwersalnej, nie jest warunkiem ograniczajagcym tworzenie ,,wartoS§ci
dla akcjonariuszy”.

Ponadto, nalezy pamietac, iz na przeszkodzie restrukturyzacji bankéw w wymia-
rze paneuropejskim stojg liczne bariery, ktore stanowig jednoczeénie szanse dla ma-
lych i érednich bankéw. Sg to m.in.:

a) utrzymujacy sie nadal na wysokim poziomie udzial panstwa w kapitale wtasnym
bankéw;

b) istniejgca nadal duza liczba bankow spoétdzielczych i kas oszczednoSciowych;

¢) trudnos$ci na rynku pracy ograniczajgce mozliwosci redukeji zatrudnienia;

d) motywacje pozaekonomiczne (hasto ,bandery narodowej”);

e) wzrost poziomu ryzyka w stosunkach miedzynarodowych spowodowany przez ciagg
ostatnich wydarzen.

3. Male i $rednie banki a proces konsolidacji

Sektor finansowy jest w ostatnich latach jednym z najaktywniejszych obszaréw
gospodarki pod wzgledem zakresu procesoéw konsolidacyjnych. W okresie tym obser-
wujemy wzrost reorganizacji i restrukturyzacji sektora finansowego. Przyczyna tych
zmian lezy w dlugim okresie stagnacji i w kryzysach wielu instytucji finansowych
oraz slabych wynikach sektora w poszczegélnych krajach.

W nowoczesnej bankowo$ci umacnia sie tendencja Iaczenia sie bankéw, opieraja-
ca sie na podporzadkowaniu kilku bankéw jednemu bankowi pelnigcemu funkcje
dominujgca. W praktyce obserwuje sie nie tylko formalne powigzania organizacyjno-
kapitatowe, ale rownie liczne umowne powigzania kooperacyjne bez formalnych po-
wigzan organizacyjnych i kapitalowych.

Procesy konsolidacyjne wymusza dynamiczny rozwdj miedzynarodowego rynku
uslug finansowych, globalizacja, liberalizacja i rownocze$nie zaostrzajgca sie konku-
rencja. Dlatego banki zmuszone sa do rozszerzenia wachlarza oferowanych przez
siebie ustug, podnoszenia ich jakoSci oraz zwiekszania terytorialnego zasiegu dziala-
nia, ponoszenia kosztow finansowania nowych wdrozen i zmodernizowania techniki
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bankowej. Dopiero bowiem silne kapitalowo i dobrze zorganizowane banki sg w sta-

nie poradzi¢ sobie z ryzykiem i zagrozeniami panujacymi na rynku finansowym.
Obserwujac dotychczasowe wyniki bedgce odbiciem korzysci skali wynikajacych

z procesOw konsolidacyjnych bankéw, mozna sformulowac kilka podstawowych twier-

dzen, wyjaéniajacych, dlaczego wyksztalcily sie, trwajg i rosng w sile duze banki:

1) wielko§¢ bankéw w pierwszej fazie zalezala od wielkosci i zamoznoSci obszaru, na
ktérym dziatal dany bank;

2) wielko§é banku ro$nie wraz ze wzrostem potencjalu gospodarczego najwiekszych
klientoéw bankéw;

3) glowna sitg prowadzaca do koncentracji kapitalow bankéw oraz zwiekszenia skali
prowadzonych operacji bankowych byly wzrost i koncentracja przemystu w re-
gionach zurbanizowanych;

4) wlatach 1880-1920 dochodzito do fuzji duzych bankéw z matymi, majgcymi trud-
noSci finansowe, w wyniku czego wyksztalcil sie trzon systemu bankowego sku-
piajacy banki komunalne i specjalistyczne domy handlu miedzynarodowego;

5) Wielki Kryzys charakteryzowatl sie licznymi bankructwami matych bankéw oraz
fuzjami miedzy najwiekszymi bankami prowadzacymi do ich nacjonalizacji po
utracie plynnosci finansowej;

6) popierana przez ustawodawcow przewaga kartelu duzych bankéw nad matymi
ulegta erozji, gdy wystapily oznaki nadprodukgji tradycyjnych ustug bankowych:
kasowych i depozytowo-kredytowych. Deregulacja doprowadzita do wyksztalce-
nia sie masowego i globalnego rynku uslug finansowych, ktéry preferowal duze
banki dysponujace rozlegla siecig placéwek;

7) dalszy rozw(j automatyzacji i informatyki bankowej pozbawil duze banki prze-
wagi konkurencyjnej, w wyniku czego przeksztalcily sie one w holdingi finanso-
we, mogace dziala¢ jednakowo sprawnie w skali lokalnej, jak i globalnej oraz
w ramach bankowosci detalicznej lub specjalistycznej;

8) utrata przewagi konkurencyjnej przez tradycyjne, samodzielne banki uniwersal-
ne oznacza, ze konsolidacja systemu bankowego nie musi by¢ rownoznaczna ze
zmniejszeniem liczby bankéw. Banki konsolidujg bowiem swoje wysitki w ramach
holdingéw finansowych przy zachowaniu osobowos$ci prawnej kazdej z jednostek
bankowego ugrupowania gospodarczego.

Przyczyny 1aczenia sie bankéw, bardzo czeste we wspolczesnym §wiecie finanso-
wym, to przede wszystkim:
B przeobrazenia w polityce i gospodarce krajowej wplywajace na zmiany i zmuszajag-
ce do poszukiwania nowych strategii;
B dynamiczny rozwdj gospodarczy i szybki postep naukowo-techniczny pobudzajgcy
zapotrzebowanie na réznorodne ustugi bankowe;
wykorzystanie korzysci skali;
racjonalizacja sieci oddzialéw;
dopasowanie mozliwos$ci bankéw do potrzeb duzych i znaczacych klientow;
osiagniecie rozmiaréw, ktore pozwolg na skuteczne i efektywne dziatanie na ryn-
kach miedzynarodowych;
B utrzymanie i staly wzrost konkurencyjno$ci wzgledem innych bankéw, a szcze-
golnie wzgledem bankéw zagranicznych dzialajacych na rynku krajowym;
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B efektywne wykorzystanie sieci komputerowych i technologii bankowych;

B dazenie do osiggniecia wiekszych zyskow z tytulu wzrostu efektywnosci dziata-
nia;

B szybkie i znaczne zwigkszenie bazy kapitatowej bankow;

B rozszerzenie bazy depozytowej i portfela kredytowego.

Wszystkie wymienione przyczyny pozwalajg stwierdzi¢, ze duze banki dzialajace na

rynku sg bardziej ekspansywne, majg wieksze mozliwo$ci wprowadzania innowacji

w dziedzinie oferowanych produktéw, ustug i tworzenia technologii. Z drugiej stro-

ny, dzieki polgczeniu sie bankéw w jeden duzy i silny bank nastepuje zmniejszenie

kosztow wejscia na rynek, jak réwniez rozszerzenia dotychczasowej dziatalnosci, przy
wykorzystaniu mozliwoéci wspélpracy z klientami i infrastruktura banku przejmo-
wanego.

Z drugiej strony procesy konsolidacyjne pozwalaja bankom na przezwyciezenie
trudnosci finansowych powstalych w dotychczasowej dziatalnoSci, np. w przypadku
stwierdzenia lub podejrzenia niewyplacalnosci. Dzieki polaczeniu z silnym, efektyw-
nym bankiem, o dobrej sytuacji finansowej, bank zagrozony niewyplacalnoSciag ma
szanse zreorganizowania i uporzgdkowania swojej sytuacji finansowej.

Dla wtiascicieli instytucji finansowych nadrzednym celem lgczenia sie bankéw
jest zwiekszenie zysku, powstalego na skutek wzrostu warto§ci potaczonych ban-
kow. Dlatego daza oni do zwiekszenia posiadanego majatku i wzrostu efektywnosci
operacyjnej.

Obserwujac do§wiadczenia licznych instytucji finansowych w zakresie proceséw
konsolidacyjnych w Stanach Zjednoczonych, Japonii oraz w krajach europejskich,
mozna wyciggnaé wiele wnioskéw, przydatnych dla innych bankéw zmierzajacych
przeprowadzi¢ procesy konsolidacyjne na swoim gruncie. Wnioski te mogg by¢ row-
niez skutecznie wykorzystane przez polskie banki. Do najwazniejszych z nich zali-
czamy:

1) konieczno$¢ opracowania przez wszystkie banki strategii dzialania wobec inte-
gracji, niezaleznie od tego, czy bank wystepuje jako strona przejmujaca inne in-
stytucje, czy jako strona przejmowana. W ramach strategii powinny znalez¢ sie
oparte na dotychczasowej pozycji rynkowej dzialania, jakie bank powinien pod-
jac, aby optymalnie przygotowac sie do potencjalnej integracji;

2) po opracowaniu strategii bank powinien uzyska¢ umiejetnoSci zwigzane z proce-
sem integracji, a szczegélnie w przypadku, gdy bedzie on strong dominujaca
i aktywnie zaangazowang w proces polaczenia;

3) bank powinien spelni¢ kilka podstawowych warunkéw, aby proces konsolidacji

zakonczy! sie sukcesem, sg to m.in.:

B strategia konsolidacji powinna by¢ jak najlepiej opracowana, opisywac cele,
priorytety, zasoby, jak r6wniez harmonogram postepowania,

® wlaSciwy (najlepiej, jak najkrotszy) okres przebiegu procesu lgczenia.

najczeSciej wiekszg efektywnosciag charakteryzujg sie te konsolidacje, ktore sg

komplementarne, czyli oparte na zasadach synergii powstajgcych na skutek uzu-
pelniania sie zasobow lgczacych sie instytucji;

do najbardziej krytycznych warunkéw sukcesu konsolidacji zalicza sie integracje

systemow informatycznych;

6) bardzo istotne znaczenie ma jak najszybsze ustalenie struktury organizacyjnej
nowo powstalej instytucji finansowej.

4
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Uderzajace jest jednak to, iz do niedawna konsolidacje wewnatrz rynkéw narodo-
wych, np. w Europie, nie prowadzily do znacznego zmniejszenia liczby placowek.
Oznacza to, ze zmiany w europejskich systemach bankowych muszg przeciwstawié
sie znacznej nadwyzce mocy wytworczych oraz nieefektywnosci na duzych obsza-
rach w strefie euro. Duzg trudno$c¢ sprawia takze oszacowanie pelnego wplywu tech-
nologii na rozw(j rynku ustug bankowych w Europie. Chodzi generalnie o to, ze sie¢
oddzialéw i dominacja tradycyjnego modelu bankowosci wymagajg przeorientowa-
nia strategii wraz z wchodzeniem na rynek nowych podmiotow, ktore cho¢ maja
minimalne udzialy na rynku, potrafig §wiadczy¢ ustugi o niskiej marzy kosztow za
poSrednictwem alternatywnych kanalow dystrybugji (telefon, Internet, poczta). Tymi
podmiotami sg zazwyczaj male i §rednie banki.

4. Problem efektywnosci bankéw

Intensywna konkurencja globalna, jak réwniez bezpo§rednie i posrednie efekty
EMU (Unia Gospodarcza i Walutowa) wyraznie wplynely na zrozumienie potrzeby
zwiekszenia wydajnosci i obnizenia kosztow w bankach. Od momentu, kiedy banko-
wo§¢ stala sie dziedzing o mniejszym udziale pracy polgczonej z naciskiem na zmniej-
szenie liczby oddzial6w i pracownikéw, pojawiajg sie ,,benchmarki” mierzgce te zmiany
pod katem wzrostu zyskownoéci. Jedng z takich miar jest relacja kosztéw do docho-
du okre§lana czesto wskaznikiem efektywnoSci (wydajnosci).

Podstawowsg przestanka pozostaje fakt, iz bankowo$¢ nadal charakteryzuje sie
znacznymi nadwyzkami mocy wytworczych, ktére prowadza do podwyzszenia tej
relacji. Dazac do likwidacji owej nadwyzki, banki zlikwidowaty istotne by¢ moze ele-
menty, ktére nadajg inng perspektywe interpretacji i porownaniom tych wskazni-
kéw. Wedtug Europejskiego Banku Centralnego wysilki na rzecz zwiekszenia wydaj-
noSci (mierzonej zmianami relacji koszt/dochéd) w bankowos$ci europejskiej charak-
teryzuje na ogoét wolne tempo, chociaz obserwuje sie réznice miedzy panstwami.

Pomimo szerokich badan efektywnos¢ sektora bankowego pozostaje nadal zjawi-
skiem kontestowanym i kontrowersyjnym. Dostepne badania nie udowodnily przy-
datnoéci mozliwej do powszechnego zastosowania efektywnosci skali i efektywnosci
zakresu oraz efektywnoSci typu ,, X” w sektorze bankowym. Materialy te moga jed-
nak posluzy¢ do postawienia kilku ogélnych wnioskéw:

1) ekonomia skali wydaje kohczy¢ sie na relatywnie niskim poziomie ,,efektow” (pro-
duktow), co wskazuje na stosunkowo ptaska krzywa kosztéw U. Oznacza to, ze
brak efektywnos$ci moze pojawi¢ sie w przypadku najmniejszych i najwiekszych
bankéw. Ostatnie badania wskazuja jednakze, ze zmiany w zakresie regulacji
i technologii mogly doprowadzi¢ do przesuniecia optymalnej skali dziatalnos$ci
w sektorze bankowym;

2) ekonomia zakresu. Je§li w ogdle ten rodzaj efektywnosci jest obecny w bankowo-
§ci, moze by¢ zr6znicowany, ale wydaje sie wyczerpywac swoje mozliwosci przy
bardzo niskich poziomach ,produkecji”. Wyniki badan dotyczace ekonomii skali
i ekonomii zakresu sg czesto wzajemnie mieszane, a dostepne oszacowania znacznie
sie r6znig w zalezno$ci od kraju i badania. Ponadto istnieje niewiele wskazowek
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co do pelnego wplywu ostatnio zaobserwowanych zmian w dziedzinie technologii
i wprowadzenia np. euro na optymalny poziom skali i zakresu;

najwazniejszym stwierdzeniem w literaturze dotyczacej wydajno$ci w bankach
jest teza o obnizeniu sie jej poziomu w przypadku wydajnosci ,,X”. Niektorzy
autorzy twierdzg dos$¢ otwarcie, ze sposob kierowania bankiem jest wazniejszy od
operacji, jakie on prowadzi. Efektywno$¢ typu ,X” wykazuje znaczne roznice
w zalezno§ci od kraju, rodzaju banku, poziomu ,,produkeji” oraz czasu. Efektyw-
noé¢ tego typu ocenia sie przecietnie na okoto 20% i od poczatku lat 90. obserwuje
sie jej stopniowy spadek.

3

=

Pomijajac literature dotyczaca efektywnosci ,,X”, udokumentowano, ze nieefek-
tywnoéé typu ,, X” jest wieksza niz nieefektywno$¢ skali i zakresu. Oznacza to, ze
banki mogg poprawi¢ ogblng wydajno$¢ kosztowa przez nasladowanie najlepszych
rozwiazan w branzy, tj. podnoszac wydajno$¢ pracy menedzeréw i technologii za-
miast zwieksza¢ swoja wielko$¢ lub dywersyfikowac dziatalnoéé. Jest to bez watpie-
nia szansa dla matych i érednich bankéw. Wedtug Milbourna, Boota i Thakora banki
zwiekszajg nadal swojg wielko$¢ i dywersyfikujg dziatalno$é z dwéch zasadniczych
powodow:

a) wzmocnienie reputacji menedzerdéw, ktére moze prowadzi¢ do zachowan typu stad-
nego, mimo rozproszenia wartosci przeznaczonej dla akcjonariuszy;
b) przeznaczenie wiekszej wartosci dla akcjonariuszy w wyniku zwiekszenia ekono-

mii skali i zakresu (efekt ogloszenia fuzji oraz wynikéw banku po przeprowadzo-

nej fuzji).

Kilku autoréw wskazalo, dlaczego zwiekszenie wydajnosci bankéw, z uwagi na
silne procesy konsolidacyjne, nie jest sprawg oczywistg lub nawet zauwazalng. Przy-
czyng sg problemy natury konceptualnej, takie jak:

a) istnienie unikalnego optymalnego poziomu ,,produkcji”;

b) optymalizacja zachowan bankéw;

c¢) ksztalt funkcji kosztow;

d) zgodnosé danych;

e) efekt wypaczenia danych wywolany przez fuzje i przejecia;

f) trudnoéci z mierzeniem zmian wewnatrz ,,produktéow-mix”,

g) problemy z mierzalnoécig dodatkowych ustug lub ich wyzszg jakoscia;
h) niewystarczajaco diugi okres.

W. Calomiris dodaje cztery kolejne trudnoéci natury metodologicznej uniemozli-

wiajgce precyzyjne okre§lenie wplywu konsolidacji bankéw na ich wydajnos§é:

a) niedoskonale miary percepcji efektywnosci przez rynek (zmienne dane dotyczace
cen akcji);

b) brak analiz i poréwnan typu ,,co-jesli”;

c) kwestia, czy natura nieefektywnych transakeji jest stala;

d) fakt, ze wyniki banku mogg nie by¢ wystarczajacym kryterium oceny jego ekono-
micznej efektywnosci.
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Przy analizie wskaznik6w kosztow (w poréwnaniu z badaniem funkcji kosztow)
pojawia sie czesto problem wyodrebnienia w zmianach efektywnos§ci banku zmian
z tytulu wzmocnienia jego pozycji na rynku. Proste wskazniki kosztéw mogg od-
zwierciedla¢ np. nizsze wydatki odsetkowe zwigzane z mocniejszg pozycja na rynku
lub wiekszg efektywnosciag w wykorzystaniu ,nakladéw”. Wskazniki kosztéw nie
uwzgledniajg réwniez faktu, ze pewne produkty-mix pociagaja za soba wyzsze kosz-
ty ich wytworzenia niz inne.

5. Analiza relacji koszt/dochéd w przekroju miedzynarodowym

Relacja koszt/dochéd i jej odchylenie standardowe, jak juz powiedziano, moze
stanowi¢ (i stanowi) miernik potencjalnej nieefektywnosci bank6w.

a) Relacja koszt/dochéd w krajach Unii Europejskiej

Relacja ta bardzo sie r6zni w przypadku poszczegdlnych krajow UE: od 75 (Ho-
landia) do 42 (Luksemburg). Ogélnie Holandia, Francja, Dania, Grecja i Belgia znaj-
duja sie wyraznie powyzej przecietnej. Duzy rozktad odchylenia standardowego wska-
zuje, iz wynik nalezy interpretowaé z duzg dozg ostroznosci. Wysokie odchylenie
standardowe w przypadku Frangji i Belgii oznacza, ze duza liczba bankéw w tych
krajach ma ten wspélezynnik na poziomie réznigcym sie od §redniej krajowej i suge-
ruje znaczne rozproszenie struktury kosztéow i dochodéw. W przypadku Holandii
i Danii rozproszenie to jest mniej wyrazne. W krajach tych banki maja podobng do
siebie strukture kosztéw i dochodéw, ale na podstawie wskaznika koszty/dochody
mozna je postrzegaé jako malo wydajne (przyjmujac zalozenie, ze wskaznik ten fak-
tycznie odzwierciedla efektywnosc). Mozna pokazac rowniez, ze koncentracja banku
na okreslonej strukturze dochodéw moze wyjasnia¢ wyzszy poziom kosztow (dodat-
kowe uslugi lub wyzsza jako§¢ oferowanych ustug moga podniesé koszty, ale rowniez
przychody - i to bardziej niz koszty), co prowadzi do nizszej produktywnosci koszto-
wej, ale wyzszej produktywnoSci zyskow (Berger 1999).

Zauwazalna jest ogélna tendencja w kierunku obnizenia relacji koszt/dochéd. Jak
zauwazono jednak w raporcie Europejskiego Banku Centralnego, trend ten jest ge-
neralnie malo dynamiczny, przy istnieniu réznic miedzy poszczegdlnymi krajami UE.
Przecietny wskaznik dla UE obnizyl sie w omawianym okresie z 65,6 do 63,4.
W trzech krajach zaobserwowano jego wzrost: w Holandii, Szwecji oraz Danii.

b) Relacja koszt/dochéd a zyskownosé

Relacje koszt/dochéd mozna traktowaé jako wskaznik efektywnos$ci w dziatalno-
Sci bankowej, co powinno znalezé odzwierciedlenie w ujemnej i wysokiej korelacji
pomiedzy stosunkiem koszt/dochdd a rentownoécig (dochodowoscia). Nalezy pamie-
tac¢, ze odpisy na ewentualne straty z tytutu ztych dtugéw moga wypaczyc¢ te zalez-
nos$c. Najwyrazniej nie ma takiej korelacji pomiedzy wielkoScia, stopg zwrotu z kapi-
tatu akcyjnego i stosunkiem kosztu do dochodu. Korelacje taka mozna dostrzec, po-
réwnujac banki o podobnej strukturze. Prowadzi to do waznego stwierdzenia, ze
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relacja koszt/doch6d moglaby by¢ stosowana jako miernik wydajnosci, gdyby odno-
szono jg do ,,podobnych” konkurentéw. Niemniej jednak relacja pomiedzy wspélczyn-
nikiem koszt/dochéd i rentownos$cig w poszczegolnych krajach stanowi interesujaca
obserwacje pod katem ewolucji w czasie danego systemu bankowego. Lokalna kon-
kurencja i regulacje w duzym stopniu okre§laja, czy dany kraj znajduje sie na wy-
zszej czy nizszej linii wykresu (zakladajac ten sam wspélczynnik koszt/dochéd). Pa-
trzac na ewolucje pomiedzy 1995 a 1998 r., mozna dostrzec, ze glownie kraje umiesz-
czone na nizszym i wyzszym koncu relacji koszt/dochéd podniosty stope zwrotu
z kapitalu akcyjnego. Cztery kraje majg mniej wiecej ten sam poziom relacji koszt/
dochdd oraz podobny (raczej niski) poziom produktywnosci (wydajnosci). Jednakze,
w wyniku niskiego poziomu odpiséw z tytulu zlych dlugéw (Belgia, Hiszpania) oraz
wysokiego poziomu lewarowania (Belgia) kraje te moga (maja szanse) przej$é na
Wyzszy poziom.

c) Wplyw konsolidacji (wyrazonej jako wzrost aktywow i przychodow
z dzialalnosci) na relacje koszt/dochod

Srednia grupa bankéw o wzroscie aktywow miedzy 30% i 50% (w analizowanym
okresie) zdolala, ogélnie rzecz biorac, obnizyé poziom omawianego wspélczynnika,
poczynajgc od 1995 r. Mniejszy wzrost przynosi mniej jednoznaczne rezultaty, pod-
czas gdy w przypadku Holandii wyrazny wzrost calkowitych aktywéw doprowadzit
do wyzszej relacji koszty/dochéd. Patrzge na wzrost catkowitego dochodu z dziatal-
noSci, otrzymujemy mniej wiecej ten sam rezultat. Zakres konsolidacji byt najwyraz-
niej wyzszy w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii i Holandii, przy czym banki
niemieckie byly najbardziej skoncentrowane na wzroscie aktywow, a w mniejszym
stopniu na wzroscie dochodéw z tytutu dzialalnosci. W Holandii bylo natomiast od-
wrotnie.

d) Typ banku a relacja koszt/dochod

Banki oszczednoSciowe i spoldzielcze maja ten wspoélczynnik na wyzszym pozio-
mie, podczas gdy odchylenie standardowe wskazuje, ze dyspersja jest znacznie mniej-
sza niz w przypadku innych typéw bankéw (co §wiadczy o zblizonej lub podobne;j
strukturze dochod6éw i kosztow w tego rodzaju bankach). Banki komercyjne stano-
wig najwiekszg grupe bankow, a relacja koszt/dochdd jest w ich przypadku przeciet-
nie nizsza (w poréwnaniu z bankami oszczednoSciowymi). Odchylenie standardowe
jest jednak stosunkowo wyzsze, co wskazuje na wigksze roznice w strukturze kosz-
tow i dochodéw miedzy bankami komercyjnymi.

e) Wielkos§¢ bankow a relacja koszt/dochod

Banki bardzo mate i bardzo duze charakteryzuja sie mniejsza relacjg koszt/do-
ch6d. Empiryczne wyniki pokazujg ponadto, ze zwiekszenie lub ograniczenie zakre-
su dzialalno§ci ma ograniczony wplyw na wysoko§é tego wskaznika. Banki moga
w istotny spos6b ograniczyé¢ swoje wskazniki koszt/dochéd przez efektywne spozyt-
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kowanie wszystkich ,nakladéw” w celu wytworzenia okreslonego (lub wyzszego)
poziomu ,,produkcji”.

Pomimo przeprowadzonych ostatnio konsolidacji zaobserwowano ($rednio) nie-
znaczne obnizenie tego wskaznika. Osiggniete wyniki wskazuja, ze na poczatku za-
rowno banki komercyjne, jak i banki oszczednoéciowe majg ten wspélczynnik na
korzystnym poziomie. Zmiana elementow skladowych dochodéw bankéw (przy in-
nych niezmienionych elementach), chociaz prowadzi do zwiekszenia udziatu docho-
déw odsetkowych oraz dochodéw z dziatalno§ci handlowej, przyniosta obnizenie tej
relacji, podczas gdy ewolucja bankéw w kierunku operacji przynoszacych prowizje
spowodowala jej wzrost. Do obnizenia relacji koszt/dochéd przyczynito sie r6wniez,
zgodnie z oczekiwaniami, zmniejszenie udzialu kosztow osobowych w kosztach ogél-
nych zarzadu (total overhead).

Wynika z tego, iz banki oszczedno$ciowe oraz banki spétdzielcze najwyrazniej
nie mogg znaczgco zmienic relacji koszt/dochéd przez zastgpienie dochodéw odset-
kowych dochodami z prowizji lub z dzialalno$ci handlowej, jeéli nie zmienila sie
struktura ich kosztow. W przypadku bankéw komercyjnych dochody z prowizji wy-
kazuja mniejszy wspélczynnik w poréwnaniu z dochodami z dziatalnosci handlowej
i przychodami odsetkowymi netto. Oznacza to, ze koncentracja na dochodach z pro-
wizji przynosi generalnie wyzszy wspé6lczynnik koszt/doch6d w poréwnaniu z ban-
kami koncentrujgcymi sie na dziatalno$ci handlowej.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, iz globalizacja nie zamyka szans
stojacych przed bankami matymi i §rednimi, a szczeg6lnie przed tymi drugimi. Kon-
solidacja polgczona z globalizacjg niektérych bankéw jest obecnie do pewnego stop-
nia modg (w kazdym razie jej przyczyny sa niejednoznaczne i zréznicowane), ktorej
popularno$é i natezenie zaczyna powoli stabnaé. Bierze sie to stad, iz nie kazda kon-
solidacja i globalny zasieg bank6w przynosi oczekiwane rezultaty w postaci wzrostu
efektywnoSci, na co wskazujg przytoczone wyzej wyniki badan empirycznych. Cze-
sto tego typu przedsiewziecia oznaczajg popadniecie w nieefektywnos§¢, co potwier-
dzaja liczne przyklady. To oznacza, ze w przypadku kolejnych fuzji i przeje¢ bedzie
w wiekszym zakresie stosowany rachunek efektywnosciowy, a tym samym bedzie
wykazywana wieksza ostrozno$c i powsciggliwo§é przy podejmowaniu tego typu de-
cyzji.

W tej sytuacji banki mate i érednie specjalizujace sie w okre§lonych (relatywnie
waskich) segmentach rynku i wykazujgce wzglednie wysoki poziom efektywnosci
majg wszelkie szanse, by konkurowaé z bankami globalnymi, ktérych efektywnosé
w konkretnym segmencie rynku nie zawsze musi by¢ wyzsza.

Aby cel ten osiagnaé, banki mate i érednie musza w reakcji na konsolidacje doko-
naé koncentracji dziatalno§ci na wybranym segmencie produktowym lub ustugowym
rynku finansowego, by osiggnaé w ten sposob przewage nad bankami duzymi. Nie
mozna réwniez wykluczyé sytuacji, w ktérej banki male i érednie wejdg w rézne
formy dtuzszej lub krétszej kooperacji z bankami globalnymi (porozumienia o wsp6l-
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pracy, umowy i sojusze partnerskie), zachowujac odrebno$¢ organizacyjng. Dziata-
nia te moga by¢ optacalne dla obu stron.

Wiele wskazuje na to, ze na miedzynarodowym rynku bankowym uksztaltujg sie
w niedalekiej przyszloéci dwa bieguny koncentracji: wysoki i niski. Ten pierwszy,
ktory beda stanowi¢ banki globalne, jest w tej chwili bardziej widoczny i szerzej
opisany. Drugi, mniej widowiskowy, tworzy sie w spos6b oddolny i do pewnego stop-
nia spontaniczny. Jego rolg bedzie przede wszystkim wypelnianie nisz rynkowych,
ktorych ze wzgledu na biurokratyczna mitrege oraz relatywnie maltg mobilnos$é nie
beda w stanie zagospodarowac banki duze (globalne). Miedzy dwoma biegunami
uksztaltuje sie wezeéniej lub p6zniej stan rownowagi oraz pokojowej koegzystencji.

Tabela 1. Wyzwania, jakie wyznacza globalizacja systemow bankowych

Regulacja
krajowa

Regulacja

Dziedzina .
miedzynarodowa

Wyzwania

1. Zalecenia formu-
lowane przez Komi-
tet Nadzoru Ban-
kowego dzialajacy

1. Kontrolowanie
i utrzymanie ryzy-
ka bankowego na
bezpiecznym po-

1. Zasady zwigzane
z zarzadzaniem
ryzykiem bankowym

1. Niektore regula-
cje w tym zakresie
zawiera Ustawa
Prawo Bankowe

nosci operacyjnej
oddzialéw bankéw
miedzynarodowych
spowodowanej miedzy-
narodowym kryzysem
finansowym

skutecznej polityki
pienieznej

ziomie z 1997 r. przy Banku Roz-
rachunkéw Miedzy-
narodowych w Ba-
zylei
2. Normy ostrozno$cio- | 2. Ograniczenie ry- | 2. Brak 2. Zalecenia formu-
we zwigzane z instru- zyka z tytulu ope- lowane przez Komi-
mentami pochodnymi racji na rynku in- tet Bazylejski Na-
strumentoéw po- dzoru Bankowego
chodnych i Komitet Technicz-
ny Miedzynarodo-
wej Organizacji
Komisji Papierow
WartoSciowych
3. Dzialalnoé¢ w danym | 3. Prowadzenie 3. Brak 3. Dyrektywy Unii
kraju oddzialow i filii skutecznego nad- Europejskiej oraz
bankéw miedzynarodo- | zoru iregulacji zalecenia BRM
wych w Bazylei
4. Zawieszenie dzialal- 4. Prowadzenie 4. Brak 4. Brak
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banki miedzynarodowe
polityki kredytowej
uwzgledniajgcej
potrzeby inwestycyjne
danej gospodarki

wlasciwej struktu-
ry gospodarczej

Dziedzina Wyzwania Reg‘l?l acja . Regulacja
krajowa miedzynarodowa
5. Udzial kapitatu 5. Utrzymanie 5. Brak 5. Brak
zagranicznego w krajo- | udzialu kapitalu
wym systemie banko- zagranicznego
wym w systemie banko-
wym na poziomie
gwarantujgcym
jego bezpieczen-
stwo i stabilnoéé
6. Transferowanie 6. Zatrzymanie 6. Brak 6. Brak
zyskow z danego kraju | zyskéw w kraju
przez banki miedzyna-
rodowe
7. Prowadzenie przez 7. Ksztaltowanie 7. Brak 7. Brak

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 2. Przecietne wskazniki osiggniete przez najwieksze banki w la-
tach 1996-1998 w poszczegélnych krajach oraz w strefie euro

usn | S Trvancia | Fiozme | Wiclke

(1) Marza odsetkowa netto 3,22 1,68 0,93 2,66 2,19
(2) Dochody pozaodsetkowe 2,65 1,19 0,89 1,36 1,75
(3)=(1)+(2) Dochéd ogétem 5,87 2,86 1,82 4,02 3,95
(4) Koszty operacyjne 3,80 1,98 1,26 2,67 2,59
(5) Prowizje od straconych

pozyczek 0,39 0,31 0,24 0,39 0,22
(6)=(3)-(4)—(5) Zysk przed opodat-

kowaniem 1,67 0,57 0,32 0,97 1,13
(7)=(4)/(3) Koszt/Stopa dochodu 64,8% 69,2% 69,1% 66,4% 65,6%

Zrédlo: J. de Larosiere, Banking Consolidation in Europe, 22"4 SUERF Collogium, Vienna,

27-29 April 2000, s. 4.
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Tabela 3. Glo6wne fuzje i przejecia bankéw na swiecie w latach 1996-1999

1996/97 1997/98 1998/99
Kapital | Aktywa | Kapital | Aktywa | Kapital | Aktywa
(mln dol.)(mln dol.)(mln dol.)(mln dol.){(mln dol.)(mln dol.)
Citicorp 20 109 | 281 018 21211 [ 310977} | 41889 | 668 641
Travelers 17 942 | 345 948 20 893 | 386 555} (Citigroup)
BankAmerica 17 181 | 250 753 17 292 | 260 159 36 877 | 617 679
NationsBank 12 662 | 185 794 13 599 | 264 562}
Barnett Banks 3 289 41 456 3027 | 46 534}
HSBC Holdings 25 716 | 401 686 27 392 | 473 608 29 352 | 484 655
Republic New York 3 049 52 299 3362 | 55638 3424 50 424
Credit Agricole 22 235 | 477 336}| 22280 | 419 980 25930 | 457 037
Banque Indosuez 2 894 88 200} (Credit
Agricole
Groupe)
UBS 15 743 | 324 756 13 570 | 396 878} | 20 525 | 685 882
SBC 10 264 | 267 339 6 371 | 301 620}
Banc One 8107 | 102 034 8909 |116 182} | 19 654 | 261 496
First Chicago NBD 9318 | 104 619 8 540 | 114 096} (Bank One)
Deutsche Bank 18 517 | 569 906 17 371 | 581 979 18 680 | 732 534
Bankers Trust 5929 | 120 235 6431 | 140 102 5399 | 133115
First Union 7790 | 140 127}
Signet 857 11 751}| 10203 | 157 274}
Core States 3 725 45 651 3757 | 48489} | 13592 | 237 363
ING Bank 7609 | 178 614 8 730 | 190 269}
BBL 2830 | 112 614 2877 [ 111970} | 12961 | 326 813
BNP 11 612 | 355 566 11 521 | 339 819 12 824 | 379 046
Societe Generale 10 735 | 339 996 9 745 | 441 115 12 521 | 447 545
Paribas 10 765 | 290 720 8 538 | 245 188 9919 | 309 364
Wells Fargo 65 724 | 108 888 6126 | 97 456}
Norwest Corp 828 80 175 5498 | 88540} | 12424 | 202 475
Bayerische Vereins 7 348 | 258 505 8729 | 249 709} | 11 853 | 337 197
Bayerische Hypo 5558 | 218 294 5208 | 203 981} (Hypo
Vereins)
Banco Santander 7034 | 149 881 7952 | 171 092 10 654 | 180 840
Banco Central Hispano 3 316 89 436 3454 | 77386 4 265 95 663
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1996/97 1997/98 1998/99
Kapital | Aktywa | Kapital | Aktywa | Kapital | Aktywa
mln dol.){(mln dol.)(mln dol.)((mln dol.)|(mln dol.)|(mln dol.)
Generale Bank 4395 | 173 226 4176 | 160 136} 9867 | 323 567
ASLK-CGER 1924 81 966 2464 | 82334} (Fortis
Fortis Bank Nederland 1 546 40 517 1738 38 680} Bank)
Credito Italiano 3504 | 114 378 4100 | 100 595} 8420 | 171 730
Cariverona 2 337 23 017 2 221 21 352} (Uni-
Banca CRT 1421 26 417 1140 | 22931} -Credito)
Cassamarca 278 4128 262 4 069}
Fleet Financial 6 027 85 555 6159 | 85690 7 384 | 104 554}
BankBoston 4 954 62 306 4971 | 69 268 5034 73 513}
Kredietbank 3430 | 113 217 3588 | 112 898} 6921 | 163 067
CERA 2 062 42 228 2120 | 45170} (KBC
Bank)
SunTrust Banks 3031 52 468 3514 | 57981}
Crestar 1 496 18 828 2065 | 24974} 6 561 93170
National City 4010 50 856 4095 | 54684}
First of America 1573 22 062 1840 | 21080} 6401 88 246
Wachovia 3 963 46 886}
Central Fidelity 778 10 556} 5469 | 65397 5 585 64 123
Merita 2 786 58 561 2576 | 55110} 5566 | 112 049
Nordbanken 2 276 53 499 2 092 52 515} (Merita-
Nord)
Bank Austria 3 250 69 228}
Creditanstalt 2 259 62 774} 4241 | 124 157 5397 | 140 161
Cariplo 6615 | 125910 5946 | 121 374} 4955 | 179 258
Ambrosiano Veneto 1 452 38 906 1215 | 40 160} (Banca
Cassa di Parma e Pia- Intesa)
cenza 1 094 17 309 952 15 116}
US Bancorp 2 628 33 421}
First Bank System 2 354 36 489} 5028 | 71295 4916 76 438
Den Danske Bank 4 277 75 989 3932 77 169}
Fokus Bank 299 5 337 316 5342} 4709 92 819
Mitsui Trust 4549 | 100 777 4258 | 93017 6 050 78 103
Chuo Trust 1 347 30 123 1747 | 27939 2 941 38 524
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1996/97 1997/98 1998/99
Kapital | Aktywa | Kapital | Aktywa | Kapital | Aktywa
(mln dol.){(mln dol.)(mln dol.)(mln dol.){(mln dol.)((mln dol.)
Swedbank 2 583 73 126} 2 753 84 851 2931
Foreningsbanken 811 17 005} (Forenings 89 312
Sparbank)
Firstar 1635 19 767 1635 19 848 2814 | 38476}
Mercantile Bancorp 1444 19 188 1784 30020 2451 | 35974}
Den Norske Bank 2021 29 462 1972 31031 1961 | 32234}
Postbanken 573 9 959 523 9 258 504 9 154}
GiroCredit 1127 | 36 211} 1712 54 528
First Austrian 971 | 24 821} (Erste 1887 | 60902
Bank)

First American 766 10 400 805 10871 1554 | 20722}
AmSouth 1103 18 440 1107 18 657 1173 | 19919}
First Security 1191 14 708 1284 17 307 1478 | 21689
Zions 589 6 467 660 9482 1001 | 16650

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie , The Banker Top 1000”7, July 1999.
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