Miscellanea

PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(STYCZEN-LUTY 2002)

ZMIANY W BANKOWOSCI NIEMIECKIEJ

Sektor bankowoS§ci niemieckiej w ostatnich latach przezywat fale dynamicznej
transformacji, ktérej wyznacznikiem byly fuzje oraz zmiany strategii bankow poszu-
kujacych dla siebie nowego miejsca na rynku bankowym.

Dla wielu analitykéw zaskoczeniem byta kluczowa rola, jakg w tych przeksztat-
ceniach odegraly kasy oszczedno§ciowe (Sparkassen). Czynniki wplywajgce na prze-
miany sektora mialy rézne zrédta. Jednym z nich bylo zgdanie Brukseli, aby pan-
stwo niemieckie wycofalo sie z gwarancji dla bankéw z sektora publicznego. Gwa-
rancje, z ktorych korzystajg banki publiczne oraz landesbanki, umozliwialy tym in-
stytucjom pozyskiwanie na rynku taniego pieniadza. Ostatecznie pod naciskiem Bruk-
seli wladze niemieckie zdecydowaly sie wycofaé¢ z utrzymywanych przez lata gwa-
rancji. Gwarancje te ostatecznie przestang obowigzywac od lipca 2005 r., co spowo-
duje relatywng poprawe pozycji konkurencyjnej innych bankéw dziatajacych na ryn-
ku niemieckim.

Na rynku detalicznym od dawna kasy oszczednoSciowe odgrywaja dominujaca
role. Wydaje sie, ze w najblizszym czasie pozycja ta nie zostanie podwazona. Co wie-
cej, moze zosta¢ umocniona, a kasy oszczednosciowe z przemian mogg wyj$¢ obron-
ng reka. Zapoczatkowanie ustug bankowych przez Internet wydawalo sie Swiadczy¢
0 nowym, silnie rosngcym rynku, ktéry w konsekwencji bedzie dawatl przewage du-
zym bankom komercyjnym. Ostatnie analizy jednak wskazuja, ze internetowy kanat
dystrybucji ustug bankowych byl znacznie przeceniany. Brak prognozowanego po-
czgtkowo dynamicznego rozwoju bankowosci internetowej byl relatywna porazkg
tego rodzaju bankowosci. W konsekwencji ponownie na plan pierwszy wysuwajg sie
banki lokalne, w tym przede wszystkim kasy oszczednosciowe.

Drugim czynnikiem stawiajacym kasy oszczednoSciowe w uprzywilejowanej po-
zycji jest przywiazanie klientow i ich wysokie oceny wystawiane tego typu instytu-
cjom. Oceny poszczegélnych sektoréow systemu bankowego r6znig sie miedzy landa-
mi. Stosunkowo najstabiej oceniane sg banki publiczne w Berlinie, gdzie klienci znie-
checili sie do tego typu instytucji po klopotach, jakie spotkaly Bankgesellschaft Ber-
lin.
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Rynek bankowy Niemiec w ostatnich latach przezywal znaczne nasilenie dzialan
konsolidacyjnych. W latach 1995-2000 liczba fuzji i przeje¢ w systemie bankowym
tego kraju byla wyzsza od liczby tego typu polaczen na rynkach: francuskim, hisz-
panskim, wloskim i brytyjskim — liczonych razem. Wiekszo$¢ tych fuzji dokonano
wlasnie w sektorze kas oszczednoSciowych.

Zgodnie z ocenami analitykow nastepne lata bedg okresem wzmozonej presji kon-
kurencyjnej na europejskim rynku ustug finansowych. Najwieksze szanse na tym
rynku bedg mialy instytucje specjalizujace sie w jednym z wielu rodzajow ustug fi-
nansowych. Uniwersalizm ustug moze by¢ w nowych warunkach jedynie niepotrzeb-
nym bagazem. W trakcie tych przemian duzym handicapem bedzie znajomo§é klien-
ta.

Badania przeprowadzone na rynku niemieckim wskazuja, ze klienci zamiast do-
stepu do nowych kanaléw dystrybucji oczekujg osobistego kontaktu z pracownikiem
banku, ktéry bedzie mégt §wiadczy¢ odpowiednio elastyczne ustugi i stuzyé rada.

(The Banker, styczen 2002)

CZY ZARZADZANIE KREDYTAMI NISKIEJ JAKOSCI
MOZE BYC OPLACALNE?

Czwarty co do wielko$ci bank w Meksyku — Banorte — stoi przed decyzjg ksztaltu-
jaca jego przyszla strategie rozwoju. Podstawowg kwestia do rozstrzygniecia jest to,
czy bank powinien rozwija¢ zyskowng dzialalno$¢ odzyskiwania zlych kredytéw czy
tez skoncentrowacé sie na swojej podstawowej dziatalnosci.

Bank zdecydowanie lepiej niz konkurencja poradzit sobie z kryzysem meksykan-
skim. Jego sila ujawnila sie w odzyskiwaniu ztych kredytéw, wlasnych oraz kredy-
tow innych bankéw. W obszar odzyskiwania nalezno$ci bank wszed! przypadkowo.

Dwa banki meksykanskie — Bancen i Banpais — znalazly sie w klopotach finanso-
wych. Podjeto dzialania sanacyjne polegajace na wydzieleniu z tych bankéw nieregu-
larnych naleznoSci, ktére przejat rzad. Pozostale, dobre czesci bankéw przejat Ba-
norte. Jednoczeénie rzad zaproponowal bankowi, aby ten przejal zarzadzanie takze
portfelem ,ztych” nalezno§ci. Bank to uczynil, tworzac oddzielng jednostke organi-
zacyjng odpowiedzialng za zarzadzanie aktywami niskiej jakosci. W ocenie wielu
specjalistow to wladnie wydzielenie organizacyjne i finansowe stalo sie zréodlem suk-
cesu Banorte. Nastepnym krokiem ma by¢ utworzenie osobnego podmiotu zajmuja-
cego sie tg dzialalnoScia, co sprawi, ze zarzadzanie portfelem naleznosci o niskiej
jakoSci stanie sie jeszcze bardziej przejrzyste.

Windykacja nalezno§ci okazala sie do tego stopnia zyskowna, ze obecnie generuje
okolo jednej czwartej ogdlnych zyskow banku. Oprécz Banorte rynek odzyskiwania
naleznoéci nieregularnych zdominowany jest przez graczy zagranicznych, takich jak:
Deutsche Bank, Goldman Sachs i GE Capital.

W Meksyku o tym, czy odzyskiwanie kredytow moze byé skuteczne, w duzej mie-
rze decyduje prawo upadloSciowe, ktére w odniesieniu do kredytéw hipotecznych
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oraz innych udzielanych osobom prywatnym definiowane jest na poziomie stano-
wym. Z tego powodu w niektérych regionach, ze wzgledu na polityke wiadz lokal-
nych, odzyskiwanie kredyt6w jest prawie niemozliwe. Bank Banorte, prowadzac po-
lityke kredytowa, opiera sie na zasadzie wysokiego zabezpieczenia stalej stopy pro-
centowej oraz uwaznego doboru kredytobiorcow.

Majac siedzibe w Monterrey, obecnie Banorte ma silng pozycje regionalng. Juz
niedlugo bedzie mégl sprawdzié¢ efektywnosé swojego dziatania na arenie krajowe;.
Zwiekszy skale dzialania przez zakup Bancrecer. W wyniku tego przejecia sieé pla-
cowek banku zwiekszy sie z 754 do 1207, a udzial w rynku depozytéow z 9 do 13%.
Obszar dzialania przejmowanego banku wzmocni Banorte na terenach, na ktérych
mial on dotychczas stabg pozycje. Ekspansja banku byla decyzja strategiczng wyni-
kajgca z konstatacji, ze dotychczas bank byl zbyt duzy na bank regionalny i zbyt
maly na bank krajowy.

(The Banker; styczen 2002)

PRAWDZIWE CENTRUM FINANSOWE
AMERYKI LACINSKIESJ

Wiele czynnikow wplynelo na fakt, ze to Miami stalo sie centrum finansowym
Ameryki Lacinskiej. Zadecydowalo o tym polozenie, a takze wzgledy kulturowe. Miami
lezy w sasiedztwie krajow Ameryki Lacinskiej, a wplyw kultury tych krajéw jest
niepodwazalny, od kuchni po powszechne uzywanie jezyka hiszpanskiego.

Latynizacja Miami rozpoczela sie w latach 60. ubieglego wieku wraz z kubanskg
emigracja wywolang dojSciem do wladzy Fidela Castro. Zaczely rozwijac sie kontak-
ty gospodarcze z krajami regionu. Stopniowo banki dzialajace w Miami rozpoczety
finansowanie tej dzialalnoS§ci gospodarcze;.

Impulsem wzrostu rynku finansowego na Florydzie bylo umiejscowienie regio-
nalnych siedzib wielu miedzynarodowych koncernéw wlasnie w Miami oraz aktyw-
na dziatalno§é organizacji Florida International Bankers Association (FIBA). Jako
centrum finansowe Miami musi rywalizowa¢ z takimi o§rodkami jak Nowy Jork.
Rywalizacje te przegrywa w zakresie finansowania duzych projektéow i kontaktéow
z duzymi panstwami, ma jednak przewage w kontaktach z mniejszymi panstwami
regionu, ktére nie sg przedmiotem zainteresowania finansistéw z Nowego Jorku.

Dotychczas uwazano Miami za miejsce, gdzie wzglednie tatwo jest ,,uprac” pie-
nigdze. Obecnie wizerunek ten ulega zmianie. Zwlaszcza po wydarzeniach 11 wrze-
$nia, ktore przyczynily sie do zaostrzenia przepiséw odnosnie do ,,prania” pieniedzy.

Wazna dla rynku bankowego na Florydzie jest kwestia unikania opodatkowania
przez klientéw zagranicznych. Rozwazana byla, choé na razie idea ta zostala porzu-
cona, mozliwo$¢ ujawniania przez banki znajdujace sie na terenie Florydy dochodéw
kapitalowych uzyskiwanych przez nierezydentéw. W wyniku tego typu rozwigzan
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prawnych banki na Florydzie moglyby stracié¢ ok. 30 mld USD. Znaczacemu obnize-
niu uleglyby takze dochody wynikajgce z obszaréw dziatalno$ci bankowej takich jak
»private banking”.

(The Banker; styczen 2002)

ZNACZENIE RYNKOW ZAGRANICZNYCH
I LOKALNYCH

Pomimo globalizacji, ktéra szczegélnie szybko rozwija sie w sektorze ustug finan-
sowych, dla wielu bankéw podstawowym obszarem dziatania sg rynki lokalne, czyli
w wiekszosci przypadkow rynki krajowe. Jedynie niewielka liczba bankéw dziata na
skale §wiatowa. Jak wskazujg badania przeprowadzane w ostatnich latach przez
Bankera, tylko 30 bankéw o zasiegu globalnym posiada udzial aktywéw zagranicz-
nych przekraczajacy 30%. Wiekszoé¢ aktywow bankowych zaangazowanych jest wiec
na rynkach krajowych.

Nawet taki S§wiatowy potentat jak Citigroup, prowadzacy dzialalno$¢é w ponad
100 krajach §wiata, lwig cze$¢ aktywow zwigzal z rynkiem Stanéw Zjednoczonych.
Obecnie zagraniczne aktywa Citigroup stanowig 36,4% og6lnej wartoSci aktywow.

Liderem listy bankéw dzialajacych na rynkach zagranicznych jest Arab Banking
Corporation (ABC). Ma on siedzibe w Bahrajnie i posiada udzial aktywéw zagranicz-
nych na poziomie 86,4%. Bank jest nastawiony na prowadzenie intereséw na obsza-
rze panstw arabskich. Innymi bankami nastawionymi na dziatalno§é zagraniczna
znajdujacymi sie na czele listy sg: American Express Bank, szwajcarskie UBS i Cre-
dit Suisse Group oraz Standard Chartered z siedzibg w Wielkiej Brytanii.

Dane za ostatni rok wskazuja na wyrazne zdynamizowanie polityki zagranicznej
przez Deutsche Bank, ktéry znaczaco zwiekszyl udziat aktywéw zagranicznych oraz
udzial dochodéw uzyskiwanych z dziatalnoSci zagranicznej. W przypadku Deutsche
Banku bylo to wynikiem przejmowania bankéw zagranicznych.

(The Banker, luty 2002)

148 1(16)/2002



Miscelanea

RESTRUKTURYZACJA BANKOWOSCI TURECKIEJ

Obecnie sektor bankowy w Turcji znajduje sie w fazie odbudowy i konsolidagji.
Gléwnymi wyznacznikami przemian jest racjonalizacja dzialania bankéw panstwo-
wych oraz dokapitalizowanie bankéw prywatnych wymuszajace fuzje matych ban-
koéw.

Kryzys sektora bankowego, jaki wystapit w Turcji, byl niezwykle powazny. Agen-
cja ratingowa Fitch szacuje, ze koszty restrukturyzacji sektora bankowego wyniosg
49,6 mld USD, co odpowiada ok. 39% rocznego PKB Turcji. Podobnej skali kryzysy
bankowe mialy miejsce w Korei P1d. i Chile, lecz charakter tamtych kryzyséw byt
nieco inny. W przypadku Turcji gléwnym powodem zalamania sektora byla nie tyle
zla polityka kredytowa, ile ingerencja panstwa w dziatalno$é bankéw.

Sprzezenie zwrotne, jakie wystepuje miedzy gospodarka i sektorem bankowym,
powoduje, ze procesy restrukturyzacji nalezy prowadzi¢ na obu polach. Obecnie sys-
tem bankowy bedacy w zapasSci moze staé sie dodatkowym hamulcem dla gospodar-
ki. Banki, wobec powszechnie wystepujacych trudnos$ci gospodarczych, zweryfiko-
waly swoja polityke kredytowa, stajgc sie bardziej ostrozne i ograniczajac kredyto-
wanie gospodarki. Rok temu wspélczynnik okre§lajacy udzial kredytow w depozy-
tach wynosil 42,1%, obecnie spadl do poziomu 32%.

Od konca 1999 r. panstwo bylo zmuszone przeja¢ 19 bankéw, czyli jedng trzecig
bankéw dziatajacych w sektorze. Byly to banki o rodzinnym charakterze akcjonaria-
tu. Postepowanie z akcjonariuszami oraz kierownictwem tych bankéw byto bardzo
zréznicowane. Niektorych aresztowano, w stosunku do innych nie podjeto dzialan
lub nawet ich banki korzystaly z finansowej pomocy panstwa. Nieréwnoprawne trak-
towanie wskazuje sie w niektérych ocenach jako jedng z przyczyn stabosci systemu
bankowego.

Rzad zaproponowal program ratunkowy dla sektora bankowego. Z programu
wylaczone sg banki panstwowe oraz male banki z udzialem w rynku wynoszacym
mniej niz 1%. Ograniczenie pomocy tylko do duzych bankéw oznacza, ze sposrod 22
dzialajacych obecnie bank6w potowa bedzie musiata poradzié sobie sama. Male ban-
ki moga otrzymac¢ pomoc jedynie wtedy, gdy polacza sie tak, aby ich udzial w rynku
wzrést do 1%.

Twoércy programu restrukturyzacji i wsparcia sektora bankowego podkreslaja, ze
zostal on opracowany w taki sposdb, aby oprocz Srodkéw budzetowych zaangazowaé
réwniez prywatne fundusze w proces dokapitalizowania bankéw. Banki, ktére maja
udzial w rynku powyzej 1% oraz wspélczynnik wyplacalnosci mieszczacy sie w prze-
dziale od 0% do 5%, beda musialy pozyskac §rodki zewnetrzne, aby podnies¢ wiel-
ko$§¢ wspoélezynnika wyplacalnosci do 5%. Jezeli to im sie uda, wtedy kolejnym kro-
kiem bedzie podniesienie kapitatu tak, aby uzyska¢ 9% wspélczynnik wyptacalnosci.
Banki bedg musialy wyemitowa¢ akgje i jezeli nie bedzie na nie popytu rynkowego,
emisje te obejmie panstwo. Banki ze wspo6lczynnikiem wyptacalnoéci ponizej 9% zo-
stang zlikwidowane.

Prawdziwy obraz bankéw tureckich zostanie przedstawiony po tréjszczeblowej
kontroli, jakg zapowiedziala Bankowa Rada Nadzoru i Regulacji. Ocenia sig, ze do-
piero wyniki tej kontroli bedg wiarygodnym obrazem systemu bankowego.
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System bankowy w Turcji ulega stalym przemianom. Dzialalno$¢ bankéw pan-
stwowych, ktérych sytuacja odpowiada za duzg cze$¢ probleméw sektora bankowe-
go, jest stale racjonalizowana. Ograniczana jest ich dzialalno$¢, co zmniejsza ich
sume bilansowa. Banki przestajg juz konkurowac o depozyty i — co jest najbardziej
istotne — przestajg by¢ traktowane jak Zrédlo srodkéw finansowych, ktére moga wy-
korzystywac sily polityczne.

Juz mozna dostrzec pierwsze skutki nowej polityki sektora bankowego. Nastapi-
a konsolidacja w sektorze, o czym §wiadczy fakt, ze udzial rynkowy pieciu najwiek-
szych bankéw wzrést z 29% do 54% (w poréwnaniu z 67% w Czechach i 51% w Pol-
sce).

Dotychczas aktywnosc inwestorow zagranicznych na rynku tureckim byta zniko-
ma. Obecnie udzial bankéw zagranicznych wynosi 3%, co jest duzo mniej niz na
innych wschodzacych rynkach (w Czechach 95% i 68% w Polsce). Wyglada jednak na
to, ze sytuacja moze sie znaczgco zmieni¢ w najblizszym czasie. HSBC kupit ostatnio
turecki Demirbank, a holendersko-portugalski Novabank kupit Sitebank. Wtoski
Unicredito zamierza kupié grupe finansowa Koc Group, ktorej czescig jest Kocbank
— sz6sty co do wielkoéci bank sektora tureckiego.

(Euromoney, luty 2002)

WESTLB NA SCIEZCE PRYWATYZACJI

Rok 2002 moze sie okaza¢ kluczowy z punktu widzenia przeksztalcen w niemiec-
kim sektorze bankéw panstwowych. Tego lata prawdopodobnie prawie caty WestLLB
— najwiekszy i najbardziej wplywowy bank publiczny — stanie si¢ podmiotem prawa
prywatnego.

WestLB jest landesbankiem Pélnocnej Nadrenii i Westfalii. Zgodnie z przyjetym
planem komercyjna dziatalnosc¢ tego banku ma by¢ przekazana nowemu podmiotowi
bedacemu spétka akeyjna dziatajacg pod nazwg WestLB AG. Przekazana cze$¢ dzia-
TalnoSci stanowi cztery piagte obecnej dzialalnosci WestLB. Tak wiec prawie caly lan-
desbank ulegnie przeksztalceniu. W dalszej kolejnosci WestLB AG zostanie sprywa-
tyzowany.

Planowana procedura przeksztalcen i prywatyzacji banku poré6wnywana jest do
procesu transformacji wlaScicielskiej Lufthansy, rozpoczetej w 1990 r.

W nowym landesbanku, ktéry powstanie po przekazaniu gléwnej czeSci dziatal-
nos$ci do WestLB AG, pozostanie dziatalno$é¢ publiczna, w tym emisja Pfandbriefe.

Oczekuje sig, ze parlament landu (kraju zwigzkowego) zatwierdzi program prze-
ksztalcenn do 1 wrzeénia tego roku tak, aby umozliwi¢ podzial banku od 1 stycznia
2003 .

Proponowany program przeksztalcen jest odpowiedzig kierownictwa banku oraz
landowego akcjonariusza na dlugg dyskusje prowadzona z komisjg Unii Europej-
skiej do spraw konkurencji. Dyskusja podnosita kwestie panstwowej pomocy dla banku
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oraz zakresu uprawnien banku. Dyskusja ta rozpoczeta sie w 1993 . po tym, jak rzad
Péinocnej Nadrenii i Westfalii, bedacy jednoczeénie jedynym wlascicielem banku,
przekazal bankowi prawa wlasnosci do korporacji rozwoju mieszkaniowego, co byto
dokapitalizowaniem banku w wysokoSci 2,04 mld euro. Komisja podkreslala, ze trans-
fer §rodkéw publicznych narusza reguly konkurencji Unii Europejskiej. Komisja
zglosila takze zastrzezenia co do wkraczania WestLLB w sfere miedzynarodowej ban-
kowo§ci inwestycyjnej, kredytowania korporacyjnego, a takze wchodzenia na rynek
derywatow. Podkreslano, ze tego typu dziatalno§é wykracza znacznie poza upraw-
nienia WestLB jako banku landowego.

Polityka odrzucania przez wladze banku i wladze landu tychze zastrzezen dawa-
fa dobre skutki az do 1999 r, kiedy to komisarzem do spraw konkurencji zostat
Mario Monti. Wzmozone naciski Komisji przyniosty skutek w postaci zmiany stano-
wiska strony niemieckiej, czego wyrazem jest zaproponowany plan przeksztalcen
banku. Nadal dyskusyjna pozostaje kwestia, ile WestLB powinien odda¢ rzadowi
krajowemu jako rekompensate za uzyskane dofinansowanie.

Przeksztalcenia banku majg rozpoczac sie od zaproszenia do rady nadzorczej
banku przedstawicieli srodowiska korporacyjnego. Ta decyzja podjeta przez lando-
wego wlaSciciela ma wyprzedzié faktyczng prywatyzacje i by¢ pomocna w odnalezie-
niu sie banku jako podmiotu prywatnego.

Proces prywatyzacji banku bedzie trwal co najmniej do 2005 r. Pomimo prze-
ksztalcenia banku w spétke akcyjna juz w 2003 r., sprzedazy akeji inwestorom pry-
watnym nie nalezy oczekiwac az do lipca 2005 r. Do tego czasu obowigzywacé beda
gwarancje panstwowe, z ktorych korzystac bedzie WestLLB. Skutkiem gwarancji jest
wyzsza wiarygodno§é banku i mozliwo§é pozyskiwania na rynku tanszego pienigdza.
Zdaniem specjalistow bardzo trudno jest oszacowa¢ warto§é banku korzystajacego
czasowo z gwarancji panstwowych, stad sprzedaz akcji WestLB AG odbedzie sie za-
pewne po wygasnieciu gwarancji.

Plany prywatyzacji WestLLB AG dotycza pelnej prywatyzacji, lecz proces ten za-
pewne bedzie trwatl dlugo. Przez analogie wskazuje sie prywatyzacje Lufthansy, kto6-
ra trwala ponad dziesie¢ lat.

Kierownictwo banku zamierza wykorzysta¢ czas do momentu prywatyzacji na
zracjonalizowanie dzialalno§ci banku, aby po wygasénieciu gwarancji panstwowych
bank utrzymat rating AA+, ktory ma obecnie. Eksperci szacuja, ze w tej chwili bank
pozbawiony gwarancji uzyskalby rating miedzy BB+ a AA-.

Racjonalizacja dzialalno$ci ma opiera¢ sie m.in. na uzyskaniu wyzszej rentowno-
§ci przez ograniczenie kosztow. CzeScig planu obnizenia kosztéw jest ograniczenie
liczby pracownikéw. Na jesieni ubieglego roku zwolniono 1500 oséb. Catkowite za-
trudnienie banku wynosilo 11 390 pracownikéw. Oszczednosci osiagniete dzieki zwol-
nieniom wyniosg 153 mln euro. Innym sposobem racjonalizacji kosztow bedzie sprze-
daz niektérych wyspecjalizowanych pomiotow finansowych, ktérych wlascicielem jest
WestLB.

Rentownos§é banku ma zgodnie z zamierzeniami wzrosngé dwukrotnie do konca
2004 r., co oznacza, ze ROE ma wzrosna¢ do 18% z obecnych 10%.

(The Banker, luty 2002)
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PRYWATYZACJA W CZECHACH

Czechy dlugo czekaly z prywatyzacjg sektora bankowego. Odwlekane przeksztal-
cenia w czeskiej bankowosci zostaly jednak z powodzeniem nadrobione w okresie
miedzy 1998 r. a latem 2001 r. W tym czasie cztery najwieksze banki zostaly sprzeda-
ne zagranicznym inwestorom. Obecnie w rezultacie tych przeksztalcen ok. 95% ryn-
ku bankowego w Czechach jest kontrolowane przez zagranicznych inwestoréw. Jest
to wiecej niz na Wegrzech, ktore jako pierwsze zdecydowaly sie sprzedaé zagranicz-
nemu kapitatowi gléwne banki systemu. Jest to takze duzo wiecej niz w Polsce.
Wyniki Czech poré6wnywalne sg jedynie z rynkiem estonskim.

Czechy w reformach bankowych poszly drogg Wegréw, ktorzy jako pierwsi przy-
jeli, ze jedynie zapewnienie sprawnego zarzadzania w bankach komercyjnych moze
zagwarantowacé, ze system bankowy nie bedzie wymagal co jaki$ czas wsparcia ze
strony panstwa w wyniku nieodpowiedniej polityki kredytowej prowadzonej przez
banki.

Pierwszym duzym bankiem sprzedanym w Czechach byl trzeci pod wzgledem
aktywow Investicni a Postovni Banka (IPB), ktérego sprzedaz odbyla sie w 1998 r.
Pozostajace w rekach panstwa 36% banku sprzedano bankowi inwestycyjnemu
z Japonii — Nomura. Nomura jednak traktowal te inwestycje jedynie jako inwestycje
portfelowa i nie angazowatl sie w polityke prowadzong przez bank. W rezultacie bank
ponidst duze straty w wyniku zlej polityki kredytowej. Zarzadzanie bankiem przejat
bank centralny. Po ,,wyczyszczeniu” aktywéw banku zostal on sprzedany czwarte-
mu pod wzgledem aktywéw Ceskoslovenska Obchodni Banka (CSOB). Operacja ta
sprawila, ze CSOB stal sie najwiekszym bankiem na rynku.

W grudniu 1999 r. 82,3% CSOB zostalo sprzedanych belgijskiemu KBC. Drugi
pod wzgledem aktywoéw Ceska Sporitelna sprzedano w lutym 2000 r. austriackiemu
Erste Bank. Erste kupit 52% akcji banku.

Ostatni z duzych bankéw — Komercni Banka (trzeci pod wzgledem aktywow) —
zostal sprzedany Societe Generale. SG zaplacil 1 mld USD za 60% akcji banku.

(The Banker, luty 2002)

Opracowat Tomasz Obal
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