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SYSTEM MONITOROWANIA
W BFG
SYTUACJI BANKOW KOMERCYJNYCH

1. WPROWADZENIE

Prezentowany ponizej system monitorowania bankéw komercyjnych zostat opra-
cowany w 2001 r. i obecnie znajduje sie w fazie testowania i aktualizacji. Przy jego
opracowaniu wykorzystano do§wiadczenia Funduszu z dotychczasowej analizy ban-
kéw. Przypomnijmy, ze w 1996 r. w Funduszu zostal stworzony i wdrozony system
wezesnego ostrzegania. Obecny system monitorowania jest tozsamy co do celu, tj.
identyfikowania bankéw o zagrozonej wyplacalnosci i bankéw o pogarszajacej sie
sytuacji finansowej, w poréwnaniu jednak z wersjg pierwotna znacznie zmodyfiko-
wano metody identyfikacji tych bankow

2. CEL SYSTEMU

System monitorowania bankow komercyjnych jest punktem wyjscia do
szczegélowych analiz bankéw. Ma on umozliwi¢ sprawng, na podstawie odpo-
wiedniego algorytmu opartego na danych sprawozdawczych, identyfikacje bankow,
ktorych sytuacja finansowa jest zla lub moze ulec pogorszeniu. Dalszej, pogltebio-
nej analizy i identyfikacji bankéw zagrozonych dokonuje sie z wykorzysta-
niem informagji z innych zrédel, o czym bedzie mowa w punkcie 3.1.

Zadaniem systemu monitorowania jest dostarczenie informacji o sytuacji fi-
nansowej banku w trzech aspektach:

% stanu obecnego - stwierdzonego poprzez badanie negatywnych odchylen od
wartos$ci wzorcowych bgdZ wynikéw osigganych przez inne banki w poszczegol-
nych obszarach oceny,

% zmian - $wiadczacych o pogarszaniu, stabilnosci badz poprawie sytuacji finan-

sowej w poszczegblnych obszarach oceny,

tendencjach rozwojowych — pokazujacych znaczne rozszerzanie badz ograni-

czanie dzialalnoSci.

®
o
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3. ZALOZENIA SYSTEMU
3.1. Baza informacyjna o bankach

Rodzaj, zakres oraz jakos§é informacji o bankach warunkujg wybo6r meto-
dy tworzenia systemu monitorowania. Ograniczenie informacyjne, dotyczace zaréw-
no czynnikéw mierzalnych, jak i czynnikéw niemierzalnych, implikuje spos6b two-
rzenia systemu monitorowania bankow.

Podstawowym zZrodlem informacji mierzalnych BFG jest sprawozdawczo$é
przesylana przez banki dla NBP. Sprawozdawczo$¢ nie dostarcza wszystkich infor-
magji dla potrzeb badania ryzyka, czego przyktadem moze by¢ niemozno§é identyfi-
kacji ryzyka branzy.

Do dodatkowych zrédel danych i informacji zaréwno liczbowych, jak i niemie-
rzalnych nalezg informacje GINB, KNB, przekazywane bezpo§rednio przez banki
oraz informacje prasowe. W wielu przypadkach informacje te majg charakter wy-
bidrezy i dotycza jedynie czesci bankow.

Odrebna kwestig jest wiarygodnosc danych sprawozdawczych przesytanych przez
banki do NBP. Konstruujac system monitorowania, przyjeto, ze dane sprawozdaw-
cze sg wiarygodne i rzetelnie okreslajg kondycje finansowg banku. Informacje o ban-
kach, w ktérych GINB lub audytorzy stwierdzili nieprawidtowos§ci w dziataniu i/lub
nieprawidlowos$ci w sprawozdawczo$ci, nie sg uwzgledniane w systemie, lecz na eta-
pie analizy szczeg6lowej bankow.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze kompletng i spojng bazg informacji dotycza-
ca wszystkich bankéw jest sprawozdawczo$¢ dla NBP Baza ta stanowi jedyne
zrodlo danych dla budowy systemu monitorowania. Pozostale zrédta danych
sg traktowane jako dodatkowe w indywidualnej ocenie bankéow.

3.2. Zakres podmiotowy oraz czestotliwos$¢ analiz

Z populacji bankow objetych systemem monitorowania wylaczono ban-
ki, ktére nie prowadza badz nie rozwinely jeszcze pelnej dziatalnoéci operacyjne;.
Warunek ten dotyczy bankéw prowadzacych dzialalno$é operacyjng krocej niz 2 lata
oraz bankoéw, ktorych istnienie uwarunkowane jest jedynie mozliwoécig sprzedazy
ich licencji. W przypadku bankow rozpoczynajacych dzialalno$¢ operacyjng nalezy
bra¢ pod uwage wysokie prawdopodobiefistwo generowania strat i duza zmiennosé
wskaznikow nie wynikajaca ze zlej sytuacji finansowej. W przypadku drugiej grupy
bankéw wskazniki liczone dla bankéw prowadzacych ograniczong dziatalno$é opera-
cyjng sa znieksztalcone i osiggajg czesto wartoSci ekstremalne.

0Oddzielnym zagadnieniem jest lgczenie sie bankéw komercyjnych oraz proces
powstawania nowego banku po zakupie licencji istniejagcego juz podmiotu (ale w tym
przypadku prowadzacego dzialalno$c operacyjng przed tym zakupem). Pierwszy przy-
padek moze ilustrowac fuzja Banku Zachodniego SA i Wielkopolskiego Banku Kre-
dytowego SA, w przypadku drugim mozna wspomnieé o kupnie licencji bankowej
BWR Banku Secesyjnego SA przez DaimlerChrysler Services (Debis) Bank Polska
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SA. Przyjeto, ze w takich wypadkach bedzie prowadzona tylko ocena stanu, t;j.
z czasowym pominieciem badania zmiennosci i rozwoju.

Ze wzgledu na wykorzystanie sprawozdan rachunku zyskow i strat system moni-
torowania jest prowadzony w cyklu kwartalnym.

3.3. Obszary analizy oraz wskaznik syntetyczny

W wiekszosci bankéw o pogarszajacej sie sytuacji finansowej to pogorszenie jest
widoczne w poszczegblnych dziedzinach analizy, np. zauwazalne jest pogorszenie
rentownosci lub pogarszanie sie jako$ci naleznoéci. Pogorszenie sytuacji banku we
wszystkich sferach wystepuje w nielicznych, skrajnych przypadkach i przewaznie
dotyczy bankéw, ktérych sytuacja finansowa jest juz zta. Opierajac sie na tych do-
Swiadczeniach, w prezentacji wynikow oceny stanu finansowego uwzgledniono, poza
wskaznikiem syntetycznym? takze wyniki oceny poszczegblnych obszaréw analizy.
Niski poziom wskaznika syntetycznego $wiadczy o pogorszeniu sie wynikow we
wszystkich badanych sferach, w przypadku pozostalych bankéw nalezy przebadac
wyniki poszczegolnych obszaréw.

3.4. Metody oceny

Ocena sytuacji finansowej banku (ocena stanu) przeprowadzona jest pod ka-
tem wystgpienia zjawisk negatywnych, tzn. bada sie, czy bank wykazuje odchy-
lenia in minus w stosunku do wartosci granicznych, §wiadczace o zlej lub pogarsza-
jacej sie sytuacji finansowej banku w danym obszarze analizy. Zdaniem autoréw ta-
kie podejscie pozwala na realizacje celu Funduszu, jakim jest identyfikacja bankéw
zagrozonych.

W przypadku analizy zmian badana jest poprawa lub pogorszenie stanu finan-
sowego w poszczegblnych obszarach analizy. Jej miernikiem jest r6znica miedzy oce-
ng sytuacji finansowej bankéw wedlug stanu na koniec i na poczatek badanego okre-
su.

Badania tendencji rozwojowych dokonuje sie poprzez analize dynamiki wy-
branych pozycji bilansowych i pozabilansowych, przy czym bierze sie pod uwage
wartosci skrajne in plus i in minus. Badaniu temu nadano charakter pomocniczy,
tzn. jego wyniki nie sg wlgczone do oceny banku, a jedynie maja charakter poglado-
wy.

3.5. Wybor wartosci granicznych

Podstawsg dla zaproponowania wartosci granicznych byly przepisy prawne oraz
analiza statystyczna obejmujgca dane sprawozdawcze sektora bankéw komercyjnych
z okresu 31.03.1997-30.09.2001 r. W systemie zastosowano dwa ich rodzaje: stale,
okre§lone na podstawie przepiséw prawnych badz arbitralnie przez tworcow syste-
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Tabela 1. Wartosci mediany oraz percentyli dla wybranych wskaznikéw
(dla pozycji bilansowych i pozabilansowych) w latach 1997-2001 (w %)
|31.12.1997|31.12.1998[31.12.1999 [31.12.2000 [31.03.2001 [30.06:2001 [30.09.2001 | mediama

Udzial naleznosci zagrozonych w naleznosciach od podm. niefinansowych,
sektora budzetowego i pozostalych podmiotow finansowych (z odsetkami)

mediana 1094 | 836| 11,35 | 16,12 | 18,23 | 17,13 | 1858 16,12
perec. 60 13,53 | 12,68 | 13,99 | 1834 | 20,10 | 20,58 | 22,11 | 18,34
perc. 60 / med. (%) | 123,68 | 151,71 | 123,30 | 113,75 | 110,28 | 120,19 | 119,00 | 120,19
perc. 70 16,11 | 17,60 | 18,20 | 23,10 | 27,51 | 24,46 | 2522 | 23,10
perc. 70 / med (%) | 147,23 | 210,52 | 160,43 | 143,29 | 150,92 | 142,80 | 135,73 | 147,23
pere. 80 19,96 | 21,97 | 24,14 | 31,01 | 34,39 | 31,81 | 39,70 | 31,01
perc. 80 / med (%) | 182,46 | 262,76 | 212,81 | 192,39 | 188,67 | 185,72 | 213,70 | 192,39
pere. 90 43,54 | 33,46 | 3567 | 42,97 | 4833 | 47,21 | 52,90 | 43,54

perc. 90 / med (%) | 398,04 | 400,31 | 314,44 | 266,59 | 265,15 | 275,69 | 284,77 | 284,77

Udzial zobowiazan pozabilansowych udzielonych zagrozonych
w zobowigzaniach pozabilansowych udzielonych ogétem

mediana 0,00 0,04 0,63| 2,50 2,99 2,75 3,23 2,50
perc. 60 0,07| 038 208 37| 430| 369| 4,75| 3,69
perc. 60 / med. (%) - 874,74| 328,29(150,75 | 144,01 | 134,18 | 147,14 | 148,95
perc. 70 1,26 1,70 3,68| 524| 6,06| 697 741| 5,24
perc. 70 / med (%) - 3875,98| 581,26|210,21 | 202,87 | 253,93 | 229,24 | 241,58
perc. 80 4,54 | 348/ 7,31 11,00 | 11,51 | 10,71 | 10,17 | 10,17
perc. 80 / med (%) - 7918,96|1154,76| 440,87 | 385,12 | 389,85 | 314,79 | 415,36
perc. 90 11,73 12,92| 11,92 18,40 | 21,60 | 21,54 | 21,83 | 18,40
perc. 90 / med (%) - 29378,10(1882,20| 737,53 | 722,79 | 784,28 | 675,79 | 760,90
Udzial funduszy wlasnych w pasywach
mediana 10,74 | 10,63 9,77 9,58 8,82 8,84 8,62 9,58
perc. 10 329 | 426| 562| 4,78| 475| 4,66| 4,68| 4,68
perc. 10 / med. (%) 30,66 | 40,08 | 57,45 | 49,84 | 53,89 | 52,72 | 54,35 | 52,72
perc. 20 687| 580| 634| 59| 590| 576| 5,88 5,90
perc. 20 / med (%) 63,94 | 54,56 | 64,87 | 61,65 | 66,94 | 65,10 | 68,20 | 64,87
perc. 30 8,36 7,81 8,36 7,59 6,91 7,62 7,20 7,62
perc. 30 / med (%) 77,77 | 173,53 | 85,58 | 79,20 | 78,29 | 86,24 | 83,49 | 79,20
perc. 40 9,74 9,59 9,11 8,31 8,09 7,94 7,67 8,31

perc. 40 / med (%) 90,64 | 90,27 | 93,17 | 86,69 | 91,77 | 89,82 | 88,97 | 90,27

Zrédto: dane NBP; opracowanie wlasne.
* Mediana kwartalnych poziomoéw poszczegblnych statystyk.
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Tabela 2. Warto$ci mediany oraz percentyli 60, 70, 80 i 90 dla wybranych
wskaznikow (z pozycji rachunku zyskéw i strat) w latach 1997-2001 (w %)

|31.12.1997(31.12.1998| 31.12.1999[31.12.2000 [31.03.2001 |30.06:2001 |30.09.2001 [mediana?
Relacja salda rezerw do wyniku na dzialalnosci bankowej

mediana 2,87 | 593| 528 1444 | 11,48 | 1345 | 14,74 | 11,48
perc. 60 468| 860| 886 1629 | 14,38 | 17,28 | 19,57 | 14,28
perc. 60 /med. (%) | 162,97 | 145,15 | 167,81 | 112,77 | 124,37 | 128,47 | 132,75 | 132,75
pere. 70 6,70 | 11,54 | 12,75 | 20,41 | 19,15 | 20,02 | 22,23 | 19,15
perc. 70 /med (%) | 233,20 | 194,64 | 241,41 | 141,31 | 166,84 | 148,88 | 150,80 | 166,84
perc. 80 10,53 | 18,87 | 16,35 | 26,52 | 24,64 | 27,38 | 28,68 | 24,64
perc. 80 / med (%) | 366,53 | 318,41 | 309,57 | 183,61 | 214,67 | 203,59 | 194,53 | 214,67
perc. 90 13,99 | 25,51 | 20,78 | 35,20 | 41,58 | 41,39 | 50,29 | 35,20

perc. 90 / med (%) | 486,79 | 430,52 | 393,46 | 243,70 | 362,21 | 307,77 | 341,19 | 362,21

Relacja kosztow dzialania do wyniku na dzialalnos$ci bankowej

mediana 57,13 | 57,04 | 65,53 | 64,05 | 62,43 | 61,57 | 61,15 | 61,57
perc. 60 60,63 | 63,06 | 71,03 | 69,59 | 66,59 | 68,15 | 68,27 | 68,15
perc. 60 /med. (%) | 106,12 | 110,55 | 108,39 | 108,64 | 106,66 | 110,67 | 111,63 | 108,64
pere. 70 68,70 | 69,36 | 78,34 | 75,06 | 70,39 | 74,72 | 173,67 | 173,67
perc. 70 / med (%) | 120,25 | 121,59 | 119,54 | 117,19 | 112,75 | 121,35 | 120,46 | 120,25
perc. 80 74,77 | 77,47 | 86,08 | 78,15 | 74,61 | 78,78 | 77,75 | 77,75
perc. 80 / med (%) | 130,87 | 135,80 | 131,35 | 122,02 | 119,51 | 127,94 | 127,15 | 127,94
perc. 90 88,91 | 84,74 | 99,10 | 87,64 | 86,11 | 83,71 | 8550 | 86,11

perc. 90 / med (%) 155,61 | 148,56 | 151,22 | 136,84 | 137,92 | 135,96 | 139,81 | 139,81

Zrédto: dane NBP; opracowanie wlasne.
* Mediana kwartalnych pozioméw poszezegélnych statystyk.

mu, oraz zmienne, wyznaczane na podstawie warto§ci percentyli. W pierwszej ko-
lejnoéci prébowano wyznaczy¢ wylacznie limity stale, wychodzac z zalozenia, iz umoz-
liwig one ocene poszczegélnych bankéw z uwzglednieniem sytuacji finansowej sek-
tora, tj. w przeciwienstwie do wartosci granicznych relatywnych w przypadku po-
gorszenia sie sytuacji finansowej sektora, fakt ten bedzie odwzorowany w ocenie
poszczegblnych bankéw. Limity takie wyznaczono w przypadku 8 wskaznikow,
w ktorych wystepuja wyrazne granice umozliwiajgce jednoznaczng ich interpreta-
cje. W przypadku pozostatych 5 wskaznikow (tabele 1 i 2) uznano, iz brak jest staty-
stycznego uzasadnienia wprowadzenia limitow bezwzglednych, dlatego na podsta-
wie wartoS§ci percentyli negatywnie ocenia sie 40% bankéw osiggajacych najgorsze
wskazania danego miernika.
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3.6. Wskazniki szczegélowe

Badania prowadzone przez autoréw wskazuja, ze wprowadzenie do systemu mo-
nitorowania duzej liczby wskaznik6w i ocena ich tylko wedlug kryterium mierzal-
nych nie odzwierciedla faktycznej sytuacji bankéw. Dodatkowym argumentem prze-
mawiajgcym za wykorzystaniem mniejszej liczby wskaznikow jest rézny profil dzia-
lalnoéci bankéw. Dlatego ze wzgledu na oparcie systemu na czynnikach mierzalnych
zredukowano liczbe wykorzystywanych wskaznikéw do 13 — w ocenie sta-
nu i zmiennosci oraz do 4 - w ocenie tendencji rozwojowych, ktore w sposob
jednoznaczny wskazuja na stan zagrozenia banku i jednocze$nie kompleksowo opi-
sujg dany obszar. Wiekszo§¢ wskaznikéw wybranych do systemu monitorowania jest
powszechnie znana, natomiast dla potrzeb systemu opracowano 3 nowe. Sg to wskaz-
niki czestotliwosci: strat miesiecznych brutto, wysokiej miesiecznej dynamiki na-
leznoSci i zobowigzan pozabilansowych udzielonych zagrozonych w okresie ostat-
nich 12 miesiecy od badanego okresu. Wskazniki czestotliwosci byly stosowane,
w bardziej okrojonej formie, przy ocenie bankéw komercyjnych. Jak zaobserwowano
w trakcie prac analitycznych, pojawienie sie kilku z kolei strat miesiecznych brutto,
wysokich miesiecznych dynamik naleznoSci zagrozonych i zobowigzan pozabilanso-
wych udzielonych zagrozonych jest jednym z podstawowych wczesnych objawéw
wystepowania probleméw finansowych w bankach.

Nalezy takze dodaé, ze dla celow pelnego ujecia ryzyka kredytowego zmieniono
wskaznik jakoéci nalezno$ci (rozumiany jako wskaznik jakos$ci naleznos$ci od pod-
miotéw niefinansowych), przyjmujac zmodyfikowane ujecie podmiotowe.

Do systemu monitorowania wlgczono nastepujace wskazniki:

Rentownosé aktywow (ROA) (wynik finansowy brutto/aktywa netto)

Wskaznik ten, przedstawiajacy rentownos$é¢ dzialalnosci banku, z punktu widze-
nia Funduszu jest bardziej przydatny w ocenie bankéw niz wskaznik rentownos$ci
funduszy (ROE), ktéry wydaje sie byé istotniejszy dla akcjonariuszy. Rentowno§é
dziatania oceniono w ujeciu brutto ze wzgledu na unikniecie znieksztalcenia zwigza-
nego z przepisami prawa podatkowego — m.in. koszty utworzenia rezerw na nalezno-
§ci ponizej standardu i 50% rezerw na naleznoéci watpliwe nie sg traktowane jako
koszt uzyskania przychodu w rozumieniu prawa podatkowego.

Czestotliwos$é strat miesiecznych brutto w okresie ostatnich 12 miesiecy

Wskaznik czestotliwoS§ci strat miesiecznych brutto pokazuje, ile razy w okresie
ostatnich 12 miesiecy od daty badania bank poni6s! straty miesieczne brutto. Przy-
ktadowo, wskaznik na poziomie 8 dla danego banku wedlug stanu na 30.09.2001 r.
oznacza, ze w okresie pazdziernik 2000 — wrzesienn 2001 bank 8-krotnie wykazal
strate miesieczng brutto. Tabela 3 ilustruje rozktad populacji bankéw komercyjnych
pod wzgledem liczby poniesionych strat miesiecznych w okresie grudzien 1998 r. —
wrzesien 2001 r.
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Tabela 3. Czestotliwos$¢ strat miesiecznych brutto w okresie 31.12.1998-
-30.09.2001 z uwzglednieniem liczby bankéw

Liczba Liczba bankéw komercyjnych*
strat mies. (1998,12(1999.03 1999.06 | 1999.09 | 1999.12 2000.03 | 2000.06 | 2000.09  2000.12 | 2001.03 | 2001.06 | 2001.09
0 19 17 19 17 24 22 20 13 6 6 10 9
1 20 20 16 19 14 14 15 19 21 13 9 12
2 11 12 13 8 10 11 12 12 15 20 12 9
3 11 9 8 8 7 9 9 11 7 7 17 | 14
4 4 5 4 6 2 2 5 7 9 7 5 6
5 1 6 7 3 1 2 2 3 4 3 3
6 3 4 2 3 4 4 2 1 1 3 2 5
7 1 1 3 2 1 2 2 2 2 1
8 1 1 1 2 2 3 4 4 2 4
9 1 2 1 2 1 1
10 1 1 1 1 2 3 2
11 1 1 1 1 1
12 . . . . . . . . . . . 1
Liczba
bankow 71 68 70 71 69 69 71 72 71 69 67 67
ogoélem*

Zrédto: dane NBP; opracowanie wlasne.
* Bez bankéw prowadzacych dziatalno$é operacyjng krocej niz 2 lata i prowadzacych ograni-
czong dzialalno$¢ operacyjna.

W przypadku wskaznika czestotliwoéci strat miesiecznych od czerwca 2000 r.
zauwazalne jest zmniejszanie sie liczby bankéw, ktére nie poniosly zadnej straty
miesiecznej brutto w okresie ostatnich 12 miesiecy oraz zwiekszenie sie liczby ban-
kéw, w ktérych liczba strat miesiecznych wyniosta 8 i wiecej.

Obciazenie wyniku na dzialalnosci bankowej kosztami dzialania (koszty
dzialania/wynik na dzialalno$ci bankowe;j)

Wskaznik ilustruje, jaka cze$¢ wyniku na dziatalnoSci bankowej jest przeznaczo-
na na pokrycie kosztéw dziatania (osobowych i rzeczowych). Relacja ta ksztaltuje sie
na znaczacym poziomie (w badanym okresie grudzien 1997 — wrzesien 2001 media-
na wynosila ponad 50%).
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Obciazenie wyniku na dzialalnosci bankowej saldem rezerw (saldo rezerw?/
wynik na dzialalno§ci bankowej)

W przypadku dodatniego salda rezerw wskaznik ten pokazuje, jaka cze$§é wyniku
na dzialalno$ci bankowej jest obcigzona saldem rezerw. W przypadku ujemnego sal-
da rezerw otrzymujemy informacje, w jakim stopniu z tego tytutu zostal powiekszo-
ny wynik na dzialalnosci bankowej. Dla celéw systemu monitorowania istotna jest
strona negatywna wskaznika, tzn. uwzglednia sie tylko relacje dodatniego salda re-
zerw do wyniku na dzialalno§ci bankowej®. Nalezy dodac, ze dotychczas mediana
w sektorze bankéw komercyjnych przyjmowala zazwyczaj warto$¢ dodatnia z ten-
dencjg wzrostowa.

Wskaznik jakos$ci naleznosci I (naleznoSci zagrozone/naleznoSci ogétem od pod-
miotéw niefinansowych, sektora budzetowego i pozostatych podmiotéow finansowych®
-z odsetkami)

Wskaznik ten zostal skonstruowany tak, aby w maksymalny sposob objal ryzyko
kredytowe. Decydujacy wplyw na ksztaltowanie sie poziomu tego wskaznika ma ja-
kosc¢ naleznoéci od podmiotow niefinansowych oraz od firm leasingowych.

Wskaznik jakosci naleznosci II (naleznoSci od podmiotéw finansowych — z wyla-
czeniem pozostalych podmiotéw finansowych/naleznoéci ogétem od podmiotow fi-
nansowych — z wylaczeniem pozostalych podmiotéw finansowych, z odsetkami)

Wskaznik ten okre§la jako$¢ naleznosci nie ujetych we wskazniku jakosci I. Po-
ziom tego wskaznika zalezy gtéwnie od jakosci naleznosci od bankéw.

Wskaznik czestotliwosci wysokiego wzrostu naleznosci zagrozonych

Wskaznik czestotliwosci wysokiego wzrostu naleznoSci zagrozonych okre§la, ile
razy w okresie ostatnich 12 miesiecy od daty badania nastapil w banku wysoki —
w poréwnaniu z tendencjami w sektorze — wzrost naleznoSci zagrozonych®. Pojecie
»Wysoki wzrost” oznacza, ze bank miescil sie w 20% populacji o najwyzszej dynami-
ce naleznoéci zagrozonych. Wskaznik na poziomie 6 wedlug stanu na 30.09.2001 r.
oznacza, ze w okresie pazdziernik 2000 — wrzesien 2001 bank 6-krotnie wykazal
wysoki wzrost naleznoéci zagrozonych. Tabela 4 ilustruje ksztaltowanie sie poziomu
wskaznika czestotliwo§ci wysokiego wzrostu naleznoSci zagrozonych w podziale na
liczbe bankéw w okresie grudzien 1998 r. — wrzesien 2001 r.

W przypadku tego wskaznika czestotliwo$ci mozna zauwazy¢, ze od marca
2000 r. pojawily sie pojedyncze przypadki bankéw o czestotliwoéci powyzej 7.

Wskaznik jakos$ci zobowiazan pozabilansowych udzielonych (zobowigzania
pozabilansowe udzielone/zobowigzania pozabilansowe udzielone ogélem)

Jest to jedyna grupa zobowigzan, co do ktorych — na podstawie danych sprawoz-
dawczych — mozna jednoznacznie okresli¢ stopien zagrozenia banku.
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Tabela 4. Czestotliwo$é wysokiego wzrostu naleznosci zagrozonych w ostat-
nich 12 miesigcach (od daty badania) w okresie: 31.12.1998-30.09.2001 r.
z uwzglednieniem liczby bankéow

Liczba Liczba bankéw komercyjnych*
wysokich
wzrostow |1998.12(1999.03 [1999.06 | 1999.09 | 1999.12|2000.03 | 2000.06 | 2000.09 | 2000.12 {2001.03 { 2001.06 | 2001.09
0 15 12 8 8 10 15 14 12 10 11 10 9
1 14 12 16 18 15 10 11 12 18 19 15 16
2 7 13 19 18 19 17 12 18 13 13 17 15
3 14 13 8 10 11 11 15 13 12 12 13 15
4 11 13 9 7 4 5 12 11 11 6 4 6
5 7 3 6 5 7 9 3 2 3 4 4 3
6 2 2 4 4 2 1 3 2 1
7 1 1 1 1 1 1 2 2 1
8 1 1 2 1 1 1
9 1
10 1
11 1
12
Liczba
bankéw 71 68 70 71 69 69 71 72 71 69 67 67
ogoélem*

Zrédto: dane NBP; opracowanie wlasne.
* Bez bankéw prowadzacych dzialalno$¢ operacyjng krocej niz 2 lata i prowadzacych ograni-
czong dzialalno$é operacyjna.

Czestotliwos¢ wysokiego wzrostu zobowigzan pozabilansowych udzielonych
zagrozonych

Wskaznik czestotliwo$ci wysokiego wzrostu zobowigzan pozabilansowych udzie-
lonych zagrozonych wskazuje, ile razy w okresie ostatnich 12 miesiecy od daty bada-
nia nastgpil w banku — w poréwnaniu z tendencjami w sektorze — wysoki wzrost
zobowigzan udzielonych zagrozonych. Zaréwno konstrukcja wskaznika, jak i jego
interpretacja sg identyczne jak w przypadku wskaznika czestotliwo$ci wysokiego
wzrostu naleznos$ci zagrozonych. Tabela 5 ilustruje ksztaltowanie sie poziomu wskaz-
nika czestotliwo$ci wysokiego wzrostu zobowigzan pozabilansowych udzielonych
zagrozonych w podziale na liczbe bankéw w okresie grudzien 1998 r. — wrzesien
2001
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Tabela 5. Czestotliwo$§é wysokiego wzrostu zobowiagzan pozabilansowych
udzielonych zagrozonych w ostatnich 12 miesigcach (od daty badania)
w okresie 31.12.1998-30.09.2001 r. z uwzglednieniem liczby bankow

Liczba Liczba bankéw komercyjnych*
wysokich
wzrostow |1998.12]1999.03 |1999.06 | 1999.09 | 1999.12 (2000.03 {2000.06 | 2000.09 | 2000.12 | 2001.03 | 2001.06 | 2001.09
0 32 28 27 30 27 24 24 25 22 23 22 21
1 4 7 7 7 6 8 7 7 11 8 4 4
2 6 5 5 2 7 6 7 8 8 8 10 10
3 7 8 4 4 3 10 7 9 6 9 8 12
4 4 3 4 6 10 8 14 8 9 7 11 10
5 8 8 16 15 11 9 4 8 8 8 8 5
6 8 3 6 3 3 3 7 4 3 5 4 4
7 1 6 2 1 2 3 1 1
8 1 1 1 1
9
10
11
12
Liczba
bankéw 71 68 70 71 69 69 71 72 71 69 67 67
ogoélem*

Zrédto: dane NBP; opracowanie wlasne.
* Bez bank6w prowadzacych dzialalno$é operacyjng krocej niz 2 lata i prowadzacych ograni-
czong dzialalno§é operacyjng.

W przypadku ww. wskaznika czestotliwo§ci zmniejsza sie liczba bankéw nie wy-
kazujacych skrajnych wzrostow tej pozycji.

Wspolczynnik wyplacalnosci (fundusze wlasne/aktywa i zobowigzania pozabi-
lansowe wazone ryzykiem”)

Strata skumulowana/fundusze podstawowe i uzupelniajace

Przez strate skumulowang rozumie sie strate z lat ubieglych, w trakcie zatwier-
dzania i strate biezacg brutto®. Z punktu widzenia bezpieczenstwa banku istotny
jest brak straty skumulowanej (warto§é wskaznika 0). Jezeli strata skumulowana
wystepuje, badana jest jej relacja do funduszy wlasnych podstawowych i uzupetnia-

jacych.
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Fundusze wlasne/pasywa

Wskaznik okre§la relacje kapitaléw wlasnych w odniesieniu do prowadzonej dzia-
TalnoSci. Ze wzgled6w ostrozno$ciowych relacja ta jest liczona dla funduszy wlasnych,
czyli uwzglednia pomniejszenia funduszy podstawowych i uzupetniajacych wprowa-
dzone uchwalg KNB nr 8/98.

Aktywa pracujace/pasywa kosztowe
Aktywa pracujace obejmuja aktywa dochodowe, ale z wylgczeniem nalezno$ci
zagrozonych. Przez takie ujecie aktywow podejscie jest bardziej restrykcyjne niz przy

uwzglednieniu wylgcznie aktywéw dochodowych. Wskaznik bada zdolno§é banku do
generowania zysku.

4. SCHEMAT BUDOWY SYSTEMU MONITOROWANIA
Schemat monitorowania bankéw komercyjnych przedstawia sie nastepujaco:

Rysunek 1. Schemat systemu monitorowania bankéw komercyjnych

Baza danych
finansowych BFG

l

Informatyczne
narzedzie analityczne

Wyptacalnosci Rentownosci

Lo

Jakosci aktywow Jakosci zob. pozab.

N

Ocena sytuacji
finansowej bankéw Rozwoju

rd

— Ocena zmiennosci 4

sytuacji bankéw

Y.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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4.1. Ocena sytuacji finansowej

Do oceny sytuacji finansowej wykorzystano 13 wskaznikdow, opisujacych 4 obsza-
ry analizy sytuacji finansowej banku: rentownos¢, wyplacalnosé, jakos¢ naleznosci
oraz jako§¢ zobowigzan pozabilansowych udzielonych (tabela 6).

Tabela 6. Wskazniki dla oceny sytuacji finansowej bankéw

Wskaznik Przyjete wartosci graniczne Punk.tac,]a
(percentyl/stala) min.
1 2 3
Grupa wskaznikow efektywnosci
czestotliwo§é strat miesiecznych brutto stale -10,0
ROA brutto state -10,0
obcigzenie wyniku na dziatalno§ci banko-
wej saldem rezerw percentyl 60, 70, 80 i 90 -7,5
obcigzenie wyniku na dzialalno§ci banko-
wej kosztami dziatania percentyl 60, 70, 80 i 90 -7,5
Suma punktéw w grupie -35,0
Grupa wskaznikéw jakos§é naleznosci
wskaznik naleznoéci I (dot. naleznoSci od
podmiotow niefinansowych, sektora
budzetowego i pozostalych podmiotéw
finansowych) percentyl 60, 70, 80 i 90 -10,0
wskaznik nalezno$ci II (dot. naleznosci od
podmiotéow finansowych z wylaczeniem
naleznoéci od pozostatych podmiotéow
finansowych) stale -2,5
czestotliwoé¢ dynamiki naleznosci zagrozo-
nych powyzej 80 percentyla stale -10,0
Suma punktéw w grupie -35,0

Grupa wskaznikéw jakos$é zobowigzan pozabilansowych udzielonych

udzial zobowigzan pozabilansowych
udzielonych zagrozonych w zobowigza-

niach pozabilansowych udzielonych brutto percentyl 60, 70, 80 i 90 -5,0

czestotliwosé dynamiki zobow. pozabil.

udz. zagrozonych powyzej 80 percentyla stale -2,5

Suma punktéw w grupie -7,5
Grupa wskaznikéw wyplacalnosci

wspblczynnik wyplacalnosci stale -10,0
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1 2 3
relacja straty skumulowanej brutto do
funduszy podstawowych i uzupelniajacych stale -10,0
relacja funduszy wtasnych do pasywow percentyl 10, 20, 30 i 40 -10,0
aktywa pracujgce/pasywa kosztowe stale -5,0
Suma punktéw w grupie -35,0
Suma (wskaznik syntetyczny) -100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przy ocenie 8 wskaznikéw warto$ciami granicznymi sg state. WartoSci te ustalo-
no, bazujac na wymogach wynikajgcych z przepiséw prawnych oraz w sposéb empi-
ryczny. W przypadku pozostalych 5 wskaznikéw punktuje sie obecnos¢ banku w 40%
populacji bankéw wykazujacych na koniec badanego kwartalu najwieksze albo naj-
mniejsze poziomy danego wskaznika. W zalezno$ci od rodzaju wskaznika oznacza to
obecno$¢ w przedziatach ograniczonych 10, 20, 30 i 40 percentylem oraz 60, 70, 80
i 90 percentylem.

Wskazniki oceniane sa wylacznie jednostronnie, tzn. bada sie tylko ich
odchylenie in minus od wartoSci granicznych. Kazdemu ze wskaznikéw przypisano
wage, zr6znicowang w zaleznoSci od subiektywnej oceny waznosci danego wskazni-
ka dla oceny sytuacji finansowej banku. Réwniez w zaleznoéci od ,,obecnosci” wskaz-
nika w okre§lonym przedziale wyznaczonym przez percentyle bank otrzymuje odpo-
wiednig liczbe punktéw (tabela 7).

Tabela 7. Zasady punktacji wskaznikow, ktorych ocena uzalezniona jest
od wartosci percentyli

Przedzial Wysokosé punktacji*
ponizej pl10 lub powyzej p90 100%
(p10;p20> lub <p80;p90) 75%
(p20;p30> lub <p70;p80) 40%
(p30;p40> lub <p60;p70) 20%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

* Jako % punktacji maksymalnej przypisanej dla danego wskaznika.

Suma punktéw dla wskaznikéw z danego obszaru stanowi jego ocene. Zréznico-
wanie punktacji dla poszczegélnych wskaznikéw powoduje analogiczne zréznicowa-
nie punktacji dla obszaréw analizy, okre§lajgc tym samym istotno§é danego obszaru
dla oceny sytuacji finansowej banku. Suma punktacji dla 4 obszaréw dziatania daje
wskaznik syntetyczny, ktérego warto§é maksymalna wynosi 0 — brak pél zagrozen,
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minimalna natomiast -100 — bank jest zagrozony we wszystkich badanych obsza-
rach.

Ocena sytuacji finansowej jest najwazniejszym elementem systemu,
a wskaznik syntetyczny pozwala na szybka ocene kondycji finansowej ban-
ku. Wyniki systemu monitorowania sg prezentowane w postaci rankingu, budowa-
nego na podstawie wskaznika syntetycznego. Wskaznik ten pelni podwdjng funkcje.
Z jednej strony pozwala na szybka ocene kondycji finansowej banku pod katem jej
zagrozenia, a z drugiej strony pokazuje usytuowanie banku w sektorze. OczywiScie,
jak wspomniano wcze$niej, istotne jest badanie kondycji finansowej banku takze
w poszczegblnych obszarach analizy.

Za banki jednoznacznie zle uznano banki osiggajace wskaznik syntetyczny na
poziomie od -50 do -100 punktéw. Wskaznik ten na poziomie od -30 do -50 punktéw
charakteryzuje banki pod obserwacjg. Przy okre§leniu stopnia zagrozenia bankéw
celowo nie zachowano symetrii przedzialéw. Zmniejszono tym samym prawdopodo-
bienstwo wystapienia btedu I rodzaju, tj. zakwalifikowania banku o zlej sytuagcji fi-
nansowej do grupy bankéw o niskim zagrozeniu.

4.2. Badanie zmiennoS$ci sytuacji finansowej

Przy badaniu zmiennoéci sytuacji finansowej bankéw ocenia sie zmiennoéé
w cyklach kwartalnych wymienionych wcze$niej 13 wskaznikéw w tych samych
4 grupach. Przy badaniu zmienno$ci ocenie poddaje sie zar6wno poprawe wartosci
wskaznikow, jak i ich pogorszenie. Z tego wzgledu zmienia sie skala punktacji -
banki moga otrzymaé¢ w najlepszym przypadku +100 punktéw, w najgorszym -100
punktéw. Zmienno$¢ jest liczona jako réznica punktéow dla poszczegélnych wskazni-
kéw z okresu biezacego i poprzedniego. Analogicznie jak w ocenie stanu finansowe-
go suma punktéw zmiennoSci dla poszezegélnych wskaznikéw stanowi punktacje
dla danego obszaru i pozwala zbudowa¢ wskaznik syntetyczny zmiennoSci.

Obecne podejscie pozwala na badanie zmienno§ci w przedzialach, przyktadowo,
jezeli wspolczynnik wyptacalnosci ksztattowal sie w przedziale od 4% do 8% w po-
przednim kwartale i w biezgcym kwartale w nim pozostal, zmiennoé¢ bedzie row-
na 0. Docelowo planuje sie zmiane metody i badanie zmienno$ci na poziomie po-
szczegblnych wskaznik6w. Pozwoli to na bardziej precyzyjne ujecie zmian. Mozliwe
sg w tym przypadku dwa sposoby dla ustalenia wartosci granicznych dla przedzia-
1ow:
< ustalenie stalych jako warto$ci granicznych,

% ustalenie percentyli jako wartoS§ci granicznych. W tym przypadku nalezy rozwig-
zaé problem zmiany znaku (wzrost/spadek) w tym samym percentylu oraz pro-
blem wystapienia braku zmiany.

4.3. Badanie tendencji rozwojowych

Badanie tendencji rozwojowych banku w aspekcie rozszerzania badz ogranicza-
nia dzialalnoéci dokonuje sie przez ocene dynamiki wybranych pozycji bilansu i po-
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zabilansu. Analizuje sie, czy bank wystepuje w grupie 20% bankéw o najwyzszej
badz najnizszej dynamice danej wielkosci.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ przyczyn, jakimi nadmierny spadek czy wzrost po-
zycji bilansowych czy pozabilansowych jest wywolany, ocena tendencji rozwojowych
nie zostala wlgczona bezposrednio do oceny stanu badz zmiennoéci. Przyczyn tych
nie mozna bowiem ocenic¢ tylko i wylgcznie stosujac metody algorytmiczne. Nega-
tywnie nalezy oceni¢ znaczne rozszerzanie dziatalnosci, zwlaszcza w aspekcie wzro-
stu depozytéw od podmiotéw niefinansowych w przypadku banku znajdujacego sie
w trudnej sytuacji finansowej. Identyczny wzrost w banku o dobrej kondycji finanso-
wej nie budzi niepokoju.

Dla celéw badania tendencji rozwojowych wykorzystano 4 wielkoSci, z ktérych 3
dotyczg pozycji bilansu, 1 — zobowigzan pozabilansowych.

Tabela 8. Wskazniki dla oceny tendencji rozwojowych

ag Punktacja
LAY, (spa:,:lzel;). lwy i Percentyl Punktacja minim./
pozyq) maksym.
suma bilansowa netto percentyl percentyl 10 (-25) i 90 (25),
10, 20, 80, 90| percentyl 20 (-18,75) i 80
(18,75) -25/+25
naleznoSci od podmiotéw percentyl | percentyl 10 (-25) i 90 (25),
niefinansowych netto 10, 20, 80, 90| percentyl 20 (-18,75) i 80
(18,75) -25/+25
depozyty od podmiotow percentyl | percentyl 10 (-25) i 90 (25),
niefinansowych 10, 20, 80, 90| percentyl 20 (-18,75) i 80
(18,75) -25/+25
zobowigzania pozabil. ogélem percentyl | percentyl 10 (-25) i 90 (25),
netto 10, 20, 80, 90| percentyl 20 (-18,75) i 80
(18,75) -25/+25
Suma X suma wartosci bezwzglednej
punktéw dla poszczegdlnych
wielkoSci 0/+100
Czestotliwosé uzyskania w okresie ostatnich 12 miesiecy (cykl miesieczny)
sumy punktéow réwnej i wiekszej od 50 0/12

Zro6dlo: opracowanie wlasne.

10% bankéw o najwyzszej badz najnizszej dynamice otrzymuje w przypadku kaz-
dej pozycji odpowiednio +25 i -25 punktéw. W przypadku kolejnych 10% bankéw
ocena stanowi 75% punktacji podstawowej. Ocena dodatnia wskazuje na znaczny
wzrost pozycji, analogicznie ocena ujemna na jej znaczny spadek. Wskaznik synte-
tyczny rozwoju jest sumg warto§ci bezwzglednych punktéw dla 4 dynamik, co infor-
muje o wystepowaniu w danym banku zaréwno skrajnych spadkéw, jak i skrajnych
wzrostow.
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Dodatkowo w systemie uwzgledniono wskaznik czestotliwoSci znacznych zmian
(wzrostow/spadkow) 4 wskaznikow ,,rozwojowych” w okresie ostatnich 12 miesiecy
(w cyklu miesiecznym). Za znaczng zmiane uznaje sie taka, ktorej osiggniecie przez
bank powoduje otrzymanie wskaznika syntetycznego rozwoju dla danego miesigca
na poziomie réwnym lub wiekszym od 50 punktéw. Suma 50 i wiecej punktéw ozna-
cza, ze przynajmniej dla 2 z 4 pozycji bank osiggal wartosci z przedzialow: powyzej

90 percentyla i/lub ponizej 10 percenyla.
Badanie tendencji rozwojowych oraz interpretacje wynikow ilustruje ponizszy

przyklad.

Tabela 9. Przyklad badania i interpretacji tendencji rozwojowych - we-
dlug stanu na 30.09.2001 r.

Dynamika/ Suma Naleznosci) Depozyty Zobowigz.] Suma | Wskaznik
punktacja/ |bilansowa od .po.dm * I.)Od,' pozabil. | (wartosé | czestotli-
interpretacja netto niefin. m}ot'o w og. netto | bezwzgl.) wosci
netto niefin.
Dynamika wzrost wzrost spadek wzrost
(warostispa | 0349% | 0198% | 083,1% | 055% X X
Punktacja 425,00 +18,75 -25,00 0,00 68,75 10,00
w okresie
09.2000-
-09.2001
10-krotnie
wysoki pod wzgle- (w cyklu
wysoki wzrost wysoki dem miesiecz-
wzrost | (dynamika | spadek | dynamiki wysoka nym)
Interpretacja | (dynamika | wigksza od | (dynamika | bank nie smiennosé |V PrEy-
powyzej 90 | 80 i mniej- |ponizej 10%| osiagnat padku co
percentyla)| sza od 90 |percentyla)| wartosci najmniej
percentyla) skrajnych 2 wskaz-
nikéw
nastapil
skrajny
wzrost i/lub
spadek

Zrédlo: opracowanie wlasne.

4.4. Prezentacja danych

Prezentacja wynikéw systemu monitorowania bankéw ma postaé hierarchiczna.
Punkt wyjécia stanowi ranking stworzony na podstawie wskaznika syntetycznego

(tabela 10).
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Dodatkowo mozna wyodrebni¢ z niego 3 raporty dla oceny wylacznie: stanu —
wartos$ci wskaznika syntetycznego (raport la — tabela 11), zmiennoSci (raport 1b —
tabela 12) oraz tendencji rozwojowych (raport 1c — tabela 13).

Prawidlowa analiza wymaga dezagregacji rowniez wskaznikéw syntetycznych dla
poszczegblnych obszaréw analizy. Wystepuja tu 4 podrankingi dla kazdej grupy wskaz-
nikéw: wyplacalnosci (raport 2w — tabela 14), efektywnoSci (raport 2e — tabela 15),
jakosci naleznoéci (raport 2n — tabela 16) oraz jako$ci zobowigzan pozabilansowych
udzielonych (raport 2p — tabela 17).

Dopiero na tym etapie mozna dokladnie zdefiniowac pola zagrozen bankéw.
W celu weryfikacji otrzymanych wynikéw mozliwe jest rowniez zdefiniowanie ra-
portu zawierajacego wartosci bezwzgledne wybranych wskaznikéw dla poszczeg6l-
nych bankéw.

5. PODSUMOWANIE

Przy opracowaniu systemu wykorzystano do§wiadczenia Funduszu z dotychcza-
sowej analizy bankow. Systemy wezesnego ostrzegania, opracowane dla potrzeb in-
stytucji nadzorczych z innych krajéw, mialy jedynie charakter pogladowy ze wzgledu
na odmienny zakres informacji, ktérymi te instytucje dysponujg. Wykorzystujg one
przede wszystkim informacje z inspekcji na miejscu, zar6wno w systemach uwzgled-
niajacych wylacznie dane mierzalne, jak i w systemach wykorzystujacych dodatko-
wo informacje niemierzalne. Przy duzej liczbie upadto$ci bankéw mozliwe stalo sie
w przypadku niektérych krajow zbudowanie rowniez systemow statystycznych.

System monitorowania ma za zadanie identyfikacje bankéw zagrozonych lub
bankéw o pogarszajgcej sie sytuacji finansowej, stad przyjeto badanie tylko negatyw-
nej wartosci poziomu wskaznikow. Wskaznik straty skumulowanej jest przyktadem
wskaznika wybranego dla identyfikacji bankéw zagrozonych. Realizacji drugiego
zadania majg sluzy¢ przede wszystkim wskazniki czestotliwoSci.

Podstawowe znaczenie w systemie ma wskaznik syntetyczny oceny stanu finan-
sowego. Im nizszy jest ten wskaznik, tym gorsza jest kondycja banku. Istotne dla
badania stanu zagrozenia w banku jest takze badanie pogorszenia sie w poszczeg6l-
nych obszarach. Analogicznie, niska punktacja w danym obszarze §wiadczy o pogor-
szeniu sie danego obszaru oceny.

W 2002 r. zaczng obowigzywaé przepisy znowelizowanej ustawy o rachunkowo-
Sci. Nalezy spodziewa¢ sie takze zmian w przepisach dotyczacych ryzyka bankowe-
g0. Zmiany te moga rzutowac w przyszlosci na ksztalt systemu monitorowania, m.in.
w zakresie uwzglednienia spelnienia poszczegblnych wymogéw kapitatowych.

Wojciech Konat, Iwona Sowinska

Autorzy sg pracownikami

Departamentu Analiz Sektora Bankowego
w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym
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Przypisy

b Zalozenia i budowa systemu wczesnego ostrzegania zostaly opublikowane w ,,Bezpiecznym
Banku”- R. Bartkowiak we wsp6tpracy z M. Iwanicz-Drozdowska, W. Krélakiem i I. Sowin-
ska, Kryteria i metody oceny zagrozenia wyptacalnosci banku. Wnioski z doswiadczeri BFG
dla budowy systemu wczesnego ostrzegania, ,,Bezpieczny Bank”, 1997, nr 1.

2 Suma punktéw z poszczegblnych obszaréow analizy.

3 Saldo rezerw rozumiane jako réznica kosztéw zawigzania rezerw i przychodéw z rozwigza-
nia rezerw, powiekszone o brakujgcg kwote rezerw celowych.

49 W przypadku gdy wskaznik obcigzenia wyniku na dzialalnosci bankowej saldem rezerw dla
danego banku przyjmuje warto$¢ ujemna, a bank znajduje sie w grupie 40% bankéw o naj-
gorszym poziomie tego wskaznika, otrzymuje 0 pkt.

5 M.in. firmy leasingowe.

6 Wzrost naleznoSci zagrozonych badany w cyklu miesiecznym (tj. miesigc poprzedni = 100).

? Definicja obowigzujgca do momentu wejscia w zycie przepiséw Uchwaly KNB nr 5/2001.

8 Powiekszong o brakujaca kwote rezerw celowych.
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