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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2002)

GWARANCJE DEPOZYTOW W ROSJI

W Rosji od dluzszego czasu trwajg dyskusje oraz prace nad projektem ustawy
regulujgcej powstanie systemu gwarantowania depozytéw. Pod koniec 2002 r. odpo-
wiedni projekt ustawy zostal przestany do rosyjskiej Dumy.

Ustawa o gwarantowaniu depozytoéw moze wej$¢ w zycie od 2005 r. System gwa-
rancyjny bedzie opieral sie na funduszu zarzadzanym przez Panstwowa Agencje Re-
strukturyzacji Bankéw (ARCO). Banki komercyjne, aby zbiera¢ depozyty detalicz-
ne, bedg musialy uzyska¢ dodatkowg licencje i spelnia¢ podwyzszone wymogi spra-
wozdawcze oraz przejrzystosci dziatalnosci. Poczatkowo budzet zasili fundusz érod-
kami w wysoko$ci 35 mld rubli (100 mln USD). Banki uczestniczace w systemie
bedg placity roczng sktadke w wysokosci 0,15% depozytow. Limity gwarancyjne zo-
staly ustalone na dwoch poziomach: do 20 tys. rubli deponent odzyska catos$¢ érod-
kéw, a od 20 tys. do 120 tys. rubli bedzie wypltacane 75% kwoty. Maksymalna gwa-
rantowana wyplata wynosi wiec 95 tys. rubli.

Zdaniem ekspertéw kluczem do powodzenia systemu gwarancyjnego bedzie ry-
gorystyczne wymaganie od uczestnikéw systemu wypelniania norm ostroznos$cio-
wych.

Kluczowym punktem dyskusji nad projektem ustawy byla kwestia cztonkostwa
Sbhierbanku w systemie. Rozwazano opcje czasowego (czteroletniego) wylgczenia
Sbierbanku z systemu. Ostatecznie jednak parlamentowi przedstawiono projekt,
zgodnie z ktérym Sbierbank bedzie od pierwszego roku czlonkiem systemu, za$
calkowite gwarancje panstwowe, z jakich obecnie korzystajg jego deponenci beda
stopniowo obnizane.

Bank centralny pracuje rownolegle nad zmianami prawa, ktére pozwolityby zdy-
scyplinowaé banki komercyjne. Nowe regulacje majg na celu zmuszenie bankéw do
wypelniania norm, ktére teoretycznie juz istnieja.

4(19)/2002 87



Bezpieczny Bank

System bankowy Rosji poprawia swoje wyniki finansowe. Coraz lepsza sytuacja
bankéw komercyjnych byla mozliwa do osiggniecia na fali wzrostu gospodarczego,
jakim od kilku lat cieszy sie cata gospodarka. Sektor bankéw zdominowany jest przez
Sbierbank — dawniej bank oszczednosciowy Zwigzku Radzieckiego. Dominacja ta ogra-
nicza konkurencyjno§é. To za$ nie pomaga innowacyjnosci calego sektora.

Sbierbank ma ponad 200 razy wiecej placowek bankowych niz jego najblizszy
rywal. Taka przewaga infrastrukturalna sprawia, ze rynek bankowoéci detalicznej
ma charakter monopolistyczny. Sbierbank posiada znaczng przewage w obszarze
depozytow detalicznych. Dotychczas bank ten wykorzystywal dominacje na rynku,
przechwytujac lepszych klientow a takze obnizajgc rynkowe stopy procentowe, co
ograniczalo mozliwos$ci rozwoju konkurencyjnych bankéw. Obecnie ok. 70% depozy-
tow sektora znajduje sie w Sbhierbanku i to pomimo ze nie placi on zadnych odsetek
na rachunkach depozytowych, a w kraju panuje 15% inflacja.

Utrzymac pozycje monopolistyczng pozwolily Sbierbankowi catkowite gwaran-
cje, jakie skarb panstwa udzielit depozytom zgromadzonym w tym banku. Przedsta-
wiciele Shierbanku upatruja jednak zrédet faktycznego monopolu raczej w Swiado-
mosci deponentéw niz w regulacjach prawnych. Czesciowy wplyw na decyzje depo-
nentéw ma fakt, ze co najmniej trzy razy w ciggu ostatnich dziesieciu lat byli oni
pozbawiani duzej czesci oszczednosci. Oszcezedzanie w Sbierbanku postrzegaja oni
jako wzglednie bezpieczne.

Najprostsza forma demonopolizacji rynku byltby podzial monopolisty. Pozycja ban-
ku jednak, w ktérym pieniadze deponuje prawie kazdy Rosjanin, jest kwestig poli-
tyczna. Operacja podzialu, jezeli nie bylaby przeprowadzona wystarczajaco spraw-
nie, moglaby powaznie nadszarpnaé poparcie dla ekipy rzadzacej.

Drugim wariantem planu wprowadzenia do systemu bankowego elementéw kon-
kurencji jest stworzenie powaznego konkurenta dla obecnego monopolisty. Dzieki
dzialaniom rzadu taka konkurencjg ma sie sta¢ Vnieshtorgbank (VIB), ktory do tej
pory specjalizowal sie w obstudze handlu zagranicznego. Bank ten potaczono z agencja
Vniesheconombank, ktéra zajmuje sie¢ handlem zadluzeniem Rosji na rynkach za-
granicznych. Wielko$¢ aktywéw nowego VT'B juz obecnie pozwala postrzegac go jako
powazng konkurencje dla Shierbanku. Stabym jego punktem jest sie¢ placéwek. Nad-
rabiajgc zaleglosci, planuje sie, ze w najblizszym czasie otworzy on 66 nowych od-
dziatow.

Sbierbank czeka natomiast proces odwrotny - zamykanie nierentownych placé-
wek. Proces ten nastepuje juz od 1995 r., kiedy to bank posiadat 38 tys. placowek.
Obecnie ma ich 20 tys.

Okres rozwoju gospodarczego sprawil, ze banki rosyjskie staly sie jednymi z naj-
wiekszych oraz najbardziej zyskownych w Europie Wschodniej. Majg takze najwyz-
sze wspolczynniki wyplacalnoSci.

(The Banker, grudzien 2002 r.)
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TRANSFORMACJA BANKOWOSCI BULGARSKIEJ

Bulgaria kryzys gospodarczy przezywala w latach 1996-97. W okresie tych dwoch
lat PKB spadl o 17%. Inflacja wzrosta do ponad 1000% rocznie a deficyt budzetu
osiagnal 10% PKB. Od tego czasu kraj przeszed! intensywne reformy gospodarcze.
Podstawa bylo oparcie bulgarskiego lewa na systemie ,,zarzgdu walutg”.

Na poczatku lat 90. bulgarski system bankowy byl bardzo staby. Wiekszo$¢ ban-
kéw przede wszystkim inwestowala w papiery skarbowe oraz grata na rynkach wa-
lutowych. Banki posiadaly znaczne otwarte pozycje walutowe, grozilo im wiec pod-
wyzszone ryzyko zmian kursowych.

Dziatalno§é kredytowg prowadzono bez wlasciwego zabezpieczenia. W wyniku
presji politycznej kredyty czesto kierowane byly do nierentownych panstwowych
przedsiebiorstw. W zwigzku z prywatyzacjg akcje bankéw przechodzity w rece przed-
siebiorcow, ktorzy znacznie bardziej byli zainteresowani dziatalno§cig handlowa niz
bankowa. Powstawalo takze wiele nowych prywatnych bankéw, ktore otrzymywaty
nowe licencje. W polowie lat 90. w Bulgarii dziatato ponad 40 bankéw, co oznaczalo
ok. 190 tys. obywateli (Igcznie z dzie¢mi) na jeden bank.

System byt silnie skoncentrowany. Trzy najwieksze banki posiadaly ponad 50%
rynku. Pozostate banki byly mate i stabe finansowo.

Wprowadzenie ,,zarzadu waluta” spowodowalo zdecydowane ograniczenie ryzy-
ka walutowego. Ograniczono takze mozliwo$é finansowania deficytow budzetowych
papierami skarbowymi. To znaczace zmniejszenie podazy rzadowych papieréw war-
tosciowych zmusito banki do poszukiwania innych mozliwosci inwestowania §rod-
kéw. Jednocze$nie wprowadzono nowe prawo zaostrzajace normy ostroznosciowe.

Nowe regulacje dotyczyly zarzadzania ryzykami bankowymi, klasyfikacji kredy-
tow, tworzenia rezerw, standardéw rachunkowych, rezerw obowigzkowych, norm
plynnosciowych oraz ryzyka kursowego.

Normy dotyczace wyplacalnosci (minimalna warto$¢ wspolezynnika wyptacalno-
§ci) byly stopniowo podnoszone z 8% w 1997 r. do 10% rok pdézniej oraz 12%
w 1999 r. Prywatyzacja nabrata tempa w 1997 r. W tym roku sprzedano drugi pod
wzgledem wielkoSci bank sektora — United Bulgarian Bank (UBB). Przejety go Eu-
ropejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz amerykanski fundusz inwestycyjny Oppen-
heimer, kupujac odpowiednio 35% i 30% akcji banku. Pozostale 35% przekazano
najwiekszemu bankowi — panstwowemu Bulbankowi. UBB po wielu transformacjach
wlasno§ciowych ostatecznie trafit w rece National Bank of Greece, ktéry obecnie ma
89,9% akcji. Pozostate ok. 10% posiada EBOiR.

W nastepnej kolejnosci 78,23% akcji Post Banku zostalo sprzedanych amerykan-
skiemu towarzystwu ubezpieczeniowemu Alico. Pod koniec 1999 r. francuski Socie-
te Generale kupit 97,95% Experssbanku, ktory byl piatym pod wzgledem wielkoSci
bankiem sektora. Kilka miesiecy pdzniej brytyjski fundusz inwestycyjny Regent
Pacific Group kupit 97,6% Hebrosbanku. W lipcu 2000 r. sprzedano 98% najwiek-
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szego banku — Bulbanku wloskiemu Unicredito oraz niemieckiemu ubezpieczycielo-
wi Allianz.

Obecnie pozostaly jedynie dwa banki panstwowe: DSK Bank oraz Biochimbank.
DSK - trzeci pod wzgledem wielko$ci bank systemu — jest bylym bankiem oszczed-
no$ciowym i nadal gléwnym depozytariuszem oszczednoSci detalicznych. Biochim-
bank jest za$ specjalistycznym bankiem, zalozonym jeszcze w 1987 r. w celu obslugi
finansowej sektoréw chemicznego i biochemicznego. Jego wielko§é stawia go obec-
nie na czwartej pozycji.

Oba panstwowe banki maja by¢ niedlugo prywatyzowane. Najpierw ma zostaé
sprzedany Biochimbank. Pierwszej proby takiej transakeji dokonano w ubieglym
roku. Nie powiodla sie ona z braku atrakcyjnych ofert kupna. Druga préoba wysta-
wienia na sprzedaz banku ma sie odby¢ na poczatku 20083 r.

Zgodnie z porozumieniem podpisanym z Bankiem Swiatowym docelowa data pry-
watyzacji DSK jest polowa tego roku. Planuje sie zaoferowanie 67% akcji banku
inwestorowi strategicznemu posiadajacemu do§wiadczenie w bankowos$ci detalicz-
nej. Ok. 10-15% ma by¢ zaoferowane EBOR-owi.

Oba jeszcze panstwowe banki posiadajg 18% aktywow sektora, pozostale 82%
aktywow znajduje sie w rekach bankéw prywatnych, w tym 70% w bankach zagra-
nicznych.

Obecnie stan sektora bankéw komercyjnych mozna ocenic jako bezpieczny. Wskaz-
nik wyplacalnoSci dla sektora bankowego wynosi ok. 30%.

(The Banker, paZdziernik 2002 r.)

TRUDNE POCZATKI BANKOWOSCI
W BOSNI I HERCEGOWINIE

Trwa trudny proces tworzenia efektywnego systemu finansowego w Bo$ni i Her-
cegowinie. Walki w tym kraju ustaly siedem lat temu. Od tego czasu rozpoczela sie
powolna odbudowa kraju oraz jego gospodarki. Pierwszym krokiem stabilizujgcym
gospodarke bylo wprowadzenie zarzadu walutg i przywigzanie waluty krajowej (marka
wymienialna KM) do marki niemieckiej, a nastepnie do euro.

Sytuacja w sektorze bankowym w ostatnich 2-3 latach znacznie sie poprawila,
glownie dzieki naplywowi bankéw zagranicznych. Usprawniono system rozliczen
wzajemnych w ramach systemu bankowego, tworzgc podmiot rozliczajacy transak-
cje pieniezne. Do porozumienia przystapily 42 dzialajgce banki. Uchwalono nowe
prawo bankowe pozwalajgce na tworzenie oddzialow bankowych na terenie calej
republiki. Minimalna wielko$¢ kapitalu banku okreslona zostala na 5 mln KM,
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a potem wielko§é te podniesiono do 10 min. Ustanowiono takze niewielki system
gwarantowania depozytow, ktéry gwarantuje depozyty do wysokosci 5 tys. KM zto-
zone w bankach o kapitale ponad 7,5 mln KM.

Jednag z przewodnich my§li nowych regulacji byto wymuszenie konsolidacji w sek-
torze bankowym. Dziatalo na tym rynku 56 bankéw. Jest to o wiele za duzo jak na
kraj o 4-milionowej populacji.

Pomimo duzej liczby bankéw sektor jest silnie skoncentrowany. Dziesieé¢ ban-
kow panstwowych kontroluje 75% aktywow sektora. Dlatego tez eksperci wysuwaja
wniosek, ze wiekszo$¢ mniejszych bankow z uwagi na swe rozmiary nie bedzie w sta-
nie przetrwaé na rynku.

Celem planowych przeksztalcen w sektorze bankowym jest prywatyzacja ban-
kow i ich sprzedaz inwestorom zagranicznym, ktorzy wniosa oprocz kapitalu takze
nowe technologie i know-how. Dotychczasowa prywatyzacja nie przebiegala tak szyb-
ko, jak zakladano, ale juz obecnie widaé jej rezultaty. W czesci bo$niacko-chorwac-
kiej ok. 80% aktywoéw bankowych znajduje sie w bankach prywatnych. Jest to zna-
czaca roznica w poréwnaniu ze stanem z 1995 r., kiedy to az 90% aktywéw byto
ulokowanych w bankach panstwowych. W serbskiej czesci ponad 50% aktywéw ban-
kowych nalezy do bankéw prywatnych.

Pierwszym bankiem zagranicznym, ktéry pojawit sie w 1997 r. na rynku Boéni
i Hercegowiny, byl turecki Ziraat Bankasi. Nastepnym byl austriacki Volksbank,
ktory w lipcu 2000 r. otworzyl bank o kapitale 5,1 mln EUR. Kolejny bank - au-
striacki Raiffeisen-Zentralbank (RZB) — nabyl 90% akcji prywatnego Market banka.
Nastepnie RZB kupil 97% akcji Hrvatska Postanska Banka.

Na rynku bo$niackim pojawily sie takze kolejne banki austriackie, a takze litew-
ski Balkan Investment Bank. Trzy banki islamskie (Islamic Development Bank, Dobai
Islamic Bank, Abu Dhabi Islamic Bank) wspdlnie utworzyly Bosna Bank Internatio-
nal.

Chorwacki Zagrebacka banka przejal pakiet kontrolny w Hrvatska banka Mo-
star. Nastepnie kupil wiekszoéé akeji w Universal banka, potem Universal banka
wspo6lnie z Hrvatska banka przejat Komercijalna banka Tuzlain Republika Srpska.

(The Banker, pazdziernik 2002 r.)

JAKI LOS LONDYNSKIEGO CITY?

City of London bylo i w duzej mierze jest nadal synonimem §wiatowego centrum
finansowego. Obecnie sytuacja City jest znacznie gorsza niz kilka lat temu. Finansi-
§ci z londynskiego centrum finansowego za trudne czasy cze$ciowo winig rzad.
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Obecng sytuacje na rynku finansowym w City mozna opisac jako kontynuacje fali
fuzjii przejeé, jaka sie przetoczyla przez sektor finansowy. W rezultacie konsolidacji
oraz dekoniunktury na rynku prace w londynskim City stracilo od 10 do 20 tys.
0s6b. Zatrudnienie wrécilo do stanu z 1997 r.

W opinii ekspertow oslabienie sektora finansowego moze oznaczaé mniejsze wply-
wy podatkowe i klopoty budzetowe. Jest to wazki argument, gdyz ustugi finansowe
odpowiadaja za 5% PKB Wielkiej Brytanii, a liczac tgcznie ze §ci§le powigzanymi
firmami az 8%. Sektor finansowy zatrudnia milion oséb z czego 343 tys. pracuje
w londynskim City.

Eksperci z City wskazujg wiele czynnikow, ktére moga podwazy¢ pozycje tego
Swiatowego centrum finanséw. Oprécz czynnikoéw zewnetrznych, takich jak rynko-
wa dekoniunktura, wskazuje sie takze czynniki wewnetrzne, takie jak problem trans-
portu. 96% pracownikéw City dojezdza tam, korzystajac z transportu publicznego.
Efektywnos$¢ tego transportu pozostawia zas wiele do zyczenia.

Ostatnie zmiany podatkowe moga dotknaé¢ 286 bankow zagranicznych, ktére otwo-
rzyly swoje oddzialy w Wielkiej Brytanii. Wiekszo§¢ z nich znajduje sie w londyn-
skim City. Nowe regulacje traktujg te banki jako samodzielne podmioty, co wymu-
sza ich dokapitalizowanie. Nowe regulacje moga spowodowaé, ze banki zagraniczne
beda powoli wycofywaé sie z Londynu, badZ powaznie ograniczg swoja dzialalnosc.

Zmiany podatkowe moga takze dotkngé¢ nierezydentéw, ktorzy beda objeci do-
datkowymi obcigzeniami. Eksperci City ostrzegaja, ze bogaci podatnicy o statusie
nierezydenta moga opusci¢ Wielkg Brytanie, co spowoduje uszczuplenie wplywow
podatkowych. Ocenia sie, ze samo przeniesienie operacji zwigzanych z transportem
morskim moze doprowadzi¢ do zmniejszenia wplywéw podatkowych o 125 mln fun-
tow i utrate pracy przez 4,5 tys. pracownikéw.

Strata zamoznych klientéw moze rowniez bardzo niekorzystnie odbié sie na sek-
torze uslug finansowych skierowanych wtagnie do tego segmentu klientéw np. ustug
private bankingu.

Po stronie przewag City pozostaje nadal wiele elementéw, ktore zdecydowaty
0 jego obecnej pozycji. W szczegdlnosci jest to srodowisko anglojezyczne ulatwiajace
kontakty ze Swiatem a takze polozenie geograficzne w strefie czasowej pozwalajacej
na efektywne dzialania na rynkach catego Swiata.

(The Banker, listopad 2002 r.)

Opracowat Tomasz Obal
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