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KRYZYSY BANKOWE -
ZAGADNIENIA OGOLNE

Kryzysy bankowe pojawily sie praktycznie wraz z powstaniem bankow. Juz w cza-
sach starozytnych mozna sie doszukac¢ kryzysow bankowych (rok 33 n.e.), kiedy to
w wyniku zatoniecia kilku statkéw, buntu niewolnikéw, defraudacji, zarazy oraz
rozrzutnej polityki panstwa upadlo kilka doméw bankowych w Rzymie. Cesarz Ty-
beriusz rozwiagzal kryzys, przekazujac Srodki panstwowe bankierom i niektérym
dtuznikom, anulujac czes¢ platnosci odsetkowych oraz ograniczajac rozrzutnosé pan-
stwa. Wiekszo$¢ doméw bankowych poprawila swoja sytuacje?. Dla politykow, nad-
zorcow, bankowcow, a takze teoretykéw bankowoSci i finansow kwestia kryzysow
finansowych, w tym bankowych, jest niezmiernie wazna, zwlaszcza w czasach, kiedy
kryzysy te dotykaja coraz to nowe kraje. Ostatnie dwie dekady byly obfite w spekta-
kularne zalamania na rynkach §wiatowych i to nie tylko w krajach rozwijajacych sie
oraz przechodzacych transformacje systemowa, ale rowniez w krajach wysoko roz-
winietych, ktore sa ostoja gospodarki §wiatowej. Celem niniejszego artykulu jest
omoéwienie podstawowych probleméw zwigzanych ze zjawiskiem kryzysu bankowe-
go, a takze syntetyczna prezentacja przyczyn kryzyséw i metod ich przezwycieza-
nia?.,

Odpowiedz na proste pytanie — jakby sie mogto wydawac — co to jest kryzys ban-
kowy, jest dosy¢ trudna, nie wyksztalcila sie bowiem w literaturze jednolita defini-
cja tego pojecia. Dodatkowo, czesto nie mowi sie o kryzysach bankowych, ktére leza
w centrum naszych zainteresowan, lecz o kryzysach finansowych, czyli o zjawisku
dotykajacym takze inne segmenty rynku finansowego niz sektor bankowy.

W jednej z publikacji Miedzynarodowego Funduszu Walutowego® stwier-
dzono, ze kryzys bankowy to rzeczywisty lub potencjalny run na banki badz ich
upadlosci, ktore powodujg zawieszenie regulowania zobowigzan przez banki wzgled-
nie wymagaja od rzadu udzielenia pomocy na duzg skale, aby tego unikna¢. George
G. Kaufman* okreslit mianem kryzysu bankowego sytuacje cechujaca sie runem
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na banki, upadkami instytucji finansowych badZ masowa interwencja rzadu, jak réw-
niez szerokim zachwianiem bezpieczenstwa innych instytucji.

Frederick S. Mishkin® zdefiniowal kryzys finansowy jako sytuacje, w ktorej
pojawiaja sie powazne zaklécenia na rynku finansowym. Objawiajg sie one znacz-
nym spadkiem cen aktywow oraz upadloscig wielu instytucji finansowych i niefinan-
sowych. W innej publikacji MFW® okre§lono kryzys finansowy jako sytuacje, w kto-
rej znaczna grupa instytucji finansowych posiada aktywa o wartosci rynkowej niz-
szej od ich zobowigzan. Prowadzi to do runu lub przesunie¢ w ich portfelach, upad-
ku niektérych instytucji finansowych oraz interwencji rzadu.

W podanych powyzej definicjach — mimo ze réznych — wystepuja pewne podo-
bienstwa: run, upadloSci, interwencja (masowa) rzadu. Niewatpliwie te sfowa moz-
na uznac¢ za klucze dla definiowania zjawiska kryzysu bankowego, z zastrzezeniem
jednak, ze nie zawsze wystepuja wszystkie trzy cechy. Cechg charakterystyczng jest
interwencja rzadu — kryzys wymusza jej podjecie w celu przywrécenia bezpieczen-
stwa. Z wyzej zacytowanych definicji jedynie Frederick S. Mishkin nie podal jako
cechy kryzysu interwencji rzadu. Interwencja o r6znym stopniu natezenia jest jed-
nak cechg immanentng kryzyséw.

Definicja autorska kryzysu bankowego zostata sformulowana nastepujgco:
kryzys bankowy to sytuacja, w ktorej znaczna czesé¢ sektora bankowego” traci bez-
pieczenstwo. Symptomem kryzysu jest wzrost naleznos$ci zagrozonych oraz powsta-
nie strat w sektorze bankowym. W praktyce czesto utozsamia sie pojecia kryzys
bankowy i kryzys finansowy. Z racji tego, ze w wielu krajach (glownie rozwijajacych
sie i przechodzacych transformacje systemowg) banki sg najistotniejsza grupa po-
§rednikow finansowych, takie podejécie jest uzasadnione, nalezy wziaé¢ jednak pod
uwage, iz kryzys finansowy dotyka réwniez innych niz banki posrednikéw finanso-
wych. Pojecie kryzysu finansowego jest wiec szersze.

Dla pelnego przedstawienia zjawiska kryzysu bankowego istotne jest zarysowa-
nie jego przebiegu®. BodZcem do rozpoczecia kryzysu jest zaburzenie, ktére moga
powodowac rézne czynniki (np. zmiany w koniunkturze gospodarczej, deregulacja
dziatalno$ci bankowej, zmiany ustrojowe). Etap drugi to boom kredytowy i inwe-
stycyjny. Podmioty gospodarcze i klienci indywidualni — w nadziei na utrzymanie
sie dobrej koniunktury w dlugim terminie — podejmujg wiele inwestycji, ktore majg
przynie$é¢ okreslony efekt ekonomiczny w przyszlosci”. Banki korzystajg z popytu
na kredyt zglaszanego przez klientéw, poniewaz daza do osiggniecia satysfakcjonu-
jacych wynikoéw finansowych. Boom ten jest réwniez oparty na triadzie pojec¢: asy-
metria informacji, negatywna selekcja i moral hazard. Dodatkowo nalezy uwzgled-
ni¢ inwestowanie przez banki i ich klientow na rynku papieréw wartosciowych, kto-
ry rOwniez moze sie znajdowaé¢ w fazie boomu. Roénie takze warto$¢ inwestycji
w sferze realnej gospodarki (np. na rynku nieruchomosci). Boom moze by¢ wspoma-
gany przez polityke rzadu i banku centralnego. Nalezy dodac, ze w przypadku kryzy-
sow bankowych w krajach transformujacych sie ten etap oraz kolejny moga nie wy-
stepowaé. Trzeci etap jest okre§lany mianem dazenia do opamietania (de facto
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studzenia koniunktury). Nadzér bankowy, bank centralny oraz gremia rzagdowe proé-
buja wplynaé¢ na banki, aby te obnizyly tempo wzrostu akcji kredytowej. Mimo tych
dziatan dochodzi do zalamania (etap czwarty) powodujacego obnizenie wartosci
wezesniej podjetych inwestycji. To z kolei prowadzi do zawieszenia badz zaburzenia
regulowania zobowiazan przez klientéw wobec bank6w, co powoduje powstanie strat
w bankach. Banki o relatywnie stabej bazie kapitalowej moga staé sie niewyplacalne,
co moze spowodowac zawieszenie platno$ci wobec deponentéw. Zalamaniu moze to-
warzyszy¢ panika ze strony klientéow, zjawisko to jednak bedzie mialo charakter
marginalny w przypadku istnienia systeméw gwarantowania depozytéw. Sytuacja
taka prowadzi do obnizenia zaufania do sektora bankowego. Piaty etap, ktory moze
by¢ powigzany z etapem czwartym, to dzialania w celu przywrécenia zaufania
i poprawy kondycji sektora bankowego. Etap ten jest szczegélnie wazny, po-
niewaz umozliwia przywrocenie rownowagi w zakresie pelnienia przez banki funkcji
posrednikéw finansowych i zapewnienia ich bezpieczenstwa. Bardzo istotng role
odgrywaja rzad, bank centralny i instytucje gwarantujace depozyty najczesciej udzie-
lajace pomocy finansowej, jak réwniez sami wlasciciele bankéw i osoby nimi zarza-
dzajace.

Dla tak przedstawionego przebiegu kryzysu istotnymi zjawiskami sg globaliza-
cja i dazenie do tworzenia holdingow finansowych. W przyszlosci tendencje te
bedg sie nasilaé. W kryzysach, ktére wystapily do tej pory, w pelni nie ukazalo sie ich
znaczenie. Globalizacja i tworzenie holdingéw finansowych beda miaty wptyw glow-
nie w fazie zalamania i w czasie prowadzenia dziatan sanacyjnych. W przypadku
zalamania — majacego najczesciej podtoze gospodarcze — moze wystapic efekt zaraze-
nia (contagion effect). W zwiazku z globalizacjg dochodziloby do zarazenia pomiedzy
réznymi krajami. Warto dodag¢, ze zarazenie moze mieé¢ charakter faktyczny, tj. wy-
stepuje wtedy, gdy sytuacja gospodarcza i finansowa w danym kraju jest podobna do
sytuacji kraju przezywajacego kryzys (zblizony profil ryzyka), badz charakter psy-
chologiczny - jezeli kryzys wybucht w jednym kraju, to inne kraje tez moga utracic
zaufanie, chociaz parametry ekonomiczne na to nie wskazujg. Zarazenie psycholo-
giczne jest znamienne dla tzw. rynk6w wschodzacych. W przypadku holdingéw fi-
nansowych do zarazenia dochodzitoby pomiedzy podmiotami dzialajgcymi na roéz-
nych segmentach rynku finansowego. Jezeli banki miatyby znaczaca pozycje w hol-
dingu, to ich klopoty moglyby przenies¢ sie na inne podmioty holdingu i wplynaé
negatywnie na ich sytuacje. Mogloby réwniez doj$¢ do zarazenia psychologicznego,
klienci bowiem traciliby zaufanie nie tylko do banku znajdujacego sie w strukturach
holdingowych, ale i do innych podmiotéw bedacych w holdingu, nawet gdyby nie
przezywaly one klopotéw finansowych. Nalezy doda¢, iz klopoty holdingu finanso-
wego dzialajacego globalnie dotknetyby systemy finansowe réznych krajow. W ostat-
niej fazie kryzysu, a mianowicie w dgzeniu do uzdrowienia systemu bankowego, na
skutek globalizacji konieczna bytaby miedzynarodowa wspoétpraca w celu rozwigza-
nia sytuacji kryzysowej. Przykiad krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej wskazuje, iz
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy dazyt do wsparcia restrukturyzacji systemoéow
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bankowych tych krajéw, jego dzialania jednak byty wielokrotnie krytykowane. Z tego

wzgledu niezmiernie istotne jest wypracowanie na szczeblu miedzynarodowym za-

sad wspolpracy przy rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych.

Na wspolprace miedzynarodowa naklada sie konieczno§é wspolpracy pomiedzy
nadzorcami réznych segmentow rynku finansowego, chyba ze istnieje nadzor zinte-
growany nad rynkiem finansowym, jak np. w Wielkiej Brytanii, Szwecji, Australii,
Japonii. Dodatkowym aspektem zwigzanym z uzdrawianiem systeméw bankowych
(szerzej finansowych) jest dystrybucja kosztéw kryzysu i sposéb finansowania dzia-
lan restrukturyzacyjnych, od czego zalezy ostateczny sukces sanacji. Globalizacja,
ktora prowadzi zarowno do zwiekszenia powigzan gospodarczych miedzy réznymi
krajami, jak réwniez do powstawania holdingéw finansowych dzialajacych global-
nie, przyczynia sie do umiedzynarodowienia zjawisk kryzysowych. Do tej pory nie
wystapil kryzys globalny, a jedynie kryzysy, ktore wykraczaly poza granice danego
kraju, przybierajac wymiar regionalny. Przykladem moze by¢ kryzys w Azji Polu-
dniowo-Wschodniej, gdzie trzy kraje przezywaly kryzys (Tajlandia, Indonezja, Ko-
rea), dwa kolejne za$ odczuly w istotnym stopniu skutki tych zalaman (Malezja,
Filipiny), oraz tzw. kryzys tequili, gdy zalamanie w Meksyku mialo implikacje dla
innych krajow Ameryki Lacinskiej, m.in. Argentyny. Przyklady te potwierdzajg mie-
dzynarodowy wymiar kryzysow, ktory wraz z postepujaca globalizacjg bedzie sie roz-
szerzal.

Jak wspomniano, kryzysy bankowe czesto wystepowaly w minionych dwéch de-
kadach. Wg statystyki MFW w latach 1975-1997 mialy miejsce 54 kryzysy'?,
w tym 12 w krajach wysoko rozwinietych. Nie ma jednak zgodnosci w literaturze co
do liczby kryzyséw, réznie bowiem definiowano je. W ramach badan prowadzonych
przez zesp6l autorow'? zanalizowano 22 przypadki kryzysow bankowych'?, ktére
mozna zakwalifikowa¢ do 3 grup:

% kryzysy przegrzanej koniunktury dotyczgce krajow uprzemystowionych
(Hiszpania, Norwegia, Finlandia, Szwecja, USA, Japonia) — grupa I,

% kryzysy transformacji dotyczace krajow przechodzacych transformacje syste-
mowg (Litwa, Lotwa, Estonia, Rosja'®, Ukraina, Gruzja, Kirgistan, Bulgaria,
Polska) — grupa II,

% kryzysy nierownowagi wewnetrznej i zewnetrznej oraz utraty zaintere-
sowania inwestorow dotykajgce pozostale rynki wschodzace (Meksyk, Argen-
tyna, Tajlandia, Indonezja, Malezja, Korea, Filipiny) — grupa III.

Kryzysy przegrzanej koniunktury dotykaly kraje wysoko rozwiniete o reguly
ugruntowanej pozycji na rynkach §wiatowych, za$ kryzysy nieréwnowagi wewnetrz-
nej i zewnetrznej oraz utraty zaufania inwestoréw — kraje rozwijajgce sie. Cechg
charakterystyczna obu tych grup kryzysow byl wysoki wzrost gospodarczy, silny
wzrost cen na rynkach nieruchomogci i papieréw wartoéciowych, po ktérych zazwy-
czaj nastepowalo zalamanie koniunktury. Najistotniejsze réznice miedzy tymi dwie-
ma grupami kryzyséw tkwig w fazach zalamania oraz dazenia do przywrocenia za-
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ufania i poprawy kondycji sektora bankowego. W przypadku rynkéw wschodzacych
zalamanie mialo charakter zywiotowy i wystepowal efekt zarazania w grupie sgsia-
dujacych ze sobg rynkéw. Inwestorzy ,,stadnie” wycofywali §rodki z tych rynkéw, co
poglebialo zatamanie. Kryzysy grupy Il byly kryzysami finansowymi i nie dotykaty
wylacznie sektoréw bankowych, kryzysy przegrzanej koniunktury za$ skupialy sie
gléwnie na sektorach bankowych, cho¢ wystepowala m.in. dewaluacja waluty krajo-
wej. W fazie dazenia do przywrécenia zaufania i poprawy sytuacji w sektorze banko-
wym kraje, w ktorych wystapily kryzysy przegrzanej koniunktury, byly w stanie
samodzielnie rozwigzaé trapigce je problemy, kraje za$ z grupy rynkéw wschodza-
cych zazwyczaj potrzebowaly wsparcia zewnetrznego, ich budzety bowiem nie byty
w stanie udzwigna¢ ciezaru naprawy sektora bankowego. Kraje te korzystaty z po-
mocy miedzynarodowych instytucji finansowych'¥, co niewatpliwie wzmaga moral
hazard zaréwno po stronie podmiotéw dzialajacych w krajach objetych kryzysem,
jak i wérdod podmiotéw inwestujacych w tych krajach, a reprezentujacych kraje wy-
soko rozwiniete. W dluzszej perspektywie czasowej ratowanie sektoré6w bankowych
(szerzej: finansowych) z wykorzystaniem §rodkéw miedzynarodowych wymaga stwo-
rzenia przejrzystych regul finansowania i dgzenia do redukcji moral hazard.

Kryzysy transformacji dotykaly kraje przechodzace przemiany spoleczno-gospo-
darcze. Cechg charakterystyczng tych kryzyséw bylo ich ukryte wystepowanie prak-
tycznie od poczatku przemian i dlugotrwaly charakter. Panstwa postkomunistyczne
z r6zng skutecznoScig przezwyciezaly problemy tkwigce w ich sektorach bankowych,
a tempo bylo w duzym stopniu uzaleznione od sposobu przeprowadzania reform
gospodarczych. Restrukturyzacja byla czesto zwigzana z pozyskiwaniem dla bankéw
przezywajacych klopoty finansowe inwestoréw zagranicznych (np. Polska, Czechy,
Chorwacja). Po zamknieciu procesu transformacji'® systemy bankowe tych krajow
sg (badz beda) poddane zjawiskom charakterystycznym dla kryzyséw grupy I badz
III, w zaleznos$ci od stopnia rozwoju gospodarczego, stabilnoSci i — czego nie mozna
pomingé — przynaleznosci do struktur Unii Europejskiej. Mozna przypuszczaé, iz
nastgpi rozwarstwienie w tej grupie krajow w aspekcie przebiegu kryzysu bankowe-
go (finansowego).

Przyczyny, przebieg i spos6b naprawy sytuacji kryzysowej r6znity sie w wyodreb-
nionych 3 grupach kryzyséw, cho¢ mozna odnalez¢ wiele cech wsp6lnych. Najczest-
szymi przyczynami kryzyséow bankowych byly:
zte zarzgdzanie bankami,
dekoniunktura lub brak rownowagi w gospodarce,
nieodpowiednie regulacje ostroznosciowe i sprawowanie nadzoru nad bankami,
last, but not least, zbyt duze administracyjne sterowanie sektorem bankowym,
a nastepnie nieprzemy$lana deregulacja.

0,
o

0,
o

0
o

0
o

W przypadku krajéw przechodzacych transformacje systemows jako dominujaca
przyczyne kryzyséw bankowych nalezy wskazaé zalamanie wynikajace z upadku scen-
tralizowanego systemu ekonomicznego. Mechanizm przenoszenia kryzysu na sektor
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bankowy byl tam nastepujacy: (1) przedsiebiorstwa panstwowe zadluzone w ban-
kach nie byly w stanie splacaé zaciagnietych uprzednio kredytéw na skutek utraty
rynkéw zbytu, wzrostu kosztow finansowania itd., (2) w bankach ujawniat sie pro-
blem zlych dlugéw (poczatkowo mogl byé nie do konca jawny, banki bowiem nie
stosowaly odpowiednich standardéw oceny jakoSci naleznosci), co powodowalo po-
wstanie znacznych strat i oslabienie kondycji bankéw, (3) wtedy pojawiala sie po-
trzeba interwencji banku centralnego i panstwa.

Po ujawnieniu probleméw w sektorze bankowym zachodzila potrzeba przepro-
wadzenia rzetelnej oceny ich skali — czasami decydowano sie na tagodng ocene sytu-
acji, co w pozniejszym okresie wymagalo dodatkowych dzialan restrukturyzacyjnych.
Do grupy dzialah w celu przywrocenia zaufania do sektora bankowego i na-
prawy jego sytuacji nalezy przede wszystkim:

% tworzenie ad hoc systemoéw gwarantowania depozytow, z czesto 100% gwaran-
cjami,

% tworzenie instytucji odpowiedzialnych za przeprowadzenie restrukturyzacji
bankéw,

< wsparcie kapitalowe bankow (quasi-nacjonalizacja),

< konsolidacja bankow,

% sprzedaz czeSci badz calosci przedsiebiorstwa bankowego,

% tworzenie bankéw pomostowych (bridge banks),

% przekazywanie bankom papieréw wartosciowych w celu poprawy ich
wynikow finansowych,

% pozyczki na restrukturyzacje bankéw,

% wydzielenie z bankéw ztych dlugéw i przekazanie ich do specjalnych spoélek,

% kupno przez panstwo badz specjalng instytucje naleznosci zagrozonych.

Wprawdzie ,,nic dwa razy sie nie zdarza”, ale przyczyny, przebieg, a takze dziala-
nia naprawcze w analizowanych przypadkach kryzysowych wykazywaly duze podo-
bienstwo, a niekiedy sposéb dochodzenia do wybuchu kryzysu byt niemal taki sam.

Kryzysy bankowe, jako zjawisko niepozadane przez gospodarke, spoleczenstwo
i decydentow, powinny u§wiadamiag, jakie dzialania nalezy podejmowac, aby w przy-
szlosci ich unikngé wzglednie zlagodzi¢ ich skutki.

Wnioski,jakie wynikajg z analizowanych przypadkéw kryzysowych, mozna sfor-
mulowa¢ nastepujaco:

% kryzysom bankowym towarzyszy kryzys ekonomiczny (wyjatek: efekt zaraza-
nia),

% deregulacja ograniczen administracyjnych wymaga wprowadzania odpowiednich
regulacji ostrozno§ciowych,

< zbyt liberalna polityka nadzorcza (w tym licencyjna) jest kryzysogen-
na,

% niezbedne jest wiarygodne okreslenie skali kryzysu,
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< niezbedna jest instytucja odpowiadajaca za naprawe sektora bankowego o przej-
rzy$cie okreslonym zakresie kompetencji,

% w przypadku wykorzystywania Srodkéw publicznych badZ solidarnosciowych
konieczne sg ,kary” dla wlaScicieli banku (redukcja moral hazard),

<+ w krajach transformujacych sie kryzys bankowy trwa tym dluzej, im
dluzej trwa reformowanie gospodarki w kierunku gospodarki rynko-
wej,

% nie da sie uniknaé stosowania doktryny ,,zbyt duzy, zeby upasé”,

< wspieranie naprawy sektor6w bankowych na szczeblu miedzynarodowym wzma-
ga moral hazard.

Na koniec nalezaloby postawié pytanie: czy w przyszlo$ci mozna unikng¢ kryzy-
sow bankowych? Od kryzysu fequili na forum miedzynarodowym podejmowano dzia-
lania w celu zapewnienia stabilnoéci finansowej, co sformalizowano w kwietniu
1999 r., kiedy na spotkaniu w Waszyngtonie powolano Forum Stabilnosci Finan-
sowej (Financial Stability Forum). Forum to opracowalo — we wspétpracy z innymi
instytucjami — zestaw podstawowych standardow zdrowego systemu bankowego. Stan-
dardy te maja poméc w zmniejszeniu wrazliwo$ci na kryzysy, ale nie bedg w stanie
zapobiec ich wystepowaniu. Kryzyséw bankowych nie da sie unikna¢, podobnie jak
nie da sie wyeliminowa¢ wahan koniunktury — mozna jedynie lagodzié¢ ich skale.
Kryzysy bankowe sg immanentna cechg dzialalnosci bankowej. Istotne jest, aby byty
przygotowane odpowiednie ramy instytucjonalne prowadzenia dziatalno$ci w sekto-
rze finansowym (w tym regulacje ostroznosciowe), co ogranicza ryzyko podejmowa-
ne przez dzialajagce na nim podmioty, oraz odpowiednie ramy dla zarzadzania sytu-
acja kryzysowa, co pozwoli na podjecie szybkich i skutecznych dziatan.
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? Nie mozna uja¢ zjawiska kryzysu bankowego w spos6b sparametryzowany, konkretna war-
toé¢ graniczna bowiem bylaby uzalezniona od stopnia koncentracji dziatalnoéci bankowej,
a ta jest zréznicowana w sektorach bankowych poszczegolnych krajow.
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8 Zaproponowany schemat przebiegu kryzysu bankowego ma charakter autorski, przy czym
waznym bodzcem do takiego jego uksztaltowania byla teoria przedstawiona przez H. Myn-
sky’ego (Ch.P. Kindleberger, Szaleristwo, panika, krach. Historia kryzysow finansowych,
WIG-Press, Warszawa 1999, s. 22-29).

W przypadku klientéw indywidualnych takim efektem jest np. posiadanie wlasnego domu.
IMF. Financial crises, op.cit.

Zesp6! pracowal w skladzie: Ryszard Bartkowiak, Malgorzata Iwanicz-Drozdowska (redak-
tor naukowy), Krzysztof Jackowicz, Kazimierz Kloc, Wojciech Konat, Agnieszka Kujda, To-
masz Obal, Salvador Ortiz Fernandez, Halina Polijaniuk, Monika Szymonska, Helena Zukow-
ska.

Analiza byla prowadzona w 6 sferach problemowych i obejmowata: otoczenie gospodarcze,
otoczenie regulacyjne, polityke bankéw, dzialania interwencyjne, zarzadzanie sytuacjg kry-
zysowg oraz dyscypline rynkowa i moral hazard, co pozwolito na kompleksowa ocene przy-
czyn i metod przezwyciezania sytuacji kryzysowych. Taki schemat analityczny po raz pierw-
szy zastosowala M. Iwanicz-Drozdowska: Determinanty bezpieczenstwa bankéow w §wietle
analizy wybranych kryzyséw bankowych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2000.
Ten przypadek kryzysowy moze by¢ réwniez zakwalifikowany do 3 grupy kryzysow.
Warto wspomnie¢ o nie analizowanych w ksiazce przypadkach kryzyséw finansowych
w Turcji i Argentynie oraz o problemach Brazylii.

Kwestig trudng do rozstrzygniecia jest to, kiedy nastepuje zamkniecie procesu transforma-
¢ji, np. wtedy, kiedy znaczna czes$¢ gospodarki jest sprywatyzowana, czy tez kiedy dany kraj
spelnia standardy krajéw wysoko rozwinietych itd.
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