Miscellanea

PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(KWIECIEN-MAJ 2003)

CO SIE DZIEJE W MONGOLII?

Dotychczas Mongolia jawila sie jako biala plama na mapie nie tylko bankowej,
ale takze gospodarczej. Sytuacja powoli sie zmienia. Krytycznym momentem byt rok
1990, kiedy to Mongolia zostala pozbawiona finansowego oraz technologicznego
wsparcia Zwigzku Radzieckiego. Zerwanie wiezi wykazato, jak silnie mongolska go-
spodarka byta uzalezniona od kontaktow z rynkiem ZSRR. W ostatnich latach 6w-
czesne zalamanie gospodarcze (spadek PKB o ok. 10%) zostalo przezwyciezone. Obec-
nie gospodarka ta roénie w tempie ok. 3,7% przy podobnym wzroScie produkeji prze-
mysltowej oraz ok. 25% przy wzroscie sektoréw: ustug i budowlanego.

Obecnie system bankowy Mongolii tworzy 16 bankow posiadajacych aktywa o war-
tosci 442 mln USD i kapitaty ok. 55 mln USD. W roku 2002 system bankowy odnoto-
wal powazny wzrost warto§ci aktywow oraz poprawe ich jakosci. Udzial ,,zlych” kre-
dytow spadt do 7,2%.

W 2002 r. relacja kredytéw do PKB wzrosta z 12% rok wczeéniej do 18,8%. Po-
dobnie duzy wzrost odnotowano w depozytach, ktore wzrosty z 15,5% PKB do 22,9%.
Jest to widoczny rezultat wzrostu znaczenia posrednictwa finansowego w mongol-
skiej gospodarce.

Start do zmian gospodarczych w roku 1991 byt bardzo trudny. Dziatalno$¢ kredy-
towa pozostawala praktycznie poza jakakolwiek kontrolg. Poza kontrolg byla takze
podaz pienigdza, co skutkowato 325% inflacjg w 1992 r. i 183% w 1993 r. Bank cen-
tralny probowat natozy¢ limity kredytowe i zastopowaé niekontrolowany wzrost kre-
dytow. Dzialania te zakonczyly sie sukcesem, problemem jednak pozostal bagaz
»zlych” kredytéow udzielonych w poprzednich latach. Udziat tychze nieobslugiwa-
nych kredytow siegnat 40%.

Nowoczesne reformy bankowe zapoczatkowano w Mongolii w 1995 r. Wprowa-
dzono wtedy nowe regulacje bankowe zgodne ze standardami §wiatowymi oraz za-
mknieto niewyplacalne banki. )

Obecnie — w ocenie miedzynarodowych instytucji (Bank Swiatowy, Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy) — mongolska bankowo§¢ rozwija sie na zdrowych zasa-
dach.
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Poczatkowe lata bankowosci komercyjnej byly w Mongilii niezwykle trudne, gdyz
stawiano pierwsze kroki w tej dziedzinie. Obecna sytuacja w sektorze jest rezulta-
tem z jednej strony wysokiego popytu na kredyt oraz ograniczonosci §rodkéw z dru-
giej. Banki oferujg wiec wysokie stopy procentowe depozytéw (2,45-10,2% dla depo-
zytow a vista) oraz wysokie stopy kredytow (ok. 30%). Wysokie stopy procentowe
w bankach komercyjnych utrzymujg sie pomimo niskiej inflacji oraz niskich stop
banku centralnego. Problem z pozyskaniem §rodkéw przez system bankowy bierze
sie stad, ze ponad polowa pieniedzy w obiegu znajduje sie poza systemem banko-
wym.

Nie majac wystarczajacej bazy depozytowej, banki ustalajg niezwykle wysokie
stopy kredytow, co hamuje rozwéj gospodarczy. Obecnie stopy te spadaja, gdyz ban-
ki przechodzg z okresu konkurencji o depozyty w okres konkurencji o kredyty.
W spadku stép pomaga takze silna konkurencja ze strony szybko powstajacych nie-
bankowych instytucji finansowych (spoétdzielnie kredytowe i oszczednosciowe).
W ciaggu roku ich liczba wzrosta z 7 do 70.

Inng przyczyna wcigz wysokich stop procentowych jest ryzyko finansowe, jakie
muszg przyjmowac na siebie banki. Sprawozdania finansowe firm sg na niskim po-
ziomie i niewiele z nich odpowiada miedzynarodowym standardom rachunkowosci.
System podatkowy sprzyja rozdrabnianiu dziatalno§ci gospodarczej. Zyski do wyso-
kosci 90 tys. USD sa opodatkowane w skali 15%, zyski powyzej tej granicy obcigzone
sg podatkiem 40%. Takie regulacje zniechecajg do tworzenia duzych podmiotow go-
spodarczych.

Kredyty komercyjne sg zwykle matle i nie przekraczajg 1000 USD. Rowniez kre-
dyty dla przedsiebiorstw przewaznie mieszcza sie w przedziale 5-20 tys. USD.

W sektorze bankowym Mongolii postepuje prywatyzacja. W marcu br. zakonczy-
la sie prywatyzacja Agricultural Bank of Mongolia. Obecnie dziala on pod zmieniong
nazwa — Ag Bank -1 jest wlasno$cia japonskiego HS Securieties. Inwestor zaplacit za
bank 6,85 mln USD i zobowigzal sie do dodatkowych inwestycji w wysokosci 13 mln
USD.

Bank ten posiada teraz najwiekszg sie¢ placowek w kraju (350 jednostek). Po-
wstal w 1991 r. z polaczenia bardzo matych jednostek bankowych. PéZniejsza jego
dzialalno§é doprowadzila go prawie na skraj bankructwa. Upadlos¢ tego banku byla
jednak nie do przyjecia dla rzadu ze wzgledu na potencjalne skutki spoteczne: bank
ten byl jedynym podmiotem mogacym wyplacaé pensje ludziom zamieszkujgcym te-
reny rolnicze.

Zamiast upadlosci bank zostal gruntownie zrestrukturyzowany — wprowadzono
amerykanski model zarzadzania dzialalnoscig operacyjng oraz marketingiem ban-
ku.

W Mongolii banki komercyjne sg znacznie ograniczone w swych decyzjach inwe-
stycyjnych, gdyz rynek finansowy jest malo rozwiniety. Czesto spora czesé aktywow
bankowych lokowana jest jako depozyty w bankach zagranicznych, poniewaz brak
krajowych instrumentéw finansowych.

Pomimo rozwoju system bankowy Mongolii napotyka na bariery wynikajace ze
stabej infrastruktury. Nalezy bowiem pamietac, ze spora czesé kraju jest pozbawio-
na linii telefonicznych czy chociazby elektryczno§ci. W okoto potowie oddziatéw ban-
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kowych dzialalno§¢ oparta jest na operacjach papierowych i kalkulatorach zasila-
nych na baterie, a w zimie praca przebiega przy Swiecach.

(The Banker, maj 2003)

BANKOWOSC EUROPY CENTRALNEJ
- PRZED PRZYSTAPIENIEM DO UE

Czechy

Porzadkowanie czeskiej bankowosci jest kontynuowane mimo nieco trudniejszych
warunkow zewnetrznych. Spadek tempa wzrostu gospodarczego ponizej 3% odbija
sie na systemie bankowym, cho¢ jego sytuacja stopniowo sie poprawia.

Udziatl ,,ztych” kredytow w 1999 r. wynosil 32%. Dwa lata p6zniej udzial ten
spadt do 21,5%, a na koniec wrze$nia 2002 r. wyniést 17,2%, co jednak nadal nalezy
uznacé za poziom zbyt wysoki.

Program poprawiania jakosci aktywow systemu bankowego byt realizowany przy
pomocy panstwa i byt on jednym z najdrozszych tego typu programéw w Europie
Srodkowowschodniej. Bankructwo samego Investment and Postal Bank (IPB) kosz-
towalo podatnikow 8,55 mld USD (zostal przejety przez CSOB), podczas gdy koszty
sanacji calego sektora moga przekroczy¢ 17 mld USD.

Pomoc panstwa byla kluczowa dla uporania sie ze starymi problemami. Dla przy-
szloci czeskiej bankowosci za$ najwazniejsza jest realizacja strategicznych planéw
przez nowych wlascicieli czeskich bankéw, dzieki ktorym podmioty dzialajace na
starych zasadach zajmujace sie rozdysponowywaniem §rodkéw finansowych prze-
ksztatcono w efektywne instytucje bankowe.

Obecnie najwieksze czeskie banki, bedace wlasnoS§cig zagranicznych inwestoréw,
wykazuja wysokie i rosnace zyski. Wzrost rentownoéci byt mozliwy dzieki zdecydo-
wanej redukcji kosztow. Ceska Sporitelna wzrost rentownoSci zawdziecza zwréce-
niu sie ku indywidualnym klientom. Przewaga ta jednak moze zmale¢ po wysoce
prawdopodobnym przyszlym wzro§cie konkurencji na tym rynku.

Na czeskim rynku postepuje powolna koncentracja w wyniku konsolidacji oraz
likwidacji bankéw. W czasie dziewieciu miesiecy 2002 r. liczba bankéw zmniejszyta
sie z 38 do 36. Sposrod 36 bankéw 11 jest z przewaga kapitalu krajowego, a 25
z przewagg kapitalu zagranicznego.

Niedawno system bankowy Czech doéwiadczyl najpowazniejszego zdarzenia od
dtuzszego czasu — upadku ostrawskiego Union Bank. W ostatnich latach bank ten
przezywal powazne klopoty. Tym problemom nie zaradzilo sprzedanie banku pod
koniec 2002 r. wloskiemu Investmart. Po sprzedazy banku wloski inwestor w celu
poprawy jego sytuacji zazgdal pomocy od panstwa w wysokosci 1,5 mld koron. Jak
sie okazalo, problemy banku byly gtebsze, niz przypuszczano, a jego sanacja koszto-
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walaby 4,5 mld koron. Skarb panstwa odmoéwil finansowania sanacji, co spowodowa-
1o odebranie licencji bankowej przez bank centralny. Na tym jednak problemy mniej-
szych bankow sie nie konczg. Plzenska Banka zostat ostatnio, w wyniku decyzji sadu
zobowigzujacej bank do zaplacenia 1,3 mld koron trzem inwestorom, zmuszony do
zamkniecia jedynego oddziatu.

Wegry

Aktywa bankowe wzrosty na Wegrzech w 2001 r. 0 13%. W pierwszych dziewieciu
miesigcach 2002 r. wzrost byl mniejszy i wyniost 4,5%. Wzrost realny akcji kredyto-
wej wyniost 18,7%, co glownie bylo wynikiem wysokiej dynamiki kredytow dla lud-
nosci siegajacej 50%; dynamika kredytéw dla przedsiebiorstw wyniosta 11,1%.

Wzrost wartosci kredytéw udzielonych gospodarstwom domowym wynikat z po-
mocy panstwa udzielanej na rynku kredytoéw mieszkaniowych. W rezultacie gospo-
darstwa domowe staly sie na Wegrzech kredytobiorcami netto sektora bankowego.

Wielko§é aktywow bankowych w relacji do PKB spadla w ostatnich latach.
W 1998 r. wynosila ona 65,2%, a w 2002 r. 61,8%.

W zwiagzku ze wzrostem dzialalno$ci kredytowej wegierskie banki potrzebowaly
dodatkowego personelu, co ilustrujg statystyki zatrudnienia. Liczba pracownikow
sektora bankowego wzrosta w ciggu 9 miesiecy 2002 r. z 26 247 do 26 982 os6b.
Z drugiej strony wzrosla takze relacja kosztow do przychodéw bankéw z 61,8% do
63%.

Jakos§¢ aktywow bankowych nieznacznie sie poprawita. W wyniku wzrostu war-
toSci kredytow spadl wspotezynnik wyplacalnosci, ktérego srednia wartosé osiggne-
la 12,6%. Wydaje sie, ze dotychczasowy okres ,,przekapitalizowania” bankow zbliza
sie do konca i wkrétce bedg one potrzebowaly kapitatéw zewnetrznych, aby realizo-
wac cele rozwojowe.

Na koniec wrzes$nia 2002 udzial kapitalu zagranicznego w catkowitych kapita-
fach sektora bankowego osiagnat 61,1%. Jest to warto§é nizsza od najwyzszego po-
ziomu 65,4% osiagnietego w 1999 r. W tym czasie wzrost udzial kapitalu panstwowe-
go w sektorze z 19,5% do 27,5%. Obecnie bankami panstwowymi sg: Hungarian
Development Bank Group, Land Credit and Mortgage Bank, Post Bank Group, Hun-
garian Eximbank i Hungarian Export Credit Insurance Ltd.

Zwiekszenie udzialu kapitalowego bankéw panstwowych nie zagraza jednak do-
minacji najwiekszego prywatnego banku, jakim jest OTP. Wartos¢ aktywow OTP
wynosi 11,8 mld USD. Jest on w wiekszo§ci wlasnoS§cig zagranicznych inwestorow,
ale zarzadza nim wegierskie kierownictwo.

Wiegkszo$¢ bankow w sektorze wykazuje zyski, lecz sa pewne wyjatki. Postabank
mial strate w wysokosSci ok. 7,8 mln USD. Nie byla to jednak najwieksza strata
w systemie. State Development Bank (MFB) poniést potezne starty w wysokosci az
617 mIin USD. Straty MFB osiagnely 28% aktywéw ogdélem tego banku. Wynikaty
one z blednej polityki kredytowej oraz inwestycji podejmowanych zgodnie z zalece-
niami rzgdowymi oraz z szybko rosnacych kosztow administracyjnych banku.

W 2002 r. MFB otrzymatl juz dodatkowe dokapitalizowanie w wysokosci 417 mln
USD, a budzet panstwa jest prawnie zobowigzany do dalszego dokapitalizowania
banku w przypadku dalszych strat.
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Po latach wzrostu w oparciu o rynek wewnetrzny wegierskie banki zaczely roz-
gladac¢ sie za inwestycjami zagranicznymi. W 2002 r. OTP kupit stowacki IRB, nazy-
wajacy sie obecnie OTP Banka Slovensko. OTP jest teraz jednym z trzech bankéw
uczestniczgacych w przetargu o butgarski DSK. OTP interesuje sie takze rynkami
w Rumunii i Serbii.

Stowacja

Ostatni okres to czas dynamicznego rozwoju slowackiej gospodarki. Szybko ro-
$nie zaréwno PKB, jak i produkcja przemystowa. Poprawity sie takze oceny gospo-
darki stowackiej wystawiane przez agencje ratingowe, glownie z powodu oczekiwa-
nego wejscia Stowacji do Unii Europejskiej. Niepokojace jest to, ze ta poprawa odby-
wa sie przy rosngcym deficycie budzetowym.

Po zmianie rzadu w 1998 r. oraz zmianie filozofii gospodarczej system bankowy
wymagal gruntownego uporzadkowania. Do pieciu bankéw wprowadzono zarzad
komisaryczny, jednemu odebrano licencje, a fala upadloSci trwala az do roku 2001,
kiedy upadl maly Devin Banka.

Rownoczesnie z upadlosciami matych bankéw trwala restrukturyzacja duzych
bankéw rozpoczeta w 1999 r. Program restrukturyzacji opierat sie na dokapitalizo-
waniu bankéw oraz przeniesieniu niskiej jakosci aktywow do specjalnego panstwo-
wego podmiotu zajmujgcego sie restrukturyzacjg tychze aktywow.

Proces restrukturyzacji zakonezy! sie sprzedazg bankéw zagranicznym inwesto-
rom. Obecnie (koniec 2002 r.) kapital zagraniczny posiada 85,3% kapitalow sektora
bankowego. Z 20 zarejestrowanych bankéw 17 jest wlasno$cig zagranicznych inwe-
storow.

Po kilku latach ponoszenia strat stowackie banki zbierajg owoce restrukturyza-
¢ji. Udalo sie przywrocié ich rentowno§é. Slovenska Sporitelna, kontrolowany przez
austriacki Erste Bank, odnotowal w 2002 r. zysk w wysokosci 89 mln USD (3,5 mld
koron). Nalezacy do wloskiego Intesa BCI Group stowacki VUB odnotowat 14,8 mln
USD (1,7 mld koron) zysku, co oznacza wzrost o 13% w stosunku do poprzedniego
roku. Jedynym duzym slowackim bankiem, ktéry nie wymagatl restrukturyzacji po
roku 1998 r., byl Tatra Bank. Obecnie jest on wlasnosciag RZB i osiggnat zysk w wy-
sokosci 21,8 mln USD (2,5 mld koron).

Spoérod duzych bankéw jedynie OTP Banka Slovenska (wczeéniej Investicni
a Rozvojowa Banka) odnotowal w 2002 r. strate. Zarzad banku ttumaczy strate wy-
sokimi kosztami restrukturyzacji i obiecuje osiagniecie zyskéw juz w 2003 r.

Zysk netto catego sektora bankowego wzréost na Stowacji o 23,6%, osiagajac wiel-
ko§é 115 mln USD (13,2 mld koron). Kredyty gospodarstw domowych wzrosly
w 2002 r. 0 7,5% po wzroScie o 8,2% rok wcze$niej. Pomimo znacznej poprawy
w ubieglych latach jakos¢ portfela nadal nie jest satysfakcjonujgca. Udzial aktywow
niskiej jako$ci w calym portfelu wynosi 15%.

Po stronie pasywnej najwiekszym problemem bankow jest brak silnej bazy depo-
zytow Srednioterminowych. Udzial depozytéw a vista wynosit na koniec roku 34,1%,
a depozytéw terminowych do 3 miesiecy 36,3%.

Poprawe rentownoSci osiagnieto dzieki redukcji kosztow, w tym kosztéw osobo-
wych, to za§ bylo wynikiem ograniczenia zatrudnienia. Miedzy rokiem 1998 r.

1(20)/2003 175



Bezpieczny Bank

a 2002 liczba pracownikow sektora bankowego spadia z 23 tys. do 18,5 tys. Sam
VUB ograniczy! zatrudnienie o 2300 pracownikéw, a Slovenska Sporitelna o 500.

Tradycyjna dziatalno$é kredytowa niesie ze sobg coraz wyzsze ryzyko, w zwigzku
z tym banki poszukujg innych - alternatywnych — inwestycji. Jednym z najbardziej
obiecujacych obszaréow wydaje sie bankowos§¢ hipoteczna. Ostatnio zmienito sie pra-
wo dotyczace kredytéw hipotecznych. Po zmianie banki moga udzielaé kredytow
zabezpieczonych hipotecznie, az do wysokoS§ci 70% wartoSci zabezpieczenia. Zmiana
tej regulacji spowodowata dynamiczny wzrost udzielanych kredytéw hipotecznych.

VUB odnotowal wzrost liczby kredytow hipotecznych o 85% a wartos¢ tych kre-
dytéw wzrosla o 62%. Podobna sytuacja jest w innych bankach. Banki zaczely takze
udziela¢ dlugoterminowych kredytéw hipotecznych — az do 25 lat.

(The Banker, kwiecier 2003)

Opracowat Tomasz Obal
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