MI/liscellanea

PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(GRUDZIEN 2003-MARZEC 2004)

WIZJA KONSOLIDACJI BANKOW
W TURCJI

W 2003 roku, po raz pierwszy od 18 lat, sektor bankowy w Turcji odnotowal
bardzo dobre wyniki finansowe. Wplynela na to dobra sytuacja ekonomiczna kraju.
Inflacja liczona we wrze$niu w stosunku rocznym wyniosta 23% (na poczatku 2002
roku wynosita 73,2%). W pierwszej potowie 2003 roku realny PKB wynio6st 5,8%
(jeden z najlepszych wskaznikow na Swiecie). Wobec tak dobrych wynikéw gospo-
darki bank centralny Turcji obnizyl stope procentowg depozytoéw typu overnight do
26%. Spadek inflacji i stép procentowych wplynie w najblizszym czasie na caly sek-
tor bankowy w Turcji.

Dzi$ bankowos$c turecka to przede wszystkim duza liczba matych instytucji. Ban-
kow jest tu 37, choé od 1997 roku 21 upadlo. System jest niedokapitalizowany. Kapi-
tal wlasny bankéw wyniést w konicu 2002 roku 11 mld $, czyli 9% aktywow ogdtem
(130 mld $). Nieuchronng konsolidacje powstrzymuje jednak kilka czynnikéw. Po
pierwsze od 1994 roku wszystkie depozyty tureckich bankéw gwarantowane sg przez
panstwo. To wyeliminowalo ryzyko deponentéw i pozwolilo im na lokowanie oszczed-
nosci w ,,podejrzanych” instytucjach oferujacych wyzsze oprocentowanie. Najpraw-
dopodobniej pelne gwarancje zostang zniesione w 2004 roku. Po drugie musza na-
stapi¢ zmiany w finansowaniu sie bankéw. Obecnie 40% aktywéw bankowych to
kredyty rzadowe. W przyszlosci zastepowane beda musialy by¢ kredytami dla ludno-
Sci i przedsiebiorstw. Nie wszystkie banki bedg w stanie to uczyni¢ z uwagi na ich
nieodpowiednig skale dzialania, stabe umiejetnosci kadry, wysokie koszty operacyj-
ne. Wiele malych instytucji stanie w obliczu koniecznosci fuzji lub przejecia. Ro6w-
niez banki zagraniczne beda musialy powiekszy¢ skale swojej dziatalnosci droga na
przyklad przejec, tak aby méc konkurowacé z duzymi bankami krajowymi. W najbliz-
szym okresie nalezy zatem spodziewac sie powaznych konsolidacji w sektorze. Z dru-
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giej jednak strony wilasciciele prywatnych bankéw wahaja sie przed podjeciem decy-
zji juz dziS. Nie chcg sprzedawac swych bankow po zbyt niskiej wartoSci, a takze nie
cheg dopuscié, aby panstwo stracito kontrole nad sektorem matych bankow.

(Euromoney, listopad 2003)

WZNOWIONE REFORMY BANKOWE
W ROSJI

System bankowy w Rosji wymaga wdrozenia wielu reform. Po rocznym zastoju
zmiany w tym zakresie ruszyly ponownie w koncu 2003 roku. W ciggu ostatniej
dekady przynajmniej dwukrotnie Rosjanie tracili swoje oszczednosci. Dzi$ sytuacja
w sektorze wydaje sie by¢ stabilna, choé¢ aktywa bankowe stanowig w Rosji tylko
40% PKB (w Europie Wschodniej jest to 80-90%, za$ w Zachodniej powyzej 200%).
Po okresie intensywnego wzrostu depozytéw indywidualnych banki wchodzg na nowe
obszary dzialalno$ci. Najszybciej rozwijaja sie pozyczki — szacuje sie, ze dotychczas
zaledwie 11% mieszkancéw Rosji wzielo kiedykolwiek kredyt. Przez pierwsze osiem
miesiecy 2003 roku kredyty konsumpcyjne i hipoteczne wzrosty o 60%. Zdecydowa-
nie wzrasta konkurencja w sektorze bankowym, co powoduje obnizenie oprocento-
wania kredytéw dla przedsiebiorstw i wieksze zainteresowanie kredytami dla os6b
fizycznych.

W grudniu Rada Federalna - izba wyzsza parlamentu — zakonczyla prace nad
prawem porzadkujacym system gwarantowania depozytow. Byla to podstawowa
kwestia dla reform Banku Centralnego Rosji. W zwigzku z tym w biezacym roku
wplynaé majg pierwsze oplaty na tworzony fundusz. Sluzy¢ ma on ewentualnym
wyplatom w przypadku upadlo$ci bankow. Bank Centralny nie okreslit jednak jesz-
cze, jakie instytucje powinny naleze¢ do rosyjskiego systemu. Kazda z nich ma zo-
sta¢ poddana surowym inspekcjom, a kazdy wykluczony z systemu bank ma natych-
miast straci¢ prawo do gromadzenia depozytéw detalicznych.

Formalny system gwarantowania depozytoéw moze ostabié nieco dominacje Shier-
banku (z 67 000 oddziatami). Bank ten posiada obecnie 100%-owe gwarancje depo-
zytow, ktore wygasng w 2007 roku, ale bedzie musial pomimo to wptaca¢ sktadki na
fundusz gwarancyjny. Depozyty ogétem wzrosty w 2003 roku o0 46% (w samym Shier-
banku o 27%). Zarysowala sie jednak juz tendencja do przenoszenia depozytéw
z Sbierbanku do innych oferujacych wyzsze oprocentowanie.

Poza tworzeniem funduszu gwarancyjnego Bank Centralny Rosji wprowadza sze-
reg innych reform. Podjal on przede wszystkim kroki w kierunku walki ze zlymi
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praktykami sztucznego zawyzania kapitalow w bankach. Nowe licencje bankowe nie
bedg przyznawane bankom, ktére odmawiaja ujawnienia swych prawdziwych wia-
Scicieli. W 2003 roku z 54 wnioskéw odrzucono w ten sposéb trzy. Podobng kontrole
przejda banki wstepujace do funduszu gwarancyjnego.

Ponadto Bank Centralny Rosji odej$¢ ma od sztucznych, dokonywanych jedynie
pro forma inspekcji, na rzecz bardziej oceniajacego i kontrolnego podejscia do nadzo-
ru bankowego. Maja takze by¢ wprowadzone w tym roku dlugo oczekiwane zmiany
dostosowujace do miedzynarodowych standardéw rachunkowych. Latem wprowa-
dzone majg zosta¢ nowe regulacje dotyczace proceséw taczenia sie bankéw, co po-
zwoli na planowanag konsolidacje 1300 instytucji.

Zmiany wprowadzane dzi§ udoskonalg nadzér bankowy i zredukuja ryzyko sys-
temowe. Bankowcy oczekuja jednakze rowniez zmian pozwalajacych na dostep do
wiekszego kapitalu dlugoterminowego, co wigze sie z dwoma kluczowymi problema-
mi. Po pierwsze rosyjski kodeks cywilny mowi, iz deponenci mogg wycofywaé swoje
wklady w kazdym momencie, nawet w przypadku depozytow terminowych. To zmu-
sza banki do utrzymywania znacznych §rodkéw w krotkoterminowych aktywach.
Nawet dlugoterminowe depozyty sa dla banku faktycznie rachunkami biezgacymi.
Po drugie Bank Centralny Rosji naklada na banki obowigzek utrzymywania 10%
kapitalu na nieoprocentowanym rachunku w Banku Centralnym. Wyméog ten zostat
wprowadzony w 1999 roku po kryzysie w sektorze, dzi§ takie rezerwy wydajg sie
zbyteczne. W grudniu Bank Centralny Rosji zapowiedzial ich obnizenie o okoto 20%.

Do zmian w regulacjach bankowych zmusza Rosje sytuacja zwiekszajacej sie kon-
kurencji ze strony bankéw zagranicznych. Banki te wchodzg do sektora detalicznego
oraz inwestycyjnego. Dzialajg juz Citigroup i Raiffeisen, a planowane jest wejScie
niemieckiego German-Nordic i francuskiego Societe Generale.

(Euromoney, styczen 2004)

SEKTOR BANKOWY W KAZACHSTANIE

Aktywa Bankéw w Kazachstanie wynoszg zaledwie jedna trzecig krajowego PKB,
ale przez ostatnie 4 lata sektor bankowy przezywal znaczny wzrost. Zrédlem dobre-
go rozwoju wydaje sie by¢ sprawny i szczelny nadzér bankowy. W latach 90. Naro-
dowy Bank Kazachstanu - bank centralny — dokonat efektywnego oczyszczenia sek-
tora i stworzyt jeden z najlepiej uregulowanych systemow sposréd krajéw rozwijaja-
cych sie. W kraju o wysokiej korupcji w innych sferach zycia szczelny nadzor banko-
wy zbudowal doéé¢ przejrzysty system. Niektore regulacje sa tu nawet bardziej re-
strykeyjne niz rekomendacje Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych BIS. Na przy-
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ktad minimalny wspélczynnik adekwatnosci kapitatlowej wynosi tu 12%. Od 1 stycz-
nia 2004 roku nadzo6r nad sektorem sprawowaé¢ ma Agencja Nadzoru Finansowego.

Bankowo§¢é w Kazachstanie powstawala po upadku Zwigzku Radzieckiego.
W szezytowym 1993 roku bankéw bylo tu 230. W 1995 roku po wprowadzeniu zmian
w opodatkowaniu zyskow bankowych znacznie zmalaly dochody z oszczednosci, lud-
no$¢ wycofywata wklady, a banki przestaly generowaé zyski. Po wielu upadto$ciach
funkcjonuje dzi§ w Kazachstanie 35 bankéw, w tym bank centralny, panstwowy
export-import bank oraz panstwowy development bank. 4 najwieksze banki majg tu
60% aktywow bankowych. Sa to:

1) Kazkommertsbank (2,3 mld $ aktywéw)
2) Bank TuranAlem (1,9 mld $ aktywow)
3) Halyk Bank

4) ATF Bank.

Krajowe banki sg w oczach zagranicznych bankowcow dobrze zarzadzane i do-
brze dokapitalizowane, choé¢ nie posiadaja jeszcze takiego zakresu ustug jak banki
zagraniczne. Poczatkowo wszystkie banki skoncentrowane byly na obstudze firm.
Stopniowo jednak otwierajg sie dla klienta detalicznego. Zwracana jest przy tym
baczna uwaga na wlaSciwe zarzadzanie ryzykiem, przede wszystkim kredytowym.

SpecjaliSci twierdza, ze wkrétce nastapig dalsze konsolidacje w sektorze. Docelo-
wo funkcjonowaé moze tu okoto 20 bankéw, w tym kilka zagranicznych. Jak dotych-
czas wkroczyly na ten rynek ABN Amro, Citigroup i HSBC. Dzialajac w sektorze
przedsiebiorstw, osiggnely one 6,5% aktywow bankowych.

(Euromoney, styczen 2004)

KOLEJNE DOKAPITALIZOWANIE
CHINSKICH BANKOW

W ostatnim czasie banki Chin wykazaly calkowitg niezdolno§é do wlasciwego
wyceniania nalezno$ci i wlasciwej alokacji kapitalu. Na skutek tego wzrosty znacz-
nie zle kredyty — w 2002 roku kredyty w sytuacji nieregularnej stanowily blisko 30%
ogotu kapitatéw zgromadzonych w bankach. Aby nie dopusci¢ do klopotow w syste-
mie finansowym postanowiono dokapitalizowaé¢ banki kwotg 45 mld $ z 400 mld $
zgromadzonej rezerwy zagranicznej. Dokapitalizowano dwa z czterech najwiekszych
bankéw panstwowych: China Construction Bank oraz Bank of China. Jeszcze w li-
stopadzie nadzér bankowy zapowiadal, ze nie bedzie nowych dotacji dla bankéw,
jesli te nie przeprowadzg reform zarzadzania. Zapowiedzi jednak nie dotrzymano.
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0d 1998 roku Chiny wydaty juz 200 mld $ na dokapitalizowanie sektora banko-
wego. Nie pozwolilo to jednak uniknaé dalszego wzrostu zlych dlugow. Niezalezne
szacunki podaja, iz 420 mld $ ztych dtugéw stanowi juz blisko 40% PKB. W czterech
najwiekszych bankach jest ich 290 mld $. Kazdego roku akcja kredytowa prowadzo-
na przez banki w Chinach powieksza sie 0 20%. Finansowemu wsparciu sektora
powinno towarzyszy¢ zatem wiecej zmian, w tym zmian prawnych. Potrzebne jest
w Chinach dobre prawo upadlo§ciowe, nalezy zmodernizowac zarzadzanie ryzykiem
bankowym, wiecej czerpac z do$wiadczen zagranicznego menedzmentu. Osiggnaé to
mozna zachecaniem zagranicznych bankow do bezposrednich inwestycji w banki
chinskie oraz otworzeniem sektora finansowego na zachodnig konkurencje i inwe-
stycje.

W lutym China Construction Bank planuje przeprowadzenie pierwszej aukcji
aktywow bedacych zabezpieczeniem ztych kredytow i uzyskanie tg drogg 600 mln $.
W ten sposéb bank uniknie sprzedazy nieregularnych naleznosci ponizej ich ceny
nominalnej. Taka metoda zastgpié¢ ma dotychczasowe praktyki transferowania ztych
dlugéw do jednej z czterech panstwowych firm zarzadzajacych aktywami, ktore to
z kolei firmy odzyskiwaly dlugi lub sprzedawaly je na aukcjach. W grudniu na trady-
cyjnej aukgji zlych dlugéw Commercial Bank of China tylko trzy z 22 transakcji
zakonczyly sie sukcesem, a 14 dalszych zawieszono do dalszych negocjacji, gdyz ku-
pujacy oferowali zaledwie 4-6% warto§ci nominalnych. Zmiana sposobu pozbywania
sie zlych dlugow jest zatem coraz bardziej uzasadniona.

(The Economist, styczen 2004; Financial Times, 6 luty 2004)

BANKI PRYWATNE W IRANIE

Prywatne banki w Iranie zostaly we wczesnych latach 80. znacjonalizowane. Ich
powolna reaktywacja nastepuje od 2000 roku, kiedy to wladze zezwolily na ponowne
stworzenie sektora prywatnego. Dzialaja i szybko rozwijaja sie cztery banki prywat-
ne: Parsian Bank, Karafarin Bank, Saman Bank i bank Eqtesad-e-Novin, za$ dwa
nastepne sg wlasnie tworzone.

Najwiekszy z prywatnych bankéw — Parsian Bank utworzony zostat w 2001 roku.
Posiada 38 000 akcjonariuszy. W ciggu 18 miesiecy bank zbudowal baze zlozona
z 53 000 klientéw. Do konica marca 2004 roku planuje stworzenie sieci 36 placoéwek.
Bank ten utworzyl dwie firmy leasingowe. Parsian Bank oferuje obecnie wyzsze
oprocentowanie inwestycji w poréwnaniu do bankéw panstwowych, wyzsze jest tez
oprocentowanie kredytow. Jednoczes$nie obstuga jest tu znacznie sprawniejsza,
a uzyskanie kredytu latwiejsze.
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Drugi z prywatnych bankow Karafarin jest pionierem we wprowadzaniu nowych
instrumentow typu certyfikaty depozytowe (obecnie oferowane sg certyfikaty jedno
i trzymiesieczne).

OczywiScie nawet polaczone sily wszystkich czterech bankéw prywatnych nie
mogg sie mierzy¢ z wielkoscig i skalg dzialania bankéw panstwowych (sam Bank
Saderat Iran posiada 3254 placéwki). Niemniej jednak to wlasnie banki prywatne
moga przyblizyc ludno$c Iranu do nowoczesnej bankowosci. To z kolei powinno zmusié
rzad do szybszej prywatyzacji sektora.

Wszyscy zdaja sobie sprawe, ze sektor bankowy Iranu nie jest nowoczesny, ze
duzo do zrobienia jest na przyklad w dziedzinie bankowosci elektronicznej. Brakuje
dobrze wyszkolonej kadry, dostepu do nowoczesnych technologii i nowoczesnej in-
frastruktury bankowej. Potrzebne sg tez odpowiednie bankowe regulacje. Sektor
bankowy Iranu dopiero wkracza na droge przemian.

(The Banker, grudzien 2003)

WALKA ZE ZL.YMI DE.UGAMI
W JAPONII

Banki japonskie sg zdeterminowane, by obniza¢ ciezar zlych dtugéw w sektorze.
Wedlug Financial Services Agency do konca marca 2005 roku majg one zmniej-
szyt sie o polowe w poréwnaniu z poziomem z marca 2002 r., kiedy to wynosily
43 200 mld ¥. Dzi$ zle kredyty wynosza w Japonii 31 600 mld ¥, czyli 298 mld $.

Redukegja ztych dlugéw jest tylko czeScig szerszej restrukturyzacji bankéw japon-
skich. Banki wprowadzaja redukcje kosztéw, zmniejszaja zaangazowanie na gieldzie,
lepiej wyceniaja nalezno$ci poprawiajac dochody odsetkowe. Najwieksi pozyczkoda-
wcy (city banks i trust banks) wdrazajg reformy sprawnie. Op6znienia notujg nato-
miast regionalne banki, ktére obecnie posiadaja okolo 43% ogélu ztych dlugéw
w sektorze.

Poziom redukgji ztych dlugdéw rézni sie w poszczegblnych bankach. W najwiek-
szych bankach w okresie od stycznia 1998 do wrze$nia 2003 kredyty w sytuacji nie-
regularnej zmalaly z poziomu 21 900 mld ¥ do 17 700 mld ¥. W szczegélnosci
o polowe zmalaly kredyty stracone i watpliwe, a podwoily sie kredyty ponizej stan-
dardu. To $wiadczy o poprawie jakosci portfela ztych dtugéw w tych bankach. Jesli
za$ chodzi o banki regionalne, to ich zte kredyty wzrosly z poziomu 11 900 mld ¥
w 1998 roku do 13 800 mld ¥ we wrzes$niu 2003 r. Przy czym przede wszystkim byt
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to wzrost kredytow ponizej standardu w sytuacji nieregularnej, czyli pewna popra-
wa jakoSci nastgpila takze tutaj.

(Financial Times, luty 2004)

PROBLEMY LG CARD W KOREI

LG Card to najwieksza firma na rynku kart kredytowych w Korei. Jej klopoty
pojawily sie pod koniec 2003 roku, a byly wynikiem wzrostu nieprawidlowosci
w kredytowaniu. Bylo to skutkiem stabych analiz kredytowych i zabezpieczen przed
ryzykiem kredytowym. W styczniu przekazano LG Card 4,2 mld $ pomocy z bankéw
panstwowych. Jest to syndrom powrotu do czaséw wplywania przez rzad na banki
panstwowe w celu wspomagania zlych jednostek, aby chronié¢ je przed upadkiem.
Przejecie przez bank panstwowy kontroli nad LG Card okazalo sie jednak koniecz-
noscig, bowiem w przeciwnym razie po jej upadku zapanowalby chaos w systemie
finansowym. Korea Exchange Bank - szosty pod wzgledem wielkosci bank Korei,
kupiony przez Lone Star prywatny fundusz USA nie popar! tymczasem rzadowego
planu ratowania LG Card.

Wydaje sie zatem, ze bezpowrotnie minely w Korei czasy, kiedy to mozna bylo
wplynaé na zachowanie sie banku jedna rozmowa telefoniczng. Banki wydaja sie by¢
coraz mniej podatne na wplywy i staja sie coraz bardziej niezalezne. Jest to na pew-
no oznaka zmian w kierunku liberalizacji i zwiekszania efektywnosci dziatan ban-
koéw i jest przyjmowane z zadowoleniem przez analitykéw i inwestoréw. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze te najbardziej niezalezne banki to w Korei banki zagraniczne.
Wzrost wplywow zagranicznych na sektor finansowy budzi z kolei obawy przedsta-
wicieli rzadu i wielu obywateli Korei. W grudniu bank centralny opublikowat raport
ostrzegajacy przed zbyt duzym udzialem wlasnoéci zagranicznej w sektorze banko-
wym. Wedlug banku centralnego moze to mie¢ zty wplyw na gospodarke i skutkowaé
ograniczeniami rzadowymi co do sprzedazy aktywow zagranicznym nabywcom.

Problemy ze zlymi kredytami dotycza wszystkich instytucji finansowych w Ko-
rei. Po kryzysie lat 1997-1998, kiedy to zle dlugi dla przedsiebiorstw prawie dopro-
wadzily do upadku sektora finansowego, banki zintensyfikowaly akcje kredytowa
dla podmiotéw indywidualnych. Jednak popelnily ten sam btad co kilka lat temu —
pozyczaly zbyt szybko nie kontrolujac ryzyka. W 2003 roku wzrést udzial kredytow
nieregularnych w kredytach ogélem. Bum kredytowy skutkowal wzrostem niewy-
placalnych gospodarstw domowych do 10% ogétu. Diug kart kredytowych osiagnat
poziom 14% PKB.

(Financial Times, luty 2004)
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PROCESY KONSOLIDACYJNE
W EUROPIE I USA

Procesy Iaczeniowe wsrdd bankéw europejskich nie postepuja tak sprawnie jak
w USA. Wynika to z wielu czynnikéw, wéréd ktorych sa specyficzne dla kazdego
kraju Europy regulacje, rywalizacja o podiozu historycznym, sceptycyzm inwesto-
row oraz bariery jezykowe. Tymczasem skala bankow amerykanskich moze by¢ dla
bank6éw europejskich alarmujaca.

Procesy konsolidacyjne nastepuja tu wéréd mniejszych bankéw, ktorych dziata
w USA okoto 8000. Poza tym jednocze$nie powstaja giganty bankowe. Prace skupity
sie w ostatnim okresie na fuzji Bank One z Chicago z J.P. Morgan (warto$¢ tran-
sakcji 58 mld $). Z jego polaczenia powstanie drugi pod wzgledem aktywéw bank
Stanéw Zjednoczonych. Pierwsze miejsce zajmuje tu Citigroup. Druga zapowiada-
na fuzjg bedzie polaczenie Bank of America z FleetBoston. Szacuje sie jednak, ze
warto§é transakcji fuzji i przeje¢ nie osiggnie poziomu z lat 1999-2000. Wéowczas
w szczycie operacji laczeniowych zawarto transakcje na sumy: 3400 mld $ w 1999 r.
13500 mld $ w 2000 roku.

To wla$nie umacniajace sie banki USA beda przede wszystkim zainteresowane
przejmowaniem bankéw europejskich. W samej Europie w najblizszym czasie ocze-
kuje sie jedynie malych przeje¢ np. wérdd niemieckich Sparkassen, wéréd matych
bankéw prywatnych w Szwecji. O pojedynczych przejeciach mowi sie w sektorze
brytyjskim i belgijskim. Nikt jednak nie oczekuje konsolidacji na duza skale. Inten-
sywniejsze Iaczenia, jakie zachodzg w ostatnim czasie w Europie, dotyczg bowiem
jedynie sektora malych i §rednich bankéw prywatnych. Wedlug badania IBM Busi-
ness Consulting przeprowadzonego w 2003 roku az 70% prywatnych bankéw z Eu-
ropy rozwazalo ostatnio kwestie tgczenia sie.

Najbardziej fragmentarycznie przedstawia sie sektor bankowy w Niemczech,
Hiszpanii i Wloszech. Trzy najwieksze banki majg tu odpowiednio 16%, 31% i 32%
depozytow. Najwiekszy wskaznik jest w Wielkiej Brytanii — 53%.

(Financial Times, luty 2004 r., Euromoney, luty 2004)

112 1(22)/2004



Miscellanea

USA WOBEC BASEL II

Regulatorzy finansowi z USA sg przeciwni wprowadzaniu w bankach amerykan-
skich regut Nowej Umowy Kapitalowej — Basel II. Korporacja ubezpieczajaca depo-
zyty — Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) jest zdania, ze nowe zmiany
doprowadzg do gwaltowanego spadku kapitatéw bankéw. 2 marca Rezerwa Federal-
na opublikowala materialy dotyczace prawdopodobnego wplywu Basel II na mate
firmy kredytowe oraz na procesy lgczenia sie bankow. Efekty dla konkurencyjnoSci
matlych bankéw, ktore nie wprowadza Basel 11, bedg wedlug FED raczej skromne.
Nie ma takze wyraznych dowod6éw na to, ze duze banki USA, ktore dostosuja sie do
Basel I, bedg dysponowa¢ uwolnionym dodatkowym kapitalem regulacyjnym, ktory
zechcg spozytkowacé na procesy lgczeniowe.

Basel II byla przygotowana przez regulatoréw w celu stworzenia bardziej efek-
tywnego i stabilnego systemu bankowego poprzez umozliwienie bankom lepszego
dopasowania kapitatu regulacyjnego do ryzyka bankowego. Banki, ktore dzialajg na
terenach charakteryzujacych sie malym ryzykiem i w petni dostosowane do Basel 11,
moga osiagnaé spore oszczednosci.

Regulatorzy USA postanowili jednak, ze dostosowania do Basel II wymagac bedg
tylko od najwiekszych bankéw (okoto 20). Dla mniejszych jednostek byloby to zbyt
obciazajace i kosztowne.

(Financial Times, 3 marca 2004)

SEGMENT KART KREDYTOWYCH
W BANKOWOSCI INDII

W ostatnich latach rynek kart kredytowych rozwijat sie w Indiach bardzo prez-
nie, powiekszajac sie kazdego roku o 30%. Dzi§ 5 mln obywateli Indii jest w posiada-
niu okoto 9 mln kart kredytowych. Stopien ubankowienia tego spoteczenstwa znacz-
nie odbiega od innych azjatyckich panstw, szczegélnie Korei Poludniowej i Taj-
landii. Sektor detaliczny staje sie dzi§ kolem napedzajacym rozwdj bankowosci
w Indiach. Wysokie stopy procentowe (okolo 36%) powoduja, ze karty sa bardziej
korzystne niz inne sposoby finansowania sie podmiotéw indywidualnych. Wraz z pod-
noszeniem sie standardéw zycia ilos¢ wlascicieli kart moze przekroczy¢ nawet 45 mln.

Opoéznienia w rozwoju sektora bankowego Indii wynikajg z wielu czynnikow. Jest
to przede wszystkim gospodarka oparta na pieniadzu, funkcjonuje ogromna szara
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strefa. Wielu ludzi nie uzywa kart wlasnie w obawie przed ujawnieniem sie wladzom
podatkowym. Spos$réd 340 mln pracujacych tylko 35 mln jest zarejestrowanymi ptat-
nikami podatkéw. Z drugiej strony szersze rozpowszechnianie kart nie jest jeszcze
mozliwe z uwagi na malg ilo$¢ sprzedawcow akceptujacych ten rodzaj ptatnosci. Spo-
§rod 6 mln matych lub wiekszych sklepéw tylko 100 tys. ma terminale na karty
kredytowe. Utrzymywanie terminala kosztuje rocznie wlaSciciela sklepu okoto 500 $,
co jest zbyt wysoka ceng i gldéwnym powodem braku tych urzadzen w punktach poza
wiekszymi miastami.

Jednocze$nie banki posiadaly do tej pory bardzo malo informacji o swoich klien-
tach. Aby poméc bankom w tej kwestii, postanowiono utworzyé w Indiach pierwsze
biuro informacji kredytowej. Dzieki niemu banki bedg mogly wymienia¢ informacje
o potencjalnych klientach oraz lepiej rozpoznawac ryzyko zwigzane z operacjami
kredytowymi. Biuro ma rozpoczaé dziatalnosé juz w kwietniu tego roku. Utworza je
HDFC - najwieksza firma udzielajagca kredytéw indywidualnych, najwiekszy bank
publiczny SBI oraz Dun&Amp, Bradstreet i TransUnion - firmy dostarczajace da-
nych finansowych. Biuro tworzone jest po 5 latach planéw i zaawansowanych roz-
moéw. Poczatkowo banki byly bowiem niechetne, aby dzieli¢ wlasne informacje
o klientach z konkurentami.

(Financial Times, 1 marca 2004)

NAJSZYBCIEJ ROZWIJAJACE SIE
BANKI EUROPY

Po raz pierwszy pismo The Banker przeprowadzilo analize najszybciej rozwijaja-
cych sie bankéw Europy. Przebadano osiagniecia 860 bankéw. Na koncowej liScie
znalazlo sie ich 645. Metodologia badania oparta byla na badaniu procentowych zmian
w kapitale I kategorii, aktywach oraz zyskach przed opodatkowaniem. Badano zmia-
ny w tych wielkoSciach w ciggu 2002 roku w stosunku do roku 2001 oraz zmiany
w ciggu 2001 roku w stosunku do roku 2000.

Az 19 bankoéw z pierwszej 30 rankingu pochodzi z Rosji. Sg to przede wszystkim
banki male — tylko 5 z nich znalazlo sie wczeéniej na liscie 1000 najwiekszych ban-
kow Swiata. Od czasu kryzysu roku 1998 banki Rosji przezywaja okres szybkiego
wzrostu.

Najliczniejszg grupe bankéw w rankingu stanowily banki Europy zachodniej
(58,9%). Byly to rowniez mniejsze banki regionu.
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34 banki rankingu (5,3%) pochodzily z Europy centralnej. Najlepsze wyniki uzy-
skal tu Bank Gospodarstwa Krajowego. W czolowej grupie 25 najszybciej rozwijaja-
cych sie bankéw regionu znalazly sie takze Spo6tdzielcza Grupa Bankowa, Bank Han-
dlowy, PKO Bank Polski, Bank Gospodarki Zywno$ciowej. Tak maty udzial bankéw
Europy centralnej w rankingu - tylko 5,3% — wynika po czeSci z duzej penetracji
tych rynkéw przez banki Europy Zachodniej, co objawialo sie przejmowaniem ban-
kow krajowych.

13,3% bankow stanowily w rankingu banki Europy Potudniowej, a 22,4% banki
Europy Wschodniej, czyli gléwnie Rosji.

(The Banker, styczen 2004)

Opracowata Beata Zdanowicz
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