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COMPLIANCE
- NOWA FUNKCJA BANKOW

Banki napotkajg nowe wyzwania na swej drodze rozwoju w najblizszej przyszto-
Sci. Zwigzane sg one z potrzeba kolejnych dostosowan struktur i sposobéw dzialania
do wprowadzanych wymogéw. Wymogi te wynikajg miedzy innymi z rekomendacji
Komitetu Bazylejskiego. Zgodnie z charakterem poprzednich zmian w regulacjach
bazylejskich postanowiono rozszerzy¢ zakres pomiaru ryzyka bankowego i w nowej
formule uwzgledni¢ go przy okreslaniu norm ostroznosciowych. Banki komercyjne
mogg odczytaé te nowe zalecenia jako jedynie kolejny wymog do spelnienia i moga
starac sie wypelni¢ go jak najmniejszym kosztem bez zaklocenia dotychczasowych
strategii rozwoju. Nie o to jednak chodzi tworcom Nowej Umowy Kapitatlowej. No-
watorskie podejsScie do norm ostroznosciowych i ryzyka bankowego musi
skutkowaé¢ pelnym dostosowaniem struktur instytucji finansowych do
pomiaru réznego rodzaju ryzyka. Dlatego tez szczegdlny nacisk postanowiono
polozyé na podkre§lenie duzego znaczenia dostosowawczej funkeji bankow — tzw.
compliance.

Nowa Umowa Kapitalowa

Bazylejski Komitet ds. Regulacji Bankowosci i Procedur Nadzorczych, zwany tez
od nazwiska pierwszego Prezesa Komitetem Cooke’a, powstal w 1974 roku. Jego
czlonkami sg przedstawiciele bankéw centralnych i instytucji nadzorczych z krajow
grupy G-10, czyli Belgii, Francji, Holandii, Japonii, Kanady, Niemiec, Szwajcarii,
Szwecji, USA, Wielkiej Brytanii, Wioch oraz z Luksemburga i Hiszpanii. Pierwot-
nym celem dziatalnoéci Komitetu byla miedzynarodowa wspoéltpraca w zakresie nad-
zoru bankowego, a w szczegolno$ci zmniejszanie luk w nadzorze. Okreslono, iz zadne
przedsiewziecie bankowe nie powinno pozostawac poza nadzorem, a takze iz nadzoér
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6w powinien by¢ adekwatny do ryzyka zwigzanego z okre§lonym rodzajem dzialal-
no$ci banku. Z czasem pole zainteresowania prac Komitetu uleglo rozszerzeniu. Dzi§
na jego forum nie tylko wymieniane sg informacje z zakresu nadzoru oraz zwieksza-
na jest efektywno$¢ miedzynarodowego nadzoru bankowego, ale takze okreslane sg
jednolite minimalne standardy nadzorcze. Nalezy przy tym podkreslié, ze ustalenia
Komitetu nie majg charakteru przymusowych norm, a jedynie sg poradami i zalece-
niami, ktore kraje czlonkowskie powinny uwzgledniaé¢ przy tworzeniu wlasnych
wewnetrznych procedur.

W ostatnich latach prace Komitetu Bazylejskiego dazyly do sformalizowanego
ujecia w normach nadzorczych wszystkich rodzajéw ryzyka bankowego. Poczatkowo
oparto sie jedynie na mierzeniu ryzyka kredytowego. W 1988 roku zostala zatwier-
dzona przez Komitet Bazylejska Umowa Kapitalowa (Basel Capital Accord, czyli
Basel I). Zawierala ona zalecenia dotyczgce systemu pomiaru kapitatu. Do pomiaru
adekwatnosci kapitalowej wprowadzono wspoélezynnik wyplacalnosci. Opierat on sie
na definicji kapitalu regulacyjnego, czyli na okresleniu funduszy wltasnych banku
oraz aktywow i zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem. Poszczegélnym
naleznos$ciom przypisano wagi ryzyka wynoszace od 0 do 100%. Minimalna warto§é
wspblczynnika wyplacalnosci, czyli stosunku wielkosci funduszy wiasnych do akty-
woOw i zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem, miala wynosi¢ minimum
8%. Przyjete rozwigzanie uwzglednialo jedynie ryzyko kredytowe zwigzane z dzia-
Talnoscig bankowa. Byto ono wéwczas uwazane za podstawowy rodzaj ryzyka banko-
wego.

Juz w 1996 roku dokonano zmian w pierwotnym podejSciu do ustalania adekwat-
noSci kapitatowej. Uwzgledniono wowczas ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko
walutowe, ryzyko zmiany kursu handlowych papieréw wartoSciowych oraz ryzyko
surowcowe — czyli ryzyko plyngce z utrzymywania otwartych pozycji w dewizach,
dtuznych papierach wartosciowych, akcjach, towarach handlowych. Komitet zapro-
ponowal przy tym dwie metody szacowania wielko§ci ryzyka rynkowego. Banki mogg
wybiera¢ miedzy metoda standardowa oparta na wagach ryzyka okre§lonych przez
Komitet a metodg opartag na modelach wewnetrznych ratingéw (IRB — Internal
Rating Basel Approach) typu value-at-risk (VaR). Maja one umozliwi¢ bankom sto-
sowanie do pomiaru ryzyka wlasnych wewnetrznych systeméw ocen. Poza rozsze-
rzeniem uwzglednianego ryzyka bankowego zmieniono takze definicje funduszy wia-
snych potrzebnych do wyliczania wspotczynnika adekwatnosci kapitatowej. Fundu-
sze zostaly uzupelnione o kapital trzeciej kategorii.

Prace nad pelnym ksztaltem struktury adekwatnoSci kapitalowej trwaty w Ko-
mitecie nadal i zaowocowaly projektem Nowej Umowy Kapitalowej (New Basel
Capital Accord, czyli Basel II). Jej konstrukcja oparta zostala na trzech filarach:

1) Minimalne wymagania kapitalowe.

2) Nadzér nad adekwatnoScig kapitatowsg i ryzykiem.

3) Dyscyplina rynkowa.

Te trzy filary tworza wedlug przedstawicieli Komitetu Bazylejskiego podstawe efek-
tywnej struktury kapitalowe;.

Pierwszy filar Umowy dotyczy minimalnych wymogéw kapitalowych. Tak jak
dotychczas ich formula opiera sie na definicji kapitatu regulacyjnego, aktywow wa-
zonych ryzykiem oraz minimalnego wskaznika relacji kapitalu do aktywéw wazo-
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nych ryzykiem. Do ustalania adekwatno§ci kapitatowej postanowiono poza ryzykiem
kredytowym i rynkowym wlaczy¢ takze ryzyko operacyjne. PodejScie do ryzyka ryn-
kowego nie zostalo zmienione, natomiast do pomiaru ryzyka kredytowego zapropo-
nowano dwie metody: standardowg oraz wewnetrznych ratingéw (IRB), czyli tak jak
przy ryzyku rynkowym. Ryzyko operacyjne zdefiniowane zostalo przez Komitet jako
ryzyko strat wynikajace z niewlasciwych lub zawodnych proceséw, kwalifikacji lu-
dzi, systemé6w oraz zdarzen zewnetrznych, a takze ryzyko prawne. Do jego pomiaru
zaproponowano metode podstawowego wskaznika, metode standardowa oraz meto-
de pomiaru wewnetrznego. Takie podejsScie do ryzyka zgodne jest z ogblnymi ten-
dencjami kwantyfikowania wszelkiego rodzaju ryzyk bankowych, czyli takze tych
niefinansowych.

W ramach drugiego filaru natozono na nadzér bankowy odpowiedzialno§é za wia-
Sciwe zarzadzanie ryzykiem przez banki. Zwigzane jest to z przekazaniem bankom
w ramach filaru I szerokich uprawnien w zakresie szacowania ryzyka bankowego
oraz adekwatnos$ci kapitatowej. Efektywny nadzor bankowy musi wczeénie reago-
wacé na wszelkie perturbacje w sektorze oraz podejmowaé odpowiednie dzialania pre-
wencyjne.

Trzecim filarem jest dyscyplina rynkowa. Instytucje finansowe powinny podle-
gaé silnym bodZcom, aby ich dzialalno$c byla bezpieczna i wydajna. Komitet podkre-
§la tym samym znaczaca site dyscyplinujacej roli rynku, ktéra powinna opiera¢ sie
na dobrym dostepie do informacji finansowych.

Pierwsze okres§lenie funkcji compliance

Dzi$ oddzielnym ryzykiem, na ktoére zwrdcono uwage podczas prac Komitetu Ba-
zylejskiego, staje sie ryzyko braku dostosowania. 27 pazdziernika 2003 roku Komi-
tet przyjal dokument konsultacyjny,, The compliance function in banks”. Zawiera on
spostrzezenia przedstawicieli nadzoru bankowego i podstawowe rady dla bankéw
z zakresu dostosowywania. Dokument ten jest pierwsza przymiarka do formalnego
okreslenia definicji i zadan zwigzanych z tym rodzajem dziatalno$ci banku.

Celem dzialalno$ci dostosowawczej banku, czyli funkcji compliance ma by¢ wla-
Sciwe zarzadzanie ryzykiem braku dostosowania. Ta nowa kategoria obejmuje ryzy-
ko wszelkich prawnych i regulacyjnych sankcji, strat finansowych oraz
utraty reputacji, jakie moga dotkngé bank w wyniku niedostosowania je-
go dzialalnosci do norm prawnych, regulacji, przepiséw i innych obowia-
zujacych standardéw. Przepisy te dotycza podstawowej dziatalnoéci banku, ale
réwniez zawierajg normy zwigzane z zapobieganiem praniu brudnych pieniedzy i fi-
nansowaniu organizacji przestepczych, z ochrong danych, z prawem pracy czy z pra-
wem podatkowym. Zrédlem tych przepiséw jest prawodawstwo pafistwa, normy na-
rzucane przez nadzorcow, zasady zwigzane z procesami rynkowymi, reguly narzuca-
ne przez uczestnikéw rynku oraz wewnetrzne przepisy bankowe. Ryzyko niedosto-
sowania odnosi sie zatem takze do ryzyka uczciwos$ci, poniewaz reputacja banku jest
Sciéle zwigzana z prawoScig jego postepowania i poszanowaniem regut. W dokumen-
cie podkreslono, iz dostosowywanie dzialalno$ci banku do prawa, zasad oraz wy-
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maganych standardéw pomaga osiagnac¢ dobra reputacje, a poprzez to wyjS¢é naprze-
ciw oczekiwaniom calego otoczenia banku.

Wedlug zalecen Komitetu Bazylejskiego nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem nie-
dostosowania ma sprawowa¢ rada nadzorcza banku. Powinna ona aprobowac
polityke dostosowywania sie instytucji do wszelkich przepiséw wilgczajac w to uchwa-
lanie formalnych norm obowigzujacych w banku. Zaleca sie przy tym, aby przynaj-
mniej raz w roku rada dokonata przegladu dzialan prowadzonych w tym zakresie,
a takze aby promowala przestrzeganie zasad uczciwo$ci w samym banku.

Za efektywne i sprawne prowadzenie biezgcej polityki dostosowawczej w banku
odpowiedzialny powinien by¢ jego zarzad. Powinien on przynajmniej raz do roku
dokonywa¢é przegladu stosowanych norm z zakresu dostosowan oraz raportowac ra-
dzie o efektach, a takze o ewentualnych koniecznych zmianach. Z drugiej za$ strony
powinna istnie¢ $ciezka szybkiego powiadamiania rady o jakimkolwiek zlamaniu
obowiazujacych zasad.

Dzialalno§¢ dostosowawcza banku powinna by¢ sformalizowana, tak by pozosta-
wala niezalezng od biezacej handlowej dziatalnosci instytucji. Niezalezno§é ta jest
wazna, gdyz kontrolowanie narazonych na ryzyko departamentéw nie moze skutko-
wac dezaprobatg lub rewanzem z ich strony. W codziennej dziatalno$ci pracownicy
dziatu compliance powinni méc komunikowac sie z dowolnymi pracownikami banku
oraz mie¢ dostep do wszelkich potrzebnych danych. Reguly obowigzujace w banku
powinny by¢ przejrzyste i jasne. Wyraznie powinno sie oddzieli¢ przy tym normy
obowigzujace wszystkich pracownikéw banku od zasad skierowanych jedynie do
wybranych grup.

Do obowigzkéw dzialu dostosowawczego banku powinno nalezec:

% Identyfikowanie i szacowanie ryzyka niedostosowania zwigzanego z dzialalnoscig
bankowg w tym z rozwojem nowych produktow.

% Doradzanie zarzadowi banku w zakresie wprowadzanych przepisow, w tym uak-
tualnianie juz obowiazujacych.

% Opracowywanie pisemnych instrukeji i innych dokumentéw dla personelu doty-
czacych odpowiedniego wprowadzania przepisow.

% Ocenianie prawidlowosci wewnetrznych procedur i zasad, proponowanie zmian.

% Monitorowanie proces6w dostosowywania poprzez regularne i zaawansowane ba-
danie ryzyka niedostosowania.

% Szkolenie personelu w zakresie dostosowywania sie do obowigzujacych norm.

% Lagcznoéé z odpowiednimi zewnetrznymi organizacjami, w tym z regulatorami

i doradcami prawnymi.

Personel dzialu compliance musi posiada¢ odpowiednie kwalifikacje, doswiad-
czenie i zdolnosci zawodowe, aby sprawowaé swe funkcje efektywnie i sprawnie.
Powinien wykazywa¢é sie dobrym rozumieniem wprowadzanych praw, zasad i stan-
dardéw oraz ich praktycznego wplywu na operacje bankowe i dzialalno$é banku.
Ponadto powinien charakteryzowaé sie uczciwo$cig, dociekliwo§cia, neutralnoscia
i niezaleznoScig sadéw, dobrymi umiejetno$ciami komunikowania sie, dyskrecja
i taktem oraz zdolno$ciami oddzialywania na innych pracownikéw.

82 1(22)/2004



Konsultacje dla bankéw

Skutki Basel II - rosngce znaczenie funkcji compliance

Opracowane przez Komitet Bazylejski podstawowe zasady dzialalnosci dostoso-
wawczej wydaja sie dzi§ coraz wazniejsze. Jesli wejdg w zycie ostatnie ustalenia sfor-
mulowane w Nowej Umowie Kapitalowej, czyli banki panstw zainteresowanych za-
czng je wprowadzac, ryzyko braku dostosowania moze okazac sie znaczace. Bank
Rozrachunkéw Miedzynarodowych (Bank for International Settlements) szacuje, iz
w ciggu nastepnych czterech do sze$ciu lat instytucje finansowe beda musiaty prze-
kazac¢ znaczne $rodki z budzetéw operacyjnych oraz IT budzetéw (byé moze nawet
8 do 15% tych érodkow moze okazaé sie niewystarczajace), aby sprosta¢ nowym wy-
maganiom. Wiekszo§¢ zmian moze pozostaé poza zasiegiem mniejszych bankow kra-
jowych.

Najwazniejszymi skutkami wprowadzania nowych rozwigzan okreslo-
nych w Nowej Umowie Kapitalowej moga byé:
< znaczgce zmiany konkurencyjno$ci w globalnym sektorze bankowym,
zréznicowany stopien dostosowania w poszczegélnych regionach,
intensyfikacja procesow konsolidacyjnych w sektorze bankowym,
pojawienie sie nowych struktur bankowych (w ramach risk-adjusted performance
management — RAPM).
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Badania prowadzone przez Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych wskazujg
na to, ze o ile nowe podejscie do ryzyka kredytowego moze doprowadzi¢ do zmniej-
szonego zapotrzebowania na kapital regulacyjny, to jednak wprowadzenie i pomiar
nowego rodzaju ryzyka, a mianowicie ryzyka operacyjnego, moze doprowadzi¢ do
jego zwiekszenia. Wedlug analitykéw zastosowanie metod IRB w miejsce standardo-
wych modeli moze spowodowaé uwolnienie w mniejszych bankach hipotecznych okoto
50% kapitalu regulacyjnego, a w innych bankach detalicznych do 20%. Najlepsze
modele wewnetrznych ratingéw IRB pozwolg na obnizenie wymogéw kapitalowych,
jednak nie wszystkie banki bedg w stanie je wdrozy¢. Aby uzyskaé¢ akceptacje do
stosowania modeli IRB, trzeba bowiem wykazaé sie wynikami testéw przeprowadza-
nych przez ostatnie trzy lata. Mogg z tym by¢ znaczne trudnoSci.

Dodatkowo nowe przepisy pozwalaja na pewna dowolno§é w zakresie wprowa-
dzanych praw. W efekcie regulatorzy w poszczegblnych panstwach na pewno nie
wprowadza jednolitych norm. W USA juz planuje sie wprowadzenie nowych wymo-
gow tylko w kilku bankach miedzynarodowych. Ponadto postanowiono tam uproscié
wersje Basel II poprzez umozliwienie zastosowania w tych duzych bankach jedynie
zaawansowanej metody ratingu wewnetrznego. Nie planuje sie wykorzystania me-
tody standardowej oraz podstawowej IRB opracowanych przez Komitet Bazylejski.
Wszystkie za$ pozostate banki w USA bedg nadal stosowaé obowigzujgce standardy,
ktoére okreslono jako wystarczajace. Wobec takich decyzji amerykanskich banki eu-
ropejskie mogg znalezé sie w niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej wobec bankéw
USA, gdyz beda musialy rezerwowac relatywnie wiecej kapitalu regulacyjnego. Ko-
misja Europejska chce bowiem zastosowac nowe rozwigzania w szerokiej grupie in-
stytucji finansowych.

Jesli banki masowo bedg przyjmowaé nowe rozwigzania, okaze sie, ze lepsze po-
miary ryzyka bankowego zostang nagrodzone zmniejszonymi wymogami kapitalo-
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wymi. W efekcie przewage konkurencyjng otrzymaja duze banki zaawansowane w bu-
dowaniu kompleksowych systeméw pomiaru ryzyka bankowego. Jak wspomniano
wczesniej, Basel II wymaga de facto budowy nowych struktur bankowych do po-
miaru caloéci ryzyka bankowego. Rozszerzono bowiem nie tylko pomiar ryzyka kre-
dytowego, ale takze wlgczono do badan ryzyko operacyjne. Teraz dochodzi bankom
réwniez szacowanie ryzykacompliance. W bankach beda musiaty powstaé odpowiednie
organy w ramach risk-adjusted performance management (RAPM). Tylko duze i sil-
ne banki bedg w stanie wprowadzi¢ RAPM, co pozwoli im na dynamiczny pomiar
ryzyka i efektywnag alokacje kapitalu. Tym bardziej ze wiele instytucji nie stworzyto
dotychczas odpowiednich zbioréw danych niezbednych do wlasciwego szacowania
ryzyka. Pelne obaw sg banki krajéw rozwijajacych sie. W praktyce moga one stoso-
wac tylko najprostsza metode pomiaru ryzyka kredytowego, dlatego tez beda musia-
ly rezerwowaé znacznie wiecej kapitalu regulacyjnego niz banki stosujace metody
zaawansowane. Szacuje sie, ze banki z krajow rozwijajacych sie stosujace metode
standardowg mogg odczué zwiekszenie kapitalu regulacyjnego o 12%. R6znice mie-
dzy bankami znacznie poglebig sie. Pewne obszary dziatalno$ci moga zostaé zdomi-
nowane przez jedynie kilka instytucji, wchodzenie do sektora nowych bankéw moze
zosta¢ powaznie utrudnione. To wszystko moze doprowadzi¢ do wzmozenia proce-
sow przejec lub prawdziwego wybuchu proceséw konsolidacyjnych.

Prawdziwe ryzyko typu compliance uwidacznia sie przy blizszym zapoznaniu sie
ze szczegblami nowych zmian. Banki bedg musialy potaczy¢ ryzyko rynkowe, kredy-
towe, operacyjne oraz ryzyko stopy procentowej w jednym modelu. Wymaga to zna-
czgcych zmian w funkcjonujacych w bankach systemach.

Praktyczne wskazowki dla bankéw

Praktyczne podejscie do rozwiazania problemu compliance zaproponowala pew-
na znana firma informatyczna. Jej przedstawiciele sg §wiadomi, iz przed instytu-
cjami finansowymi zarysowala sie dobra okazja, by zmieni¢ cale struktu-
ry informatyczne. Pozwolg one na wyeliminowanie luk w informacjach i danych,
dostarcza szybkich wynikéw, tak aby wymogi wydajnego zarzadzania oraz dostoso-
wywania byly spelnione.

Wedlug specjalistow z tej firmy najefektywniejsza struktura informatyczna po-
winna skladac¢ sie z trzech powigzanych ze sobg podstruktur. Sa to:

% Struktura aplikacji.
% Struktura danych.
% Struktura technologii.

Podstruktury te musza zosta¢ odpowiednio zdefiniowane i zarzadzane. Zbudo-
wany z nich system pozwoli wyeliminowa¢ zbedne elementy oraz koszty nieelastycz-
nych i niezintegrowanych §rodowisk IT. Ponizej przedstawiony zostal zarys archi-
tektury systemu dla przedsiebiorstwa (np. banku) zawierajacy zintegrowane aplika-
cje oraz wspdlny schemat danych opracowane dla wymogéw platformy technologicz-
nej zbudowanej na systemie otwartym. Dla budowy sprawnego systemu w ramach
struktury aplikacji okre§lone powinny by¢ nastepujace elementy:
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Aplikacje ryzyka kredytowego dla modelowania prawdopodobienistwa niedotrzy-
mania umoéw, strat z tym zwigzanych oraz strat w wyniku ujawnienia ztych kre-
dytow, a takze dla szacowania aktywow wazonych ryzykiem.

Aplikacje ryzyka operacyjnego dla systemu wczesnego ostrzegania i poczatkowe-
go opanowania przypadkowych strat, w tym baza przypadkow i strat.

Aplikacje ryzyka rynkowego dla jego modelowania i analizowania w wiekszosci
oparte na indywidualnych modelach typu value-at-risk.

Modut zarzadzania ptynnoécig aktywow dla modelowania ryzyka strukturalnego
w ksiegach bankowych, w tym ryzyka stopy procentowej, ryzyka ptynnosci i ana-
liz przeptywow gotowkowych (wymoég Filaru II).

Modut aplikacji z uzyciem aktywow wazonych ryzykiem dla ustalenia wymogow
kapitatowych.

Aplikacje finansowe i aplikacje zarzadzania ksiegowoscig (wymog Filaru ITI).

Wydajna architektura systemu dostosowawczego

Systemy Serwisy Struktura Informacje
zrodtowe ksiegowe finansowo-zarzadcza wynikowe
(interfejs): _
® elastyczny COA
Interpreter ® dzienne bilanse Raporty o
danych @ konsolidacje finansowe| | £
wejsciowych ® kontrola wewnetrzna i regula- 2
o >
cyjne 2
® systemy v Y o
konsumentéw £
Magazyn danych 2
finansowych 3
® systemy (gtéwna ksiega) N
produktow mE3
RAPM T
> > ' -
i)
(]
® 1 g
systemy Zarzadzanie ryzykiem £
transakcyjne i wydajnoscia -g
o
(magazyn danych) Plano- =
A .wan!e g
® zewnetrzne i budze- (—f 2
Zrédta danych Ustugi ETL Zarzadzanie biezace towanie 3
(extract, uwzgledniajace ryzyko: N
transport ® optacalno$é £
& load) ® ryzyko kredytowe g
® ryzyko operacyjne L |
® ryzyko rynkowe
® zarzadzanie bilansem
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Zrédlo: The Banker, pazdziernik 2003 r.
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% Modut RAPM wydajnego zarzgdzania uwzgledniajgcego ryzyko dla dynamiczne-

g0 rozwoju proceséw pomiaru ryzyka i alokacji kapitatu.

Spéjne podstawy planowania i budzetowania dla dostarczenia szacunkéw co do

przewidywanego strumienia wyplat dla inwestoréw, zarzadu i pracownikow.

% Jednorodne definicje danych typu: jednostki organizacyjne, strategie biznesowe,
produkty.

% Szkielet spdjnego, latwego w uzyciu i bezpiecznego przesylania informacji w ra-

mach systemu (aby wlaéciwe informacje docieraly do wlasciwych oséb we wilasci-

wym czasie).

o
o

®,
X3

Kazdy z trzech filaréw Basel II musi opiera¢ sie na dobrym dostepie do informa-
¢ji. Banki musza zarzadzaé¢ danymi tak, aby otrzymywane informacje byly komplet-
ne i przejrzyste. Dla struktury danych kluczowe sa:

% Wzorcowe konta do identyfikacji wymaganych finansowych i transakcyjnych
danych ze wszystkich systemoéw Zrédtowych.

% Odpowiedni potencjal ustug ETL (extract, transport & load), co oznacza, ze uzy-
skiwanie danych, ich transformacja i fadowanie do baz muszg dobrze radzi¢ sobie
w mieszanych §rodowiskach pracy.

» Kompletne i wszechstronne schematy danych w roli ich centralnych baz danych .

Schemat danych musi zapewniaé jeden wzorzec przechowywania danych o kon-

sumentach, danych ksiegowych i transakcyjnych.

Skonsolidowane i sprawne spojrzenie na cato$¢ danych magazynowanych w sys-

temie bedzie duzym wsparciem dla wszelkich analiz i kalkulacji ryzyka i kapi-

tatu.

X3

B3

9,
o

®,
o

W planowaniu struktury technologicznej strategiczne sa trzy cechy:

1) skalowalno$¢ — w kazdej instytucji wielko$¢ gromadzonych danych bedzie rosta,
dlatego tez musimy by¢ Swiadomi wydolnoSci naszego systemu i mozliwosci jej
zwiekszania z uzyciem nowych technologii typu RAC czy GRID,

2) dostepnoéé — ta cecha bazy w polaczeniu z jej wiarygodnoscig stanowi o jej przy-
datnosci i gwarantuje pewnosé dla uzytkownikow (duzg role odgrywa tu testowa-
nie systemu: back-testing i stress testing),

3) bezpieczenstwo — dla jego zapewnienia niezbedne sg integralno$¢ i poufnosé da-
nych.

Przygladajac sie zaprezentowanej strukturze, nalezy zdawacé sobie sprawe z fak-
tu, iz wymogi dostosowawcze dla bankow nie wynikajg dzi$ tylko z wprowadzanych
rozwigzan bazylejskich, ale takze innych wymogéw, np. International Accounting
Standards, International Financial Reporting Standards.

2 ® ®,
°e o o

Nowa Umowa Kapitalowa (Basel IT) miala stac sie podobnie do Basel I miedzyna-
rodowym standardem dla bankéw na calym éwiecie. Jednak ogromne problemy
dostosowawcze sprawiaja, ze zamiar ten moze nie zostaé wprowadzony w zycie
przynajmniej w poczatkowo zarysowanym ksztalcie. Termin ukonczenia prac nad
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Basel I1 jest coraz blizszy, a jej wdrozenie przewiduje sie na poczatek 2007 roku. Nie
cichng jednak caly czas dyskusje nad skutkami praktycznymi tych zmian.

W czerwcu 2003 roku miedzynarodowa firma Norton Rose przeprowadzita an-
kiete wérod 30 instytucji finansowych z catego Swiata. Jej wyniki pokazujg wyraznie
watpliwoéci zwigzane z wprowadzaniem Basel II. 46% badanych instytucji uwaza
nowe wymogi za zbyt ucigzliwe, 42% za jedng z najwiekszych przeszkod uwaza klo-
poty z pelnym dostosowaniem systeméw do wszystkich nowych wymogéw, w tym
ryzyka operacyjnego. Ponad 30% instytucji uwaza, ze bedzie mialo ogromne proble-
my ze zbudowaniem efektywnych modeli z powodu braku historycznych danych do
tego niezbednych.

Wszystko to obrazuje duza skale problemow typu compliance w instytucjach sek-
tora bankowego. Dokument konsultacyjny ,, The compliance function in banks” opra-
cowany przez Komitet Bazylejski jest pierwszym przyblizeniem tych kwestii. Daje
on tym samym poczatek dyskusjom na temat ryzyka dostosowawczego w bankach.
Po raz pierwszy sprobowano sformutowaé definicje tego ryzyka. Dalsze prace nad
tymi zagadnieniami bedg trwaly. Juz dzi$§ firmy informatyczne tworzg bardzo za-
awansowane architektury wydajnych systeméw dostosowawczych. Ich wdrazanie
pozwoli bankom wla$ciwie i kompleksowo zarzadzaé calosciag ryzyka bankowego.
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