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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(WRZESIEN-PAZDZIERNIK 2004)

NOWE W ROSJI

Rosyjski sektor bankowy wychodzi wiasnie z mini kryzysu, ktéry wybucht w po-
fowie 2004 r. W maju Bank Centralny Rosji zdecydowatl sie na cofniecie licencji Sod-
biznesbank. Bank ten odméwil ujawnienia inspektorom wzgladu do ksigg banko-
wych, a zachodzily podejrzenia co do transakcji o wartoséci 1 mld $. Dodatkowo
w czerwcu doszlo do zawirowan na miedzybankowym rynku. Wzrosly znacznie sto-
py procentowe i mniejsze banki do§wiadczyty ktopotow z ptynnoscig. Sodbiznesbank
mial nieco mniej niz 0,3% aktywow sektora ogélem, wiec sama jego upadio§é nie
byla znaczaca. Gorszym efektem byl spadek zaufania do systemu i panika wéréod
deponentow. A nalezy wiedzie¢, ze niektérzy z nich w ciagu ostatnich 14 lat juz
trzykrotnie utracili oszczednoS§ci. W czerwcu w Rosji upadlo 6 mniejszych bankow,
za$ problemy zwiekszyly sie w czerwcu, kiedy to 21-szy pod wzgledem wielkoSci
Guta Bank zostal zamkniety. Najwiekszy bank komercyjny Rosji — Alfa Bank - od-
czul run na kasy. Agencje ratingowe przeanalizowatly 18 czolowych bankéw i po dwoch
tygodniach utrzymatly jednak swoje dotychczasowe oceny dla tej grupy instytucji.

Rosjanie wycofali 859 mln $ w depozytach na poczatku czerwca. Co ciekawe
jednoczesnie nie wzroslty prawie weale depozyty Sbierbanku - jedynego banku o 100-
-procentowych gwarancjach panstwa. Banki stracily zaufanie publiczno$ci. Zagrego-
wany zysk czolowych bankéw spadl o 43% w ciggu pierwszych 5 miesiecy roku i po
raz pierwszy od kryzysu 1998 roku spadly aktywa ogétem.

Bank Centralny przekazat do systemu 1,72 mld $ kapitatu i obnizyt wymogi co do
rezerw obowigzkowych oraz obnizyl stopy refinansowe. Ponadto udzielit on 700 min
$ kredytu panstwowemu bankowi Vnieshtorgbank aby ten pomagatl stabym matym
bankom kupujac od nich portfele kredytowe. Przejat on takze Guta Bank. Pomoc,
cho¢ skuteczna, jest z pewnoscig krotkoterminowa. W przysztoéci mozna oczekiwaé
dalszych upadlo$ci matych bankéw. Dzi§ w Rosji funkcjonuje okolo 1300 bankow,
ale 20 najwiekszych ma okolo 80% kapitalu sektora ogélem. Banki majg problem
z bezpiecznym lokowaniem $rodkéw. Sa sklonne przed wszystkim udzielac¢ kredy-
tow krotkoterminowych podczas gdy zapotrzebowanie na kredyty dluzsze jest o wie-
le wieksze.
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Problemy z zaufaniem deponentéw do bankéw powinny skonczy¢ sie wraz z wpro-
wadzaniem systemu gwarantowania depozytéw w Rosji. Od 1 paZzdziernika 2004 r.
majg wejS¢ w zycie pierwsze zmiany. Sbierbank utraci dotychczasowe 100-procen-
towe gwarancje. Ochrong objete beda depozyty do 100 000 rubli. Mniejsze banki
jeszcze nie zostana poczatkowo objete systemem.

Tabela. Najwieksze banki Rosji

Aktywa . Depoz
Lp. Bank neir::)’ 5?:;::‘; detla)lic%
wmln $ wmln $
1 | Shierbank 52 475 5 797 35 882
2 | VI'B 9 654 1898 1019
3 | Gazprombank 7971 1079 866
4 | Alfa-Bank 5 845 877 1121
5 | Bank of Moscow 4374 454 1487
6 | International Industrial Bank 4 300 986 26
7 | Rosbank 3 824 432 656
8 | MDM-Bank 3415 415 180
9 | International Moscow Bank 2914 247 336
10 | Promstrojbank 2 506 258 521

Szacuje sie, ze 70% Rosjan nie posiada rachunku bankowego, a wiecej niz polowa
obawia sie kolejnego kryzysu bankowego. Ci, ktorzy inwestuja, preferuja inwestycje
na rynku mieszkaniowym, w ztoto, waluty obce lub tez wybieraja banki zagraniczne.

Po poczatkowej probie zbudowania systemu bankowego w oparciu jedynie o in-
stytucje krajowe, Rosja otwiera sie na firmy zagraniczne. By¢ moze juz niedlugo
zaoferowane zostang do sprzedazy akcje drugiego pod wzgledem banku VIB. Méwi
sie, ze mozliwym inwestorem jest wloski Mediobanca. Ponadto dokonaly sie juz na-
stepujace inwestycje:

% UBS, bank szwajcarski, kupit jeszcze przed kryzysem 1998 roku udzialy w lokal-
nym banku inwestycyjnym Brunswick Capital Management i planuje dalsze za-
kupy;

% Deutsche Bank w listopadzie 2003 roku kupit 40% udzialéw w wiodgcym banku
inwestycyjnym Rosji United Financial Group i otwiera biuro z dzialem asset ma-
nagement;

< Od 1996 roku jest obecny austriacki Raiffeisenbank - lider tego rynku, bardzo
aktywny na rynku detalicznym, obstugujacy klase §rednig;

% Od 1993 roku obecny jest w Rosji Citibank;

< Merrill Lynch, Morgan Stanley, Citigroup, szwedzki SEB planuja otwarcie no-
wych biur.

Banki zagraniczne po 6 latach silnego rozwoju gtéwnie corporate business pla-
nuja skupié sie dzi§ na bankowosci detaliczne;.

(Euromoney, wrzesien 2004 r.)
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EUROPA - RANKING NAJWIEKSZYCH BANKOW

Wrzeniowy The Banker opublikowal liste 300 najwiekszych bankéw Europy

uporzadkowanych wedtug wielko$ci kapitaléw wlasnych pierwszej kategorii.
Na liscie 300 najwiekszych bankéw Europy znalazly sie banki z nastepujacych

panstw?:

% Niemcy - 57 banko6w;

% Hiszpania — 42 banki;

Szwajcaria — 32 banki;

Wtlochy — 30 bankow;

Wielka Brytania — 25 bankow;

Panstwa skandynawskie — 20 bankéw;

Kraje Beneluksu - 18 bankéw;

Austria — 14 bankéw;

Turcja — 11 bankow;

Rosja — 9 bankéw;

Francja — 8 bankow;

Portugalia — 7 bankow;

Grecja — 7 bankow;

Irlandia - 5 bankéw;

Lichtenstein — 3 banki;

Andorra - 3 banki;

Cypr — 3 banki;

Polska — 2 banki;

Wegry - 2 banki;

Rumunia - 1 bank;

Stowenia — 1 bank.

Z Polski na liscie znalazly sie:

% Bank Handlowy — Polska — miejsce 113

< PKO BP - Polska — miejsce 129
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0d 1995 roku liderem rankingu pozostawal HSBC Holdings. Jednak po przejeciu
rok temu Credit Lyonnais to wlasnie Credit Agricole Groupe jest dzi$§ najwiekszym
bankiem Europy z kapitalami w wielkosci 55 435 mln $. Generalnie jednak w por6w-
naniu z rokiem ubieglym na liScie zaszly niewielkie zmiany, wynikajace jedynie
z krajowych konsolidacji w Niemczech, Norwegii, we Wloszech i Islandii. Ponadto
pewna grupa bankow wykazywala aktywno§¢ przejmujgc mate banki w Europie Cen-
tralne;j.

Zagregowany zysk przed opodatkowaniem wszystkich 300 bankéw wzrést w po-
réwnaniu z rokiem ubieglym o 50%. Na koniec 2002 roku, w por6wnaniu z okresem
poprzednim, odnotowano wzrost zaledwie o 1,3%. Najgorsze wyniki zanotowaly banki
niemieckie, ktérych na liScie znalazlo sie 57. Odnotowaly one strate zagregowana

U Na liScie znalazly sie jedynie banki z przewaga kapitalu krajowego.

3/4(24/25)/2004 237



Bezpieczny Bank

Tabela. 10 najwiekszych bankéw Europy (stan na 31 grudnia 2003 r.)

Lp. Bank Panstwo vljalﬁli:la; akl:ﬁ: ; wgP\:'izgl(lz‘;:éci
aktywow
1 | Credit Agricole Groupe | Francja 55 435 1105 378 2
2 | HSBC Holdings Wielka Brytania 54 863 1034 216 3
3 | Royal Bank of Scotland | Wielka Brytania 34 623 806 207 6
4 | BNP Paribas Francja 32 458 988 982 5
5 | HBOS Wielka Brytania 29 349 650 721 12
6 | Deutsche Bank Niemcy 27 302 1014 845 4
7 | Barclays Bank Wielka Brytania 26 761 791 292 7
8 | Rabobank Group Holandia 24 830 509 352 16
9 | ING Bank Holandia 24 089 684 004 9
10 | UBS Szwajcaria 24 064 1120 543 1

w wysokos$ci 66 mln $. Wéréd najwiekszych z nich jedynie Deutsche Bank odnotowat
zysk. Banki z Wielkiej Brytanii i Francji poprawily wyniki.

Zagregowana wielko$¢ kapitalu pierwszej kategorii wzrosta w ciggu roku o 25,6%,
za$ zagregowane aktywa o 24%.

(The Banker, wrzesierh 2004 r.)

ODBUDOWA BANKOWOSCI URUGWAJU

W 2002 roku sektor bankowy Urugwaj przezy! powazne zalamanie. Bylo one
wynikiem kryzysu argentynskiego. Dzi$§ wida¢ poprawe sytuacji, ktora jest wyni-
kiem lepszej kondycji ekonomicznej kraju. Ruszyla znowu akcja kredytowa, klienci
nie boja sie kart kredytowych, wzrosly depozyty. Dwa lata temu w obliczu kryzysu
bogaci klienci z Argentyny, ktérzy w stabilnym Urugwaju ulokowali swoje $rodki,
nagle wycofali je, powodujac spadek depozytéw o 46%. Odplyw kapitalu skutkowat
upadkiem bankéw: Montevideo, Comercial i Caja Obrera, o depozytach w wielkosci
ponad 100 mld $. Tysiace Urugwajczykéw protestowalo przeciw utracie oszezedno-
§ci na ulicach kraju. Upadek bankéw uzmystowil im takze btedy w zarzadzaniu spry-
watyzowanymi wcze$niej bankami. Na szczeScie odbudowa gospodarki kraju wraz
z dobrymi regulacjami finansowymi pozwolily na szybkie wyjscie z kryzysu. Zre-
kompensowane zostaly m.in. utracone depozyty. W sierpniu rzgd wyplacit 7500 klien-
tom Banco de Credito okoto 48 mln $ zamrozonych w 2002 rachunkéw. Weze$niej
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klienci otrzymali 25 mIn §. W ramach odbudowy systemu po kryzysie rzad Urugwa-
ju podjat takze decyzje o redukeji zaleznoéci ekonomicznej od Argentyny i zwieksze-
niu zaangazowania w handel z USA i Europa.

Urugwaj jest dzi§ w trakcie wprowadzania reformy sektora bankowego. Banki
panstwowe zostaly dokapitalizowane, szczegdlnie gtéwny z nich — Banco de la Repu-
blica Oriental del Uruguay. Instytucje finansowe cieszg sie juz dobrag ptynnoscig. Od
kwietnia firmy oferujace karty kredytowe funkcjonuja normalnie, cho¢ klienci uni-
kajg zadluzania sie na okresy dluzsze niz 3-6 miesiecy. Postepuje tak okolo 80%
klientow.

(Euromoney — The 2004 Guide to Uruguay — wrzesienn 2004 r.)

NIEKORZYSTNE ZMIANY
DLA SEKTORA BANKOWEGO WE FRANCJI

Klienci francuskich bankéw sg jednymi z najbardziej lojalnych klientéw na §wie-
cie, rzadko przenoszg swoje rachunki do konkurencyjnych bankéw. Jednakze ostat-
nio przedstawiciele organizacji konsumenckich, wskazujac ogromne zyski bankéw
francuskich w 2004 r., podnoszg zarzuty pobierania zbyt wysokich optat od operacji
bankowych i czerpania przez banki korzySci z zakazu placenia oprocentowania od
rachunkow biezgcych.

Sytuacja finansowa francuskiego sektora bankowego jest bardzo dobra, wiekszo§é
bankéw odnotowala rekordowe zyski latem 2004 r. Pojawily sie jednak niekorzystne
sygnaly w otoczeniu dla prowadzenia dzialalno§ci bankowej. Na poczatku pazdzier-
nika przedstawiciele bankéw zostali wezwani przez Nicolasa Sarkozy, francuskiego
ministra finanséw, do wyjasnienia zarzutéw przedstawionych przez przedstawicieli
praw konsumentéw o pobieraniu zawyzonych oplat i prowizji od klientéw bankéw,
znacznie przewyzszajacych rednig europejska. Spotkanie to odbyto sie dzien po oglo-
szeniu przez Sad Najwyzszy Unii Europejskiej, ze funkcjonujace od 35 lat we Francji
prawo zabraniajgce placenia oprocentowania od rachunkéw biezacych jest niezgod-
ne z prawem wspolnotowym. Sprawe wnidst francuski oddzial hiszpanskiego banku
oszczedno§ciowego La Caixa, ktéry zaczal oferowaé oprocentowanie od §rodkow zgro-
madzonych na rachunkach biezacych (z saldem przynajmniej 1500 euro) w wysoko-
§ci 2%, ale zostal zmuszony do rezygnacji z tej oferty przez Komisje Nadzoru Banko-
wego. Sad Najwyzszy uznal, ze zakaz placenia odsetek od rachunkéw biezacych jest
powazng przeszkoda dla bankéw zagranicznych we wchodzeniu na rynek francuski.
Sad odrzucit uzasadnienie rzadu, ze takie prawo zacheca do oszczednoSci dlugoter-
minowych. Od 1969 r. banki we Francji nie ptacg odsetek od érodkéw zgromadzo-
nych na rachunkach biezacych, ale w zamian klienci dostajg darmowe ksigzeczki
czekowe. Poniewaz na przestrzeni lat nastapil ogromny rozwdj produktéw banko-
wych i oplat z nimi zwigzanych a znaczenie ksiazeczek czekowych spadlo, tego typu
»transakcja wigzana” nie jest juz korzystna dla klientow.
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Bronigcy praw konsumentéw wskazuja, ze pobierane od prostych transakcji ban-
kowych wysokie marze sg niewspolmierne do ponoszonych przez bank rzeczywi-
stych kosztéw. Przyktadowo BNP Paribas pobiera 51,31 euro za przewidziany przez
prawo dokument z informacjg wysylany co roku do poreczyciela kredytu, a Banque
Populaire du Nord pobiera 22 euro za zlozenie polecenia zaplaty. Organizacja praw
konsumentéw data bankom 45 dni na obnizenie kosztow, w przeciwnym razie banki
czekajg procesy sadowe.

Szefowie bankéw odrzucajgc oskarzenia argumentujg, ze oplaty bankowe sg
dokladnie na poziomie §redniej europejskiej. Analizy wykazuja, ze banki we Fran-
¢ji pobierajg érednio 130 euro optat od klienta podczas, gdy w Niemczech 165 euro
iw Wielkiej Brytanii 170 euro. Ale jesli odliczy¢ oplaty za kredyt odnawialny i prze-
kroczenie limitu wyplat to Francja znajduje sie powyzej Sredniej. Polityczne naciski
na obnizanie oplat pojawily sie w okresie, gdy na rynku maja pojawi¢ sie sponsoro-
wane przez panstwo 2 duze nowe konkurencyjne banki La Poste i Caisse d’Epargne.
Panstwowa poczta ma rozpoczaé dzialalno§é bankowa na poczgtku 2005 r. Poczta
bedzie miata najwiekszg sie¢ oddziatéw liczacg 17 000 placéwek i moze staé sie
bardzo groznym konkurentem. Drugim pojawiajacym sie konkurentem jest Caisse
d’Epargne, bank oszczednoS§ciowy, ktory, po wspieranym przez panstwo polaczeniu
z bankiem inwestycyjnym CDC, zostanie trzecim co do wielko$ci bankiem uniwer-
salnym. Wszystkie te zmiany w sektorze bankowym moga byé powaznym wyzwa-
niem dla dlugoterminowych zyskéow bankéw francuskich.

(Financial Times, 6, 7 paZdziernika 2004 r.)

NAJWIEKSZE BANKI
EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Pazdziernikowy The Banker opublikowat liste 100 najwiekszych pod wzgledem
wielkoSci kapitalu pierwszej kategorii bankéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Wy-
nika z niego, iz region ten kontynuuje dobry wzrost. W stosunku do ubieglego roku
zagregowany kapital pierwszej kategorii wzrést w br. o 21,5% do wysokos$ci 29,57
mld $, zagregowane aktywa wzrosty o 22,0% do poziomu 365,29 mld $, za$ zagrego-
wany zysk przed opodatkowaniem powiekszyt sie o 31,0% i wynosi 5,33 mld $.
W tym roku az 74 banki na licie posiadaly wiekszo$ciowych udziatlowcow bedacych
bankami spoza regionu.

_ Zmienit si¢ lider regionu. Z trzeciego miejsca na pierwsze awansowat czeski bank
Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB) detronizujac polski Pekao S.A.
Na liscie znalazly sie banki ze wszystkich 15 panstw regionu, w tym:
% Polska — 19 bankéw (w poprzednim zestawieniu 22 banki);
> Wegry — 14 (15);
» Czechy - 10 (9);
% Slowenia — 10 (7);
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Tabela. 10 najwiekszych bankéw Europy (stan na koniec 2003)

Kapital Aktywa
Lp. Bank Kraj 1 kategorii w mln $
w mln $§
1. | Ceskoslovenska obchodni banka Czechy 1,793 23,641
2. | Bank Pekao SA Polska 1,580 16,845
3. | Bank Handlowy w Warszawie Polska 1,519 8,893
4. | Ceska Sporitelna Czechy 1,395 21,597
5. | PKO Bank Polski BP Polska 1,305 22,635
6. | Bank Przemystowo-Handlowy PBK Polska 1,256 12,936
7. | Komercni banka Czechy 1,081 17,801
8. | National Savings and Comm. Bank Wegry 989 16,887
9. | Banca Comerciala Romana Rumunia 947 5,956
10. | Hansabank Estonia 789 8,080

% Slowacja -9 (9);

% Rumunia - 8 (8);

% Chorwacja - 8 (9);

% Bulgaria - 7 (7);

% Serbia i Czarnogéra — 5 (4);
% Litwa - 2 (4);

< Estonia - 2 (2);

% Lotwa -2 (2);

% Macedonia - 2 (1) oraz po raz pierwszy na liscie:
% Boénia i Hercegowina - 1;
% Albania - 1.
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Najwiekszg reprezentacje w grupie 100 bank6w ma Polska. 19 bank6w z naszego
kraju charakteryzuje sie 31,4-procentowym udzialem w zagregowanym kapitale
pierwszej kategorii, 30-procentowym udzialem w zagregowanych aktywach, ale tyl-
ko 15,9-procentoowym udzialem w zagregowanym dochodzie przed opodatkowa-
niem. Na ten ostatni wskaznik wplynela z pewnoScig znaczna strata Kredyt Banku
(370 mln $) — wyjatkowo wielka wérdd wszystkich bankéw regionu.

(The Banker, pazdziernik 2004 r.)
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PODWOJNE ZADANIA BANKOW AUSTRII

Czotowe banki Austrii radzg sobie doskonale w krajach Europy §rodkowo-wschod-
niej, natomiast na rodzimym rynku sag relatywnie stabe. Posréd 5 czolowych grup
bankowych na wschodzie (bez Rosji) 3 pochodzg z Austrii. Sa to: Erste Bank, Bank
Creditanstalt (BA-CA) oraz Raiffeisen Zentralbank (RZB). Te 3 grupy dziela miedzy
siebie ponad 30% aktywo6w regionu. Jedynie belgijski KBC, wloski Unicredito i fran-
cuski Societe Generale mogg z nimi konkurowaé. Poczatkowo banki austriackie two-
rzyly w krajach Europy §rodkowo-wschodniej placéwki do obstugi austriackich firm
handlowo-eksportowych. Niektore z nich byly tu obecne jeszcze przed 1989 rokiem.
Szybko jednak zmienily swéj charakter po tym jak kraje regionu zaoferowaly do
sprzedazy banki panstwowe. Dzi$ sg gléwnymi graczami na tych rynkach. Erste Bank
zakupil czolowe banki Czech, Slowacji i Wegier i jest silnym bankiem detalicznym
w regionie. BA-CA jest liderem w Polsce oraz znaczacym bankiem inwestycyjnym
regionu. RZB natomiast nie uczestniczyt w kluczowych przejeciach w regionie sku-
piajac sie raczej na stopniowym, organicznym wzro$cie w az 15 krajach. Jest on
obecny miedzy innymi na trudnych rynkach Bo$ni, Albanii, Rosji, Ukrainy.

Zysk netto BA-CA z operacji w regionie stanowi 40% zysku grupy, za$ zysk netto
Erste Bank — 63% zysku grupy ogétem. Dla RZB stanowi on jeszcze wiecej, gdyz
bank ten nie prowadzi operacji detalicznych w Austrii. Banki szacuja, ze udzial ten
powinien nadal stopniowo wzrastaé, wraz ze wzrostem zamoznoéci klientéw z Euro-
py $rodkowo-wschodniej. Tylko miedzy 1999 a 2003 rokiem depozyty rosly o 10%
rocznie — dwukrotnie szybciej niz na zachodzie. W krajach — nowych cztonkach Unii
Europejskiej kredyty dla sektora prywatnego rosty o 21% rocznie, a w krajach strefy
euro o 7% rocznie.

Niewiele bank6w w regionie pozostalo do przejecia. Dlatego tez banki zamierzaja
kontynuowaé rozw(j na miejscu. BA-CA zamierza otworzyé 200 nowych placéwek
w regionie, gléwnie w Polsce, na Wegrzech oraz Chorwacji. Jedynie w Rumunii
z niecierpliwoécig oczekiwana jest prywatyzacja 2 duzych panstwowych bankéw BCR
i CER (by¢ moze nastapi ona w 2005 roku).

Co ciekawe 75% akcji banku BA-CA jest w reku niemieckiego HypoVereinsbank.
Dzieki temu mozna powiedzieé, ze niemiecki bank jest widocznie obecny w Europie
§rodkowo-wschodnie;j.

Zupelnie inaczej wyglada sytuacja najwiekszych bankéw z perspektywy ich krajo-
wego systemu bankowego. W Austrii koszty ich funkcjonowania, w tym koszty perso-
nelu, sg wysokie, ograniczone sg perspektywy rozwoju, bezlitosna konkurencja, wy-
§rubowane marze. Ponadto bardzo trudno konkurowac im z duzym sektorem bankow
spoldzielczych o niskich oplatach i marzach. Ogélnie sektor bankowy w Austrii ma
zbyt wiele instytucji bankowych. Praktycznie jedynym duzym bankiem tego kraju,
ktéry ma malo aktyw6w na wchodzie, a jest ciagle zyskowny, jest Bank fiir Arbeit und
Wirtschaft (Bawag), ktéry w 2001 roku zakupil bank pocztowy PSK.

(Financial Times, 25 pazdziernika 2004 r.)

Opracowaly: Beata Zdanowicz, Joanna Majewska
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