Bezpieczny Bank

Beata Zdanowicz

SYSTEMY GWARANTOWANIA DEPOZYTOW
W BRAZYLII I ARGENTYNIE

W poprzednim numerze Bezpiecznego Banku ukazal sie artykut po§wiecony sys-
temowi gwarantowania depozytow w Meksyku. Znaczgce okazaly sie do§wiadczenia
tego kraju, szczegélnie w zwigzku z wieloma kryzysami jakie dotykaly jego system
bankowy. Réwnie interesujace wiadomosci zwigzane sa z funkcjonowaniem fundu-
szy dwoch innych waznych panstw regionu Ameryki Lacinskiej: Brazylii i Argenty-
ny. Oba powstaly w 1995 roku, jako prywatne instytucje sektora bankowego. Ich
charakterystyce po§wiecony jest niniejszy artykul.

I. SYSTEM GWARANTOWANIA DEPOZYTOW W BRAZYLII

Brazylia to najwiekszy kraj Ameryki Poludniowej, o rozbudowanym systemie
finansowym. W sierpniu 2004 roku funkcjonowalo tu 2 511 instytucji finansowych.
W szczegdlnoéci byly toV:
duze banki uniwersalne — 139,
banki komercyjne (w tym oddzialy bankéw zagranicznych) — 24,
banki rozwoju - 4,
banki inwestycyjne — 21,

Federalny Bank Oszczedno$ciowy (CEF),

instytucje typu consumer finance — 46,

instytucje leasingowe — 54,

agencje rozwoju — 12,

agencje kredytu mieszkaniowego oraz zwigzki oszczednoSciowo-kredytowe — 14,
organizacje kredytu hipotecznego — 5,

spo6ldzielcze unie kredytowe — 1449.
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W Brazylii sektor bankowy jest dzi§ w stosunkowo dobrej kondycji — dobrze za-
rzadzany, wlaSciwie dokapitalizowany oraz konkurencyjnie dochodowy. Banki sg za-
awansowane w rozwoju technologicznym, lecz ciaggle oferujg dos¢ waski wachlarz
uslug finansowych. Od dluzszego czasu do osiggania zyskow wykorzystuja one przede
wszystkim utrzymujace sie wysokie stopy procentowe (choé ostatnio zauwazalna
jest ich tendencja spadkowa). Banki maja nieograniczony dostep do papieréw rzado-

» Patrz wiadomoSci z Banku Centralnego Brazylii: www.bcb.gov.br
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wych (o ratingu Moody’s réwnym B2) i w efekcie aktywa te stanowig znaczaca pozy-
¢je bilansowg. Skutkuje to podwyzszonym ryzykiem koncentracji aktywow i zbytnig
zalezno$cig od decyzji rzadowych, co wydaje sie byé podstawowym ryzykiem funk-
cjonowania bankéw. Udzial tego sposobu finansowania w najwiekszych instytucjach
dwukrotnie przewyzsza wielko§¢ kapitalu akcjonariuszy. Wielko§é kredytoéw jest przy
tym faktycznie bardzo niska, a ich oprocentowanie dla oséb fizycznych bardzo wyso-
kie. Zdecydowana wiekszo$¢ aktywéw bankowych Brazylii jest w rekach bankéw
panstwowych oraz rodzimych, prywatnych grup finansowych. Jedynie okolo 27%
aktywow posiadajg banki zagraniczne.

Na poczatku lat 80. wyksztalcil sie w Brazylii wyrazny podzial na 4 grupy ban-
kow: banki federalne, stanowe, prywatne banki krajowe oraz banki o kapitale zagra-
nicznym?. Mialy one rézne priorytety rozwojowe. Banki federalne skoncentrowane
byly na detalicznej sieci skupiajgc sie na specyficznych produktach kredytowych
zwigzanych z rozwojem regionéw. Banki stanowe zbudowaty gtéwnie sie¢ detaliczna,
ale jedynie w stanach, w ktorych funkcjonowatly. Czeéé prywatnych bankéw krajo-
wych rozwineta sie¢ w calym kraju, reszta skupila sie na ekspansji regionalnej. Ban-
ki pod kontrolg instytucji zagranicznych poczatkowo o ograniczonym znaczeniu,
znacznie zwiekszyly sw6j udzial w aktywach sektora dopiero po 1997 roku. Wziety
wowczas udzial w procesach prywatyzacyjnych oraz nabywaniu érednich, prywat-
nych bankéw (Yacznie partycypowalty w 9 z 18 przejec).

Bankowy sektor Brazylii jest dzi§ stosunkowo skoncentrowany. 20 najwiekszych
bankéw ma okolo 80% aktywow systemu ogoétem. Relatywnie duze banki w Brazylii
nie odczuwajg naciskow w strone konsolidacji sektora. Ponadto na tle regionu osig-
gaja one bardzo dobre wyniki. W grupie 100 najwiekszych pod wzgledem kapitatu
bankéw Ameryki Lacinskiej?, trzy krajowe banki Brazylii zajmujg 3 pierwsze miej-
sca. Ogélem na liscie znalazly sie az 24 banki z tego kraju (przy 13 bankach z Argen-
tyny, 12 bankach z Chile, 9 bankach z Wenezueli i 7 bankach z Meksyku). Poza
relatywnie wysokimi kapitatami charakteryzuja sie one stosunkowo dobra dochodo-
woscig.

Piecze nad instytucjami finansowymi sprawuje szereg instytucji regulacyjnych
inadzorczych. Nad sektorem bankowym czuwajg Narodowa Rada Monetarna (CMN)
oraz Bank Centralny Brazylii (BCB).

L.1. Warunki powstania systemu ochrony depozytow

Dzisigjszy system bankowy w Brazylii charakteryzuje sie coraz lepszym nadzo-
rem, za$ tworzace go banki sg silne. Sytuacja przedstawiala sie odmiennie w koncu
1994 roku. System bankowy w Brazylii wykazywal wowczas gleboka wrazliwoScia.
Charakteryzowal sie on wysokimi kosztami administracyjnymi, brakiem doswiad-
czenia w zarzadzaniu akcjg kredytowa; prowadzona byla polityka wysokich stép pro-
centowych, rosly straty. Pojawily sie zawirowania na rynku walutowym, zwigzane

2 Za P. Miron, S. Rogante, G. Nye: Inflationary years leave financial players fitter, The Ban-
ker, pazdziernik 2004 r., s. 148.
3 Patrz The Banker, sierpien 2004, s. 63.
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z kryzysem azjatyckim. Brazylia, po dwukrotnym ataku spekulacyjnym na reala,
postanowita zdewaluowac swojg walute. Naturalng konsekwencjg tego stanu rzeczy,
oraz pelnej §wiadomosci skutkow ewentualnego kryzysu w sektorze bankowym
ijego wplywu na caloéé gospodarki, bylo utworzenie w 1995 roku Fundo Garanti-
dor de Creditos (FGC) — Funduszu Gwarancyjnego Depozytow. Decyzja ta byla
czeécig wprowadzonych wowczas planéw restrukturyzacji sektora finansowego kra-
ju. Mialy one na celu wzmocnienie bankéw prywatnych, uzdrowienie i nastepnie
sprywatyzowanie bankéw stanowych oraz dokapitalizowanie bankéw federalnych.

1.2. Podstawowe zasady dzialania Funduszu FGC

Misjg Funduszu jest:
1) ochrona drobnych deponentow,
2) stabilno§é systemu finansowego,
3) zapobieganie kryzysom bankowym.

Fundusz wypelnia swojg misje jedynie poprzez wyplate srodkéw gwarantowa-
nych. Nie moze on podejmowa¢ dzialan pomocowych, nie prowadzi analiz, ani moni-
torowania ryzyka. Nie bierze czynnego udzialu w procesach naprawczych w sekto-
rze. Na mocy prawa, Fundusz nie uzyskuje zadnych dodatkowych informacji bezpo-
§rednio od ubezpieczonych instytucji, a jedynie od instytucji nadzorczych.

Od poczatku istnienia Funduszu wprowadzono gwarancje 100%-owe, czyli bez
koasekuracji. Obejmuja one wkiady do wysokosci 20 000 reali (BRL), czyli okolo
7 300 USD?. Limit ten dotyczy wszystkich depozytéow jednego klienta w danej insty-
tucji. Gwarancje obejmuja klientéw indywidualnych, a takze wszelkie instytucje nie
komercyjne, jak fundusze ubezpieczeniowe, emerytalne, zwiazki typu spéldzielczego.
Gwarancjami objete sg w szczegélnosci:
depozyty na zgdanie,
depozyty oszczednosSciowe,
wklady terminowe,
weksle, w tym hipoteczne,
noty mieszkaniowe i hipoteczne.

Nie objeto gwarancjami §rodkéw zgromadzonych za granica, srodkéw rzadowych,
a takze depozytow czlonkéw zarzgdu upadlych bankéw.

Decyzje o wyplatach dla deponentéw podejmuje Rada Funduszu po ogloszeniu
przez Bank Centralny Brazylii likwidacji banku. Upadle instytucje poddawane sg
przez BCB likwidacji lub przejeciu, czy tez zakupowi przez inng. Po upadku banku
przygotowywane sg listy deponentéw. Wyplat dokonuje wskazany przez Fundusz
Paying Bank. Jest on wybierany spo$réd bankéw prowadzacych podobng dziatal-
no§é co bank upadly i zlokalizowanych w jego poblizu.

0d 1996 roku zlikwidowane zostaly w Brazylii 24 banki. Ostatnim z nich, i jedy-
nym od sierpnia 2001 roku, byl Royal de Investimento (w likwidacji od maja 2003 r.).
Lacznie wyplacono depozyty 4 147 765 deponentom. 99,1% spos$rod nich miato wkia-
dy do wysokoéci gwarantowanej, czyli zostali zaspokojeni w 100%. Suma wyplaco-
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4 Stan na 15 listopada 2004 roku.
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Tabela 2. Wyplaty srodkow gwarantowanych w latach 1996-2003

. . AR a . Luifed e Stosu-
Lp| Instytucia | O | warantowanych | doponon: 16w vasmer| BEK
likwidacji w BRL tow | kojonych (2/57;‘)
w 100%
) @) 3) (@) (5)
1 | DRACMA 21.03.1996 362 644,89 154 154 | 100,0
2 |BFI 17.04.1996 1 428 243,04 56 56 | 100,0
3 |BANORTE 24.05.1996 | 257128 192,34 | 146483 | 142650 | 974
4 |UNIVERSAL 20.06.1996 324 957,50 73 73 | 100,0
5 |INTERUNION | 30.12.1996 - 55 41| 745
6 |PROGRESSO | 21.02.1997 26 817 309,89 13240 | 12801 | 96,7
7 | BAMERINDUS | 26.03.1997 | 3071824 562,28 | 3913229 | 3886322 | 99,3
8 |EMPRESARIAL | 15.05.1997 11 724 558,29 2 764 2500 90,8
9 |BANFORT 15.05.1997 5 228 434,48 931 724 | 77,8
10 |VEGA 15.05.1997 1 848 224,49 119 51| 42,9
11 | ESTADO DO
AMAPA 03.09.1997 - 18415 | 18389 | 99,9
12 | MILBANCO 16.02.1998 - 3 443 3428 | 99,6
13 |BMD 15.05.1998 97 460 495,10 19781 | 18100 | 91,5
14 |BBC 15.05.1998 50 522 267,16 | 151397 | 14270 | 92,7
15 | PONTUAL 30.19.1998 3 585 346,78 487 332 | 682
16 | CREFISUL 23.03.1999 57 812 232,60 7 257 6121 | 843
17 | GIROBANK 05.10.1999 _ 399 358 | 89,7
18 |LAVRA 13.04.2000 5 207 484,16 343 200 | 583
19 |HEXABANCO | 13.07.2000 220 306,24 14 5| 357
20 | INTERIOR 02.07.2001 20 594 800,73 6912 6490 | 93,9
21 |ARAUCARIA | 27.03.2001 3 207 582,56 280 154 | 55,0
22 | INTERPART 28.03.2001 43 485,75 3 1] 333
23 |[SANTOS NEVES | 01.08.2001 4 300 015,53 790 678 | 85,8
24 | ROYAL DE
INVESTIMENTO | 22.05.2003 6 915 475,51 *) *)
Ogétem 3 626 556 619,32 | 4 147765 | 4 113 907

(*) nie dokonano jeszcze koficowych wyliczen
Zrédlo: zestawienia Fundo Garantidor de Creditos (FGC) — www.fgc.org.br
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nych depozytéw w latach 1996-2003 wyniosta ponad 3 mld BRL, czyli okoto 1,3 mld
USD>.

L.3. Organizacja Funduszu

Fundo Garantidor de Creditos dziala na podstawie Uchwaly Narodowej Rady
Monetarnej nr 2211 z listopada 1995 roku (zmienionej Uchwalg 3024 z pazdziernika
2002 roku). Jest instytucja samodzielng i niezalezng w sektorze.

Czlonkami Funduszu jest 266 instytucji:
< duze banki uniwersalne (139),

» banki komercyjne (24),

banki inwestycyjne (21),

banki rozwoju (4),

Caixa Economica Federal (Federalny Bank Oszczednoéciowy),

instytucje consumer finance (46),

organizacje kredytu hipotecznego (5),

» agencje kredytu mieszkaniowego, agencje rozwoju oraz zwigzki oszczednosciowo-

kredytowe (26).

Czlonkami sg zatem banki krajowe: prywatne, panstwowe (stanowe i 1 federal-
ny) oraz zagraniczne dzialajace w Brazylii. Przynaleznoéé¢ do systemu jest obowigz-
kowa. Na mocy prawa Fundusz nie moze ustalaé¢ dodatkowych warunkéw uczestnic-
twa w systemie gwarantowania.

Do konca kwietnia kazdego roku czlonkowie Funduszu muszg spotkaé sie na
zebraniu generalnym. Wéwczas to przyjmujg i zatwierdzajg raporty ksiegowe, spra-
wozdania finansowe i raporty Rady ds. Finansowych. W zebraniu tym musi uczest-
niczy¢ minimum 30% czlonkéw, przy czym kazdy czlonek ma jeden glos.

Funduszem zarzadza Rada Dyrektorow, ktéra reprezentuje wszystkie instytucje
czlonkowskie. Rada sktada sie od 3 do 9 czlonkéw oraz takiej samej liczby czlonkéw
alternatywnych, ktorzy w razie potrzeby zastepuja cztonkéw zwyczajnych. Kadencja
Rady trwa 3 lata, przy czym mozliwa jest reelekcja. Czlonkéw Rady wraz z jej prze-
wodniczacym wybiera National Confederation of Financial Institution. Obecnie bra-
zylijskim FGC zarzadza Rada skladajaca sie z przewodniczgcego oraz czterech czlon-
kow. Rada podejmuje decyzje o wyjatkowych zmianach, np. w optatach na Fundusz,
ustala zasady dzialania Funduszu, zatwierdza wewnetrzne regulacje, powoluje i od-
woluje czlonkéw zarzadu, aprobuje budzety finansowe.

Obok Rady Dyrektoréw funkcjonuje Rada ds. Finansowych. Sktada sie ona z trzech
czlonkdéw oraz trzech cztonkéw alternatywnych. Ich wybdr nastepuje na dorocznym
zebraniu, a kadencja trwa trzy lata z mozliwoScia reelekcji. Rada ta zajmuje sie ba-
daniem jakoSci i prawidlowosci wszelkich dokumentéw finansowych, bilanséw i spra-
wozdan finansowych, a takze raportéw Rady i opinii audytora. Audytorem FGC jest
PricewaterhouseCoopers, ktérego sprawozdania finansowe przyjmowane sg przez
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5 Jak wyzej.
8 Za Fundo Garantidor de Creditos (FGC) — www.fgc.org.br
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Rade ds. Finansowych i przekazywane do dalszej debaty i glosowania na zebraniu
cztonkéw Funduszu.

Biurem Funduszu zarzadza dyrektor wykonawczy. Oprocz niego state zatrudnie-
nie obejmuje jedynie dyrektora biura, asystenta i doradce prawnego. Wszelkie inne
zadania jak ustugi ksiegowe, czy zarzadzanie zasobami ludzkimi, przekazane sg
w ramach outsourcingu firmom zewnetrznym. Dyrektor wykonawczy kieruje bieza-
cymi pracami Funduszu zgodnie z wewnetrznymi regulacjami i statutami oraz re-
prezentuje go na zewnatrz.

Tak mate zaplecze operacyjne Funduszu wyjasnia fakt, ze system gwarancyjny
w Brazylii jest typowym systemem typu pay-box. Jego jedynym zadaniem jest wy-
plata érodkéw gwarantowanych.

I.4. Zasady finansowania systemu gwarancyjnego

Whptaty na Fundusz pochodzg z miesiecznych lub nadzwyczajnych sktadek czlon-
kow. Miesieczna skladka od 2003 roku wynosi 0,025% ubezpieczonych depozytéw.
Jesli zebrane w ten sposéb Srodki okazg sie niewystarczajace, moga by¢ podwyzszo-
ne o kolejne wplaty w wysokosci do 50% sktadki miesiecznej. FGC moze tez zobowig-
za¢ instytucje do wplaty nadzwyczajnej skladki do wysokoéci 12 miesiecznych nor-
malnych sktadek. Sg takze inne mozliwosci dofinansowania za zgoda banku central-
nego i kierownictwa Funduszu.

W poczatkowym okresie istniala wyrazna potrzeba wlasciwego wyposazenia fi-
nansowego Funduszu. W systemie bankowym trwal kryzys, trudno bylo klasyfiko-
wa¢ banki, a nadzor bankowy byl staby. Przyjeto wéwczas zasade, ze jesli zgroma-
dzone przez Fundusz érodki przekroczg 5% depozytéw gwarantowanych ogétem,
Rada, za zgoda Dyrektora wykonawczego FGC oraz Banku Centralnego Brazylii,
moze obnizyé¢ skladki bankéw. Dzi§ opracowywane sa bardziej radykalne zmiany.
Wobec faktu, iz sektor instytucji finansowych jest nieporéwnanie silniejszy, spadaja
stopy procentowe, nadzor bankowy udoskonalono, a Fundusz zgromadzit juz odpo-
wiednie érodki, pomy§lano o obnizeniu i zréznicowaniu sktadek. I tak redukcja sta-
wek oplaty rocznej ma nastepowaé od 0,3% w 2003 roku do 0,01% w roku 2006.
Woéwecezas wprowadzony ma zostaé system mieszany. Stala cze$c oplaty bedzie wyno-
sita 0,005% dla wszystkich instytucji, za$ zmienna jej cze$é od 0% do 0,005% wedlug
ryzyka. Ryzyko to ma by¢ oceniane wedlug wielu kryteriéw:
< adekwatnoSci kapitalowej (wg podejScia bazylejskiego),

« CAMEL,

< jakoSci indywidualnych portfeli kredytowych,

% jakoSciowych ocen nadzoru bezposredniego,

< ratingéw Banku Centralnego i niezaleznych agencji ratingowych.

VO3

Brazylijski fundusz gwarancyjny, od poczatku o charakterze pay box, nie zamie-
rza rozszerzaé swojej dziatalnoSci. Obecnie, w dobie stabilizowania sie sytuacji
w sektorze i wobec malejgcego zapotrzebowania na $rodki gwarantowane, kontynu-
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owane beda prace nad obnizeniem skladek. Jednocze$nie proponowane sa metody
ich réznicowania. Tego typu zmian nalezy sie spodziewaé¢ w Brazylii w najblizszym
czasie.

IL. SYSTEM GWARANTOWANIA DEPOZYTOW W ARGENTYNIE

Argentyna to jedno z najwyzej rozwinietych panstw Ameryki Lacinskiej. Nieste-
ty wydarzenia zwigzane z ostatnim kryzysem finansowym, podwazyly wiarygodnosc
tego rynku.

Dzi§ w argentynskim systemie bankowym dziata 15 bankow panstwowych (kra-
jowych i lokalnych), 60 bankéw prywatnych (do nich zalicza sie banki krajowe deta-
liczne i hurtowe, banki o kapitale zagranicznym i banki spéldzielcze), oraz 21 in-
nych nie-bankowych poérednikéw finansowych. Udzialy tych grup instytucji w de-
pozytach ogbltem wynosza:

% banki panstwowe — 41,4 %,
% banki prywatne — 58,2 %,
% nie-bankowi posérednicy finansowi — 0,4%.

Ponadto w systemie finansowym funkcjonujg brokerzy walutowi, kantory wy-
miany walut, a takze 85 funduszy powierniczych.

Ponizsza tabela przedstawia grupe najwiekszych bankéw Argentyny. W zagra-
nicznych rekach sa dzi§ BBVA Banco Frances, Banco Ri6 de la Plata, Banco Patago-
nia Sudameris.

Tabela 3. 10 najwiekszych bankow Argentyny wg wielkosci kapitalow

Lo Zyskl | wrmn
Lp. Bank l-g]::ti? ‘;Avklfl)l':; strata ’ki.ng‘u
w mln $ wmln § svvg;i:g-
1 |Banco de la Nacién Argentina 1 056 11 974 -248 309
2 |Banco de la Provincia de Buenos Aires 856 7 158 -96 399
3 | BBVA Banco Frances 602 5 546 -66 -
4 |Banco Hipotecari6 592 2 768 88 519
5 |Banco de Galicia y Buenos Aires 423 7 817 -68 629
6 |Banco Macro Bansud 418 1724 66 632
7 |Banco Ri6 de la Plata 344 4971 -213 -
8 |Banco de la Ciudad de Buenos Aires 264 1970 -7 845
9 [Banco Patagonia Sudameris 224 981 187 -
10 |Banco Credicoop 196 1074 1 946

Zrédlo: The Banker, lipiec, sierpier 2004 r.

? Na liScie 1000 najwiekszych bankéw §wiata wg The Banker umieszczane sg jedynie banki
krajowe.
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II.1. Warunki powstania systemu ochrony depozytéow

Historia idei gwarantowania depozytoéw w Argentynie rozpoczyna sie wraz z po-
wstaniem Banku Centralnego Argentyny. Od 1935 roku ograniczone lub pelne gwa-
rancje zapisane byly w Prawie Bankowym. Na poczatku lat 90., czyli tuz przed utwo-
rzeniem Korporacji SEDESA funkcjonowal dobrowolny system gwarantowania
depozytow bankowych. Banki uczestniczace w nim placity skladki do banku cen-
tralnego, ktéry gwarantowal depozyty bankowe w walucie krajowej. Stopniowo eli-
minowane byly gwarancje rzadowe. W 1991 roku obnizono gwarancje do 1000 $,
aw 1992 r. zniesiono je. Od tej pory deponenci nie byli chronieni, czyli mieli moty-
wacje do dyscyplinowania bankéw oraz zniechecania ich do prowadzenia ryzykowne;j
dziatalnoSci. Z drugiej strony bardziej prawdopodobne byly run na banki oraz pani-
ka deponentéw.

W tym czasie wprowadzono ustawe o wymienialnosci wigzac kurs peso z dolarem
w stosunku 1:1. Od tej pory emisja pienigdza krajowego w celu finansowania deficy-
tu budzetowego stala sie niezgodna z prawem. Na poczatku lat 90. gospodarka Ar-
gentyny zaczela rozwija¢ sie w bardzo szybkim tempie. Dobre warunki dzialania
szly w parze z pozytywnymi zmianami dla bankéw. Wzmocniono nadzér bankowy,
zwiekszono wymagania kapitalowe oraz regulacje dotyczace tworzenia rezerw celo-
wych, nalozono na banki obowigzek utrzymywania 40% aktywéw w postaci amery-
kanskich papieréw skarbowych, wprowadzono restrykcyjne regulacje dotyczace dy-
wersyfikacji portfeli kredytowych. Dzieki takim zmianom stworzono jeden z najlep-
szych systemow regulacyjnych w Ameryce Lacinskiej. W duzej mierze to wlasnie
pozwolito sprawnie przezwyciezy¢ kryzys 1995 roku, ktory byl nastepstwem krachu
w Meksyku®.

Dewaluacja waluty w grudniu 1994 roku i kryzys walutowy spowodowat odptyw
kapitalu zagranicznego takze z Argentyny. Obawiano sie, ze mechanizmy izby walu-
towej beda zmienione. Nastapil kryzys walutowy i zalamanie w sektorze bankowym.
Zaburzenia na rynku finansowym skutkowaly recesja ogélno-gospodarcza w 1995 r.
Nastapit odptyw depozytoéw z bankéw oraz transfer z peso do dolara. Wycofywanie
depozytéw hurtowych spowodowato upadioéé kilku bankéw i run drobnych depo-
nentéw na banki.

Dzieki zapewnieniu plynnoSci w systemie zapobiezono niewyplacalnosci bankéw.
Udzielono kredytéw refinansowych bankom komercyjnym, a w celu zlagodzenia skut-
kéw wycofywania depozytéw, co mialo miejsce, zezwolono na czasowsg redukcje re-
zerw obowigzkowych. Wéwczas to w ramach tworzenia odpowiedniej sieci bezpie-
czenstwa powstal argentynski system gwarancji depozytow. Powolanie niezalezne;j
instytucji mialo zapewni¢ stabilno§é krajowego systemu. W kwietniu 1995 r. wyko-
rzystanie instrumentéw plynno§ciowych przez argentynski bank centralny byto
mniejsze, wiec rzad podjal nastepne kroki w celu odbudowy zaufania deponentéw do
krajowego sektora finansowego. Przyjeto ustawe o wprowadzeniu systemu gwa-

8 Za Paulina Sotomska-Krzysztofik, Utworzenie i upadek izby walutowej w Argentynie, Bank
i Kredyt, luty 2003 r. oraz A. Kujda, M. Szymonska, Kryzysy bankowe — Argentyna, BFG,
Warszawa, 2002 r.
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rantowania depozytow, a do wykonywania zadan z tym zwigzanych, powolano para-
rzadowa instytucje SEDESA - Seguro De Depositos Sociedad Anonima.

Po kryzysie 1994 r. rozpoczely sie procesy konsolidacji sektora bankowego.
W efekcie zwigkszyla sie koncentracja i segmentacja w systemie. Po przezwycieze-
niu kryzysu, ponownie nastgpily lata dobrego rozwoju gospodarczego Argentyny.
Powrdcil kapital zagraniczny. Pierwsze oznaki kolejnej recesji zanotowano w 1998
roku. Znaczacy wplyw na sytuacje Argentyny mialy wowczas kryzysy walutowe
w Azji, z silng dewaluacja w wielu krajach wschodzacych rynkéw. Skutki tego odczu-
la rowniez Brazylia, ktora po atakach spekulacyjnych na reala zmuszona byla zde-
waluowaé swoja walute. Pogorszylo to optacalno$¢ handlu Argentyny z tym krajem.
Argentyna odczula wéwczas zmniejszony naptyw kapitalu zagranicznego i inwesty-
¢ji gospodarczych. Jednoczes$nie szybko rést dlug publiczny, a takze zadluzenie za-
graniczne. Wprowadzane proby dostosowan fiskalnych nie przynosity zamierzonych
rezultatow, a tylko nasilaly niepewno§é w sektorach gospodarki. Pod koniec 2000
roku wzrosly znacznie obawy przed dewaluacja peso, gdyz wiekszo$¢ kontrak-
téw denominowana byla w dolarach. Niepewnoéé¢ spowodowala masowy run na ban-
ki. W okresie marzec-wrzesien 2001 r. wycofano z bankéw depozyty o wartoSci
10,7 mld $. Najnizszy poziom depozytéw zanotowano w lipcu 2002 roku.

W 2001 roku zmieniono zasady wymienialno§ci: w miejsce sztywnego kursu peso
wzgledem dolara wprowadzono kurs wzgledem koszyka walut zlozonego w 50% z do-
lara, a w 50% z euro. Oznaczalo to 8% dewaluacje peso. W listopadzie 2001 roku, po
obligatoryjnej zamianie skarbowych papieréw warto$ciowych na nowe dlugotermi-
nowe o ograniczonym oprocentowaniu papiery, zalamalo sie ostatecznie zaufanie do
systemu bankowego. W ciggu ostatnich dwoch dni listopada przeniesiono z Argenty-
ny dolarowe §rodki w wysoko$ci 1,8 mld dolaréw. Aby uchroni¢ sektor bankowy
przed katastrofa, wladze wprowadzily ograniczenia w wycofywaniu wkladow (corra-
lito) — poczatkowo do 250 peso tygodniowo — oraz ograniczenia w transferach §rod-
kéw za granice. Odtad ptatnosci mialy by¢ dokonywane bezgotéwkowo za pomocg
czekow i kart. Na poczatku grudnia zamrozono catkowicie depozyty, a rzad zawiesil
obsluge zadluzenia zagranicznego.

W styczniu 2002 roku ogloszono dewaluacje. Kurs oficjalny ustalono w wysokosci
1,4 peso za dolara. Wzrastal on nastepnie, choé w ograniczonym tempie z uwagi na
brak ptynnosci w gospodarce. Wprowadzono kontrowersyjng zasade przeliczenia
aktywow bankowych wedlug parytetu 1:1, za§ zobowiazan dolarowych wedlug pary-
tetu 1,4:1. W tym czasie wzrést znacznie udzial zlych kredytéw (rosty bankructwa
firm i niewyptacalnos¢ klientéw indywidualnych).

Pomimo wprowadzonych restrykcji, w okresie styczen—-kwiecien 2002 roku, de-
pozyty zmniejszyly sie o dalsze 11%. W tym momencie wladze wstrzymaty catkowi-
cie wyplaty depozytow i wymiane walut, a nastepnie na kilka dni zawieszono dzialal-
no$¢ bankéw. Nastepnie wprowadzono program zamiany depozytéow walutowych na
obligacje. Jednoczeénie banki mialy otwiera¢ nowe rachunki bez ograniczania wy-
plat. W drugim pétroczu 2002 roku nowe depozyty rosly w tempie 25% miesiecznie.
Odmrozenie depozytéw mialo nastepowac poprzez zamiane na bony. Jednocze$nie
od poczatku 2002 roku Bank Centralny wspomagal ptynno§é bankéw. Ponad 6 mld
peso przeznaczono dla trzech najwiekszych bankéw panstwowych (Nacion, Provin-
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cia, Ciudad de Buenos Aires) oraz 3 mniejszych przejetych nastepnie przez Nacion”.
Wspierano takze banki prywatne. Zatem, w obawie przed skutkami dla calej gospo-
darki, decyzjami wtadz kraju zapobiezono upadio§ciom bankéw.

Pod koniec 2002 roku zniesiono zamrozenie depozytéw oszczedno§ciowych
i a vista (o wartoéci 21 mld peso, czyli 6 mld $). Zamrozone pozostaly rachunki
terminowe (okolo 16 mld peso). Jednoczeénie zbierane byly nowe depozyty zaktada-
ne na coraz dluzsze okresy. Duzym problemem dla bankéw staly sie orzeczenia sa-
déw dla deponentéw, ktorzy domagali sie aby ich depozyty dolarowe byly wyptacane
po kursie rynkowym a nie rzadowym, czyli 14 peso za 1 $, oraz by wyplaty te uwzgled-
nialy inflacje. W wyniku ponad 36 000 postepowan sadowych od czerwca 2002 do
polowy 2003 roku zwrdcono 3,2 mld peso. 28 marca 2003 roku zniesiono catkowicie
blokade depozytéw, po tym jak sad najwyzszy orzekl, ze ich pesyfikacja nie byla
w ogoéle legalna. Depozyty do wysokosci 42 000 peso zostaly zwrocone natychmiast,
a powyzej — zamienione na depozyty terminowe'?.

Dzi§ Argentyna przezywa ozywienie. Wzrost gospodarczy wyniést w 2003 roku
8,7%, zas w 2004 roku moze wynie$¢ 4%. W bankowoSci sytuacja jest opanowana,
cho¢ sektor jeszcze nie funkcjonuje normalnie. Przywrocona zostala jego ptynnosé,
od polowy 2002 r. depozyty wzrosty o ponad 50%, ale ponad 90% z nich to rachunki
krétkoterminowe — do 30 dni. Nadal wielkim problemem jest zaufanie do bankow
krajowych. Pomimo niskich stép procentowych za granica, nadal wyrazny jest od-
plyw érodkéw z Argentyny. Banki nie oferujg kredytu (rzad nie zrekompensowat
jeszcze efektu dewaluacji ze stycznia 2002 r.), a i firmy nie chcg sie kredytowac. Nie
zrestrukturyzowany zostal dlug publiczny (100 mld $), wiec nie ma mozliwo$ci no-
wych pozyczek rzadowych. A bez dobrego dostepu do kredytu, inwestycje prywatne,
ktoére dzi$ wynoszag 14% PKB, nie wzrosng. Wedlug ekspertéow ich wielko§é w grani-
cach 20% PKB jest niezbedna do utrzymania wzrostu gospodarczego w dluzszym
okresie. W 2002 roku banki stracily 16 mld peso, za§ w 2003 roku dalsze 4 mld peso.
Dzi$ banki dzialaja normalnie. Zamrozenie wkiadéw skonczylo sie rok temu. Depo-
zyty wrécily do dawnego poziomu: dzi$ wynosza 90 mld peso, a przed kryzysem wy-
nosity 80 mld peso. Problemem jest stan aktywow bankéw. Prawie polowe z nich
banki lokuja w rzadowe papiery wartoSciowe, m.in. w te, ktore byly wydane aby
zrekompensowac ,,pesyfikacje”. Dlug ten, choé dobrej jakoSci, byt wydany przez sta-
by rzad i nikt nie wie jaka jest jego prawdziwa wielko$¢. Przynosi on przy tym staby
dochéd odsetkowy. Kredyt z bankéow krajowych dla sektora prywatnego wynosit
w 1990 roku 25% PKB, co byto stabym wynikiem w por6wnaniu z regionem Ameryki
Lacinskiej (np. w Chile wynosi 50%). Przed kryzysem wynosit on 23%, za$ dzi$ wy-
nosi zaledwie 8% PKB. Banki musza znowu zaczaé pozyczac. Kredyty, ktore wzra-
stajg bardzo powoli sg, podobnie jak depozyty, w wiekszosci krotkoterminowe.

Nalezy podkre§li¢ dobrg polityke banku centralnego w ostatnim okresie. Argen-
tyna po raz pierwszy ma silny i skuteczny bank centralny, ktérego polityka mone-
tarna doprowadzila do utrzymywania dyscypliny fiskalnej, obnizylta stopy procento-
we, utrzymuje konkurencyjna, plynng walute. Wprowadzono nowoczesne metody

9 U. Zulawska, Argentyriski kryzys walutowy — geneza, Bank i Kredyt, kwiecien 2003, s. 47.
19 Szerzej U. Zutawska, Argentyriski kryzys walutowy. Proby przezwyciezenia, Bank i Kredyt,
maj 2003, s. 17.
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prowadzenia polityki monetarnej, ze stopg repo jako referencyjng dla sektora.
Poniewaz banki powoli odzyskaly plynnoéé i w wiekszosci posiadajg 8-procentowy
wspodlczynnik adekwatnosci kapitalowej, bank centralny wspiera je w odbudowie
dochodowosci. Banki zachecane sg do wzmozenia akeji kredytowej'?.

I1.2. Dzialalno§é gwarancyjna Korporacji SEDESA

Wszystkie depozyty zlozone w bankach w Argentynie w krajowej lub obcej walu-
cie sg chronione w tym samym stopniu. W szczegélnoéci sg to:
% rachunki oszczednosciowe,
» rachunki czekowe,
» depozyty w walutach obcych,
» lokaty terminowe.

K3

o o3

o

03

W szczegblnoSci gwarancje naleza sie obywatelom zagranicznym, przedsiebior-
stwom, pracownikom i dyrektorom instytucji czlonkowskich. Nie podlegajg zas$ gwa-
rancjom:

% depozyty instytucji finansowych,
% depozyty os6b powigzanych bezposrednio bgdz posrednio z bankiem,
% certyfikaty depozytowe.

Wykres 1. Zasada koasekuracji przy wyplacie wiekszych depozytow
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Zrédio: SEDESA: www.sedesa.com.ar

1D Opis obecnej sytuacji w Argentynie wg The long road back — A survey of Argentina, The
Economist 5 czerwca 2004 r. oraz F.Salmon: Argentina’s creditors brace for lowball offer
oraz Prat-Gay wins some respect for Argentina, Euromoney, wrzesien 2004, s. 80 oraz
S. 262.
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Co ciekawe, gwarancjami nie sg objete depozyty, ktérych oprocentowanie jest
wyzsze 0o dwa punkty procentowe od oprocentowania bazowego, podawanego przez
bank centralny (r6zne oprocentowania bazowe dotyczg réznych dtugosci lokat).

Poczatkowo wysoko§é limitu gwarancyjnego zostala uzalezniona od terminu wy-
magalno$ci depozytu oraz od wysokosci stopy procentowej. Dla depozytow do 90 dni
limit gwarancji wynosit 10 tys. peso, dla dluzszych 20 tys. peso. Tak wyznaczony
limit pozwolil objgé gwarancjami okolo 80% kwot zgromadzonych na rachunkach
bankowych, czyli 25% ogélu depozytow bankéw prywatnych. Dzi§ limit gwarancji
wynosi 30 tys. peso dla jednego deponenta w danym banku. Depozyty powyzej tej
kwoty gwarantowane sg jedynie w pewnej czesci. Wprowadzono zatem koasekura-
cje. Jej zasade prezentuje wykres 1.

I1.3. Dzialalnos¢ restrukturyzacyjna SEDESA

SEDESA jako administrator Funduszu Gwarantowania Depozytéw (DGF) nie

tylko dokonuje wyplat srodkéw gwarantowanych, ale rowniez:

< wplaca §rodki lub udziela kredytu dla instytucji finansowych realizujacych pro-
gramy naprawcze, zakupujacych aktywa lub przejmujacych inne banki,

< wprzypadku bankéw nabywajgcych aktywa i przejmujacych depozyty innego ban-
ku, oferuje kontrakty na zakup,

< nabywa depozyty zawieszonych bankow .

Mozliwo§é zastosowania ktéregos z powyzszych Srodkéw w pierwszej kolejnosci
opiniuje Komitet Kierowniczy. Kieruje nim reprezentant banku centralnego.

W latach 1996-2002 SEDESA wyplacila ze swoich §rodkéw 1.783,19 mln peso.
Doszlo do jednego przypadku wyplaty srodkéw gwarantowanych. W 1996 roku wy-
placono 0,66 mln peso deponentom Caja de Credito Pavon Coop.Ltdo. Od tamtej

Tabela 4. Roczna wielkos§é wyplat

Rok Wyplaty w min peso Udzial %
1996 0,66 0,04
1997 275,54 1,45
1998 468,36 26,26
1999 330,55 18,54
2000 37,99 2,13
2001 157,68 8,84
2002 479,82 26,91
2003 32,59 1,83
Ogoélem 1 783,19 100,00

Zrédto: Raport roczny SEDESA 2003 r.
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pory nie dopuszczono do nastepnych upadto$ci w systemie. W szczegdlnosci, w ostat-
nich latach wielkiego kryzysu, postanowiono zapewnié wzgledng stabilno$¢ odgér-
nymi zaleceniami dla bankéow.

Najczesciej jak dotad SEDESA brata udzial w finansowaniu tworzenia sie poro-
zumien, kiedy to zobowigzania uprzywilejowane (depozyty) zagrozonego banku byty
przejmowane przez inng instytucje. SEDESA pomagata w zawarciu 14 takich poro-
zumien.

Tabela 5. Rodzaj wyplaconych srodkéw

Liczba
Typ wyplaty sSrodkow instytucji Kwota
(gwarancje oraz dzialalno$¢ pomocowa) uzyskujg- | w mln peso
cych pomoc

Wyplata §rodkéw gwarantowanych 1 0,66
Pozyczka dla instytucji przejmujacych uprzywilejowane
zobowigzania 4 228,00
Inne pozyczki 1 221,00
Bezzwrotne wplaty dla instytucji przejmujacych zobowigzania 3 110,39
Whplaty dla instytucji przejmujgcych zobowigzania poprzez
zakup udziatéw w finansowym trust-porozumieniu 12 1 108,75
Zakup portfela kredytowego oraz zakup pozostalych aktywow
bylej instytucji od instytucji przejmujacej zobowigzania 2 56,69
Czeéciowy zakup depozytéw niewyplacalnej instytucji 2 49,79
Wyplata gwarancji dla wiascicieli wkiadéw na rachunkach
wynagrodzen 2 12,91
Ogélem 27 1 783,19

Zrédto: Raport roczny SEDESA 2003 r.

I1.4. Zasady finansowania systemu gwarancyjnego

Finansowanie Korporacji SEDESA opiera sie na formule funduszu ex ante. Ban-
ki wplacajg miesieczne sktadki na fundusz gwarantowania. Wysoko§¢ tych skladek
wynosi od 0,015% do 0,060% przecietnego Sredniego miesiecznego stanu depozytow.
Obecnie sktadka podstawowa wynosi tu 0,03 % wielkoS§ci depozytow.

Bank centralny moze zawiesi¢ lub zmniejszy¢ obcigzenia, jezeli fundusz gwaran-
towania przekroczy 2 mld peso lub osiggnie wielko$¢ 5% depozytéw systemu banko-
wego. Okre§lanie docelowej wielkosci funduszu lezy w kompetencjach banku cen-
tralnego. Bank centralny moze ponadto zazgda¢ dokonania przez banki — uczestni-
kow systemu — wniesienia w ciggu miesiaca oplaty réwnej sktadce normalnej wno-
szonej za dwa lata. Moze on takze wprowadzi¢ dodatkowe oplaty, uzaleznione
od ryzyka zwigzanego z danym bankiem. Oplata dodatkowa uzalezniona od ryzyka
ustalana jest z uwzglednieniem nastepujacych czynnikéw:
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< oceny nadzoru wedlug systemu CAMEL,;

% dostepu lub deficytu kapitalu w stosunku do wymaganego minimum kapitatowe-
£0;

< jakoSci portfela kredytowego mierzonego rezerwami na straty kredytowe oraz
wielkoscig aktywow wazonych ryzykiem.

Aby wyznaczy¢ skladke dodatkows, stawka normalna pomnozona zostaje przez
wspotezynnik I o warto$ci od 1 do 2, ktéry wyraza sie rownaniem:

I={(A+B+2C)/4}-D,
gdzie:
A —rezerwy:
(udzial minimalnych wymaganych rezerw na zle kredyty do kredytéw ogétem /
0,04) x 1,20, w rezultacie waha sie od 1 do 2,5;
B - jako&é aktywow:
(udzial aktywéw ryzykownych do aktywéw ogétem /0,7) X 1,3,
w rezultacie waha sie od 1 do 2;
C - rating CAMEL:
ocenie ratingowej nadzoru bankowego odpowiadaja wartosci C w wysokoSci:
1-1,00

2-1,33
3-1,66
4-2,00
5 - 2,00.

Dla bankéw bez oceny ratingowej CAMEL wskaznik I przybiera postaé:
I={(A+B)/2}-D;

D - adekwatnoéé kapitalowa:
wskaznik uzalezniony od relacji aktualnego do wymaganego wspélczynnika wy-

placalnoéci:

- dla relacji < 0,90 - warto§¢ D = -0,50;
— dla relacji powyzej 0,90 ale < 0,95 - wartos¢ D = -0,25;
— dla relacji powyzej 0,95 ale < 1,00 - warto$¢ D = -0,10;
— dla relacji powyzej 1,00 ale < 1,10 - wartos¢ D = 0;

— dla relacji powyzej 1,10 ale < 1,20 - wartos¢ D = 0,05;
— dla relacji powyzej 1,20 ale < 1,30 - wartos¢ D = 0,10;
— dla relacji powyzej 1,30 ale < 1,50 - warto$¢ D = 0,20;
- dla relacji > 1,50 - wartos¢ D = 0,30.

Oznacza to, ze niedob6r kapitalu podnosi warto$é wskaznika I.

De facto wiec, skoro wskaznik I przybiera wartosci od 1 do 2, sktadka dodatkowa
jest réwna lub co najwyzej dwukrotnie wigksza od stawki normalnej. Dotychczas nie
wprowadzono skladki dodatkowe;.

W czasie ostatniego kryzysu walutowego SEDESA uzyskala dodatkowe upraw-
nienia w ramach wspierania plynnos§ci bankéw. W grudniu 2001 roku utworzono na
okres 5 lat Banking Liquidity Fund (BFL). Jego administratorem jest wlasnie Kor-
poracja SEDESA. Wszystkie instytucje finansowe zobligowane zostaly do zakupu

230 3/4(24/25)/2004



Z doswiadczenh zagranicznych

certyfikatow udzialowych (Class A) stosownie do wielkosci utrzymywanych depozy-
tow w listopadzie 2001 roku. SEDESA musiala w ramach administrowania BLF":

% udziela¢ kredytow,

% dokonywa¢ transakcji swap,

% nabywa¢ aktywa bankow,

% subskrybowaé i nabywa¢ akcje bankéw w celu ich dokapitalizowania.

Od marca 2002 zmniejszano obcigzenia bankéw na BLF, a od maja zawieszono je.

I1.5. Organizacja Funduszu

Funduszem zabezpieczajacym wyplaty gwarantowanych depozytéw zarzadza
Korporacja Seguro De Depositos Sociedad Anonima — SEDESA. SEDESA jest spotka
akcyjng utworzong na gruncie prawa prywatnego, ktérej udziatlowcami sa: rzad (po-
przez bank centralny ma on jedna, uprzywilejowang akcje serii A) oraz Caja de Valo-
res S.A., ktora jest wlaScicielem trustu na mocy umowy z 15 sierpnia 1995 roku
miedzy instytucjami ubezpieczonymi w Caja de Valores SA. Zasady dzialania korpo-
racji (jej licencje oraz statut) okresla minister gospodarki, robét i ustug publicznych.
SEDESA jest zatem instytucjg pararzadows. Bierze finansowy udzial w rozwigzywa-
niu probleméw instytucji finansowych. Gwarantuje depozyty oraz podejmuje akcje
pomocowe.

Uczestnictwo w systemie gwarancyjnym jest w Argentynie obowigzkowe. Nie ma
przy tym rozréznienia na instytucje krajowe i zagraniczne. Wszystkie sg bowiem tak
samo objete gwarancjami. Czlonkami systemu gwarancyjnego jest 96 instytucji (stan
na koniec 2003 r.):

% 15 bankéw rzadowych,
% 60 bankéw prywatnych,
% 21 innych niebankowych po§rednikéw finansowych.

Funduszem zarzgdza Rada Dyrektoréow. Rada powolywana jest na zebraniu ak-
cjonariuszy. Sktada si¢ ona z 6 czlonkow, przy czym jednego z nich powotuje bank
centralny. Jej posiedzenia odbywaja sie $rednio raz w tygodniu. Sci§le z Radg wsp61-
pracuje Zarzad, ktory na biezgco kieruje pracami 5 departamentow. Sa to departa-
menty:

% Administracyjno-Finansowy,
» ds. Trust-Porozumien,

» Ekonomiczny,

ds. Systemoéw,

Sekretariat Administracyjny.

®,

03

<

®,
"

®,
o

Kazdy z tych departamentéw poza okreslonymi codziennymi obowiazkami musi
wykonywa¢ zadania przewidziane w naglych sytuacjach. Departament Administra-
cyjno-Finansowy dba o operacje ksiegowe, lokowanie §rodkéw DGF oraz przekazy-
wanie §rodkéw pomocowych do trust-porozumien. W naglej sytuacji organizuje tak-
ze 1 wdraza procesy pomocowe dla instytucji w kryzysie, koordynuje je wraz z ban-
kiem centralnym, oraz nabywcami bankéw. Ponadto organizuje wyplaty depozytow.
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Wykres 2. Struktura organizacyjna SEDESA

Rada Dyrektoréw
z Przewodniczacym

Zarzad
z Prezesem
De.pa.rtame.nt Departament Departament Departament
Administracyjno- | | 4o Trust-Porozumien Ekonomiczny ds. Systemow
Finansowy

Sekretariat
Administracyjny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji z: www.sedesa.com.ar

Departament ds. Trust-Porozumien odpowiedzialny jest za udzial Korporacji
w tego typu porozumieniach. Dokonuje codziennego badania stanéw rachunkéw
isprzedazy nieruchomosci, utrzymuje ciagly kontakt z wlascicielami i zarzadem banku
centralnego. W naglej sytuacji przeprowadza takze audytowanie instytucji, ktérej
udzielono pomocy.

Departament Ekonomiczny przeprowadza analizy informacji o cztonkach systemu.

Departament ds. Systemo6w sprawuje nadzér nad systemami elektronicznymi nie-
zbednymi dla pracy Korporacji, w tym do kontrolowania wplat bankéw. W naglej
sytuacji pozostaje w cigglym kontakcie z bankiem centralnym, wdraza specjalne
metody kontroli nad instytucjami finansowymi.

Sekretariat Administracyjny prowadzi biezacg korespondencje, organizuje spo-
tkania Rady, a w naglych przypadkach takze Komitetu Zarzadzajgcego. Komitet ten
jest dodatkowym cialem decyzyjnym, w ktérym przedstawicieli swoich ma bank cen-
tralny.

Ponadto grupa doradeéw prawnych pomaga w przypadkach pomocy, przy likwi-
dacji instytucji, za§ audytorzy zewnetrzni kontrolujg bilanse i sprawozdania Fundu-
SZu.

W3

SEDESA dziala aktywnie na rynku miedzynarodowym. Wraz z innymi instytu-
cjami gwarancyjnymi z Ameryki Poludniowej, wziela udzial w utworzeniu w maju
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2002 roku IADI - Miedzynarodowego Porozumienia Ubezpieczycieli Depozytow.
W ostatnich latach szczegélnie dba sie w SEDESA o dobre kontakty i Scistg wspoél-
prace z innymi instytucjami gwarancyjnymi z Ameryki Poludniowe;j.
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