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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(LISTOPAD-GRUDZIEN 2004)

INDIE - KREDYTY DLA NAJBIEDNIEJSZYCH

Wiekszosé populacji Indii to biedna ludno§é wiejska. Liczy ona okolo 300 min
os6b. To wlaénie do nich skierowana ma by¢ oferta bankéw tu dzialajacych. Jest to
z pewnoscig ogromne wyzwanie dla tych instytucji. Nie zamierzajg one jednak otwie-
ra¢ kolejnych oddzialow na terenach wiejskich, lecz wykorzystaé firmy specjalizuja-
ce sie w udzielaniu pozyczek w skali micro (micro-finance lenders) — MFLs. Obstu-
guja one mniej zamozng czesé ludnosci Indii tworzac jakby pomost miedzy bankami
a obszarami wiejskimi. Duze banki zdaly sobie sprawe, ze nie dysponujg odpowied-
nig siecig oddzialow dla takiej ekspansji, a takze ze nie majg ekspertéw od oceniania
ryzyka kredytowego operacji na tak malg skale. Dlatego tez wspélpraca z MLF's
dobrze sie rozwija. Wazny jest takze inny aspekt. W kraju istnieje bowiem polityczne
wsparcie dla rozwoju akcji kredytowej na terenach wiejskich.

Duze krajowe banki komercyjne takie jak ICICI, HDFC, UTI sg przekonane, ze
zdolno$¢ do splaty kredytu wcale nie maleje wraz z dochodami klienta. I tak HDFC
bank kooperuje z 4 instytucjami typu MFLs i ma nadzieje na zwiekszenie liczby
klientéw z grupy niezamoznych oséb, wczes$niej nie korzystajacych z ustug banko-
wych do 250 000 w tym roku.

Drugi pod wzgledem wielko§ci bank Indii ICICI wspétpracuje z 30 MFLs, a jego
portfel z tym zwigzany wzrost z 45 min $ do 100 mln $ w ciggu dwoéch lat. Udalo mu
sie w ten sposob dotrze¢ do 2 mln klientéw z terenéw wiejskich. ICICI wspiera
idoradza MFLs w zakresie efektywnoSci operacyjnej oraz technologicznej, zas kwe-
stie ryzyka kredytowego oraz monitorowania kredytéw pozostawia MFLs majacym
wieksze doSwiadczenie na miejscu.

Banki zagraniczne dzialajagce w Indiach takie jak ABN Amro i ING Vysna sa
takze zainteresowane tg grupa klientow.
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Obserwatorzy stwierdzajg jednak, ze ten model wspélpracy miedzy bankami
a MFLs ma pewne ograniczenia. Jedynie 1/4 z ponad 200 instytucji MFLs ma dobre
kadry zarzadzajace oraz ratingi kredytowe. Wiekszos¢ za§ ma braki w doswiadcze-
niu w zarzgdzaniu wiekszymi sumami.

(Financial Times, 4 listopada 2004 r.)

ZMIANY W CHINSKICH BANKACH

Banki w Chinach kredytowaly inwestycje lokalnych wladz i przedsiebiorstw
panstwowych bez oceny ryzyka i zyskownosci takiej dzialalno§ci. Obecnie politycy
oraz nadzo6r bankowy dostrzegajg potrzebe zmian polityki kredytowej bankéw. Sy-
gnalem bardziej rynkowego podejscia wiadz bylo podniesienie 28 pazdziernika 2004 r.
przez Bank of China stép procentowych po raz pierwszy od 9 lat. Bank centralny
znidst rowniez ograniczenia wysokosci odsetek od kredytéw komercyjnych, co po-
zwoli bankom pobiera¢ wyzsze odsetki od bardziej ryzykownych kredytobiorcow.
Poniewaz rynek kapitalowy Chin nie jest rozwiniety, gospodarka krajowa finansuje
sie poprzez kredyty bankowe: aktywa bankowe stanowiag 77% wszystkich aktywow
finansowych w Chinach, w Ameryce jest to 26%.

Sytuacja bankow, w wiekszoS§ci kontrolowanych przez panstwo, jest bardzo zla.
Konsultant Hangzou City Bank twierdzi, ze bardzo szybki wzrost depozytow i kre-
dytow, brak kontroli jako$ci aktywoéw, narastanie zlych dtugéw doprowadzily do
niewyplacalnos$ci wiasciwie calego systemu bankowego. Na koniec 2003 zagrozone
kredyty stanowily 40% PKB. W ubieglym roku zostala utworzona Komisja ds. Re-
gulacji Bankéw, ktéra przejeta od banku centralnego zadania nadzoru bankowego.
Szef Komisji uwaza, ze uzyskanie przez banki odpowiedniego wspélczynnika wypla-
calnoSci bedzie gtéwnym wyzwaniem. Do 2007 r. wszystkie banki komercyjne muszg
osiagnac 8%-owy wspolczynnik wyplacalnoéci. Nadzoér bankowy podnosi rowniez
wagi ryzyka dla niektorych kredytéw, w szczegblnoSci kredytéw dla firm panstwo-
wych i przestrzega, ze banki muszg tworzy¢ wieksze rezerwy celowe. Banki, ktore
sie do tego nie dostosuja, moga by¢ teoretycznie zamkniete.

Zmiany te sa bardzo powazne, ale nie wszyscy wierza, ze uda sie je przeprowa-
dzi¢. Szef oddzialu MFW w Chinach uwaza, ze wspélczynnik wyptacalnosci na po-
ziomie 8% jest zbyt niski dla rynkéw wschodzacych. Nie wierzy tez, ze nadzor bedzie
w stanie przeciwstawié sie rzadowi i zamkna¢ niewypltacalny bank. Trudnosci poja-
wig sie po wprowadzeniu nowej polityki kredytowej w oddzialach bankéw w catym
kraju. Wiele z nich nie ma komputeréw, a ksiegi rachunkowe prowadzone sg w tra-
dycyjny sposéb, na papierze.

Poniewaz banki nie majg doSwiadczenia w ocenie zdolnoSci kredytowej i pro-
wadzeniu dzialalno$ci zorientowanej na zysk, politycy chca przyciagnaé zagra-
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nicznych inwestoréw, ale bez oddawania im kontroli nad bankami. HSBC zaptacit
1,7 mld $ za 19,9% udziatéw w Bank of Communications — 5-ty pod wzgledem wielko-
§ci bank chinski. Citigroup kupita 4,6% Shanghai Pudong Development Bank. New-
bridge Capital, amerykanski fundusz inwestycyjny posiada 18% udziatéw w Shen-
zhen Development Bank.

(The Economust, 6 listopada 2004 r.)

IZRAEL PLANUJE REFORMY BANKOWE
I RYNKU KAPITALOWEGO

Na poczatku listopada Izrael oglosit plany reform sektora finansowego majace
na celu stworzenie w ciggu 4 lat wiekszej konkurencji w sektorze zdominowanym
obecnie przez 2 banki. Zgodnie z propozycjami ministerstwa finanséw, banki i ich
wiekszosciowi udzialowcy zostaliby zobowigzani do sprzedazy udzialéw przekra-
czajacych 5% akcji w funduszach inwestycyjnych lub innych podmiotach zarza-
dzajacych aktywami. Plany reform wywolaly protesty ze strony szeféw bankow.
,W izraelskim sektorze bankowym nie istnieje konkurencja” — podkresla izraelski
minister finanséw Benjamin Netanyahu. Dwa banki kontrolujg 60% wszystkich
depozytéw w Izraelu, 756% inwestycji w funduszach powierniczych i 88% rynku
emisji nowych papieréw wartoSciowych. Reformy maja wplynac¢ na rozszerzenie
wachlarza dostepnych produktéw finansowych i poméc bankom w oferowaniu do-
radztwa inwestycyjnego bez konfliktu intereséw. Pomimo ze plany reform zostaly
zatwierdzone na posiedzeniu rzadu, przypuszcza sie, ze moze by¢ problem z przy-
jeciem ich przez Kneset.

(Financial Times, 9 listopada 2004 r.)

SPRYWATYZOWANA POCZTA JAPONSKA
ZAGROZI BANKOM

Prywatyzacja poczty japonskiej ma sie rozpocza¢ w kwietniu 2007 r. Zamiast
jedynie 3 rodzajéw ustug, jakie teraz §wiadczy (oszczednoSci terminowe, ubezpie-
czenia i ustugi pocztowe), bedzie mogla wejsé wowczas na nowe obszary dzialalno-
§cii stanie sie powaznym konkurentem dla bankéw. Banki komercyjne i firmy ubez-

1(26)/2005 131



Bezpieczny Bank

pieczeniowe obawiajg sie, ze sprywatyzowana poczta ,,zdepcze” konkurencje. W po-
czatkowej fazie prywatyzacji bedzie w dalszym ciggu w 100% firmg panstwowa i to
da jej przewage konkurencyjna. Krytycy prywatyzacji twierdza, ze wielko§é poczty
z jej 24 000 oddzialami w poréwnaniu do 400, jakie posiadajg najwieksze banki, ra-
czej zniszezy konkurencje niz jg zwiekszy. Poczta kontroluje obecnie 350 000 mld Y
(3300 mld $) oszczednosci i skladek ubezpieczeniowych. Z drugiej strony pracowni-
¢y poczty obawiajg sie konkurencji z bankami.

Heizo Takenaka, wcze$niej szef nadzoru bankowego, odpowiedzialny za pry-
watyzacje poczty probuje uspokajaé te obawy. Réwnowaga konkurencyjna bedzie
stopniowo osiggana. Jedynie istniejace depozyty beda po prywatyzacji objete gwa-
rancjami panstwa, za$ nowe depozyty powinny stopniowo by¢ przenoszone do sek-
tora prywatnego. Dodaje, ze rozmiar dzialalnoSci poczty nie moze zmniejszaé sie
zbyt szybko. Poczta Japonska zatrudnia obecnie 280 000 pracownikow. ,,Je§li pocz-
ta zaprzestalaby dzialalno$ci bankowej, co staloby sie z tymi ludzmi?” — pyta Take-
naka.

(Financial Times, 9 listopada 2004 r.)

BOSNIA - TYLKO NAJSILNIEJSZE
BANKI PRZETRWAJA

Reforma bankowa w Boéni jest przedstawiana jako najwieksze instytucjonalne
osiagniecie od czaséw wojny w tym rejonie. Banki szybciej niz inne przedsigebior-
stwa zaadaptowaly zachodnioeuropejskie standardy. Postep w rozwoju bankowo-
§ci mozliwy byt dzieki wlasciwym dzialaniom banku centralnego oraz dzieki fa-
chowcom z bankéw zagranicznych, ktére opanowaly rynek bankowy w Bo$ni. Ban-
ki europejskie, takie jak Raifeissenbank, Hypo-AlpeAdria Bank, Bank Austria i Volks-
bank, wprowadzaja BoSniakow w nowoczesny Swiat bankomatéow, kart kredyto-
wych iustugon-line. TureckiZiraat Bank oraz Bosna Bank International z udzialem
inwestoréw z Zatoki Perskiej sg rowniez znaczacymi graczami. Banki zagraniczne
kontroluja obecnie 90% kapitalow sektora, a ich udzial w rynku bedzie dalej roést
w wyniku przewidywanej fali konsolidacji.

W ciagu ostatnich 4 lat liczba bankoéw w Boéni spadla z 55 do 35. Przedstawiciele
banku centralnego przewiduja, ze 20 z pozostalych bankéw moze byé przejetych
w §rednioterminowej perspektywie. ,,10 do 15 bankow bedzie wystarczajace dla tego
rynku. Konkurencja roénie i tylko najsilniejsi zostang na rynku” — méwi Kemal
Kozaric, boéniacki ekonomista, ktory najprawdopodobniej zostanie prezesem ban-
ku centralnego, kiedy kadencja obecnego prezesa, Nowozelandczyka Petera Nicholla
skonczy sie.
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Bank centralny podaje, ze wielko§¢ depozytéw oszczedno$ciowych podwoita sie
od 2000 r. i osiggneta 1,8 mld BAM (ok. 3,6 mld PLN). Depozyty biezace rosly prawie
tak samo szybko osiagajac 2,6 mld BAM (ok. 5,2 mld PLN). Wielkos¢ portfela kredy-
towego sektora bankowego wzrosta z 3 mld BAM do 5,1 mld BAM. Poréwnujac
potencjal rozwojowy sektora bankowego w Boséni i Stowenii, ktéra z wojen batkan-
skich wyszla z najmniejszymi stratami, dostrzega sie ogromne mozliwosci rozwoju
rynku bankowego w Bos$ni. W Stowenii prawie 100% populacji jest ,,ubankowione”,
prawie kazdy obywatel regularnie korzysta z ustug bankowych. W Boéni i Hercego-
winie jedynie 35-40% populacji ma konto bankowe. Jest to spowodowane, czeScio-
wo, ostroznoScig obywateli i pewng barierg psychologiczna, ktéra pojawila sie po
upadkach bankéw w latach 90. A z drugiej strony istnieje przepas¢ kulturowa mie-
dzy nowoczesnymi terenami zurbanizowanymi a wiejskimi, nieprzywyklymi do
kontaktow z bankami. Tansze kredyty przyciagaja klientéw — stopy procentowe od
kredytow wynosza obecnie okoto 10% i spadajg o ok. 1,5% rocznie — ale bankowcy
majg problem z wykorzystaniem wolnych §rodkéw. Slabo rozwiniety rynek kapita-
lowy pozostawia niektére banki z nadwyzkami érodkéw, ktérych nie majg gdzie
inwestowa¢. Bank centralny Scigga nadwyzki gotowki z rynku, ale duza czes$¢ opusz-
cza kraj i jest lokowana za granica.

(Financial Times, 23 listopada 2004 r.)

CHINY ZACZYNAJA SPRZEDAZ
DUZEJ PULI ZEYCH DLUGOW

Chiny zaczely przygotowywac sprzedaz ztych dlugéw o wartosci 150 mld CNY
(18 mld $) zagranicznym i krajowym inwestorom. Oczekuje sie, ze banki inwestycyj-
ne, m.in. Citigroup, Goldman Sachs i Morgan Stanley, oraz prywatne fundusze inwe-
stycyjne (np. Lone Star) bedg braty udzial w aukcjach. Warto§é dtugéow sprzedawa-
nych na aukcjach — 3-krotnie wyzsza niz poprzednia sprzedaz zlych dtugéw zagra-
nicznym inwestorom — wskazuje na determinacje Pekinu, aby przyspieszy¢ reformy
finansowe przed otwarciem rynku dla konkurencji zagranicznej w 2006 r. Poten-
cjalni inwestorzy mieli zglosié che¢ udzialu w aukcji do konca grudnia 2004 r.

Odpowiedzialny za aukcje fundusz Great Wall Asset Management, ktory przejat
zle diugi Agricultural Bank of China w 1999 r. i zgromadzil pakiety zlych diugéw
z 4 funduszy zarzadzajacych zagrozonymi aktywami, bedzie preferowal sprzedaz
duzych puli. Badanie jakosci aktywow oferowanych na aukcji ma sie odby¢ w pierw-
szym kwartale 2005 r., a zakonczenie sprzedazy w czerwcu 2005.

Do konca wrzesnia 2004 Great Wall rozdysponowal aktywa ponizej standardu
o sumie nominalnej 183 mld CNY, co stanowilo 53% aktywow jakie, przejal w celu
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ich odzyskania. Uwaza sie, ze zadanie sprzedazy zlych dlugéw z obecnej puli bedzie
trudniejsze ze wzgledu na bardzo niska jako$¢ kredytow przejetych od Agricultural
Bank of China, kredytujacego biedne tereny wiejskie. Nie bedzie zaskoczeniem, jesli
inwestorzy zaoferuja mniej niz 3% nominalnej wartosci zlych dtugow.

Wedlug agencji Standard & Poor’s konieczne moze okazac sie przekazanie przez
rzad chinski 200 mld $ na zasilenie kapitatowe Industrial and Commercial Bank of
China, najwiekszego pozyczkodawcy w kraju, oraz Agricultural Bank of China
i pomoc tym bankom w pozbywaniu sie ztych dlugéw. Dwa banki — Bank of China
i China Reconstruction Bank otrzymaly juz po 22,5 mld $ rzadowej pomocy.

(Financial Times, 26 listopada oraz 1 grudnia 2004 r.)

100 NAJWIEKSZYCH BANKOW ARABSKICH

Listopadowy The Banker opublikowal liste 100 najwiekszych bankéw $wiata
arabskiego. Wydaje sie, iz polityczne zawirowania nie majg wiekszego wplywu na
kondycje bankéw regionu. W stosunku do zestawienia z 2003 roku zagregowany
kapital 1. kategorii wszystkich 100 bankéw wzroést o 6,5%, zagregowane aktywa
wzrosly o 6,7%, za$ zagregowany zysk przed opodatkowaniem o 16,4%. Zagregowa-
ny zwrot z kapitalu wyniést w regionie 16,3%, za§ zagregowany zwrot z aktywow
1,3%. Tylko jeden bank zanotowal w 2003 roku strate (131 mln $) — byt to National
Bank of Oman. Wzrost zyskownoS§ci bankéw wg danych za 9 miesiecy 2004 r. utrzy-

Tabela. 10 najwiekszych bankow arabskich

Kapital Aktywa
Lp. Bank Kraj 1 kategorii w mln $
w mln $
1. |National Commercial Bank Arabia Saudyjska 2759 31357
2. |Samba Arabia Saudyjska 2340 21105
3. |Arab Bank Jordan 2259 24 544
4. |Riyad Bank Arabia Saudyjska 2201 19094
5. |Arab Banking Corporation Bahrajn 2162 30068
6. | Al Rajhi Banking & Invest. Corp. | Arabia Saudyjska 1936 17271
¥ 7. |National Bank of Kuwait Kuwejt 1666 18 456
8. |Banque Saudi Fransi Arabia Saudyjska 1349 14 286
9. |Gulf International Bank Bahrajn 1336 17302
10. |Emirates Bank International Zjednoczone
Emiraty Arabskie 1280 8678
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mywal sie gléwnie za sprawg wzrostu cen ropy naftowej oraz rozwoju bankowosci
detalicznej w regionie. Jednoczes$nie najwiekszymi zagrozeniami dla bankéw arab-
skich pozostajg zle dlugi podmiotéw indywidualnych i firm. W calym regionie wzra-
sta intensywno§¢ procesow przejec, przy czym nie zauwaza sie tendencji do ekspan-
sji poza region.

Na liscie znalazlo sie miedzy innymi:
% 17 bankoéw ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich,
% 14 bankéw z Egiptu,
% 11 bankéw z Libanu,
% 10 bankéw z Arabii Saudyjskiej,
% 8 bankoéw z Bahrajnu,
% 7 bankéw z Tunezji,
% 7 bankéw z Kuwejtu,
% po 5 bankéw z Kataru, Omanu oraz z Maroka,
% 4 banki z Jordanu,
% po 3 banki z Libii i z Algierii,
% 1 bank z Syrii.

(The Banker, listopad 2004 r.)

BANKI ZAGRANICZNE W LONDYNIE

Londyn jako europejskie centrum finansowe nie traci znaczenia. Aktywa banko-
wego sektora Wielkiej Brytanii na koniec 2003 r. wyniosty 4165 mld funtow, przy
czym 52% z nich bylo w rekach podmiotéw zagranicznych. Na koniec 2003 roku
w Londynie obecne byly 242 banki zagraniczne (na koniec 2002 byto ich 275). Sa to
banki z nastepujacych czeSci Swiata:

% Unia Europejska — 81 bankéw,

% Azja bez Japonii — 54 banki,

% Europa poza Unig Europejska — 24 banki,
% Kraje arabskie — 22 banki,

< USA i Kanada - 19 bankoéw,

% Japonia — 16 banko6w,

% Kraje afrykanskie — 8 bankéw,

% Kraje Ameryki Lacinskiej — 7 bankéw,

% Inne - 11 bankéw.

Coraz wiecej aktywow wszystkich bankéw zagranicznych dzialajacych w Lon-
dynie jest w rekach bank6w z Unii Europejskiej — na koniec 2003 roku stanowity one
46%. Banki z USA utrzymujg stabilny udzial miedzy 12 a 16%, spadlo za$§ znaczenie
bankéw z Japonii.

(The Banker, listopad 2004 r.)
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BANK CENTRALNY UKRAINY
PODEJMUJE DZIALANIA,
ABY ZAPOBIEC KRYZYSOWI

Ukrainski bank centralny, aby zapobiec kryzysowi systemu bankowego wpro-
wadzit ograniczenia dostepu do depozytéw i walut obcych. Stato sie to na skutek
wycofywania z bankéw oszczedno$ci przez ludno$é w obliczu politycznego chaosu.
Deponenci podejmuja pienigdze z kont i kupujg waluty obce. Utworzyly sie kolejki
do bankéw we wschodniej Ukrainie, gdzie lokalni liderzy rozpuscili pogloski o pla-
nach regionalnej autonomii, wzbudzajgc obawy o zagrozeniu funkcjonowania sek-
tora bankowego. Prezydent Kuczma pod koniec listopada ostrzegal, ze system fi-
nansowy moze ,,rung¢ jak domek z kart”.

Prezes banku centralnego Arseny Jaceniuk podkreélil, ze instytucja ta nie podej-
mowala dzialan w odpowiedzi na niestabilno§é finansowa, lecz aby jej zapobiec.
Dziatania banku centralnego w celu uspokojenia rynku poprzez ograniczenia walu-
towe skupiaja uwage inwestorow zagranicznych. Prezes banku centralnego powie-
dzial, ze depozyty spadly o 700 mln UAH (ok. 414 mln PLN) od 1 listopada br., tj.
0 1,6% . Weze$niej, w ciagu pierwszych 10 miesiecy 2004 r., depozyty wzrosly o 37%.
Rezerwy banku centralnego spadly z 10,5 mld $ na poczatku ostatniego tygodnia
listopada do 10,2 mld $ 30 listopada br. We wrze$niu wynosily one 12 mld $, ale
zaczely spada¢ kilka tygodni przed pierwsza turg wyborow prezydenckich.

Ograniczenia walutowe banku centralnego, ktére obowigzywaé mialy do 31 grud-
nia 2004 r. obejmuja: limit 1 000 $ na sprzedaz walut obcych na klienta; limit 50 000 $
dla transakcji bezgotéwkowych. Bank centralny wprowadzit rowniez limity wyplat
dla waluty krajowej. Analitycy uwazaja, ze rezerwy walutowe utrzymuja sie powy-
zej krytycznego poziomu (3-miesiecznego poziomu importu), ale wyrazili obawy
w zwigzku z ostatnimi danymi banku centralnego. Wskazali na pewng niespdjnosé
pomiedzy stanowczymi dzialaniami banku centralnego i relatywnie malym spad-
kiem (300 mln $) rezerw zagranicznych.

(Financial Times, 1 grudnia 2004 r.)

BANKOWOSC SERBII

W przyszlym roku rusza seria prywatyzacji krajowych bankéw Serbii. Do sprze-
dazy sa: Vojvodjanska banka z péinocy kraju — 4 pod wzgledem wielkosci aktywow
bank, oraz cztery mniejsze: Novosadska, Continental, Niska oraz Panoska. Wedtug
przedstawicieli banku centralnego dzieki sprzedazy wzmozone zostang tendencje
do konsolidacji w sektorze.
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Generalnie sytuacja bankéw w Serbii jest stosunkowo dobra. Po zakonczeniu
izolacji tego kraju zostal on szybko dokapitalizowany gltéwnie za sprawag bankow
europejskich, ktore dostarczyly odpowiednich funduszy do swoich spétek zaleznych
dziatajacych w Serbii. Sektor cechuje dzi$ konieczna dla wlasciwego rozwoju stabil-
no$¢. Wynika ona ze stabilnej waluty (dinar), oczyszczenia sektora z bankéw nie-
wyplacalnych oraz wprowadzonych rekompensat dla wlascicieli zamrozonych
w latach poprzednich depozytéw walutowych (w postaci papieréw warto$ciowych).
Obecnie zauwazalnie spadaja w sektorze stopy procentowe, a wzrasta konkurencja
miedzy bankami komercyjnymi.

Najwigkszym wedlug wielko$ci aktywow (802 mIln EUR) bankiem Serbii jest
austriacki Raiffeisenbank. Na drugim miejscu jest krajowy bank Delta, na trzecim
lokalny Komercijalna. Czwarty pod wzgledem aktywow jest takze austriacki Credi-
tanstalt, ktory ostatnio nabyt lokalny HVB bank of Eksimbanka (12 w Serbii). Piate
miejsce zajmuje francuski Societe Generale. Ostatnim przejeciem w sektorze byt za-
kup 7 pod wzgledem wielko$ci aktywowJubanka przez grecki Alpha Bank. 88% akcji
tego banku sprzedawal skarb panstwa.

Banki zagraniczne silnie inwestujace w tej czesci Europy oczekujg znacznego
i systematycznego wzrostu depozytow. W Serbii szacuje sie, ze znaczna czes¢ oszczed-
nos$ci ludno§é nadal trzyma w domach. Sytuacja ta moze zmienic sie juz wkrotce
wraz z odzyskiwaniem zaufania do sektora. Depozyty os6b indywidualnych wzro-
sty w okresie styczen — pazdziernik 2004 roku o 30%. Kredyty rosna tu jeszcze szyb-
cigj. Szacunkowo w ciggu calego biezacego roku podwoja sie. Srednie zadluzenie
0s6b prywatnych wynosi dzi§ 100 EUR, ale wzrost tej wielkoSci jest nieunikniony.
Wzrastaé bedzie zatem ryzyko kredytowe bankow. Bank centralny juz dzi§ zacheca
banki do zwiekszania rezerw na dzialalno§é kredytowa. Nie ma on jednak zamiaru
ustala¢ odgérnego limitu wzrostu akcji kredytowej, tak jak to stato sie w sasiedniej
Chorwacji.

(Financial Times, 14 grudnia 2004 r.)

REFORMY BANKOWE W KAZACHSTANIE

Kazkommertsbank jeszcze w 1990 r byl jednym z najmniejszych bankéw z 1 mln $
aktywow. W ciggu dekady stal sie najwiekszym bankiem w Kazachstanie z aktywa-
mi siegajacymi 4 mld $ i kapitalizacja 400 mln $. Akcje banku sg notowane w Londy-
nie i Frankfurcie, bank ma ocene ratingowsg i emituje miedzynarodowe obligacje. Co
wiecej Kazkommertsbank przejal maty bank w Moskwie, aby lepiej obstugiwaé firmy
kazachskie w Rosji.

Swoj spektakularny rozwéj Kazkommertsbank nie zawdziecza jedynie kierow-
nictwu banku. Jest to réwniez rezultat reform systemu bankowego i finansowego
przeprowadzanych przez kolejnych prezeséw banku centralnego. W ciggu minionej
dekady Kazachstan stworzyl jeden z najbardziej dynamicznych i rozwinietych sys-
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teméw bankowych na terenach bylego Zwigzku Radzieckiego. W przeciwienstwie
do Rosji, gdzie nadal dominuje panstwowy Sbierbank, Kazachstan sprywatyzowal
wszystkie banki. Czescig reform bylo nalozenie na banki obowigzku wprowadzenia
miedzynarodowych standardow ksiegowych, 8% wspélczynnika wyplacalnoSci usta-
lonego przez BIS-e, ujawniania struktury akcjonariuszy oraz publikowania audy-
towanych sprawozdan.

W procesie konsolidacji liczba bankéw zmniejszyla sie z 200 na poczatku lat 90.
do 35 obecnie. Sektor bankéw komercyjnych jest obecnie zdominowany przez Kaz-
kommerstbank, Halyk Bank i Turam-Alem, ktore opanowaly 2/3 rynku.

Aby podnies$é zaufanie do sektora bankowego, 4 lata temu bank centralny wpro-
wadzil ubezpieczenie depozytéw. W ciagu tego okresu wielko§é depozytéw wzrosta
6-krotnie, osiggajac 7,5 mld $. Stosunek depozytéw do PKB podwoit sie w tym sa-
mym czasie (wzrést z 11,3% do 21%).

Jednocze$nie pojawiajg sie zagrozenia zwigzane miedzy innymi z ekspansjg kre-
dytowa. Kredyty dla przedsiebiorstw rosna w tempie 45% rocznie, napedzane na-
plywem kapitalow i wzrostem gospodarczym. Banki przyznaja, ze jako§¢ portfela
kredytowego od kilku miesiecy spada. W Kazkommertsbanku kredyty dla podmio-
tow gospodarczych stanowig 70% portfela kredytowego, a jedynie 10% stanowiag
kredyty dla os6b indywidualnych, ale to one rosng najszybciej. Do roku 2000 bank
wlaSciwie nie prowadzil obstugi os6b indywidualnych.

Zagrozeniem moze by¢ rowniez sposob finansowania wzrostu kredytow: banki
zaciagaja pozyczki w dolarach na rynku miedzynarodowym, a udzielaja kredytow
w lokalnej walucie. Dop6ki nastepuje aprecjacja lokalnej waluty, banki odnotowu-
ja zyski, ale gdy tendencja sie odwrdci, banki moga mie¢ problem ze splata zobo-
wigzan.

Druga faza reform ma dotyczy¢ rozwoju rynku kapitalowego w Kazachstanie.
Obecnie rynek bankowy jest tu jedynym kanatem dystrybucji kapitalu. Przedsie-
biorstwa sektora naftowego i gazowego, ktorych udzialowcami jest czesto kapital
zagraniczny, nie majg problemu z dostepem do zagranicznych rynkow kapitalo-
wych, ale pozostale firmy polegaja niemal wylacznie na pozyskiwaniu kapitaléw na
lokalnym rynku bankowym. Stworzenie rynku kapitatlowego jest réwniez kluczowe
dla rozwoju rynku funduszy emerytalnych, ktore bardzo szybko rosng od momentu
wprowadzenia w 1998 r. systemu prywatnie zarzadzanych funduszy emerytalnych.
Oszczednoéci w prywatnych funduszach emerytalnych wzrosty w ciggu ostatnich
5 lat siedmiokrotnie i osiggnety 3,5 mld $. Problem tkwi w tym, ze gospodarka
Kazachstanu nie jest w stanie zaabsorbowac tak wysokiego poziomu oszczednosci,
brakuje instrumentéw finansowych, w ktére fundusze moglyby inwestowac.

(Financial Times, 15 grudnia 2004 r.)
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BANKOWOSC ISLAMSKA

W ciagu ostatnich kilku lat rynek produktéw finansowych zgodnych z prawem
islamskim rozwijal sie bardzo szybko nie tylko pod wzgledem wolumenu produk-
tow, ale rowniez wyrafinowanych rozwigzan, wymagajacych specjalnych regulacji,
konstrukgji finansowych, ustug prawnych czy marketingu.

Od 10 lat bankowos¢ islamska rozwija sie bardzo szybko. Konkurencja w tym
sektorze miedzy wiodgacymi §wiatowymi instytucjami finansowymi jest duza. Szef
banku centralnego Bahrajnu szacuje wielko$¢ §wiatowego rynku bankowoSci is-
lamskiej na 250 mld $ zarzadzanych przez banki islamskie oraz prawie drugie tyle
przez specjalne departamenty ds. bankowoSci islamskiej w tradycyjnych bankach.
Rynek dla takaful (ubezpieczen islamskich) rowniez staje sie znaczacy. Szacunki
mowia o 2 mld $ sktadek wniesionych na tego typu ubezpieczenia oraz o kilkakrot-
nie wiekszym potencjale wzrostu.

Rozwdj bankowosci islamskiej nastepuje dzieki muzulmanskim klientom z Bli-
skiego Wschodu i niektérych czeSci Azji, gtéwnie Malezji, Indonezji i Pakistanu.

Znaczacym trendem w ostatnich latach jest coraz wiekszy nacisk klientow, by
produkty i ustugi finansowe zgodne z prawem islamu byly konkurencyjne w sto-
sunku do oferty tradycyjnych bankéw. W Arabii Saudyjskiej wiodacy National Com-
mercial Bank oglosil, ze 90% nowych kredytéw detalicznych jest skonstruowanych
zgodnie z prawem islamskim. Prawie kazda umowa finansowa na Bliskim Wscho-
dzie ma islamskie elementy finansowania, umowy leasingowe sg tak konstruowa-
ne, aby spelnia¢ kryteria bankowosci islamskiej. Produkty staja sie coraz bardziej
wyrafinowane — ostatnio powstal pierwszy fundusz hedgingowy. Jednym z wazniej-
szych wydarzen w ostatnich 2 latach na islamskim rynku finansowym bylo stwo-
rzenie rynku §rednioterminowych obligacji islamskich (sukuk).

Instytucje wiodgce na rynku bankowosci islamskiej podkreslaja konieczno§é
rozwoju standardow regulacyjnych i nadzorczych - jest to bardzo wazne w obliczu
podejrzen o wykorzystywanie tych instytucji do prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu. Dostrzegaja rowniez potrzebe przekonania klientéw, ze instytucje ban-
kowoSci islamskiej sa bezpieczne i stabilne, poniewaz sektor islamskiej bankowosci
nie wypracowal sobie jeszcze zaufania deponentéw i w momencie kryzysu mogtby
byé bardziej podatny na wstrzasy.

(Euromoney, grudzien 2004 r.)

PLANY PRYWATYZACJI BANKOW W IRANIE

W okresie trzeciego 5-letniego planu rozwoju Iranu (2000-2004) realny wzrost
PKB wyniést Srednio 5,6% (przez pierwsze 4 lata planu), zadluzenie zagraniczne
zredukowano do bardzo niskiego poziomu, wzrosly rezerwy zagraniczne oraz spa-
dlo bezrobocie. Jednym z kluczowych aspektow reformy sektora finansowego jest
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w tym kraju prywatyzacja bankow. Realizujac plan 5-letni wprowadzono niezbedne
regulacje dla tworzenia nowych bankéw prywatnych. Przed rewolucja w 1979 r.
w Iranie dzialaly 24 banki prywatne, ale po 1979 r. wszystkie zostaly znacjonalizo-
wane. Istnialy ponadto inne 32 banki panstwowe i sp6tki typu joint-venture, ale
wkrotce liczbe bankéw zredukowano do 10 bankéw panstwowych. W ostatnich la-
tach utworzono 4 prywatne instytucje finansowe: EN Bank, Karafarin Bank, Par-
sian Bank oraz Saman Bank, a kolejne 2 banki majg powsta¢. Pomimo tworzenia
nowych bankéw prywatnych oraz zapowiedzi prywatyzacji czesci bankéw panstwo-
wych, nadal znaczny jest udzial wlasnosci panstwowej. Bank Melli Iran najwiekszy
pod wzgledem aktywow pozostanie w rekach panstwowych, a jego rola w regionie
ma wzrosnaé dzieki rozszerzeniu dzialalno$ci na Bagdad, Kabul i Dubaj. Rolniczy
Bank Keshavarzi, ktory przeszedl gruntowna transformacje w ostatnich latach
i znacznie zwiekszyl swoj udzial w rynku, ma réwniez pozosta¢ bankiem panstwo-
wym i odgrywac czolowg role w finansowaniu rolnictwa. Prywatyzacja kilku ban-
kéw zostala juz uzgodniona w pazdzierniku 2004 r. Rzad planuje utrzymac¢ 30%
udzial w kapitatach bankow, a 60-70% udzialow zostanie sprzedane poprzez gietde
w Teheranie. Nie wiadomo dzi$, ktory bank zostanie sprywatyzowany pierwszy, ale
wladze zapewniaja ze strategia prywatyzacyjna bedzie realizowana.

Tabela. Najwieksze banki w Iranie

Nazwa banku vvgsl‘)’;’:g:{;f;‘sﬁ I:;f;fjg ROE | Liczba
(stan na 20/03/03) BIS (%) (%) (%) oddzialéow

Bank Melli Iran 2,49 2,47 33,82 3061
Bank Sederat Iran 7,91 2,81 48,49 3248
Bank Keshavarzi bd 6,58 17,01 1820
Bank Mellat 7,61 2,53 23,79 1962
Export Development Bank bd 39,56 9,41 bd
Bank Terajat bd 2,36 31,98 2029
Bank of Industry and Mine

(20/03/01) bd 31,86 19,44 bd
Bank Sepah 3,07 1,64 59,17 1656
Bank Refah 8,70 6,24 25,75 1291
Bank Parsian bd 20,70 20,59 9
Bank Eghtesed-e-Novin bd 28,49 14,41 bd
Karafarin Bank (20/03/01) bd 76,11 2,11 6
(The Banker, grudzien 2004 r.)
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