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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(GRUDZIEN 2004-MARZEC 2005)

RABOBANK NAJWIEKSZYM BANKIEM
INTERNETOWYM W EUROPIE

Holenderski Rabobank ma juz 1,6 mln klientéw, co czyni go najwiekszym inter-
netowym bankiem Europy. Wyprzedza on Egg z 1,5 mln klientéw, Credit Agricole
z 1,4 mln, Postbank z 1,3 mln oraz Lloyds T'SB z 1,3 mln klientow. Bank ten kréluje
w Holandii, ale réwniez obecny jest w 34 krajach swiata, przede wszystkim w Belgii,
Australii, Nowej Zelandii, Kalifornii i Irlandii. W kraju jego najwiekszymi detalicz-
nymi rywalami sa ING oraz ABN AMRO.

Internetowe ustugi Rabobanku sa ostatnio promowane w nowatorski sposéb. Do
pracy zaangazowali sie byli pracownicy banku, dzi§ na emeryturze. Rekrutujg oni
starsze osoby poprzez bezposrednie odwiedzanie ich w domach, wyjaénianie sposo-
bow uzytkowania komputeréw, w tym internetu. W ten sposéb bank pozyskatl juz
okolo 80 000 nowych klientow. Esencjg strategii Rabobanku jest pozostawanie w bli-
skiej relacji z klientami. Dlatego tez oprocz rozwoju ustug internetowych bank roz-
wija specyficzng sie¢ placowek. Ma ich dzi§ 1332, czyli blisko 40% ogélem w Holan-
dii. Posiada réwniez najwiecej w kraju terminali — 3026.

Drugim priorytetem rozwojowym Rabobanku jest oferowanie jak najwiekszej licz-
by produktéow. Juz dzi§ bank ten jest krajowym liderem rynku kredytu hipotecznego
(26%), rachunkow oszczedno§ciowych (38%) oraz obslugi matych i §rednich firm
(39%).

W ciggu ostatnich kilku lat bank rozwija 3 typy placowek:
® Bank Shops — samoobstugowe punkty, ktére wygladaja raczej jak sklepy niz od-

dzialy banku. Nie ma w nich tradycyjnego personelu, a klienci uzywajg automa-

tic teller machines (ATMs). Sa one zlokalizowane gléwnie w ruchliwych punk-
tach miast,
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® Advice Centers — placéwki dla kompleksowej obstugi klientéw, np. matych i §red-
nich przedsiebiorstw. Centra te maja wyszukane i wygodne wnetrza, wygladaja
jak biura konsultantéw, sg zlokalizowane gléwnie na peryferiach miast,

© ServiceShops — prowadza podstawowe ustugi bankowe, gtéwnie z uzyciem samo-
obslugowych terminali, na terenach wiejskich. Umiejscowione sg w tradycyjnych
budynkach bankowych lub w miejscowych sklepach, na poczcie itp.

Rabobank Group jest bankiem spéldzielczym, ktérego wlascicielami jest 321 lo-
kalnych bankéw. Nad catoscig grupy czuwa Rabobank Nederland z siedzibg w Utrech-
cie. Jako organizacja typu spoétdzielczego grupa nie musi dystrybuowac czesci swoich
zyskow na dywidendy dla udzialowcow lub osiggaé ambitnych celow zewnetrznych
inwestoréw. To pozwala na dzialalno§é oparta na nizszych oplatach i marzach.

(The Banker, grudzien 2004 r.)

REFORMY BANKOWE W TURCJI

Turecki konglomerat Koc Holding jest zainteresowany kupnem udzialéw w Yapi
Kredi Bank (YKB) - jednym z najwiekszych pod wzgledem udzialu w rynku i wyce-
nianym na 2 mld USD (wg biezacych cen akgji). Ocenia sig, ze bedzie to decydujacy
rok w restrukturyzacji sektora bankowego w Turcji.

Udzialy YKB sg sprzedawane przez Cukurova Group, konkurencyjny konglome-
rat znajdujacy sie w klopotach finansowych. Bank inwestycyjny JPMorgan ma koor-
dynowa¢ sprzedaz udziatéw. Prawdopodobnie zakupem YKB bedg zainteresowane
takze banki zagraniczne, ktore przez wiele lat szukaly wejécia na rynek turecki, ale
ze wzgledu na brak przejrzystoSci oraz zainteresowania zagranicznymi inwestycja-
mi odwlekaly je.

Koc wydal oéwiadczenie, ze planuje zaczaé negocjacje w sprawie zakupu 45%
akcji YKB, ktorych wlascicielem jest Cukurova. Koc jest holdingiem, ktérego pole
dzialania obejmuje motoryzacje, handel detaliczny, ale réwniez dziatalno$é bankowsa,
cho¢ na niewielkg skale. Cukurova Group byla wtaScicielem pakietéw kontrolnych
w innym banku, ktéry upadl w 2001 r. Grupa jest winna bankowi YKB oraz turec-
kiej instytucji gwarantujacej depozyty miliardy dolaréw. Nadzor finansowy nakazat
Cukurova Group redukcje udzialow w YKB do poziomu ponizej 10% do konca stycz-
nia 2005 r., jako cze$¢ umowy o restrukturyzacji dlugéw. Udzialy grupy w YKB moga
by¢ warte ok. 750 mln USD (wg biezacej kapitalizacji rynkowej), ale grupa jest win-
na bankowi oraz instytucji gwarantujacej depozyty 4,1 mld USD.

Slabe zarzadzanie oraz podejrzane praktyki udzielania kredytéw sa powaznym
problemem tureckiego sektora bankowego i przyczynily sie do kryzysu finansowego
w 2001 r. oraz nastepujacej po nim glebokiej recesji. Wiekszo§é tureckiego sektora
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bankowego jest obecnie bezposrednio w rekach panstwa lub poérednio kontrolowa-
na przez agencje rzagdowe lub rzadowych administratoré6w. Rzad i nadzor finansowy
szukajg sposob6w na polgczenie i sprzedaz wielu matych bankéw. Niektére z tych
transakcji maja sie zakonczy¢ w 2005 r.

Reforma sektora jest jednym z kluczowych celéw umowy pozyczki (10 mld USD
na 3 lata) zawartej pod koniec grudnia 2004 r. miedzy Turcja a Miedzynarodowym
Funduszem Walutowym. Rzad turecki zobowigzal sie do glebokiej restrukturyzacji
sektora — wzmocnienia regulacji nadzorczych, zasad udzielania kredytéw oraz regu-
lacji dotyczacych wlasno§ci bankow.

(Financial Times, 10 stycznia 2005 r.)

PRZEJECIA W NIEMIECKIM
SEKTORZE BANKOWYM

Wydaje sie, ze w najblizszym czasie wzmoga sie procesy fuzji i przejecia (merger
& acquisition) w niemieckim sektorze bankowym. Pod koniec 2004 r. doszto do dwéch
tego typu transakcji.

W grudniu Sal Oppenheim - jeden z najstarszych i najbardziej renomowanych
prywatnych bankéw — nabyt od holenderskiego ING wiekszo§é BHF-Bank. Transak-
cja opiewala na 600 mln EUR. Dzieki temu Sal Oppenheim zyskal 1800 nowych
pracownikow, czyli podwoil ich liczbe zréwnujac sie z najwiekszymi bankami ko-
mercyjnymi Niemiec w sektorze bankowos$ci prywatnej. Dalo mu to takze lepsze
miejsce wérdd elitarnej grupy bankow europejskich. ING Bankowi transakcja data
kapital niezbedny do dalszego rozwoju jego podstawowej dziatalnosci. W Niemczech
rozwija on internetowy bank hurtowy DiBa.

Rowniez w grudniu szwajcarski UBS nabyl za okolo 120 mln EUR Sauerborn
Trust — spéltke zarzadzania kapitalem. W ten sposéb bank umocnil swojg pozycje
jako czolowy europejski bank dla najzamozniejszych klientéw. O 60% (do 16 mld
EUR) wzrosty aktywa banku bedace §rodkami zamoznej grupy Niemcéw. UBS stat
sie powaznym konkurentem dla najwiekszych bankow komercyjnych Niemiec (Deut-
sche Bank, Dresdner Bank, HVB, Commerzbank).

W ostatnim okresie prasa donosila takze o mozliwym zakupie HypoVereinsbank
(HVB). Cho¢ bank nie czeka biernie na przejecie, to juz pojawili sie pierwsi chetni,
tacy jak wloski UniCredito, rowniez prowadzacy dziatalno$¢ w Europie Centralnej,
a od lat szukajacy mozliwoSci przejecia banku niemieckiego. Inni chetni to niemiec-
kie banki: Deutsche Bank oraz Commerzbank. Niektérzy analitycy wskazujg takze
banki z Wielkiej Brytanii lub USA jako kandydatéw do przejecia HVB.

(The Banker, styczen 2005 r.; Financial Times, 22/23 stycznia 2005 r.)
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POWROT STABILNOSCI
W ARGENTYNSKIM SEKTORZE BANKOWYM

Banki Argentyny po dwoch latach masowych strat odbudowuja sie. Zwigzek Ban-
kéw Argentyny ujawnil, ze zwrot z kapitalu (ROE) bankéw prywatnych w okresie
kwiecien-wrzesien 2004 r. wynioést 1,3%, podczas gdy w 2002 i 2003 r. byl ujemny
(odpowiednio -79% i-19,1%). W ciggu ostatnich 18 miesiecy nastepowala stabilizacja
w sektorze. Pomy$lnie rozwija sie takze cala gospodarka kraju.

Najpowazniejsze problemy w Argentynie wynikajg dzi§ z niedawnego kryzysu.
W 300 000 proceséw sady orzekly, ze banki muszg zrekompensowac klientom straty
spowodowane pesyfikacjq wkltadow dolarowych w lutym 2002 r. Zamrozone wéwczas
depozyty zostaly takze decyzja sagdu odblokowane. W zwigzku z tg sytuacjg banki sg
zmuszone utrzymywac nadzwyczajne rezerwy. Dzi§ w Argentynie depozyty bankow
ogélem stanowig 25% PKB. W USA jest to 66%, w Brazylii 70%.

Inny problem to staba akcja kredytowa bankéw. Z jednej strony jest to wynik
spadajacych na skutek kryzysu dochodéw ludnoéci, co wptyneto wydatnie na zmniej-
szenie akcji kredytowej bankoéw. Z drugiej strony okoto 50% aktywoéw bankowych
zaangazowanych jest w obsluge dlugu publicznego. Niemniej jednak w grudniu
2004 r. okoto 40% inwestycji kapitalowych i wydatkow operacyjnych bylo finanso-
wanych kredytem bankowym. W 2001 r. stanowito to zaledwie 26%, a przed kryzy-
sem az 60%. W 1990 r. Sredni poziom kredytowania sektora prywatnego wyniost
w calej Ameryce Lacinskiej tylko 28% PKB. W innych rozwijajacych sie obszarach
byl on o wiele wyzszy: w krajach Azji i Pacyfiku 72%, na Bliskim Wschodzie
i w Afryce P6inocnej 43%. Dodatkowo od ostatniego kryzysu utrzymuje sie wysoki
poziom zlych kredytow, ktére w 2004 r. stanowily 15% kredytow ogdtem (czyli 6%
og6lu aktywow).

(The Banker, styczen 2005 r.)

PRAWO DOTYCZACE PRANIA
BRUDNYCH PIENIEDZY WE WLOSZECH

Prawo dotyczace przeciwdziatania procederowi prania brudnych pieniedzy wpro-
wadzone we Wloszech w 1991 r. naktadalo limit 20 mln liréw (ok. 10 000 EUR) na
wszystkie transakcje gotowkowe, ale nie przewidywalo zadnych kar za korzystanie
z ksigzeczek oszczednos$ciowych na okaziciela, na ktérych sumy przekraczajg ten
limit. W ubieglym roku — wprowadzajac prawo dostosowujace wloskie rozwigzania
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do dyrektywy Unii Europejskiej dotyczacej przeciwdziatania praniu brudnych pie-
niedzy — zastosowano dotkliwe kary. Je§li na ksigzeczkach oszczednos$ciowych sumy
przekrocza 12 500 EUR posiadacz bedzie musial zaplaci¢ 20% od salda na ksigzeczce
do wysokosci 250 000 EUR oraz 40% od Srodkéw przekraczajacych 250 000 EUR.

Prawo to mialo wej$¢ w zycie z koncem stycznia 2005 r., ale 21 stycznia 2005 r.
rzad odroczy! ten termin o 6 miesiecy. Ani wloski bank centralny, ani zwigzek ban-
kow wloskich nie jest w stanie ocenié, jakiej grupy oséb dotyczy problem. Eksperci
bankowi szacuja, ze okoto 10 mln oséb posiada ksigzeczki oszczedno§ciowe na okazi-
ciela, wiele z nich jest pochowanych gdzie§ w szafach, skrytkach lub nawet zapo-
mnianych. Suma zgromadzonych §rodk6w moze siega¢ nawet 100 mld EUR i praw-
dopodobnie tysigce 0s6b lamie prawo dotyczace wysokosci tychze srodkow.

Pomimo ze ksigzeczki oszczedno§ciowe sg przestarzalym instrumentem finanso-
wym, z ktorego korzystajg gtéwnie zwykli obywatele, w tym emeryci, moga by¢ row-
niez $rodkiem transferu nielegalnych pieniedzy. Ksigzeczki takie byly wykorzysty-
wane przez mafie. Przesuniecie wprowadzenia w zycie nowego prawa ma pomoc
tym, ktorzy nie wiedzieli lub nie zdazyli uporzadkowac problemu z ksigzeczkami.
Brak wlasciwej informacji o wprowadzeniu kar za posiadanie Srodkéw na ksigzecz-
kach powyzej limitu moze dotkngé¢ zwyktych obywateli, bo ludzie z mafii z pewno-
§cig dostosowali sumy na ksigzeczkach oszczedno$ciowych do limitu.

Nie wprowadzajac poczatkowo kar za postugiwanie sie ksigzeczkami przy platno-
Sciach powyzej limitu, a nastepnie przesuwajac wprowadzenie kar, rzad wloski na-
razil sie na zarzuty rozluznienia podejécia do problemu prania brudnych pieniedzy.

(The Economist, 29 stycznia 2005 r.)

BANKOWOSC W ROSJI

Rosyjska gospodarka rozwija sie w szybkim tempie (szacuje sie, ze w 2004 r.
wzrost PKB osiagnat 5,8%), rosyjscy bankowcy widza jednak zagrozenia w niskim
potencjale rodzimych bankéw i braku dostepu do dlugoterminowych Zrédet finanso-
wania. W rozmowie z The Banker prezes najwiekszego banku rosyjskiego Sbierban-
ku wskazuje na niekorzystng sytuacje konkurencyjng rodzimych bankéw w porow-
naniu z bankami zagranicznymi. Obawy budzi niska baza kapitalowa sektora ban-
kowego i brak zdolnosci do zaspokojenia rosngcego popytu na kredyt, co jest kluczo-
we dla osiagniecia zaplanowanego wzrostu gospodarczego. Aktywa rosyjskiego sek-
tora bankowego podwoily sie w okresie od grudnia 2001 r. do czerwca 2004 r. i osig-
gnely 5733 mld rubli (198 mld USD). Pomimo to prezes Sbierbanku jest zaniepoko-
jony brakiem dostepu do dtugoterminowych Zrédet finansowania, ktére umozliwig
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10 najwiekszych bankow w Rosji (stan na koniec 2003 r.)

Kapital
Lp. Bank D) (wmln USD) | (w min USD)
1 | Sbierbank 4563 50 162 549
2 | Vneshtorgbank 2353 11 228 270
3 | Gazprombank 1007 6966 244
4 | International Industrial Bank 886 1886 139
5 | MDM Financial Group 660 3918 248
6 | Vniesheconombank 541 4725 202
7 | Alfa Bank 519 5884 117
8 | Bank of Moscow 408 4068 107
9 | Globexbank 353 946 10
10 | Citibank 322 2152 111

Zrédto: The Banker, grudzier 2004.

rozw(j dlugoterminowych produktéow finansowych, takich jak kredyty hipoteczne.
Rozw(j kredytow hipotecznych jest wazng przestanka wzrostu dla wszystkich ban-
kéw w Rosji. Latwiejszy dostep bankow zagranicznych do dtugoterminowych fundu-
szy daje im bowiem przewage konkurencyjna.

Czolowe firmy z Rosji moga pozyskiwaé fundusze kapitalowe znacznie latwiej niz
banki. Duze firmy rosyjskie finansuja sie gldownie na rynkach zagranicznych poprzez
zagraniczne instytucje. Ostatnio kredyt dla Gazpromu, giganta energetycznego, sfi-
nansowalo 6 zagranicznych bankéw, gdyz tylko one mialy odpowiednie §rodki.

Rosyjski sektor bankowy rozwija sie bardzo szybko, ale banki (wedlug miedzyna-
rodowych standardéw) sg stosunkowo male. Suma kapitatéw 50 najwiekszych ban-
kéw rosyjskich wedtug rankingu ,,The Banker” wynosi 17,5 mld USD, tj. prawie tyle
co kapitaty wloskiego Banca Intesa. Stosunek aktywéw sektora bankowego do PKB
jest w Rosji nadal bardzo niski (w Wielkiej Brytanii i USA wynosi on ponad 100%,
aw wielu krajach Europy Srodkowo-Wschodniej ponad 50%). Pomimo ze w Rosji
jest 1277 bankéw, wiekszo§¢ z nich jest bardzo mata — piecdziesiaty z najwiekszych
bankow wedlug rankingu Web-Invest Bank ma kapitaly i aktywa w wysokoSci odpo-
wiednio 76 mln USD i 264 mln USD.

Wedlug bankowcow sektor bankowy w Rosji nie jest atrakcyjny dla inwestorow,
a otoczenie prawne nie bywa postrzegane jako przyjazne. Niektorzy sugeruja, ze
banki powinny uzyskaé zwolnienia podatkowe w celu stymulacji sektora. To, czy
wladze zgodza sie z tg argumentacja i stworzg specjalne regulacje prawne i podatko-
we dla sektora bankowego, okaze si¢ niedlugo, ale wydaje sie to malo prawdopodob-
ne. Panuje poglad, ze banki sg wystarczajaco bogate i skoro przetrwaty kryzys z roku
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1998, nie potrzeba zmian legislacyjnych czy specjalnych warunkéw dla funkcjono-
wania tego sektora. Bankowcy argumentuja, ze jesli rzad chce, aby wielko$¢ PKB
wyniosta w 2015 r. 1000 mld USD, aktywa bankowe bedg musialy wzrosnaé¢ do 500
mld USD tak, aby stosunek aktywéw bankowych do PKB zblizyl sie do poziomu
innych krajéw Europy Centralnej.

Dzi$ rosyjski sektor bankowy przezywa okres bardzo dobrej koniunktury w seg-
mencie bankowosci detalicznej. Sbierbank zgromadzit 40 mld USD depozytéw, tj.
62% depozytow ogdlem, a jego pozycja na rynku kredytéw konsumenckich znacznie
wzrosta w ciggu ostatnich 4 lat (bank ma 20% udzialu w rynku kredytéw konsu-
menckich). W drugim pod wzgledem wielkoéci banku rosyjskim kredyty dla klien-
tow indywidualnych podwoily sie w ostatnim roku (bank ma 10% udzialu na tym
rynku). Rosbank osiggnal rowniez silny wzrost w segmencie zamoznych klientow
bankowosci prywatnej: 800 klientéw dostarczyto bankowi depozytéw w wysokosci
500 mld USD.

Zagraniczni obserwatorzy krytykujg zasadnoé¢ istnienia az 1200 bankéw, ale ro-
dzimi bankowcy wyjasniaja, ze lokalne spolecznosci w tak rozleglym kraju potrze-
buja specyficznych ustug bankowych, ktore nie sa dostepne w duzych bankach naro-
dowych. Jest prawdopodobne, ze nadal utrzyma sie wysoka liczba bankéw.

W przeciwienstwie do panstw Europy Centralnej bezposrednia rola bankéw za-
granicznych w Rosji jest stosunkowo mala i, co moze dziwi¢, zmniejsza sie. Wedlug
austriackiego Raiffeisenbank (RZB), udzial aktywéw 15 najwiekszych bankow za-
granicznych w aktywach catego sektora spadl do 5,05% w czerwcu 2004 r. Wigkszos¢
bankow zagranicznych opuscila Rosje po 1998 r., ale RZB zostal, zaakceptowal wy-
sokie ryzyko rozwijajacego sie rynku i zdoby! 1% udzial w rynku depozytowym (700
mln USD w depozytach), 130 000 klientéw oraz udzielit kredytow na sume 400 mln
USD.

Dziennikarze z ,,Euromoney” wskazuja, ze Rosja poczynita duze postepy w pro-
cesie transformacji do gospodarki rynkowej, a §wiadczg o tym skutki, jakie wywolata
interwencja rzadu w mechanizmy rynkowe. Prezydent Putin polecil rosyjskiemu
bankowi centralnemu (CBR) oslabienie kursu rubla, aby wesprzeé krajowych pro-
ducentéw i oslabié szybko rosnacy import. Chociaz interwencja CBR pomogla we
wzroScie niektorych sektorow, szybki wzrost gospodarczy spowolnial. Proba banku
centralnego wplywania na kurs rubla spowodowatla odptyw kapitalow, zwiekszona
inflacje oraz minikryzys plynnoSciowy, ktory dotknat niektére banki. W pazdzierni-
ku Kreml uznal porazke i zaprzestal wplywania na kurs rubla.

(The Banker, styczen 2005 r.; Euromoney, styczeri 2005 r.)
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BANKI KOREANSKIE REDUKUJA ZLE DEUGI

Wielko$§é zagrozonych kredytéw w bankach koreanskich spadta w ubiegltym roku
do rekordowo niskiego poziomu, co jest oznaka, ze sektor bankowy wychodzi z kry-
zysu kredytowego.

W roku 2003 r. banki poniosty duze straty i podjely wysitki oczyszczenia portfela
kredytowego ze zlych dlugéw, ktore narastaly przez ostatnie lata. Suma zagrozo-
nych kredytow w 19 bankach spadia z 18 700 mld won (18,2 mld USD) na koniec
2003 r. do 13 900 mld won na koniec 2004 r. Udzial kredytéw zagrozonych w portfe-
lu kredytowym spadt z 2,63% do 1,9%. Wszystkie banki koreanskie osiagnely ustalo-
ny przez nadzér bankowy poziom udziatu zlych dlugéow, tj. 3%. Niektore, jak Citi-
bank Korea, wykazaly duzo nizszy udzial ztych dlugow (1,37%). Woori Bank, ktory
jest pod kontrolg panstwa, mial nieznaczny wzrost udziatu ztych dtugéw w portfelu
kredytowym (2,27%).

Istnieje jednak obawa, ze zagrozone kredyty dla malych i srednich przedsiebiorstw
mogg rosnac¢ wraz z przedtuzajgcym sie spadkiem popytu konsumpcyjnego. Eksperci
przewiduja, ze zyski bankéw koreanskich wzrosng w tym roku, miedzy innymi dzie-
ki mniejszym rezerwom celowym. Jednoczeénie odczujg one presje na zmniejszanie
marzy ze wzgledu na rosngca konkurencje ze strony zagranicznych bankéw.

(Financial Times, 3 lutego 2005 r.)

MEGAFUZJA BANKOW W JAPONII

W lipcu ubieglego roku ogloszono plany fuzji drugiego pod wzgledem wielko$ci
banku japonskiego Mitsubishi Tokyo Financial Group (MTFG) i zajmujacego czwar-
te miejsce banku UFJ. Jesli fuzja dojdzie do skutku powstanie instytucja, ktérej
aktywa siegng okolo 188 bin Y (1,8 bln USD) i bedzie to najwiekszy bank na $wiecie.

Przez kilka miesiecy udzialowcy obu bankéw nie mogli doj$é do porozumienia
w kwestii wspélczynnika, jaki bedzie stosowany przy zamianie akcji UFJ, zwlaszcza
ze pojawil sie konkurent do przejecia banku UFeJ — bank SMFG (Sumitomo Mitsui
Financial Group) oferujacy akcjonariuszom zamiane akeji 1 do 1. Ostatecznie w lu-
tym br. banki MTFG i UFJ oglosily szczegoly planowanej fuzji i wspélczynnik za-
miany akcji UFeJ na akcje nowego banku 1 do 0,62. Kazdy akcjonariusz UF¢J otrzy-
ma za 1 akcje 0,62 akcji w nowym banku.

Zarowno bank UFdJ, jak i bank SMFG sg aktywne zarowno w sektorze bankowo-
§ci indywidualnej, jak i matego oraz Sredniego biznesu. Posiadajg rozbudowanag sie¢
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oddzialéw wokaél Osaki i Nagoi. Laczac sie z MTFG, udziatowcy i zarzadzajacy ban-
kiem UFdJ wybrali bank, ktorego obszary dziatalnoSci nie pokrywaja sie. MTFG z sie-
dziba w Tokio jest ukierunkowany bardziej na klienta korporacyjnego.

Dla banku UF¢J polaczenie z silng instytucja jest jedynym rozwigzaniem proble-
mu ztych dlugéw w terminie wyznaczonym przez nadzér bankowy. Udziat kredytow
nieregularnych banku w kredytach ogélem wynosit pod koniec grudnia 2004 r. 6,86%.
Zgodnie z wytycznymi Agencji Nadzoru Finansowego poziom kredytéw nieregular-
nych powinien spa$¢ ponizej 4% do marca br.

Do 2008 r. polgczone banki zredukujg koszty 0 240 mld Y (2,3 mld USD), zmniejszg
zatrudnienie o 10 000 oséb, zlikwidujg 270 oddzialéw w Japonii i 30 za granicg. Te
i inne zmiany dadzg 240 mld Y oszczednoSci rocznie na przestrzeni 4 lat. Szacuje sie
osiggniecie w tym okresie zysku netto w wysokosci 1100 mld Y oraz zwrotu na kapi-
tale w wysokos$ci 17%. Po zakonczeniu procesu integracji obu bankéw nowy bank —
Mitsubishi UFJ Financial Group (MUFG) - bedzie brat aktywny udzial w procesach
M&A za granica. Ze wzgledu na polozenie geograficzne logicznym celem bedzie ry-
nek azjatycki.

Plany fuzji czotowych bank6w oraz pojawienie sie dodatkowo konkurenta w tych
planach nie tylko zaburzylo funkcjonowanie rynku finansowego, ale dato czytelny
sygnal, ze by¢ moze 13-letni kryzys bankowy w Japonii zmierza ku koncowi.

(Financial Times, 16 lutego 2005 r., 19-20 lutego 2005 r.;
The Economist, 26 lutego—4 marca 2005 r.)

RUMUNIA PRZYSPIESZA REFORMY

Rumunia §mialo dazy do czltonkostwa w Unii Europejskiej. W 2004 r. wzrost
gospodarczy osiagnal tu 8,4%, spada inflacja. Stabilna gospodarka wzmacniana jest
odwaznymi reformami nowego rzadu. Ostatnie zmiany podatkowe doprowadzity do
przyjecia liniowej stawki na konkurencyjnym poziomie 16%. Wcze$niej stopa opo-
datkowania dochod6w osobistych wynosila do 40%, dla firm zas$ 25%. W nastepnym
etapie zreformowane ma zostaé¢ sgdownictwo, a wzmozona walka z korupcjg. Konty-
nuowana jest polityka prywatyzacji i kolejne przedsiebiorstwa maja zadebiutowac
na gieldzie. W kolejce czekaja na przyktad Romtelecom z wiekszoSciowym udzialem
narodowego operatora z Grecji oraz Petrom — gigant przemystu paliwowego — ktoére-
go wlascicielem jest austriacki OMV. Takze akcje najwiekszego banku Rumunii Banca
Comerciala Romana (BCR) maja zosta¢ wprowadzone do obrotu. W zeszlym roku
25% akcji zostalo sprzedane Miedzynarodowej Korporacji Finansowej (International
Finance Corporation — IFC) oraz Europejskiemu Bankowi Odbudowy i Rozwoju
(EBOR). Mniejszo§ciowy pakiet ma zostaé¢ sprzedany pod koniec 2005 r. pracowni-
kom banku.
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W lutym 2005 r. BCR uzyska najwieksza pozyczke zagraniczng w historii Rumu-
nii — 400 mln EUR na 5 lat, z 4-letnim okresem karencji. Fundusze te beda uzyte do
poprawy bilansu banku, w szczegélnosci jako odpowiednie pokrycie dlugotermino-
wych zobowigzan, ktore w ostatnim roku wzrosly w tym banku az o 65%. Bank nie
mogt znalezé na rynku krajowym odpowiednich funduszy do pokrycia tych szybko
rosngcych pasywow. Lokalne depozyty sg bowiem w wiekszo$ci krétkoterminowe.
W pierwszej polowie 2004 r. BCR dostat juz pozyczke w wysokosci 200 mln USD.

Ostatnie dane pokazuja, ze aktywa banku wzrosty o 1 mld EUR do poziomu
6 mld EUR w koncu 2004 r. W tym czasie zysk netto wzrést do 151 min EUR, czyli
tylko lekko powyzej poziomu z 2003 r. W ciagu ostatniego roku BCR wdrozyt pro-
gram restrukturyzacyjny wedtug strategii zatwierdzonej przez EBOR i IFC. Jako
udzialowey banku instytucje te chcg wzmocni¢ BCR przed jego ewentualng sprze-
dazg. Przyjety ostatnio w banku europejski model struktury zarzadczej jest waznym
krokiem w kierunku wzmocnienia praktyki corporate governance.

W tym roku kierownictwo BCR zamierza zwiekszyé¢ sie¢ banku z 315 do 365
placowek. Wprowadza takze w calym kraju nowe bankomaty oraz automaty wymia-
ny walutowej. Chce w ten sposéb umocni¢ pozycje najwiekszego banku w kraju.
W zwigzku z krajowa ekspansjg banku nie jest planowana redukcja zatrudnienia.

Druga oczekiwang w Rumunii prywatyzacja jest sprzedaz banku oszczednoScio-
wego Casa de Economii si Consemnatiuni (CEC), ktéra ma sie zakonczy¢ z koncem
2005 r. Do konca marca JPMorgan ma przygotowaé odpowiednie dokumenty o wyce-
nie banku oraz strategii prywatyzacyjnej. CEC zakonczy 2004 r. zyskiem okolo
20 mln EUR i aktywami ogotem 1,2 mld EUR. Wyroéznia sie on nadzwyczajnie duzg
liczba placéwek — ponad 1300. Potencjalny nabywca tego banku zyska zatem dobry
dostep do rosngcego sektora bankowego kraju. W najblizszej przyszlosci zgodnie z pla-
nem przygotowan do prywatyzacji CEC oferowa¢ ma karty debetowe oraz operacje
na walutach zagranicznych.

Bank Creditanstalt z Austrii, wegierski OTP, Erste Bank, Unicredito, Intesa, KBC
oraz Raiffeisen najprawdopodobniej wykaza zainteresowanie sprzedazg rumunskich
bankéw.

Mniejsze banki Rumunii bedg raczej kontynuowaty procesy konsolidacyjne.

(The Banker, luty 2005 r.)
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SEABOSC ROZWOJU
TRACKIEGO RYNKU FINANSOWEGO

W wrze$niu 2003 r. kwartalnik , Central Banking” opublikowal artykul o ten-
dencjach rozwoju irackiego rynku pienieznego i bankowego. Autorzy artykulu wska-
zywali, ze ze wzgledu na brak irackiego rynku finansowego dziatania banku central-
nego beda nieskuteczne. Dodatkowo niepewnos$¢ co do sp6jnoSci przysztego budzetu
Iraku powodowala obawy o niezalezno$¢ banku centralnego. Przypuszczano réw-
niez, ze w rozwoju sektora finansowego pojawia sie podstawowe problemy z brakiem
kapitatu ludzkiego i wiedzy. Autorzy artykutu rekomendowali wprowadzenie w Ira-
ku zarzadu waluta (currency board) lub po prostu przyjecie euro lub dolara jako
prawnego $rodka platniczego w Iraku.

Ponowna analiza sytuacji irackiego rynku finansowego w artykule z lutego
2005 r. potwierdza wczeéniejsze wnioski. Dane statystyczne ogloszone niedawno przez
bank centralny na temat gospodarki Iraku pokazuja, ze depozyty i kredyty dla sek-
tora prywatnego utrzymywaly sie na stalym poziomie przez lata 1995-2001. Auto-
rzy artykulu przypuszczaja, ze nie nastgpila gwaltowna zmiana i nadal sg na podob-
nym poziomie. Banki nie podjely dzialan, aby przyciagaé¢ depozyty czy zwiekszac
akcje kredytows. Czy po tak dlugim okresie zastoju mozliwa jest zmiana podejscia
pracownikow i kierownictwa irackich bankéw w kierunku nowoczesnej i konkuren-
cyjnej bankowosci? — pytajg autorzy.

Dane z czerwca 2004 r. wskazuja, ze jedynie 1% aktywow bankéw komercyjnych
stanowig kredyty. Pozyczki dla prywatnego sektora wynosza okoto 0,5% portfela kre-
dytowego bankéw komercyjnych (nieznacznie wiecej niz w poprzednich latach). Za-
miast finansowaé rozwoj prywatnego sektora gospodarki, banki lokujg aktywa na ryn-
ku walutowym. W pierwszej polowie 2004 r. nastgpil prawie 3-krotny wzrost inwesty-
¢ji bankéw komercyjnych w waluty obce i nie byto to wynikiem nadwyzek handlowych
prywatnego sektora gospodarczego. Prawie wszystkie $rodki walutowe sg ,,zarabiane”
przez panstwowe spotki naftowe, nastepnie przetransferowywane do ministerstwa fi-
nanséw lub sprzedawane bankowi centralnemu. Banki komercyjne kupujg waluty obce
od banku centralnego za wszystkie §rodki w dinarach, jakie posiadaja. Brak rynku
kredytowego, nierozwiniety system platniczy hamujg rozwdj nowoczesnych form ptat-
nosci — banknoty i monety stanowig ponad 80% podazy pieniadza.

Bank centralny Iraku nie moze prowadzié polityki monetarnej poprzez rynek
bankowy, poniewaz brak jest w kraju polaczenia pomiedzy rynkiem bankowym
a sferg realng gospodarki.

(Central Banking Volume XV, nr 3, luty 2005 r.
[M. Sekerke, S.H. Hanke ,Iraq’s central bank: in search of a raison d’etre”])
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KRYTYKA PROTEKCJONIZMU
WE WLOSKIM SEKTORZE BANKOWYM

Komisja Europejska zarzucila bankowcom oraz politykom wloskim, ze ich krajo-
wy sektor bankowy nie jest w pelni otwarty dla zagranicznej konkurencji. Charlie
McCreevy — komisarz Unii Europejskiej ds. rynku wewnetrznego — wystosowal w tej
sprawie list do wloskiego banku centralnego. Wyrazit w nim potrzebe publicznej
deklaracji prezesa banku centralnego Wloch o braku przeszkéd dla obcej obecnosci
w sektorze wloskim.

Wiosi odrzucajg te oskarzenia. Dla przyktadu francuski Credit Agricole posiada
dzi§ 18% najwiekszego pod wzgledem aktywoéw Banca Intesa, hiszpanskie Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) nabyl 15% Banca Nazionale del Lavoro, a San-
tander Central Hispano (SCH) ma 8,6% udzialow w Sanpaolo IMI, ABN Amro za$
9% w banku Capitalia. Obecno§é bankéw zagranicznych w kapitalach bankow wio-
skich jest jedng z najwiekszych w Europie, co raczej przeczy zarzutom o protekcjo-
nizm. Instytucje zagraniczne posiadaja 17% udzialow w 4 najwiekszych bankach
Wloch, podczas gdy we Francji wskaznik ten wynosi zaledwie 3%, a w Niemczech
7%. 7. drugiej za$ strony wladze Wloch podtrzymuja opinie, iz zaangazowanie obcych
firm w sektor wloski nie powinno przybieraé¢ form przeje¢ bezposrednich. Dlatego
tez pewne transakcje sg blokowane. ABN Amro (ktéry ma takze 9% udzialow w Ca-
pitalia — srednim banku wloskim) nie ukrywa, ze chce osiagnaé 12,7% udzial w Ban-
ca Antonveneta. Jest to jeden z najmniejszych bankéw Wtoch o kapitalizacji rynko-
wej 6,6 mld EUR. W podobnej sytuacji jest hiszpanski BBVA, ktory chciatby powiek-
szy¢ udzialy w Banca Nazionale del Lavoro.

Wilosi muszg wyrazic jasno akceptacje przeje¢ bankow wloskich przez instytucje
zagraniczne —uwaza Komisja Europejska. Problem nie lezy bowiem w ogélnym udziale
bankéw zagranicznych w sektorze wloskim, ale w mozliwosci przejecia catkowitej
kontroli nad bankiem wloskim lub jego zakupu. Dzi§ prezes banku centralnego Wloch
— Antonio Fazio — ma uprawnienia, by blokowa¢ wzrost udziatéw bankéw zagranicz-
nych w krajowych, jesli majg one przekroczy¢ poziom 5%. Réwniez w przeszloSci
A. Fazio aktywnie wspieral procesy konsolidacji krajowej. Prezesem banku central-
nego jest od 1993 r. W czasie jego kadencji doszlo do wielu polaczen bankéw, co
pozwolilo w ciggu ostatnich 10 lat na redukcje liczby bankéw krajowych z 970 do
785. Co wiecej, sektor stal sie bardziej efektywny. Generalnie jednak nadal jest sto-
sunkowo rozdrobniony, a banki mate. UniCredito — najwiekszy bank Wtoch wedlug
kapitalizacji rynkowej — zajmuje dopiero pietnaste miejsce w Europie.

Dzi$ prezesowi Fazio zarzuca sie blokade polaczen z udzialem bankéw zagranicz-
nych. Od 1993 r. zaden z nich nie mial mozliwo§ci przejecia wiekszo$ciowego udzia-
tu w banku wloskim.

W ostatnich dniach parlament Wloch decydowal w dwdch sprawach dotyczacych
banku centralnego. Po pierwsze, czy przenie§¢ kwestie dotyczace przeje¢ i konku-
rencji w sektorze bankowym do oddzielnego ciala antytrustowego, po drugie za$, czy
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zmieni¢ dotychczasowe prawa prezesa banku centralnego, poprzez skrécenie jego
kadencji oraz powolanie 7- lub 8-letniego dodatkowego ciata decyzyjnego. Tradycyj-
nie bank centralny jest dla Wlochéw profesjonalna, pozbawiong zarzutéw o korupcje
instytucja. Sg z niego dumni i w zaden sposéb nie chcg ograniczenia jego niezalezno-
§ci. By¢ moze z tych wlaénie wzgledow nie zmniejszono wladzy prezesa banku cen-
tralnego i utrzymano jego dozywotnia kadencje. Pozostawiono tez 5 juz funkcjonuja-
cych instytucji nadzorczych, czyli: bank centralny, nadzorce nad gietda, ciato anty-
trustowe, regulatora ds. emerytalnych oraz regulatora ds. ubezpieczen. Upadla za-
tem koncepcja nadzoru skonsolidowanego.

(Financial Times, 3, 8 marca 2005 r.; The Economist, 19 lutego 2005 r.)

KRAJE MAGHREBU

Algieria, Maroko i Tunezja wprowadzajg reformy systemu finansowego i konsoli-
duja rynek finansowy, czego przykladem jest utworzenie marokanskiego ,,narodo-
wego championa” Aétijariwafa Bank. Powstal on dzieki fuzji dwéch czolowych lokal-
nych bankéw: Banque Commerciale du Maroc (BCM) oraz Wajfa Bank. Do konca

Najwieksze banki w krajach Maghrebu (mln USD) (dane na 31.12.2003)

Kapitaly Aktywa ROE Lic’zba
(W %) placowek

Credit Populaire du Maroc 823 10.863 17,92 458
Banque Commerciale du Maroc 646 6.570 10,30 bd
Banque Marocaine
du Commerce Exterieur 619 6.611 10,39 220
Societe Tunisienne de Banque 354 3.315 4,37 bd
Wafabank 354 4.286 -12,30 bd
Banque Nationale d’Algerie
(31.12.01) 312 5.944 11,42 168
Banque Nationale Agricole
(31.12.02) 263 2.440 5,28 143
Banque Exterieure d’Algerie
(31.12.00) 244 7.116 3,27 bd
Banque Int. Arabe de Tunisie 203 2.535 11,36 100
Banque de Tunisie 195 1.288 15,66 79
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grudnia 2004 r. zaplanowano faze integracji obu bankéw. Powstaly bank bedzie naj-
wiekszym bankiem panstw Maghrebu i 6smy pod wzgledem wielkosci bankiem Afryki.
Strategia rozwoju zaklada otworzenie oddzialu banku Attjjariwafa w Senegalu.

Algieria, spoéréd 3 wymienionych krajow afrykanskich, najwolniej wprowadza
reformy, ale sg sygnaly o zmianie polityki. Niedawna misja MFW podkreslala ko-
nieczno§¢ szybkiego podjecia reform bankowych przez Algierie, wzywajac rzad do
uzdrowienia relacji pomiedzy bankami panstwowymi a przedsiebiorstwami panstwo-
wymi oraz wzmocnienia nadzoru nad bankami. W polowie grudnia algierski mini-
ster finansoéw powiedzial, ze 3 banki panstwowe zostang sprywatyzowane, chociaz
nie wskazal ktére. Wymienia sie Banque Nationale d’Algerie (BNA), Credit Popu-
laire d’Algerie (CPA) i Banque de Developpement Local (BDL). Bank BDL byt typo-
wany jako kandydat do prywatyzacji zaraz po jego utworzeniu w 1985. CPA jest
kandydatem do przejecia przez francuski Societe Generale. Pomimo ze dotychczas
wysilki nie przyniosly rezultatu, oczekuje sie, ze rozmowy z potencjalnymi inwesto-
rami zagranicznymi zaczng sie w br. i zostang zakonczone w 2006 r. Wyzej wymie-
nione 3 banki sg postrzegane jako najmniej zdominowane przez polityke i sektor
publiczny.

(The Banker, luty 2005 r.)

ZBYT WIELE REGULACJI

Centre for the Study of Financial Innovation — niezalezny instytut badawczy od
10 lat publikuje raport Banana Skins o najwiekszych zagrozeniach dla sektora ban-
kowego. Opiera sie on na odpowiedziach 440 uczestnikéw rynku bankowego z 54
krajow Swiata.

Zeszloroczny przeglad okreslil kompleksowe instrumenty finansowe (takie jak
instrumenty pochodne) jako gtéwne zrédio ryzyka dla bankéw. Zmiany w regula-
cjach sklasyfikowano wowczas na 6 pozycji. Przez ostatnie 12 miesiecy spadlo zna-
czenie wycen kapitalu wlasnego (z 7 na 18 miejsce) oraz obaw zwigzanych z atakami
terrorystycznymi. Najwiekszym zagrozeniem w tym roku staly sie natomiast nowe
regulacje. Sg wérdd nich reformy na Wall Street zapoczgtkowane przez prokuratora
Eliota Spitzera, nowe regulacje w ramach Financial Services Action Plan wprowa-
dzanego przez Komisje Europejska, nowe rozwigzania dotyczace adekwatnosci kapi-
tatowej w ramach Basel 11, czyli Nowej Umowy Kapitatowej. Koszty i ryzyko dosto-
sowan (compliance) staja sie znaczace. Wedlug ekspertow koszty dostosowania do
tych nowych regulacji, jakie musza ponie$¢ banki, mogg podkopa¢ ich dochodowosé
oraz w efekcie usung¢ z rynku stabsze instytucje. Ponadto ostrzegajg oni, ze wzra-
stajaca liczba regulacji moze daé¢ bankom falszywe poczucie bezpieczenstwa.
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Fundusze hedgingowe jako ryzyko dla bankéw uplasowane zostaly na pigtym
miejscu. Przy tym opinie uczestnikéw badania r6znily sie. Regulatorzy oraz obser-
watorzy jako najwieksze ryzyko ocenili wla§nie fundusze hedgingowe, zarzadzajacy
funduszami umiescili je za§ na miejscu trzecim. Ryzyko walutowe przesunelo sie
o 11 miejsc w rankingu (gléwnie z uwagi na ciggla zaleznosc¢ od dolara).

10 najwiekszych zagrozen (i ich pozycja w zesztorocznym przegladzie):

1 — zbyt wiele regulacji (6)

2 — ryzyko kredytowe (2)

3 - 1ad korporacyjny (8)

4 — derywaty (1)

5 — fundusze hedgingowe (15)

6 — falszerstwa (11)

7 — waluty (18)

8 — duza zalezno$§¢ od technologii (12)
9 - zarzadzanie ryzykiem (16)

10 - trendy makroekonomiczne (3).

Nie wszyscy jednak uznali, ze najwiekszym ryzykiem dla bankéw bedzie zbyt
wiele regulacji. Nie bylo niespodzianka, ze regulatorzy umiescili ten czynnik dopie-
ro na dwudziestym miejscu. Niektérzy specjalisci podkreslajg przy tym, ze prawdzi-
we ryzyko dla stabilno$ci finansowej nie jest zwigzane z adekwatnoécig kapitatowa
indywidualnych bankéw, ale raczej z cyklem biznesowym oraz plynnoscig rynkow
i elastycznosci instytucji. Problem ten podkreSlali szczegdlnie reprezentanci krajow
—nowych cztonkéw UE oraz rynkéw wschodzacych.

(Financial Times, 21 lutego 2005 r.; Euromoney, marzec 2005 r.)

KONIEC GWARANCJI LOKALNYCH WLADZ
DLA NIEMIECKICH LANDESBANKOW

W lipcu biezacego roku 11 niemieckich landesbankéw utraci gwarancje lokal-
nych wladz, dzieki ktorym banki te taniej pozyskiwaly srodki finansowe. Nikt nie
oczekuje wielkich zmian po wycofaniu gwarancji panstwowych, ale juz teraz fakt ten
przyspieszyl konsolidacje i ciecie kosztow w bardzo podzielonym niemieckim sekto-
rze bankowym.

Wedlug ostatnich danych w Niemczech istnieje 1800 bankéw spotdzielczych, 550
Sparkassen (kas oszczednosciowych), 15 firm ubezpieczeniowych, 8 firm leasingo-
wych, 80 biur maklerskich, ponad 100 bankéw komercyjnych oraz 11 landesbankéw.

,,Kasy oszczednosciowe i landesbanki sg gleboko zakorzenione na lokalnych ryn-
kach i proces ich konsolidacji moze trwaé latami, nawet jesli prywatne banki beda
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mogly je przeja¢” — mowi O. Wolfrum ze Zwigzku Bankéw Niemieckich. Agencje
ratingowe sugerowaly pod koniec 2003 r., ze ratingi niektérych landesbankow po
zniesieniu gwarancji panstwowych moga spas¢ nawet ponizej oceny BBB. Dwa lata
p6zniej jednak pojawily sie pozytywne zmiany. Wiekszo§é landesbank6w rozpoczeta
bliskg wspélprace z kasami oszczednoSciowymi i agencje ratingowe oceniaja, ze pra-
wie wszystkie landesbanki otrzymajg ocene A, a to przeklada sie na koszt pozyski-
wania funduszy. Ocene A ma wiekszo$¢ bankéw europejskich. Wspétpraca landes-
bankéw z kasami oszczednos$ciowymi jest bardzo waznym elementem w systemie
przyznawania ocen ratingowych. Landesbanki jako banki hurtowe sg bardziej po-
datne na zmiany koniunktury, a wspélpraca z kasami oszczednoSciowymi stabilizuje
ich dzialalno$c¢. Nie bez znaczenia jest rowniez pomoc lokalnych wiadz landow, przy
czym ta pomoc jest ograniczona przez zasady konkurencji UE oraz musi by¢ zade-
klarowana. Laczenie tych dwoch rodzajéw instytucji finansowych jest naturalne —
nalezg do tego samego filara sektora bankowego i nie ma prawnych ograniczen co do
proces6w polaczeniowych miedzy nimi. Dlatego w ciggu ostatnich lat nastapilo tak
wiele fuzji i przejec¢ — pierwszym bylo przejecie przez Landesbank Baden-Wiirttem-
berg (LBBW) banku Landesbank Rheinland-Pfalz. Dwa inne banki, Hamburgische
Landesbank oraz Landesbank Schleswig-Holstein, zdecydowaly sie polgczyé (nawet
jesli wigzalo sie to ze zmiang formy prawnej na spétke akcyjna, a tym samym utratg
gwarancji wladz lokalnych) iutworzyé HSH Nordbank z aktywami rzedu 172 mld
USD.

Kasy oszczednosciowe, ktore zajmujg miejsca ponizej 38 w rankingu pod wzgle-
dem wielkosci aktywow w poréwnaniu z landesbankami plasujacymi sie od 5 do 20
miejsca — widzg w procesach Igczeniowych réwniez swojg szanse. W styczniu br.
kasy oszczednosciowe z Kolonii i Bonn otrzymaty zgode na polgczenie sie i utworze-
nie Sparkasse Koln Bonn, ktora bedzie druga najwieksza kasg oszczednoSciowg
Niemiec.

Pozyskiwanie funduszy na rynku hurtowym jest drogie, a dostep do niego moze
by¢ nietatwy ze wzgledu na trudnosci finansowe lub po prostu pogloski o nich. Agen-
¢je ratingowe bardzo dobrze oceniajg zrédio pozyskiwania funduszy, jakim jest ry-
nek detaliczny depozytow, dlatego tez rozwija sie wspoélpraca landesbankéw z kasa-
mi oszczednos$ciowymi. Oprocz LBBW i Landesbank Berlin landesbanki nie majag
dostepu do rynku depozytéw detalicznych, ale prawie wszystkie wspolpracuja z ka-
sami oszczednos$ciowymi. Jedng z form kooperacji jest wsp6lna odpowiedzialno§é za
zobowigzania. WestLB i jego dwie partnerskie kasy oszczednosciowe z rejonu Nadre-
nii i Pélnocnej Westfalii utworzyly dwa fundusze rezerw w wysokos§ci 500 mln EUR,
aby wspiera¢ czlonkéw porozumienia w trudnych czasach — swego rodzaju minisys-
tem gwarancyjny. Trzy instytucje funkcjonujg na podstawie wspélnego dla wszyst-
kich biznesplanu, przy czym kasy oszczednosciowe pozostajg niezaleznymi podmio-
tami od WestLB. Inne landesbanki, takie jak HSH Nordbank i Bayerische Landes-
bank, wprowadzily podobne systemy. Helaba poszedl nawet o krok dalej z koncepcjg
polaczenia i unifikacji dziatalnosci z 51 kasami oszczedno§ciowymi w Hesji i Turyn-
gii. Zamiast zawierania dwustronnych umoéw pomiedzy cztonkami grupy, wszystkie
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instytucje i grupy podpisaly porozumienie o wspdlnej, solidarnej odpowiedzialnosci
za czlonkow grupy. Agencja ratingowa Fitch bardzo wysoko ocenita zawarte porozu-
mienie, nadajac kazdemu z czlonkéw grupy ocene A+.

Procesy polaczeniowe i wspélpraca bankéw sg pierwszym krokiem, jaki zrobily
landesbanki, ale czekajg je dalsze wyzwania: dzialalno$é na bardziej konkurencyj-
nym rynku i odciecie od tanich Zrédet finansowania. Oznacza to konieczno$¢ poszu-
kiwania nisz rynkowych oraz nowych zrédet dochodu. HSH Nordbank jest tego do-
brym przykladem — bank ten stal sie najwiekszym §wiatowym kredytodawca dla
przemystu stoczniowego. Helaba znalazl nisze rynkowa w finansowaniu rynku nie-
ruchomoéci oraz zarzadzaniu aktywami najwiekszych lokalnych korporacji, do cze-
go dazg réwniez pozostale landesbanki.

Prezes niemieckiego nadzoru finansowego (BaFin) uwaza, ze jedynie konsolida-
cja moze pomoéc bankom niemieckim w podniesieniu ich dochodowos$ci. Na rynku
niemieckim jest zbyt duzo bankéw, a konkurencje zaktéca istnienie wielu panstwo-
wych kas oszczedno§ciowych oraz bankow spoéldzielczych, a takze to, ze wzgledy
polityczne czesto przewazaja nad ekonomicznymi. Wiekszo§¢ landesbankéw tworzy
obecnie grupy, wewnatrz ktérych indywidualne podmioty pozostaja niezalezne. Na-
stepna fazg moze by¢ ich prywatyzacja. Fuzja pomiedzy Hamburgische Landesbank
i Landesbank Schleswig-Holstein, w wyniku ktérej powstal HSH Nordbank, spo-
wodowala zmiane prawnej formy bankow na spétke akeyjna. A to toruje droge rady-
kalnym (jak na warunki niemieckie) rozwigzaniom, tj. wprowadzeniu akcji banku
na gietde.

(Euromoney, marzec 2005 r.)

BANKI W PORTUGALII

Od 2001 r. warunki gospodarcze Portugalii sg trudne. W biezacym roku nastgpi
prawdopodobnie poprawa sytuacji, ale nadal wzrost gospodarczy bedzie ponizej wla-
§ciwego poziomu. Makroekonomiczna nieréwnowaga z konca lat 90. zwigzana jest
z brakiem kontroli finanséw publicznych oraz wysokim deficytem, jak rowniez struk-
turalng nieréwnowaga, niska jako$cig zarzadzania oraz duzym udzialem panstwa
w gospodarce.

Whbrew temu w sektorze bankowym trwa wzrost, chociaz ciagle pojawia sie pro-
blem konsolidacji. Portugalskie banki radzity sobie w czasie spowolnienia gospodar-
czego, a obecnie korzystajg oczywiscie ze stopniowej poprawy warunkéw gospodar-
czych. Marza odsetkowa jest pod duzg presja, wiec wzrost przychodéw odsetkowych
odzwierciedla raczej wzrost obrotéw niz wzrost marzy. Jednym z gléwnych sktadni-
kow zwiekszajacych dochody jest wzrost zyskow z prowizji. Wszystkie banki osig-
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gnely poprawe jakosci kredytow. Spadek woluminu kredytow nieregularnych osiag-
gnieto jednak nie dzieki ich odzyskaniu, ale gtéwnie w wyniku spisywania ich w straty.
Banki koncentrujg sie na kredytach mieszkaniowych i hipotecznych, widzac w tym
sektorze duze mozliwoSci rozwoju. Najwieksze réznice w polityce bankow wystepuja
w obszarze strategii dotyczacej rozwoju dziatalnosSci zagranicznej. Poza bankiem BCP,
gléwne banki portugalskie nie dokonujg ekspansji za granicg. Natomiast czolowe
banki zagraniczne sg obecne na rynku portugalskim. Banki takie jak hiszpanski
BBVA sa naturalnymi kandydatami do uczestniczenia w procesie konsolidagcji.

Konsolidacja bedzie trudna, ale banki, ktére majg prywatnych wlascicieli zdaja
sobie sprawe, ze bedg musialy sie polaczy¢ lub znalez¢ zagranicznego partnera, aby
utrzymac odpowiedni poziom dochoddéw i obronic sie przed wrogim przejeciem. Ban-
ki zagraniczne nie powinny mieé problemu z ,przyjacielskim” przejeciem mniej-
szych graczy na rynku, takich jak Banco Privado Portugues i Banco Portugues de
Negocios. Najwiekszy apetyt banki zagraniczne, a w szczegdlnosci BBVA, maja jed-
nak na duze banki portugalskie — BPI oraz BCP. Analitycy nie oczekujg na razie
fuzji krajowych bankéw [po nieudanej probie polgczenia Banco Espirito Santo (BES)
oraz Banco Portugues de Investimento (BPI) w 2000 r.], ale nie wykluczaja, ze w przy-
szloSci — w obliczu zagrozenia wrogim przejeciem — takie procesy nastapia.

Santader pojawil sie w Portugalii, przejmujac Banco Totta e Acores (BTA) oraz
jego podmiot zalezny specjalizujacy sie w kredytach hipotecznych Credito Predial
Portugues (CPP), zyskujac tym samym od razu duzy 12% udzial w rynku. Nowemu
bankowi Santader Totta udalo sie obnizy¢ koszty o 10% na przestrzeni 4 lat, podczas
gdy w tym samym czasie pozostate banki odnotowaty wzrost kosztéw o 15%.

Obserwatorzy rynku zgadzajg sie, ze banki portugalskie bedg narazone w bieza-
cym roku na ofensywe bankéw zagranicznych, a w szczegdlnosci hiszpanskich. Ry-
nek portugalski jest dla nich logicznym celem. Ostatnie przejecia to zakup za 520
mln EUR banku BNC, specjalizujgcego sie w kredytowaniu sektora nieruchomosci,
przez Sredniej wielkosci bank hiszpanski Banco Popular Espanol. Bank ten jest prze-
konany, ze moze zwiekszy¢ obecny 2% udziat BNC w rynku do 50% na przestrzeni
3 lat. Banki portugalskie bronig sie przed przejeciami, wzmacniajgc swojg pozycje
kapitatowa, redukujac udzialy wtascicielskie w czotowych firmach krajowych i za-
granicznych. Zagraniczne banki posiadajg okolo 20% aktyw6éw ogélem netto sektora
bankowego, a ich udzial rynkowy stanowi 17,2% w rynku depozytowym oraz 19,2%
w rynku kredytowym. 30 z 62 bankéw w Portugalii jest w rekach zagranicznych
i, jak sie oczekuje, ich udzial bedzie rést, a tym samym przewiduje sie wzrost kon-
kurencji na portugalskim rynku bankowym.

(Euromoney, marzec 2005 r.)
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