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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ

(kwiecien-sierpien 2005)

UKRAINSKI SEKTOR BANKOWY
PO POMARANCZOWEJ REWOLUCJI

Sukces pomaranczowej rewolucji nie tylko odbudowal zaufanie do ukrainskiego
sektora bankowego, ale spowodowal boom procesow przejec. Od momentu jak Wik-
tor Juszczenko zostal wybrany prezydentem, zagraniczne instytucje finansowe za-
czely wykazywaé olbrzymie zainteresowanie Ukraing. Juszczenko obiecal rzeczy-
wiste zmiany rynkowe, ktore pobudza wzrost gospodarczy, a to przyciagneto inwe-
storow.

W grudniu 2004 w czasie kryzysu politycznego zwigzanego z wyborami prezy-
denckimi, ukrainski sektor bankowy byt bliski kryzysu. Obywatele Ukrainy, w at-
mosferze niepokoju i zamieszania politycznego, po ogloszeniu pierwszych, zakwe-
stionowanych wynikow wyboréw, zaczeli opréznia¢ swoje konta bankowe. Kurs hryw-
ny spadal. W czasie pierwszych 3 dni grudnia szturm na kasy bankéw nasilit sie
i niektore banki nalozyty limity (500%$ na dzien) wyplat z kont. Bank centralny Ukrainy
dostarczyt 1 mld $ — 10% stanu rezerw walutowych kraju — pomocy plynnosciowej
systemowi bankowemu, ale suma ta momentalnie ,wyparowala” ze wzgledu na
szturm deponentéw na kasy. Gdy po 3 dniach z kas bankéw podjetych zostato 4,5 mld
hrywien (10% depozytow ogélem), bank centralny Ukrainy przedsiewzial specjalne
$rodki wprowadzajac ograniczenia wyplat depozytow.

Po ogloszeniu w styczniu zwyciestwa Juszczenki w wyborach prezydenckich sy-
tuacja bardzo szybko wraécita do normalnos$ci. Lokalne banki odzyskaly pienigdze,
ktore wycofano w czasie kryzysu — ludzie z powrotem lokujg pienigdze w bankach.
Zagraniczne banki, ktore wycofaly sie z Kijowa — tak jak moskiewski bank inwesty-
cyjny Renaissance Capital (RC), czy niemiecki Deutsche Bank (DB) — po kryzysie
finansowym 1998 r. wracajg na rynek ukrainski. RC byt powaznym graczem na ukra-
inskim rynku kapitalowym az do kryzysu w 1998 r., DB opuscit ten rynek w 2002 r.

3(28)/2005 161



Bezpieczny Bank

W ostatnim okresie RC zakupil 2 matle banki ukrainskie, aby wej$¢ na rynek banko-
wosci prywatnej i kredytéw hipotecznych, podobnie jak to zrobil rok wcze$niej w Ro-
sji. Szwedzki bank SEB kupit 100% akcji $éredniej wielkoSci banku Aggio w grudniu
ub.r. poprzez swojg litewska filie Vilniaus Bankas. Szwedzki inwestor planuje pod-
niesienie kapitaléw oraz stworzenie 8 nowych oddzialéw. Polski bank PKO BP dola-
czyl do EBOIR jako udzialowiec w ukrainskim Kredyt Banku kupujac w sierpniu
ub.r. 66,65% udzialow. Oczekuje sie, ze w tym roku nastgpi dalszy wzrost konkuren-
¢ji na rynku. W marcu procedury rejestracyjne zakonczyl drugi pod wzgledem wiel-
koéci bank rosyjski Vnieshtorgbank (VIB), ktory posiada oddzialy w Gruzji, Molda-
wii i Kazachstanie. Analitycy wskazuja, ze obecno§é rosyjskiego banku na rynku
ukrainskim ma polityczne podloze: Kreml chce zachowaé sfere wplywow poprzez
zwiekszanie obecnoSci gospodarczej na Ukrainie.

Banki zagraniczne majg nadzieje wykorzystac szybki rozwoj gospodarczy Ukra-
iny, ktéry wyniést w ub. roku 12%, a w tym ma sie ksztaltowaé podobnie. W ciggu
4 ostatnich lat aktywa sektora bankowego potroily sie, podczas gdy kapitaty wzrosty
4-krotnie. Reformy bankowe sg w wiekszo§ci zakonczone. Banki ukrainskie ze wzgle-
du na szybki rozwoj gospodarczy znacznie rozwijajg dzialalno§é pozyczkows. Zwykle
towarzyszy temu rozluznienie polityki kredytowej, a to budzi obawy rzadu o zmniej-
szenie norm ostroznosciowych w bankach. Rozwigzanie widzi sie w przyciagnieciu
na rynek wiekszej ilosci bankéw zagranicznych. Kapitalizacja ukrainskiego sektora
bankowego jest bliska poziomowi osigganemu w Rosji, ale daleko nizsza od poziomu
osiaganego w krajach sgsiadujacych — na Wegrzech i w Polsce. Wiecej kapitatow jest
potrzebne bankom i calej gospodarce.

Prywatyzacja bankéw zostata w wiekszosci zakonczona w czasie, gdy Juszczenko
byl prezesem banku centralnego w latach 2000-2001 i panstwo utrzymuje udzialy
jedynie w 2 bankach: banku handlowym Eximbanku oraz banku oszczedno§ciowym
Oschadbanku. Wszystkie inne (lacznie z 3 najwiekszymi Privatbank’iem, AvalBan-
k’tem i Prominvestbank’iem) sg w rekach prywatnych. Udzial kapitalu zagraniczne-
go w bankach na Ukrainie jest bardzo niskii wynosi okolo 13%. Ukraina potrzebuje
kapitalu zagranicznego, aby dalej rozwijac sektor bankowy — uwaza Volodymyr Stel-
makh, prezes banku centralnego Ukrainy. Najwiekszym bankiem zagranicznym na
Ukrainie jest austriacki Raiffeisenbank, ktorego aktywa wynoszg 4,6 mld hrywien
irazem z Citigroup, HVB i ING - ktére posiadajg po 1-1,5 mld hrywien aktywow —
skupiajg wiekszoS¢ kapitaléw zagranicznych na Ukrainie.

(The Banker, kwiecier 2005 r.)

162 3(28)/2005



Miscellanea

NOWA ZELANDIA - DOBRE WYNIKI
PANSTWOWEGO KIWIBANKU

W 2002 roku utworzono w Nowej Zelandii panstwowy Kiwibank. Wobec powszech-
nej prywatyzacji na §wiecie bylo to bardzo dziwne posuniecie, krytykowane nawet
przez OECD. W marcu biezgcego roku sprawozdawczo$¢ banku wykazala osiagnie-
cie pierwszego zysku za okres lipiec-grudzien 2004 r. w wysoko§ci 2,5 mln NZD. Cel
ten mial zostac osiagniety rok poézniej, co ucieszyto kierownictwo banku szacujace, iz
po 10 latach bank bedzie 2-razy wiekszy niz oczekiwano. Dzi§ posiada on 315 000
klientow (ludno$é Nowej Zelandii to okolo 4 mln), przy czym kazdego dnia przybywa
400-500 nowych. W ciggu minionego pélrocza kredyty na cele mieszkaniowe wzro-
sty 0 22% za$ depozyty detaliczne o 23%. Bank korzysta od poczatku z sieci placowek
poczty krajowej, dzieki czemu posiada obecnie ponad 300 oddzialéw, czyli o okolo
100 wiecej niz jego najblizszy rywal.

W latach 90. najwieksze banki Nowej Zelandii, wszystkie o kapitale zagranicz-
nym, prowadzily polityke racjonalizacji kosztow, co skutkowalo zamykaniem placo-
wek i podnoszeniem oplat. Dodatkowo duze zyski transferujg one poza granice kra-
ju. Stworzony Kiwibank mial sta¢ sie konkurencjg dla tych bankéw o najwiekszej
sieci placowek, dogodnych godzinach otwarcia oraz tanich ustugach. Ustugi w tym
banku sg 0 30-50% tansze niz u konkurentéw, a w weekendy bank rozpoczyna prace
juz o 8.30. Od czasu otwarcia Kiwibanku zadna placéwka konkurencji nie zostala
zamknieta. Wykorzystujac nowe technologie, Kiwibank dba o dobre bezpoérednie
relacje z klientami, czyli reprezentuje model tradycyjnego, ale nowoczesnego banku.
Swoje cele Kiwibank osigga poprzez sprawng polityke promocyjng z wykorzysta-
niem reklam telewizyjnych oraz intensywnego marketingu bezpo§redniego. Bank
umial takze zagospodarowaé dobra i odpowiednio wyksztatcong kadre, ktéra pozo-
stala na miejscy po tym jak najwieksze banki zagraniczne zaczely przenosi¢ wiele
operacji miedzy innymi do Australii.

Taki poczatek dzialalnos$ci banku moze napawac optymizmem na przyszlo$é. Na
razie jednak jest to ciagle instytucja mata. Posiada okolo 0,6% aktywéw bankowych
ogbétem, okoto 1% rynku kredytow hipotecznych i niewiele ponad 2% depozytow sek-
tora ogélem.

(The Banker, kwiecienn 2005 r.; Financial Times, 21 marca 2005 r.)
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ZAINTERESOWANIE BANKOW ZAGRANICZNYCH
SERBIA

Serbski rynek bankowy jako jeden z nielicznych we Europie Wschodniej nadal
posiada duze aktywa na sprzedaz i wykazuje ogromny potencjal wzrostowy. Zagra-
niczne banki, w szczegblnoSci wloskie i greckie konkurujg o wejécie na ten rynek.
Mocna pozycje zdobyl juz austriacki Raiffeisen Bank, ktory wkroczyl najwcze$niej,
gdy inne zagraniczne banki ostroznie zwlekaly.

Rzad Serbii rozpoczal prywatyzacje aktywow, jakie przejal w czasie kryzysu ban-
kowego w 2000 r. Niedawno zostalo sprzedane 88% udziatéw w Jubanka (si6dmy
pod wzgledem wielko$ci bank), wiodgcemu greckiemu inwestorowiAlpha Bank. Pla-
nowana jest réwniez sprzedaz kilku innych bankéw, m.in. Vojvodjanska banka (dru-
gi pod wzgledem wielkosci) oraz Novosadska banka (wazny bank regionalny), w ry-
walizacji o kupno ktérego rywalizuja banki greckie: Piraneus i EFG Eurobank Erga-
sius oraz austriacki Erste Bank i wloski UniCredito. Wloski bank Banca Intesa w lu-
tym btyskawicznie zakupil Delta Bank (drugi pod wzgledem aktywow) od prywatne-
go wlasciciela, najbogatszego cztowieka w Serbii. Szybkosc z jakg dokonano transak-
¢ji kupna przez wloski bank Intesa serbskiego banku Delta wskazuje na ogromne
zainteresowanie i po$piech w zdobywaniu serbskiego rynku przez banki zagranicz-
ne. Pierwsze zainteresowanie kupnem bank wloski wyrazit w grudniu, a juz 3 mie-
sigce p6zniej doszlo do transakcji kupna. Cena przewyzszyla 3,4 razy warto§¢ ksie-
gowa, jednakze bank wloski uwaza, ze zaplacil wlasciwg cene — jakos$¢ portfela kre-
dytowego banku jest dobra, bank posiada najwieksza sie¢ oddziatéw i bankomatéw.

Banki z sektora prywatnego sg rowniez celem zakupéw — w grudniu Bank
Austria kupit Eskimbanka, Sredniej wielkosci bank, ktérego inwestorami byli zagra-
niczni inwestorzy (w tym EBOiR). Bank Austria, ktory zakupil Eskimbanka — spe-
cjalizujacy sie w bankowosci detalicznej i pozyczkach dla sektora matych i §rednich
przedsiebiorstw — planuje polaczyé¢ go ze swoim podmiotem zaleznym HVB Bank
Serbia i Czarnogdra do konca roku (co stworzy 5. pod wzgledem wielkosci bank).
W planach BA jest osiagniecie 3 miejsca wérod najwiekszych bankéw Serbii w dro-
dze organicznego wzrostu a nie dalszych przejec.

Na przestrzeni ostatnich lat dokonala sie niezwykta zmiana nie tylko w sektorze
finansowym. W 2000r., gdy upad! rezim Miloszewicza, serbski sektor bankowy znaj-
dowal sie na krawedzi upadtosci, brak byto jakichkolwiek inwestycji zagranicznych.
Obywatele byli odsylani od okienek kasowych bankéw, gdyz banki nie miaty §rod-
kow na wyplaty depozytéow. Kraj odnotowal najwyzsza inflacje od czaséw II wojny
Swiatowej — bank centralny drukowal 500 miliardowe banknoty dinarowe, a obywa-
tele kazde zarobione pienigdze wymieniali na niemieckie marki.

W 2000 r. deponenci utracili miliony dolaré6w w wyniku bankructw bankéw
i piramid finansowych. Pod koniec 2001 r. rzad interweniowal, aby chronic¢ sektor
bankowy przez upadkiem. Zlikwidowano ponad 30 z 81 bankéw. Nastepnie w drodze
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przejecia za dtugi naby?t akcje bankéw, splacit wiele z przejetych ztych dtugéow. Rzad
stal sie wlaScicielem 11 duzych bank6éw. Trzeba przyznaé, ze wladzom serbskim udato
sie pozyskaé zaufanie do reform, przez co uniknieto wybuchu paniki wéréd deponen-
téw — obywatele widzieli jak zla jest sytuacja sektora bankowego i ze tylko reformy
mogly ja poprawic. Stworzono agencje ds. uzdrawiania bankow, starano sie przycia-
gngé inwestoréw zagranicznych oferujgc im specjalne licencje, ale jedynie nieliczni
weszli wtedy na rynek — wérod pionieréw byli: Raiffeisen Bank, HVB/Bank Austria
i Alpha bank. Proces uzdrawiania bankéw i ich prywatyzacji spowolnil sie w ubie-
glym roku ze wzgledu na zawirowania polityczne. Nowy rzad kontynuowal prywaty-
zacje bankéw, podjat starania o uzyskanie przez kraj ratingu kredytowego, podpisat
w lipcu 2004 r. umowe z Klubem Londynskim w sprawie splat zadluzenia. Porozu-
mienie z Klubem Londynskim i uzyskanie ratingu kredytowego (B+) byly bodZcem
dla zagranicznych inwestoréw, nastgpita lawina przeje¢. Odnotowano wzrost akcji
kredytowej zar6wno krajowych jak i zagranicznych bankéw — stopy procentowe spa-
dly z 18% (cztery lata wczesniej) do 7%.

Najwiekszy sukces na rynku odnidst Raifeissen Bank — stal sie liderem na rynku
w ciagu jedynie 3 lat — a to zacheca inne banki zagraniczne. Wyniki banku sg impo-
nujgce: wielko$¢ portfela kredytowego wzrosla dziesieciokrotnie na przestrzeni 2 lat
(z 55 mln euro w 2002 r. do 539 mln euro w 2004 r.), depozyty detaliczne wzrosty
z 5 mln euro w 2002 r. do 117 mln euro w 2004 r. Bank ma obecnie 20% udzial
w rynku.

Najwiekszym problemem bankowo§ci Serbii jest brak zaufania do bankow — sza-
cuje sie, ze taka sama ilo§¢ pieniedzy jaka jest utrzymywana w bankach jest przecho-
wywana w domach. Wraz z wkraczaniem na rynek bankéw zagranicznych, do kto-
rych obywatele majg wieksze zaufanie, bedzie rosta wielko§¢ zbieranych depozytow
(oczekuje sie, ze depozyty podwoja sie w ciggu 3-5 lat). Podobnie, jak w innych kra-
jach Europy Wschodniej kluczowymi obszarami wzrostu beda kredyty hipoteczne,
karty kredytowe i kredyty detaliczne. Pierwsza fala przeje¢ bedzie prawdopodobnie
zastgpiona przez dalszg konsolidacje, w ktérej wiele matych bankéw zostanie przeje-
tych, a ogélna liczba bankow zmniejszy sie o potowe. Ponadto nadal duzym proble-
mem dla Serbii jest ryzyko polityczne.

(Euromoney, kwiecien 2005 r.)

ZYSKI I STRATY BANKOW CENTRALNYCH

Jak wiekszo§¢é monopoli, bankowo§é centralna moze by¢ lukratywna dziatalno-
§cig. Amerykanski odpowiednik banku centralnego — system Rezerwy Federalnej
(Fed) — odnotowal w 2003 r. zyski w wysokosci 23 mld $. Fed nie placi odsetek od
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swoich zobowigzan — z ktorych ponad 90% stanowi pienigdz w obiegu — przy czym
zbiera catkiem pokazne sumy z utrzymywanych aktywow (gtéwnie bezpiecznych rza-
dowych papieréw wartoSciowych). Tak dlugo jak ludzie bedg chcieli trzymaé dolary
w swoich portfelach wszystko powinno i$¢ dobrze.

Nie wszystkie banki centralne sg jednak w tak dobrej sytuacji. Europejski Bank
Centralny odnotowatl straty w 2004 r., drugi rok z rzedu. Bank Japonii (BoJ) wyka-
zuje w bilansie japonskie obligacje rzadowe, z ktérych dochody sg bliskie zero. Jesli
wartos$¢ tych papieréw wartoSciowych spadnie, Bod odnotuje straty. Zaréwno Bod
jak i inne banki centralne krajow azjatyckich zgromadzily okoto 2 bln rezerw walu-
towych z czego okolo 70% w dolarach. Jesli kurs dolara spadnie, banki centralne
tych krajow beda narazone na olbrzymie straty. Ekonomisci z Banku Rezerwy Fede-
ralnej w Nowym Yorku obliczyli, ze 10% aprecjacja poludniowo-koreanskiej waluty
(won) w stosunku do dolara i innych walut w rezerwie bedzie oznaczac straty kapita-
lowe banku centralnego Korei Poludniowej w wysokoéci prawie 3% PKB. Chiny moga
ponie§é straty w podobnej wysokoéci, jesli juan zyska 10%.

Przyklady takich wydarzehn odnotowano w historii bankowosci centralne;j.
W 1989 r. bank centralny Nicaragui odnotowal straty odpowiadajace 13% PKB -
wedlug analiz Peter’a Stella z Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. W II kwar-
tale tego samego roku straty banku centralnego Argentyny siegaty 23,5% PKB. W po-
dobnej sytuacji moga sie znalezé azjatyckie banki centralne, niezbedne wtedy bedzie
ich ratowanie na koszt podatnika, co moze siega¢ nawet 15% PKB. Banki centralne
nie mogg upa$¢ w takim znaczeniu jak banki komercyjne. Banki centralne majg
przywilej emisji pienigdza i kraje, w ktérych banki centralne zmuszone sa do nad-
miernej emisji pieniadza, rozniecaja inflacje. Wedlug Stelli banki centralne, ktore
odnotowujg straty rok po roku réwniez traca kontrole nad inflacjg. Do 1989 r. infla-
cja w Argentynie byta tak wysoka, ze maszyny drukarskie nie nadazaly drukowaé
pieniedzy. Z drugiej strony nietad monetarny nie musi by¢é konsekwencja strat ban-
ku centralnego — o czym éwiadczy przyklad Chile. Pomimo odnotowywania strat
w latach 90., chilijski bank centralny byl skuteczny w zdlawieniu inflacji z poziomu
26% w 1990 r. do poziomu inflacji jednocyfrowej w polowie tej dekady. Przyklad
ktorego kraju (Argentyny czy Chile) bardziej przystaje do sytuacji, w jakiej moga sie
znalez¢ azjatyckie banki centralne? W przypadku Argentyny straty banku central-
nego oraz wymykajaca sie spod kontroli inflacja byly symptomami tego samego pro-
blemu - polityki rzadu, ktéry wykorzystywal bank centralny do finansowania nad-
miernych wydatkéw. Rzad chilijski, przeciwnie, prowadzil restrykcyjna polityke
monetarng — gdy bank centralny drukowat pieniadz dla pokrycia strat, efekt infla-
cyjny byt réwnowazony przez przeciwstawng polityke rzadu. W czesci straty bankow
centralnych wynikaly z prowadzonej polityki walutowej kraju. Tak jak azjatyckie
banki centralne, banki centralne Chile i Argentyny utrzymujga wysoki poziom re-
zerw walutowych. Tak wysokie rezerwy nie sg potrzebne, aby ewentualnie mogly
pokry¢ import ani tez jako ewentualny zapas na pokrycie naglego odptywu kapitatu.
Chiny utrzymuja rezerwy walutowe, ktére moglyby pokry¢ roczny import albo sta-
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nowig 14-krotnosc¢ krétkookresowego zadluzenia zagranicznego. EkonomiSci z Gold-
man Sachs uwazaja, ze azjatyckie banki centralne utrzymuja rezerwy dwukrotnie
wyzsze niz to konieczne. Muszg je jednak nadal utrzymywaé, gdyz nagla sprzedaz
spowodowalaby spadek ich wartosci.

(The Economist, 30 kwietnia 2005 r.)

AMBITNA FUZJA UNICREDITO I HVB

12 czerwca ogloszono plany przejecia drugiego pod wzgledem wielko$ci banku
niemieckiego HVB przez najwiekszy bank wtoski UniCredito. UniCredito ma zapla-
ci¢ 19 mld euro (The Economist 18.06.05) za pelne przejecie HVB wraz z jego filiami,
Bank Austria oraz polskim BPH. Zakladajac, ze transakcja otrzyma zgode wladz
nadzoru bankowego powstanie bank z aktywami rzedu 70 mld euro i 16 mln klientow.

Wielu analitykéw sceptycznie podchodzi do fuzji, poddajac w watpliwo$é ekono-
miczne przestanki transakcji oraz podkresla wyzwania wynikajace miedzy innymi
z odmiennego jezyka i kultury korporacyjnej. 4 lata temu obecny prezes UniCredito
Alessandro Profumo rozwazal podobng transakcje z niemieckim Commerzbankiem
i wtedy ceny akcji obu bankéw spadty. Podobnie bylo w zeszlym roku w przypadku
cen akcji 2 bankow, ktére przedstawily propozycje fuzji — Dexii, francusko-belgij-
skiej grupy bankowej oraz wloskiego banku Sanpaolo IMI. Nastawienie rynkéw fi-
nansowych do fuzji transgranicznych zaczelo sie zmieniaé po przejeciu przez hisz-
panski Santader Central Hispano széstego pod wzgledem wielko$ci banku brytyj-
skiego Abbey National.

Grupa UniCredito bedzie miala silng pozycje w pélnocnych Wtoszech, Bawarii,
wiekszo$ci potudniowych landéw niemieckich oraz na pétnocy w Hamburgu, ponad-
to w Austrii oraz Europie Centralnej i Wschodniej. Bedzie postrzegana jako naj-
wiekszy bank w Polsce (25% udzial rynkowy), Chorwacji (34% rynku) i Bulgarii,
jeden z trzech kluczowych w Turcji i Bo$ni oraz jeden z pieciu najwiekszych w Cze-
chach, Stowacji, Serbii i Rumunii. Jedynie na Wegrzech ma tylko 5% udzialu. Uni-
Credito juz oglosil, ze w Europie Centralnej i Wschodniej dokona znaczacej redukgji
kosztéw — 165 mln euro z ogblnej sumy 895 mln euro. Oczekuje sie, ze w sumie 9000
pracownikow straci prace ze wzgledu na redukcje dublujacych sie stanowisk, z tego
5000 w Europie Wschodniej [FT 14.06.05]. Analitycy wskazujg ze w Polsce moze to
by¢ nawet 20-25% [FT 14.06.05] redukcji zatrudnienia w poréwnaniu z 7% w calej
grupie.

Najwiekszym atutem dla banku UniCredito w Europie Wschodniej jest wysoki
wzrost gospodarczy, ktory wyniesie okoto 4,5% w 2005 roku w poréwnaniu z 1,6%
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w strefie euro. Prezes Profumo przekonuje, ze polaczenie stabilnego biznesu w Eu-
ropie Zachodniej i olbrzymiego potencjalu wzrostowego w Europie Wschodniej to
dobra kombinacja. Najwieksza staboscig banku jest niska kapitalizacja — kapitalty
pierwszego rzedu wynoszg jedynie 5% [The Economist 18.06.05], a to lokuje bank
w koncoéwce bankéw z wartoscig rynkowg ponad 40 mld euro.

(The Economist, 18 czerwca 2005 r.; Financial Times, 14 czerwca 2005 r.)

SEABA INTEGRACJA
EUROPEJSKIEJ BANKOWOSCI

Od lat 50. Europa dazy do stworzenia jednolitego rynku, pozbawionej granic strefy
gospodarczej z jednolitymi standardami. Determinacja ta jest mniej widoczna w sek-
torze bankowym. Jesli chodzi o dziatalno$¢ hurtowsq to integracja europejskich ryn-
kow finansowych osiggnela pewien sukces. Natomiast od strony detalicznej jest jesz-
cze wiele do zrobienia. Dowodem na to jest brak duzych transgranicznych potaczen
instytucji europejskich. Dotychczas dokonala sie jedna naprawde znaczaca operacja:
zakup szostego pod wzgledem wielko§ci banku brytyjskiego Abbey National przez
Banco Santander Central Hispano (BSCH). Ponadto poza kilkoma fuzjami w kra-
jach Skandynawii i Beneluksu nie doszlo do wiekszej integracji w Europie Zachodnie;j.

Wiadomo powszechnie, ze istniejg polityczne i prawne bariery dla wchodzenia na
nowe rynki. Przykladowo, okolo potowy systemu bankowego Francji jest w rekach
panstwowych. W Niemczech jeszcze wiecej. Wlochy zas prowadza specyficzng polity-
ke ochrony swojego sektora bankowego. Ponadto, w odréznieniu od polaczen krajo-
wych fuzje miedzynarodowe nie daja oczekiwanych oszczednosci kosztow, a ekono-
mika skali nie jest tak wyrazna. Krajowe polgczenia bankéw skutkujg redukcja od-
dzialéw, liczby zatrudnionych oraz innych statych kosztow. W przypadku Iaczen trans-
granicznych redukcje dotycza raczej tylko kosztow zwigzanych z integracjg syste-
mow IT, zaplecza biurowego oraz ewentualnie kosztéw wprowadzania oraz marke-
tingu konkretnych produktéw finansowych. W praktyce jednak nawet banki, ktére
zakupily spotki zalezne w innych krajach, prowadza je jako oddzielne banki. Dzieje
sie tak dlatego, ze kazdy krajowy system bankowy jest zupelnie inny. Pewne czynni-
ki — podatki, struktura wtascicielska, ochrona konsumenta — nie zostaty zharmoni-
zowane. Dlatego tez wiele duzych bankéw europejskich preferowato rozwéj na bar-
dziej dynamicznych rynkach Azji lub Ameryki. Mniejsze za$ skupily sie na central-
nej i wschodniej Europie. Poréwnanie ustug bankowych w poszczegélnych krajach
jest trudne. Ostatnie badania ING i Capgemini stwierdzily duze zréznicowanie cen
podstawowych produktéw bankowych. Rézny jest takze koszt §redni utrzymywania
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rachunku biezgcego. Ponadto klienci z poszczegdlnych europejskich panstw maja
rézne oczekiwania wzgledem bankéw. Brytyjezycy i Niemcy przywykli do darmowe-
go rachunku, ale placg za pobieranie gotéwki z bankomatéw innych bankéw. Fran-
cuzi placa za swdj rachunek, ale oczekuja, ze wszystkie wyptaty z ATM beda w calej
strefie euro darmowe. Wlosi nie placa za rachunek biezacy, ale majg wysokie oplaty
za kazdg transakcje. Inng wazng r6znicg miedzy krajami jest stopien rozwoju rynku
finansowego. W Wielkiej Brytanii, tak jak w USA, male przedsiebiorstwa majg wiele
alternatywnych do bankéw sposobow finansowania sie. W Europie kontynentalne;j
jest odwrotnie, przede wszystkim to banki dostarczaja spotkom funduszy.

Aktywno$¢ transgraniczng bankéw utrudnia takze w duzej mierze niechec klien-
tow do zmiany banku. Ludzie po 40-ce z trudem dokonujg nawet zamiany swojego
rachunku w obrebie jednego banku. Nie maja na to czasu lub zalezy im przede wszyst-
kim na reputacji banku z ktérego korzystali takze ich przodkowie. Przyktadowo
w Wielkiej Brytanii klienci zmieniajg bank raczej gdy s z niego bardzo niezadowole-
ni, a nie wtedy, gdy inny bank oferuje lepsze warunku. Mala liczba mozliwych do
pozyskania klientéw po zaoferowaniu tanszych i lepszych ustug, nie rownowazy zda-
niem brytyjskich bankéw poniesionych w tym celu kosztow.

Wedtug badan Morgan Stanley i Mercer Oliver Wyman z lutego b.r. banki, ktore
posiadajg zaawansowane systemy IT oraz dostosowane sg do Basel 2, beda w dobrej
pozycji, by przejmowacé inne banki. Jesli kupujacy ma bardziej wyszukanag technolo-
gie oraz sposoby zarzadzania ryzykiem, to polaczenie transgraniczne da duzo dobre-
go. Integracja bankowos$ci w Europie wydaje sie by¢ kwestiag czasu takze dlatego, ze
Komisja Europejska oraz Europejski Bank Centralny sg zdeterminowane by tak sie
stalo. Komisja Europejska zapowiedziata poparcie dla propozycji zmian w prawie
UE tak, aby zlikwidowa¢ wszelkie bariery dla transgranicznych fuzji i polaczen.

By¢ moze planowana fuzja HVB i Unicredito przetamie dotychczasowy stan i za-
poczatkuje konsolidacje w Europie na wiekszg skale.

[The Economist, 21-27 maja 2005 r. (A survey of international banking)
oraz 4 czerwca 2005 r.; Financial Times, 2 czerwca 2005 r.]

PRYWATNE BANKI O PRZEJECIACH

Raport KPMG wykazal, ze niemal wszystkie przebadane prywatne banki z cale-
go Swiata planujg w ciagu najblizszych 3 lat przejecie ktéregos ze swoich konkuren-
tow — najprawdopodobniej z Azji lub Europy Wschodniej. Az 91% z 87 ankietowa-
nych instytucji chce wziaé udzial w transakeji typu mergers& aquisitions (M&A).
Wsradd tej grupy bankéw byly wszystkie z 15 ankietowanych bankéw ze Szwajcarii.
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Okoto 37% ankietowanych wskazalo Chiny i Indie jako najdynamiczniej rozwija-
jace sie rynki, za$ 14% uwaza, ze przejecia mogg dokonaé w ktoryms z krajéw Euro-
py Wschodniej. Wzrost gospodarczy Chin kreuje popyt na uslugi bankowe, a liczba
ludnosci dysponujaca kwotg powyzej 300 000 USD do zainwestowania wzrosta tu do
4,3 mln (z 2,2 mln w 1998r.). W Indiach za$ liczba bogatych inwestoréw rosta o 18%
rocznie w latach 1998-2003, czyli szybciej niz w USA lub Europie. OczywiScie, jak
na razie, kraje te utrzymuja restrykcje w stosunku do zagranicznych przejec.

Liczba proceséw M&A miedzy prywatnymi bankami na $wiecie wzrosta w ciggu
2004 r. 0 26%. Operacje transgraniczne stanowily wéréod nich 23% (4 lata temu tylko
15%). 38% transakcji odbylo sie z udziatem instytucji z Azji, 37% z Ameryki P6inoc-
nej, za$§ 22% z Europy. Az 42% badanych bankéw potwierdzito przy tym, ze samo-
dzielny rozwoj jest dla nich wazniejszy od przeje¢ (w 2004 r. twierdzito tak 36%).
Wedtug ankietowanych najmocniejszymi bodZcami do M&A sg rosnace koszty regu-
lacji oraz IT.

(Financial Times, 12 lipca 2005 r.)

SEKTOR BANKOWY W CHORWACJI

Sektor bankowy w Chorwacji zdominowany jest przez banki z kapitalem zagra-
nicznym, ktére majg 91% udzial w aktywach ogélem sektora bankowego. Bank Za-
grebacka, ktorego wlascicielem jest wloski Unicredito oraz Privredna Banka Zagreb
(inwestor wloski Banca Intesa) kontrolujg razem okoto 45% rynku. Pozostali duzi
gracze to austriackie banki Raiffeisen, Erste Steirmarkische, Hypo Alpe-Adria i nie-
miecki HVB.

Przedstawiciele banku centralnego przyznaja, ze to inwestorzy zagraniczni w ban-
kach ozywili chorwacki sektor bankowy, oraz pomogli mu szybko odzyskac zaufanie
w oczach deponentéw. Wielko$¢ depozytéw terminowych i oszczednosciowych potro-
ila sie w poréwnaniu z rokiem 2001 r. Banki zmodernizowaly ustugi — dokonywanie
platnosci w Chorwacji jest latwiejsze niz gdziekolwiek indziej na Batkanach. 6 mln
kart bankowych zostalo wystawionych w kraju, gdzie populacja liczy okoto 4,3 mln
obywateli.

Jednakze z tak wysokiego zainteresowania inwestoréw zagranicznych rynkiem
chorwackim wynikaja réwniez problemy. ,, Banki zagraniczne sg konkurencyjne dla
klienta, ale z punktu widzenia polityki monetarnej traktujg Chorwacje jak tani ry-
nek” stwierdza analityk banku centralnego. Prezes banku centralnego, Zeljko Ro-
hatinski méwi, ze europejskie banki-matki zalewaja rynek walutami zagraniczny-
mi, gtéwnie euro. To przeklada sie na wzrost akcji kredytowej lokalnych bankow, ale
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powoduje réwniez aprecjacje kuny (waluty chorwackiej). W odpowiedzi bank cen-
tralny musi dostarczaé walute krajowa na rynek strzegac ustalonych wahan kursu
kuny powigzanego z euro — co jest filarem polityki monetarnej — ktéry pozwala na
zmiany kursu kuna/euro w ,korytarzu” jedynie 15%. Bankowi centralnemu udaje
sie zachowywac stabilno§é¢ systemu, ale koszty tego sa coraz wyzsze. W ciggu ostat-
nich 12 miesiecy czestotliwo$¢ interwencji banku centralnego gwaltownie wzrosta.
Bank centralny przyznaje, ze gdy w ich krajach macierzystych w Wtoszech i Niem-
czech koniunktura gospodarcza jest raczej umiarkowana calkowicie logiczne jest, ze
banki eksportujg kapital tam gdzie osiagna wyzszy zwrot. Wzrost wartosci kuna
zawdziecza takze sytuacji na rynku finansowym i zmianom w krajowym deficycie
obrotéw biezgcych. Emisje obligacji przez nowy rzad oraz zwyzki na gieldzie papie-
réw wartoSciowych w Zagrzebiu réwniez powoduja wzrost popytu na chorwacka
walute.

(Financial Times, 7 czerwca 2005 r.)

PIERWSZY BANK ISLAMSKI NA ZACHODZIE

Glowne centra bankowosci islamskiej zlokalizowane sg w rejonie Zatoki Perskiej,
ale takze Londyn staje sie waznym osrodkiem sprzedazy produktéw bankowych.
W Wielkiej Brytanii wydano wlasnie zezwolenie na prowadzenie dziatalnoSci przez
pierwszy na zachodzie bank prowadzacy dzialalnos¢ zgodnie z zasadami prawa isla-
mu — Islam Bank of Britain (IBB). Budzi to olbrzymie zainteresowanie. Potencjalny
rynek dla bankowosci islamskiej na wyspach brytyjskich jest duzy. Mieszka tam
okoto 1,8 mln muzulmandw, co stanowi okolo 3% populacji, a dodatkowe 0,5 mln
muzulmanéw odwiedza wyspy co roku.

Od poczatku lat 90. Bank od England i Agencja Nadzoru Finansowego (FSA)
obserwowala rozw¢j bankowosci islamskiej. Rozpoczeto wspélprace z islamskimi
organizacjami miedzynarodowymi, m.in. z Islamskg Rada ds. Ustug Finansowych,
w ktorej pracach FSA bierze udzial. Formutla zintegrowanego nadzoru nad rynkiem
finansowym w Wielkiej Brytanii daje agencji FSA te przewage, ze jest regulatorem
calego rynku i ma dokladny przeglad sektora, roznych rodzajow produktow jakie
bankowos¢ islamska proponuje. Ryzyko w operacjach islamskich rézni sie od trady-
cyjnego i to bylo gléwnym problemem rozwazanym przez FSA przed wydaniem ze-
zwolenia na dzialalno$¢ pierwszego islamskiego banku. Podstawowym problemem
prawnym bylta kwestia definicji islamskiego depozytu. Prawna definicja depozytu
w Wielkiej Brytanii mowi, ze jest to suma, ktéra musi by¢ wyptacona w catoéci, za-
klada sie pewno$¢ otrzymania zdeponowanego kapitatu. Bank IBB chce oferowac
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(oprécz nie oprocentowanych rachunkéw biezacych) rachunki depozytowe przyno-
szgce zyski lub straty. Jako ze pobieranie odsetek jest zabronione w islamie, wyplata
zyskow ze zdeponowanego kapitatu jest mozliwa dzieki takiej konstrukeji umowy
z bankiem, w ktérej klient akceptuje ryzyko utraty kapitatu. Po dyskusjach z przed-
stawicielami banku i organizacji islamskich uzgodniono, ze IBB zagwarantuje wy-
plate pelnej sumy inwestycji, tak aby spelniona zostata definicja depozytu.

FSA podkresla, ze generalnie w przypadku bankow dzialtajacych zgodnie z zasa-
dami islamu pojawia sie nowe ryzyko niezgodnoSci z tymi zasadami i musi by¢ to
zaliczane do ryzyka operacyjnego.

(The Banker, maj 2005 r.)

. DZIALANIA BANKU CENTRALNEGO
ZAZEGNALY KRYZYS BANKOWY W KIRGISTANIE

Central Banking w majowym numerze przedstawil jak skuteczne dzialanie ban-
ku centralnego pomoglto unikng¢ paniki bankowej w marcu br. w Kirgistanie.

18 marca (piatek) prezes kirgiskiego banku centralnego, Ulan Sarbanov, zdat
sobie sprawe, ze demonstracje przeciwko wynikom wyboréw mogg spowodowac za-
grozenie dla stabilno$ci finansowej kraju. W nastepnym tygodniu sytuacja sie pogor-
szyla, tlumy zajmowaly budynki rzadowe, policja tlumita demonstracje silg. Rzad
tracit kontrole w panstwie. W §rode 23 marca prezes banku centralnego podjat pierw-
sze dzialania w odpowiedzi na kryzys: zalecil regionalnym kierownikom oddziatéw
banku centralnego wzmocnié¢ ochrone biur oraz wydal polecenie, aby wszyscy pra-
cownicy (poza osobami niezbednymi) pozostali w domu. Nastepnego dnia, gdy poja-
wily sie pierwsze informacje o wtargnieciu demonstrantéw do jednego z regional-
nych oddzialéw banku utworzono po$piesznie komitet zarzadzania kryzysowego (zlo-
zony z prezesa banku centralnego, jego zastepcy i zarzadu banku centralnego) —
monitorowano i udzielano wskazéwek postepowania przez kilka kolejnych dni.

W kraju dochodzito do przypadkéw pladrowania sklepéw, niektore oddziaty ban-
kéw zostaly ograbione, bankomaty otwarte i okradzione. W takiej sytuacji, 25 mar-
ca, prezes banku centralnego zdecydowal sie zamkna¢ banki, jako ze ochrona syste-
mu bankowego (zaréwno wlasnosci materialnej, pracownikéw, jak réwniez danych)
byla priorytetem. Zdaniem prezesa ,,kluczem do przywoédztwa w takiej sytuacji byto
zredukowanie niepewnosci”. Prezes banku centralnego byt twérca planu kryzyso-
wego i doradca nowych wladz co do sposobu postepowania w czasie kryzysu. Bank
centralny oglosil, ze banki zamierzaja wznowi¢ normalng dziatalno$é w poniedzia-
lek. Nowy rzad podjal réwniez starania o uspokojenie sytuacji na arenie miedzyna-
rodowej — zapewniono instytucje miedzynarodowe i pozyczkodawcow, ze wszystkie
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zobowigzania kraju bedg honorowane. Nie wprowadzono ograniczen na rynku walu-

towym.

Plan kryzysowy wedlug, ktérego banki miaty wznowi¢ normalng dziatalnos¢ za-
ktadat:

% specjalne okno plynnoSciowe dla kazdego banku bez limitéw pozyczek ptynno-
Sciowych tak, aby zaspokoié¢ wzmozone wyplaty gotéwki z kont bankowych. Pre-
zes banku centralnego zarzadzil, ze banki nie powinny naktadac¢ jakichkolwiek
restrykeji na deponentéw w kwestii wyplat depozytéw. W razie gdyby banki nie
zastosowaly sie do powyzszego zagrozil, ze bank zostanie przejety pod bezposred-
nig administracje banku centralnego.

% na koniec dnia banki musialy przygotowac raport o potrzebach ptynnosciowych
i wedlug tego otrzymywaty pozyczke pod zabezpieczenie oprocentowang w wyso-
koéci 1/2 normalnej stopy dyskontowej. Nastepnego dnia raporty te byly doktad-
nie sprawdzane przez bank centralny — w razie jakichkolwiek sygnatéw podejrza-
nych transakcji lub nieusprawiedliwionego zapotrzebowania ptynno§ciowego bank
centralny moglt zamkna¢ bank;

% nie wprowadzono jakichkolwiek restrykcji na rynku walutowym — bank central-
ny ostrzegl banki, ze proba prowadzenia transakeji spekulacyjnych zakonczy sie
zalamaniem calego rynku. Wdrozono obowigzek monitorowania podejrzanych
transakgcji;

% uruchomiono goracag linie telefoniczng pomiedzy wszystkimi kluczowymi insty-
tucjami i decydentami;

% 28 marca zwolano konferencje prasowa, zgodnie z planem banki zostaly otwarte
i rynki funkcjonowaly w normalnych godzinach pracy.

Plan sie powi6édl. W ciggu nastepujacych po kryzysie 2 tygodni nie zglaszano
specjalnego zapotrzebowania na pomoc plynnoSciows. Statystyki méwia, ze depozy-
ty oséb fizycznych spadly jedynie o 6%, z tym ze nastapily duze przesuniecia depozy-
tow miedzy bankami.

(Central Banking Volume XV Nr 4, maj 2005 r.)

BANKI ZAGRANICZNE ZAINTERESOWANE
BANKAMI W CHINACH

Banki zagraniczne sg zainteresowane mozliwo$ciami ekspansji na chinskim ryn-
ku bankowym. Nie latwo jest jednak znalezé odpowiednig instytucje do przejecia.
Generalnie chinskie banki borykaja sie z problemami ztych dtugéow. Citibanki HSBC
weszly agresywnie na ten rynek kupujac pozostate udzialy w duzych i dobrze zna-
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nych bankach takich jak Shanghai Pudong Development Bank oraz Bank of Com-
maunications. Takie przejecia daja mozliwos$¢ rozwoju segmentu kart kredytowych
oraz innych produktéw przez rozlegly sie¢ lokalnych oddzialow.

Udzialy bankow zagranicznych w bankach chinskich

Bank chifiski

Udzialowiec zagraniczny

Wysokosé udzialow

Bank of Communications

HSBC

19,9%

Shanghai Pudong Citigroup 5% z opcja zakupu
Development Bank do 24,9%
Shenzhen Bank Newbridge Capital 17,89%
Industrial Bank Hang Seng Bank International 15,98%
Finance Corporation (IFC) GIC 4%
Special Investments z Singapuru 5%
Bank of Shanghai HSBC 8%
International Finance Corporation 7%
Shanghai Commercial Bank 3%
z Hong-Kongu
Bank of Beijing ING Groep NV 19,9%
IFC 5% (planowane)
Xi’an City Commercial Bank of Nova Scotia 2,5% (ma wzrosnaé
Bank do 12,4%)
IFC 2,5% (ma wzrosngc
do 12,5%)

Jinan City Commercial
Bank

Commonwealth Bank of Australia

11% z opcja zakupu
do 20%

Hangzhou City Commercial
Bank

Commonwealth Bank of Australia

19,9%

Uwaga: Banki zagraniczne lub zagraniczni inwestorzy mogg mieé ogéltem 25% udzialy w ban-
kach chinskich. Pojedynczy bank zagraniczny moze posiadac¢ 20% udzialow.

Pozostate banki zagraniczne koncentrujg swa uwage na 111 miejskich bankach

komercyjnych - instytucjach kredytowych utworzonych w latach 90. poprzez konso-
lidacje bankéw spoéldzielezych dzialajacych w miastach. Sytuacja finansowa jedynie
30 z tych bankéw jest stabilna i warto w nie inwestowaé. Banki te potrzebujg za-
strzykow kapitatowych zaréwno od lokalnych jak i zagranicznych strategicznych in-
westorow, a poniewaz sg to male banki nie potrzebujg miliardowych inwestycji. Ak-
tywa ogélem tej grupy komercyjnych bankéw miejskich stanowia jedynie 5,2% akty-
wow ogolem sektora bankowego w Chinach (w poréwnaniu z 54% udzialem w akty-
wach ogélem czterech najwiekszych panstwowych bankéw komercyjnych).
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Najwiekszym problemem dla inwestorow zagranicznych jest fakt, ze banki miej-
skie nie dostarczajg pelnych i rzetelnych informacji o swojej sytuacji finansowe;j.
Banki miejskie rozrzucone od péinocno-wschodniego kranca po poludnie Chin nadal
cieszg sie protektoratem lokalnych wiadz panstwowych, ale chinski nadzér bankowy
chce przerwac te powigzania. Ocenia sie, ze bedzie to najwazniejszych krokiem w kie-
runku zakonczenia systemu subsydiowania niewyplacalnych firm panstwowych i kre-
dytowania nieoptacalnych projektow budowlanych, ktore sg przyczynag wiekszoSci
kredytéw zagrozonych w bankach. Chinski nadzér bankowy przychylnie patrzy na
inwestoréw zagranicznych w bankach — chetnie widzi import do§wiadczenia i tech-
nologii, czego banki lokalne bardzo potrzebuja do przetrwania, zwlaszcza w sytuacji
otwierania rynku na konkurencje zagraniczna.

Najwieksze banki w Chinach

q Wspoélezyn-
Kapitaly Aktywa . Kredyty
I rzedu — I;g? n::l;l‘:zg?' zagrozone
il miej- | [% P
[mIn $]1 | [mln $] sce BIS [%] [%]
1 |Bank of China 22809 464213 2 0,26 7,69 16,29
2 | China Construction Bank| 22507 429432 3 0,01 6,51 9,12
3 |Industrial and Commer-
cial Bank of China 20600 637829 1 0,05 5,52 21,24
4 | Agricultural Bank
of China 16670 422151 4 0,19 bd bd
5 | Bank of Communications 4911 114834 5 0,02 7,41 13,31
6 | China Merchants Bank 2178 60881 6 0,68 9,49 2,82
7 | CITIC Industrial Bank 2035 50721 9 0,58 8,90 bd
8 | Shanghai Pudong
Development Bank 1632 55039 7 0,85 8,00 2,21
9 |China Minsheng
Banking Corp. 1518 53803 8 0,63 8,59 1,17
10 | China Everbright Bank 1435 47655 | 10 |0,21 4,65 9,34

(The Banker, maj 2005 r.)
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DOBRA SYTUACJA BANKOW W TURCJI

Wedlug Financial Times turecki sektor bankowy, poczatkowo prawdopodobnie
najwieksza ofiara kryzysu z roku 2001, moze sie ostatecznie okazac jego najwiek-
szym beneficjentem. Kontynuowany jest proces restrukturyzacji sektora wedlug
wskazéwek MFW. Turecki system bankowy odnotowat silny wzrost w 2004 r., dzieki
wzrostowi gospodarczemu (8,9% PKB w 2004 r.), napedzanemu przez wieksze wy-
datki konsumpcyjne oraz wieksze obroty w handlu zagranicznym. Aktywa sektora
wzrosty 0 27,7% w 2004 r. do rekordowo wysokiego poziomu 228,3 mld $, co stanowi
77,5% PKB (wg Zwiazku Bankéw w Turcji). Zysk sektora bankowego zwiekszyt sie
w 2004 r. 0 15,9% i osiagnat 4,7 mld $, wzrosty depozyty o 27,9% do poziomu 142,3
mld $. Kredyty zagrozone, ktére wynosily 20% kredytow ogétem w 2001 r., spadty do
poziomu 6,3% w 2004 r. Stalo sie to dzieki wzrostowi gospodarczemu, zwiekszonym
rezerwom na straty kredytowe, programowi oddluzania i restrukturyzacji w latach
2001-2003 realizowanemu przy wsparciu wielu firm przez panstwo.

Liczba bankéw w Turcji zmniejszyla sie z 81 w 1999 r. do 48 w 2005 r., jako
rezultat opuszczania rynku przez stabe banki. Sektor stat sie bardziej skoncentro-
wany. Najwieksze 5 bankéw posiada 60% aktywow i 62% wszystkich depozytéw sek-
tora bankowego, w poréwnaniu z odpowiednio 56% i 55% w 2001 r. Czotowych 10
bankéw kontroluje 82% wszystkich aktywow. Pomimo ze sektor przeszed! konso-
lidacje w ciggu ostatnich 6 lat, pozostaly takie slabosSci systemowe jak niedopasowa-
nie terminéw zapadalnoS§ci pasywow i wymagalno$ci aktywow, podatno$é na nagte
zmiany kursowe. Rzuca to cien na bardzo dobra sytuacje w sektorze. Ponadto Agen-
cja Moody’s w raporcie ze stycznia ostrzegta inwestoréw, ze zaburzenia kursu walu-
towego moga miec¢ bardzo negatywny wplyw na jako§é aktywéw w tureckich ban-
kach.

W miare jak sytuacja gospodarki stabilizuje sie, inflacja i stopy procentowe spa-
daja, a konkurencja w sektorze ro$nie, banki odkrywaja na nowo podstawowsq dzia-
lalnoéé bankowsg. Rozwijajg bankowos$é korporacyjna i detaliczna, kredyty hipotecz-
ne oraz kredytowanie malych i §rednich firm. Oczekiwana jest dalsza konsolidacja
sektora oraz wejscie na rynek turecki wielu inwestor6w zagranicznych. W przeszlo-
Sci gtéwng dzialalnoScig bankow tureckich bylo finansowanie dlugu panstwowego
poprzez zakup i handel wysokooprocentowanymi obligacjami rzgdowymi, papierami
skarbowymi. Nie towarzyszylo tym transakcjom zadne ryzyko, a zwrot na takich
inwestycjach przekraczal 30%, banki wolaly wiec takie inwestycje zamiast dzialal-
noSci kredytowej. Inflacja w Turcji spadla z 149,6% 10 lat temu do pojedynczej cyfry
w 2004 r. Teraz nastepuje przesuniecie z finansowania duzych korporacji na finan-
sowanie $rednich i matych firm, ktore stanowig 99,5% ogdlnej liczby przedsiebiorstw,
ale ich udzial w kredytach bankowych wynosi jedynie 4%. Wraz z rozwojem gospo-
darczym wiele bankéw bada mozliwo§é wprowadzania systemu kredytéw hipotecz-
nych —brak sytemu finansowania kredytéw diugoterminowych jest przeszkoda w ro-
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10 najwiekszych bankow w Turcji pod wzgledem aktywow (na 30.09.2004)
[w mln $]

ogorem | Kewitaly | DU | odduiatow
TC Ziraat Bankasi 36621 3036 833 1146
Turkiye Bankasi 24979 4795 359 848
Akbank 21955 3873 589 637
Turkiye Garanti Bankasi 17562 1939 234 335
Yapo ve Kredi Bankasi 16376 2770 6 408
Turkiye Halk Bankasi 14500 1860 303 515
Turkiye Vakiflar Bankasi 13419 1045 196 296
Kocbank 6152 467 72 157
Finans Bank 5095 626 84 169
Turk Dis Ticaret Bankasi 4673 610 40 167

Zré6dlo: The Banker, maj 2005.

zwoju tego rynku. Obecnie jedynie 3% mieszkan jest kupowanych przy pomocy kre-
dytu, poniewaz wymagalno§é kredytu wynosila 5 lat, a stopy procentowe siegaly
40% rocznie.

Zagraniczni inwestorzy w tureckim sektorze bankowym to: HSBC, UniCredito
i BNP Paribas. W lutym 2005 BNP Paribas kupil 50% udzialow w TEB Financial
Investments za 216,8 mln $, zyskujac w ten sposéb 42,2% kontrole nad Turk Ekono-
mi Bankasi (TEB), éredniej wielkosci banku tureckim. UniCredito wraz z tureckim
partnerem konglomeratem Koc Group, nabyl 57% udzialow w Yapi ve Kredi Banka-
st (YKB). Fortis bank kupit za 1 mld euro turecki Disbank. Holenderski Rabobank
mial podpisaé umowe w kwietniu br. o nabyciu 51% akcji w Sekerbanku, Srednim
banku z Ankary. Francuski Societe Generale i niemiecki Deutsche Bank rozgladajg
sie za odpowiednim bankiem do przejecia.

(The Banker, maj 2005 r.; Financial Times, 28 czerwca 2005 r.)

3(28)/2005 177



Bezpieczny Bank

CORAZ BLIZEJ DO STWORZENIA
NAJWIEKSZEGO BANKU SWIATA

Akcjonariusze MTFG wyrazili zgode na polaczenie ich grupy bankowej z UFJ
Holdings. Bank Mitsubishi UFJ Financial Group mialby aktywa w wysokos§ci 118 000
mld JPY, czyli 1 701 mld USD. Jest o wiele wiecej niz aktywa Citigroup (najwiekszy
rywal japonskiego giganta) oraz Mizuho (najwiekszy rywal krajowy). Jednak wedlug
wielkoSci kapitalizacji rynkowej nowy bank mialby tylko okoto 30% wielkoSci Citi-
group. Wigze sie to ze slabsza zyskownoscig bankéw japonskich oraz z faktem, ze
operujg one w §rodowisku deflacyjnym, w ktérym wiekszos¢é dobrych korporacyj-
nych pozyczkobiorcow jest wlaSciwie zaopatrzonych w gotowke.

Banki japonskie ostatnie lata spedzily walczac z wielkimi portfelami zlych diu-
gow, jakie byly nastepstwem krachu na gieldzie i rynku nieruchomos$ci wezesnych
lat 90. Rozpoczal sie on upadkiem kilku bankéw w koncu lat 90.

Nowy bank zostalby otwarty jako polgczona jednostka 1 pazdziernika b.r. Akcjo-
nariusze MTFG otrzymaja 1 akcje polaczonego banku za kazda posiadang akcje
MTFG. Akcjonariusze UFdJ, ktorzy takze zaaprobowali polgczenie, otrzymaja 0,62
akcji za kazdg posiadang. Celem nowego banku bedzie podniesienie jego zyskowno-
Sci. Jego najwiekszymi rywalami w Japonii beda Mizuho (dzi§ drugi pod wzgledem
wielkosci aktywow w kraju) oraz SMFG.

(Financial Times, 30 czerwca 2005 r.)

NAJWIEKSZE BANKI SWIATA

Miesiecznik The Banker opublikowal doroczny raport o najwiekszych bankach
Swiata. Uporzadkowano je wedlug wielkoSci kapitatu 1-szej kategorii (wedlug da-
nych na koniec 2004 r.). Na liScie sg najwieksze banki ze wszystkich panstw Swiata
pozostajace w rekach kapitalu krajowego. Wsrod 1000 najwiekszych znalazlo sie:

% z krajow Europy Zachodniej — 294 banki (w zeszlorocznym zestawieniu 271),

< z USA - 197 bankéw (211),

< z Azji poza Japonig — 156 bankéw (152),
% z Japonii — 106 bankow (113),

< z reszty Europy — 95 bankow (104),

% ze Srodkowego Wschodu — 86 bankéw (84),
% z Ameryki Lacinskiej — 40 bankow (40),

% 1z reszty Swiata — 26 bankéw (25).

Oznacza to, ze geograficzne rozmieszczenie najwiekszych bankéow $wiata pozo-
staje od lat relatywnie stale. Najwiekszymi grupami pozostaja od lat kraje Europy

®,
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Zachodniej oraz USA. Wyraznie dominujace w zestawieniu sg kraje Unii Euro-
pejskiej. Grupa 294 bankéw z tego obszaru stanowi 43,1% pod wzgledem kapitatu
1-szej kategorii, 50% pod wzgledem aktywow ogdtem i 39,6% pod wzgledem docho-
déw ogdtem.

W zeszlym roku banki §wiata wypracowaly nie tylko rekordowy poziom dochodu,
ale takze osiggnely najwyzszy poziom zwrotu z kapitalu. Stosunek dochodu przed
opodatkowaniem do kapitalu 1-szej kategorii wyniost 19,86% (w poprzednim roku
byto to 17,56%). Wynik ten jest prawie 2-krotnoScig wyniku z 1999 roku. Jest to
z pewnoscig rezultatem wielu czynnikow, wérod ktérych najwazniejsze to: poprawa
w bankowych sektorach Niemiec i Japonii, ekspansja bankowosci detalicznej na §wie-
cie, zastosowanie coraz bardziej zaawansowanych technologii.

W poréwnaniu z analogicznym zestawieniem za 2003 rok, zagregowane dochody
1000 najwiekszych bankéw wyniosty 544,1 mld $, czyli wzrosty o 30,3%. Jednak
w przeciwienstwie do poprzednich lat, banki amerykanskie nie dominuja juz tak
wyraznie pod tym wzgledem — najwiekszym dostarczycielem dochodéw sg dzis§ banki
Unii Europejskiej. Niemniej jednak nadal banki USA pozostaja grupa o wynikach
dochodowosci powyzej globalnej $redniej. Na wzrost zagregowanego dochodu 1000
bankéw miato takze wplyw wyrazne odbudowanie sie rynkéw japonskiego i niemiec-
kiego. 82 banki niemieckie w zeszlym roku zanotowaly zagregowang strate netto
w wielkosci 306 mln $. W tym roku 91 bankéw osiagneto 14,2 mld $ zysku. Jedynie
HypoVereinsbank kontynuowal osigganie strat (w czerwcu zostat kupiony przez wloski
UniCredito). Nadal jednak zagregowany zwrot z kapitalu 91 ujetych na liscie ban-
kow niemieckich jest najnizszy w Unii Europejskiej (6,8%). Podobnie w Japonii za-
uwazy¢ mozna poprawe generalnej sytuacji bankéw. Zte kredyty gtéwnych bankéw
spadly do 1,2% w marcu 2005r. 106 ujetych na licie bankow japonskich osiggneto
zagregowany dochdéd w wysokoéci 32,4 mld $, czyli ponad dwukrotnie wiekszy niz
w zeszlym roku, za$§ wielko§¢ zwrotu z kapitalu podwoila sie (do 10,7%). Jednak
nadal dwa duze banki tego kraju: SMFG i UFdJ osiaggnely straty.

Zagregowane aktywa 1000 ujetych bankéw wzrosty o 15,5% do sumy 60 501,5
mld $. Zwrot z aktywéw osiagnal 0,9% (w zeszlym roku 0,8%). Banki stajg sie coraz
wieksze, pojawiaja sie prawdziwe Swiatowe giganty. Zdecydowanie widac¢ skutki pro-
ces6w konsolidacyjnych w sektorze. Kapital 1-szej kategorii kazdego z 5 najwiek-
szych bankow $§wiata wynosi ponad 63 mld $, a nastepnych bankéw o przynajmnie;j
20 mld mniej. Polaczone kapitaly pieciu gigantow stanowia 12,3% zagregowanych
kapitatéw 1000 najwiekszych bankow $wiata, za$ aktywa 10,4% zagregowanych ak-
tywow. Stale takze ro$nie udzial najwiekszych 25 bankéw. Ich kapitaly zagregowane
stanowig dzi§ 35,0% kapitatéw 1000 bankéw ogdtem, aktywa 38,6 % aktywow ogo-
fem, za$ dochody 39,3% dochodow ogélem. Rosng takze banki mniejsze. Aby dostaé
sie do 1000 najwiekszych bankéw trzeba bylo wykazac sie kapitatami 1-szej katego-
rii w wysokosci 200 mln $ (w zeszlym roku byto to 172 mln).

W stosunku do poprzedniego zestawienia na liScie pojawilo sie 60 nowych ban-
kow — tyle samo co w zeszlym roku (m.in. z Niemiec, USA, Rosji, Chin).
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Z Polski na liscie 1000 znalazly sie:
1) PKO BP - 247 miejsce (w zesztym roku 292) — 1 865 mln $ kapitalu;
2) BGZ - 882 miejsce (825) — 260 mln $ kapitalu;
3) BGK - 940 miejsce (981) — 230 mln $ kapitatu.
(Pozostate duze banki polskie sa juz bowiem w rekach zagranicznych i nie zostaly
umieszczone na liscie.)

Oto zostawienie 25 najwiekszych bankow $swiata:

Lp Bank Panstwo Kapital w mln $
1 | Citigroup USA 74 415
2 | JP Morgan Chase & Co USA 68 621
3 | HSBC Holdings Wielka Brytania 67 259
4 | Bank of America Corp USA 64 281
5 | Credit Agricole Groupe Francja 63 422
6 | Royal Bank of Scotland Wielka Brytania 43 828
7 | Mitsubishi Tokyo Financial Group Japonia 39 932
8 | Mizuho Financial Group Japonia 38 864
9 | HBOS Wielka Brytania 36 587

10 | BNP Paribas Francja 35 685
11 | Bank of China Chiny 34 851
12 | Santander Central Hispano Hiszpania 33 259
13 | Barclays Bank Wielka Brytania 32 178
14 | Rabobank Group Holandia 30 810
15 | Sumimoto Mitsui Finanancial Group Japonia 30 389
16 | Wells Fargo & Co USA 29 060
17 | ING Bank Holandia 28 792
18 | Wachovia Corporation USA 28 583
19 | UBS Szwajcaria 27 440
20 | ABN Amro Bank Holandia 26 993
21 | Deutsche Bank Niemcy 25 507
22 | Groupe Caisse d’Epargne Francja 25 056
23 | Societe Generale Francja 25 008
24 | Credit Mutuel Francja 24 773
25 | China Construction Bank Chiny 23 530
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Siédmy rok z rzedu najwiekszym bankiem $wiata okazal sie amerykanski Citi-
group: kapitat 1-szej kategorii w wysokosci 74,4 mld $ oraz najwiekszy zysk przed
opodatkowaniem 24,2 mld $.

(The Banker, lipiec 2005 r.)

REFORMY WLOSKIEGO BANKU CENTRALNEGO

Bank Centralny Wloch planuje przeprowadzenie reform wewnetrznych. Po wy-
kryciu i ujawnieniu nieprawidlowos$ci w postepowaniu jego prezesa Antonio Fazio
przygotowywane sg propozycje zmian. Rzad wloski wyraznie dal do zrozumienia, ze
reformy sa konieczne. Majg one polegac przede wszystkim na zmniejszeniu upraw-
nien prezesa Banku Centralnego Wioch. Ma zostaé wprowadzony limitowany okres
kadencji, dzi$ bezterminowej. Ponadto opracowywane sg nowe procedury podejmo-
wania decyzji. Obecnie mozliwe jest bowiem catkowite zdominowanie przez prezesa
pozostatych 3 cztonkéw zarzadu. Propozycje reform maja by¢ dyskutowane na posie-
dzeniu rzadowego komitetu finansowego 26 sierpnia b.r.

Nacisk na przeprowadzenie powyzszych zmian zwiekszy! sie po burzy wokoél prze-
jecia wloskiego banku Banca Antonveneta (9 pod wzgledem wielkosci). Zajmujacy sie
regulowaniem sektora bankowego Antonio Fazio oskarzony zostal o wyrazne wspie-
ranie wloskiego Banca Popolare Italiana (stosunkowo niewielkiego regionalnego
pozyczkodawcy) kosztem zagranicznego banku ABN Amro zainteresowanego tym
przejeciem. By¢ moze udowodnione zostanie wkrotce faworyzowanie BPI z powodu
przyjazni Fazio z prezesem tego banku Gianpiero Fiorani. Jeli tak sie stanie Prezes
bedzie musial zrezygnowa¢ ze stanowiska.

Antonio Fazio pracuje we wloskim banku centralnym od 1966 r. Prezesem zostat
w 1993r. Jest jednym z najlepiej optacanych i najbardziej wplywowych bankowcow
centralnych na Swiecie. Dzi§ Fazio zaprzecza oskarzeniom o niewlaSciwe dzialanie.
Niemniej jednak zapisy rozméw miedzy nim a Fiorani §wiadczg jednoznacznie o ak-
tywnym wspieraniu BPI w procesie przejecia.

Dlugosé kadencji prezesow bankow centralnych poszczegdlnych panstw:
% Wlochy i Dania — bezterminowo;

% Europejski Bank Centralny i Niemcy - 8 lat;
< Holandia - 7 lat;

% Francja i Hiszpania (i Polska) - 6 lat;

% Wielka Brytania i Japonia - 5 lat;

% USA -4 lata.

(Financial Times, 13, 14 sierpnia 2005 r.; The Economist, 6 sierpnia 2005 r.)
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BANKOWOSC LITWY, LOTWY I ESTONII

Wstapienie do Unii Europejskiej wplyneto korzystnie na dynamike rozwoju sek-
toréw bankowych krajéw nadbalttyckich. Banki krajowe o stosunkowo dobrej pozy-
¢ji musza jednak konkurowacé z inwestorami zagranicznymi. Ich sile przeciwstawiajg
dobra znajomos¢ rynkéw krajowych. Najwiekszymi beneficjentami tej rywalizacji sg
klienci bankéw.

Generalnie kraje nadbaltyckie sa dobrym miejscem dla zagranicznych inwesty-
¢ji. Charakteryzujg sie one niskimi podatkami i malg biurokracjg. Zacheca to do
inwestowania nie tylko instytucje Europy Zachodniej, ale i Wschodniej. I tak na
przyklad Rosja ma udzialy w wielu bankach baltyckich. Obecne sg na tym rynku
takze banki z Ukrainy.

Specjalisci twierdza, ze trzy kraje nadbaltyckie wyraznie r6znig sie od siebie.
Wszystkie jednak korzystaja z oczywistych korzysci regionalnej integracji. Po odzy-
skaniu w 1990 r. niepodlegloéci Estonia byla najszybsza we wdrazaniu liberalnych
reform rynkowych, a jej system bankowy jest dzi§ najbardziej zaawansowany w re-
gionie. System Lotwy jest o wiele bardziej fragmentaryczny, zas Litwy stoi gdzies po
§rodku obu tych modeli. Liderem regionu jest Hansabanka (grupa dzialajaca we
wszystkich trzech krajach) o wiekszosciowym udziale Swedbanku. Na koniec 2004 r.
grupa Hansa posiadata 1037 mln $ kapitalow oraz 11 211 mln $ aktywow.

Najwieksi gracze na bankowych rynkach poszczegélnych panstw
Litwa Lotwa Estonia
1 Hansa Hansa SEB
2 SEB SEB Hansa
3 Nordea Parex Nord LB

Najwiekszym krajowym bankiem Lotwy jest Parex, ktéry zajmuje 927 miejsce
na liScie 1000 najwiekszych bankéw §wiata (wg The Banker) z kapitatami 235 min $,
i aktywami 2 761 mln $. Inwestorzy zagraniczni maja w nim 15% udzialow. Jest to
najwiekszy krajowy bank regionu, funkcjonujacy od 1990 r.

Wszystkie duze banki omawianego regionu zbudowaly swoja mocna pozycje dzie-
ki obstudze klientéw korporacyjnych. Dzi$ jednak najszybciej rozwijajacym sie seg-
mentem jest bankowo$c¢ detaliczna. W tej dziedzinie znaczacymi graczami sg: grupa
Hansa oraz litewski Snoras. Hansabanka posiada jedna z najwiekszych sieci oddzia-
16w, po tym jak nabyta oszczednoSciowy bank z Estonii Houipank w 1996 r., oraz
oszczednos$ciowy bank Litwy w 2001r. Tym samym zbudowala najwiekszg sie¢ w tych
dwoch krajach. Na pewno Hansabanka wezmie udzial takze w procesie prywatyzo-
wania starego banku oszczednos$ciowego Lotwy. Na Litwie za$ trzeci pod wzgledem
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wielko§ci aktywow bank krajowy Snoras (w 49% w posiadaniu rosyjskiego Konvers-
bank) planuje ekspansje kioskow bankowych, a po rozwoju ich sieci w kraju takze
ekspansje do Estonii.

Na og6l rozwdj bankowosci detalicznej w krajach transformacji ustrojowej ma
trzy etapy: 1) podstawowy depozyt i rachunek oszczednos$ciowy; 2) osobiste i samo-
chodowe kredyty, ktore przeradzaja sie z czasem w kredyty hipoteczne; 3) wyszuka-
ne produkty oszczedno$ciowe, inwestycyjne i emerytalne. Mozna powiedzieé, ze Es-
tonia juz przeszta do trzeciego etapu, podczas, gdy Lotwa i Litwa sa ciggle w drugim.
Roéznice miedzy trzema krajami stale sie przy tym zmniejszaja.

Innowacjg ostatnich lat jest wzrost roli leasingu jako alternatywy dla kredytow
konsumpcyjnych. Ale najwieksza bitwa toczy sie na polu kredytéw hipotecznych.
Stanowia one juz 3/4 kredytow Hansagroup. Banki o kapitale zagranicznym rozpo-
czely walke cenowa, ktora doprowadzita do zmniejszenia marzy prawie do zera.

Baltyckie banki dokonujg takze ekspansji na zewnatrz, przede wszystkim w Ro-
sji, Ukrainie, Bialorusi i Azerbejdzanie. Parex otworzyla biura takze w Sztokholmie
i w Berlinie. Dzigki czlonkostwu w Unii jest to bardzo proste.

(The Banker, lipiec 2005 r.)

SUKCES HISZPANSKIEGO SANTANDER

Hiszpanski bank Santander zostal uznany za najlepszy bank §wiata wedlug mie-
siecznika Euromoney. Sukces tej instytucji jest godny uwagi. Jeszcze 20 lat temu
Santander byl 6 bankiem Hiszpanii oraz 152 pod wzgledem wielkoSci na Swiecie.
W potowie lat 80. jego zyski wynosity okoto 200 mIn EUR. Dzi$§ jest on 9 bankiem
Swiata o zyskach ponad 5 mld EUR. Jest to jedna z najlepszych, jesli nie najlepsza
grupa bankowa z dziedziny bankowosci detalicznej. Dziala w ponad 20 krajach, roz-
wijajac swoje interesy glownie w Ameryce Lacinskiej i Europie Centralnej. Przejecie
przez ten bank sz6stego pod wzgledem wielko$ci banku Wielkiej Brytanii Abbey
National byto spektakularnym sukcesem. Byla to dotychczas najwieksza tego typu
transakcja w Europie, a ponadto zachecita ona inne instytucje do dalszych konsoli-
dacji w bankowosci detalicznej Europy.

Przedstawiciele banku podkreslaja, ze podstawowy model dzialania banku nie
zmienil sie przez te 20 lat. Jest to model konserwatywny charakteryzujacy sie awer-
sja do ryzyka. Uniknieto dzigki niemu najwiekszego problemu bankéw, ktore popa-
dajg w klopoty, czyli zlych dlugow. W 1986 roku szefem Santander zostal Botin.
Wowczas kierowany przez niego zarzad zdal sobie sprawe, ze by przetrwac i dobrze
prosperowac nalezy stac sie jednym z trzech najwiekszych bankéw Hiszpanii. Nad-
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chodzila wowczas fala konsolidacji w tym sektorze. I tak Botin stat sie jednym z naj-
wiekszych konsolidatoréw w historii nowoczesnej bankowosci. W ciggu ostatnich 20
lat przeprowadzil on przynajmniej 49 fuzji. Najwazniejsza z nich bylo nabycie Bane-
sto, ktore umozliwito Santander stanie sie najwazniejszym bankiem Hiszpanii. Po-
dobnie znaczace bylo przejecie Central Hispano. Najwieksza zas$ okazala sie trans-
akcja przejecia brytyjskiego Abbey. Opiewala ona na 15,5 mld USD. Byla to jedyna
szansa hiszpanskiego banku na wejscie na rynek Wielkiej Brytanii. Transakcja ta
pokazala, ze bariery dla bankowosci transgranicznej w Europie mozna przezwycie-
zy¢. Dzi§ aktywa przejetego Abbey stanowig 1/3 calej grupy Santander. Sprawily
one, ze bank hiszpanski wszedl do pierwszej 10 najwiekszych bankéw Swiata. Dat
w ten spos6b dostep dla firm hiszpanskich do najwiekszego, najbardziej dochodowe-
go i konkurencyjnego rynku bankowego. Pozwolil takze na zredukowanie zaangazo-
wania grupy w Ameryce Lacinskiej, gdzie zyski cechowata wyjatkowa wrazliwo$é
i zmienno$c¢. Co ciekawe, Santander odniost najwieksze sukcesy w Ameryce Lacin-
skiej spoérod wszystkich zaangazowanych na tym rynku. W 2004 roku z rynku tego
pochodzilo 1,039 mld EUR z 3,136 mld EUR dochodu netto grupy. Udzial grupy
w kredytach na tym rynku wyniést 11,6%.

Dzi§ Santander podnosi swojg obecno$¢ w ustugach typu consumer finance, za-
réwno na swoich podstawowych rynkach w Europie i Ameryce Lacinskiej, jak
i w nowych krajach. W 2004r. grupa ta dokonala kolejnych fuzji w Polsce, Norwegii
i Holandii. Santander wzrasta nie tylko dzieki fuzjom i przejeciom. Inwestuje
w technologie, skupia sie na wlasciwym zarzgdzaniu kosztami. Wzrastaja dochody
grupy — w pierwszym kwartale 2005 r. o 38,5% wiecej niz w analogicznym okresie
ubiegltego roku (o 20,6% bez Abbey).

W poréwnaniu z 2002 r. w 2004 r bank (bez Abbey) Santander odnotowat:
spadek wspoélezynnika koszty/dochdd z 52,3 % do 47,4%;

wzrost wskaznika zwrotu z kapitalu z 16% do 19,2%;

spadek wspotezynnik kredytéw zagrozonych z 1,89% do 1,27%;

wzrost wskaznik pokrycia z 140 do 208%.
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(Euromoney, lipiec 2005 r.)

Opracowaty:
Joanna Majewska, Beata Zdanowicz
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