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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(WRZESIEN-LISTOPAD 2005)

CZY MOZLIWE SA PRZEJECIA
BRYTYJSKICH BANKOW?

Banki w Wielkiej Brytanii staja sie atrakcyjnymi instytucjami do przejecia. Jedy-
nie Barclays i Standard Chartered jako miedzynarodowe instytucje konkurujace
z bankami Stanow Zjednoczonych wydaja sie by¢ kompletnie poza zasiegiem. Reszta
sektora to instytucje duze, zwiekszajace swoje inwestycje za granica, ale o stabych
wskaznikach wyceny. Poza tym dokonywanie samodzielnych przejeé jest dla nich za

drogie.

Kto moze naby¢ banki brytyjskie?

RBS Barclays HBOS Lloyds/TSB
Citigroup tak tak tak tak
Bank of
America nie tak tak tak
JPM Chase nie (mozliwe tak tak tak
polaczenie)
UBS nie (mozliwe tak tak tak
polaczenie)
Wells Fargo nie (mozliwe nie (mozliwe tak tak
polaczenie) polaczenie)
BNP nie nie (mozliwe nie (mozliwe tak
polaczenie) polaczenie)
BBVA nie nie (mozliwe nie (mozliwe nie (mozliwe
polaczenie) polaczenie) polaczenie)
Deutsche nie nie nie (mozliwe nie (mozliwe
polaczenie) polaczenie)

Zrédto: Merrill Lynch
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Czy sa banki, ktdore bylyby w stanie dokonac przejeé brytyjskich instytucji? Choé
wydawaloby sie, ze potencjalnych kandydatéw jest na §wiecie duzo, to jednak w prak-
tyce tylko trzech z nich moze to uczyni¢ — wynika to z raportu Merrill Lynch. Sa to:
Citigroup, Bank of America oraz JPMorgan. Jedynie Citigroup jest w stanie naby¢
najwiekszy bank Wielkiej Brytanii, czyli Royal Bank of Scotland (RBS), z uwagi na
restrykcje natozone na banki w USA. Dotycza one wiekszego niz 10% udziatu w de-
pozytach detalicznych USA. Obecnie Citibank ma najnizszy udzial w tym segmencie
sposérod amerykanskich konkurentéw, a wiec jego ewentualne zwiekszenie jest moz-
liwe. W praktyce jednak nie wydaje sie, by przejecie tak duzego banku jak Royal
Bank of Scotland odbylo sie w najblizszym okresie. Bardziej prawdopodobne jest
przejecie Barclays. Generalnie trudno bedzie jednak przekonaé udzialowcéw ban-
kow amerykanskich do przeje¢ bankéw brytyjskich, skoro bardziej atrakcyjne sa dla
nich instytucje w krajach Ameryki lub Azji.

(Euromoney, wrzesien 2005 r.)

CO DALEJ Z PREZESEM
BANKU CENTRALNEGO WLOCH?

Zmiany regulujace dzialalno$¢ Banku Centralnego Wloch sg coraz blizej. Po wy-
kryciu i ujawnieniu nieprawidlowos$ci w postepowaniu jego prezesa — Antonio Fazio,
przygotowywano propozycje zmian. Dzi§ wiadomo, ze rzad wloski zaaprobowal re-
formy, ktore opieralyby sie na trzech podstawowych zmianach. Po pierwsze, ma
zostaé wprowadzony ograniczony okres kadencji prezesa banku centralnego, dzi§
bezterminowej. Po drugie, zmniejszeniu majg ulec jego uprawnienia. Wprowadzony
zatem ma zostaé bardziej kolektywny system podejmowania decyzji podobny do sto-
sowanego w Radzie Europejskiego Banku Centralnego. Po trzecie za$, zapropono-
wano powro6t do publicznego charakteru wlasnosci banku centralnego. Dzi§ jest to
instytucja, cho¢ niezalezna, to w wiekszoéci w rekach bankéw prywatnych, ktore
reguluje. Ta sytuacja utrzymujaca sie od lat 90. musi rodzi¢ niepewno$c¢ co do wlasci-
wego dzialania banku centralnego. Dodatkowo minister finanséw zaproponowal prze-
niesienie nadzoru nad sektorem bankowym z banku centralnego do instytucji o wla-
dzy antytrustowe;j.

Rzad wloski jest przekonany, ze reformy te zmodernizuja i wzmocnia bank cen-
tralny, ktorego reputacja ulegla zachwianiu. Rzad zamierza wprowadzi¢ je w zycie
dopiero po ustgpieniu ze stanowiska Fazio, dlatego tez nie wiadomo, czy ,zadna
glowy” prezesa opozycja w pelni poprze rzagdowe zmiany.

Jak dotad, przedstawiciele banku centralnego zapewniajg o prawidtowosci dzia-
lania prezesa. Zadne §ledztwo przeciw niemu nie zostalo wszczete. Znalazl sie on
jednak pod presjg Komisji Europejskiej: ma udowodnic, ze bankowy sektor Wioch
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nie jest zamkniety dla zagranicznych bankéw. Prezes Europejskiego Banku Central-
nego wyraznie zaprotestowal przeciwko politycznym naciskom na odejscie Fazio.
Wedlug niego bytby to precedensowy zamach na niezalezno§¢ bankéw centralnych.
Prezes Fazio ustapil...

Celow, ktore przyswiecaly przez wiele lat Antonio Fazio, nie udalo sie jednak
zrealizowaé. Wlochy nie uchronily swojego sektora bankowego przed wiekszo$cio-
wym przejeciem instytucji krajowej przez zagraniczng. Zamieszanie z Banca Anto-
niana Popolare Veneta (Antonveneta) zakonczylto sie sprzedazg pakietu 29,5% akcji
tego banku przez Banca Popolare Italiana grupie ABN Amro. Cena za ten pakiet
wynosi 2,5 mld EUR. Tym samym ABN Amro, majacy juz znaczace udzialy w An-
tonveneta, stanie sie pierwszym bankiem zagranicznym, ktéry przejmie wloskiego
pozyczkodawce.

Drugie z klopotliwych przejec zakonczyto sie fiaskiem. Hiszpanski Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria nie zdolal przejaé Banca Nazionale del Lavoro (BNL). Bank ten
zostanie nabyty przez Unipol — malego wloskiego ubezpieczyciela — za cene 4,9 mld
EUR.

(Financial Times, 34, 12 oraz 15 wrzesnia 2005 r.
oraz The Economist, 17 wrzesnia 2005 r.)

RUN NA BANK W MAKAU

Run na bank nie zdarza sie w dzisiejszych czasach zbyt czesto. W takim klopocie
znalazl sie jednak we wrze$niu bank Banco Delta Asia z Makau, regionu po spe-
cjalng administracjg Chin. Deponenci tloczyli sie w kolejkach przed o$mioma od-
dzialami banku, by wyplaci¢ Srodki. W efekcie bank opuscilo okoto 38 mln USD,
czyli 10% depozytow. Stalo sie tak na skutek podejrzenia, ze instytucja ta oskarzona
jest o nielegalne powiazania z Koreg P6inocna. 15 wrze§nia American Treasury’s
Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN) zarzucit (na mocy USA Patriot
Act) Banco Delta Asia, ze przez ostatnie 20 lat $wiadczyl ustugi finansowe firmom
z Korei Pélnocnej zwigzanym z przemytem narkotykow, metali szlachetnych i pod-
rabianych papierosow. OczywiScie przedstawiciele banku zaprzeczyli tym zarzutom.
Stwierdzili, ze wladze monetarne Makau i Hongkongu wiedzg od lat o powigzaniach
banku z Korea, ale transakcje z firmami tego kraju zostaly obecnie wstrzymane. Aby
ratowaé¢ bank po wybuchu paniki, o uspokojenie sytuacji zaapelowaly wiadze Ma-
kau. Rzad szybko zaoferowal pomoc dla banku. Depozyty powoli zaczety wracaé do
instytucji. Réwnolegle Banco Delta Asia wynajal firme prawnicza, aby przekonac
Amerykanow do usuniecia banku z czarnej listy instytucji powigzanych z praniem
brudnych pieniedzy (co skutkowalo usunieciem banku z miedzynarodowego syste-
mu bankowego).
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Obok Banco Delta Asia podobne oskarzenia dotycza Bank of China oraz Seng
Heng Bank. Makau zostalo zobligowane do wprowadzenia prawa przeciwdzialajg-
cego praniu brudnych pieniedzy, ale obietnica jego wejScia w zycie w 2003 r. nie
zostala jak dotad spelniona.

(The Economist, 24 wrzesnia 2005 r. oraz Euromoney, pazdziernik 2005 r.)

NAJWIEKSZE BANKI EUROPY

Najwiekszym bankiem Europy 2004 roku wg wielkosci kapitalow wlasnych oka-
zal sie HSBC Holdings. Odzyskal on utracong w zeszlym roku na rzecz Credit Agri-
cole pierwszg pozycje, ktorg zajmowal od 1995 r. Podczas gdy Credit Agricole zajety
byt skutkami fuzji z Credit Lyonnais, HSBC kontynuowal ekspansje, finalizujac za-
kup Bank of Bermuda, nabycie wiekszo$ciowego udzialu w Industrial Bank of Chi-
na, w UTI Bank w Indiach, Bank of Communications w Chinach oraz przejecie czo-
towej firmy rynku kart kredytowych Wielkiej Brytanii — Marks&Spencer Money.

Poza zmiang na pierwszym miejscu listy wazng nowos$cia w pierwszej dziesigtce
jest z pewnoScig pojawienie sie Santander Central Hispano, po tym jak bank ten
nabyt Abbey National (awans z 12 na 6 pozycje).

Wiecej zmian przyniesie zapewne kolejna lista najwiekszych bankow (za 2005 r.).
Poza fuzjg Unicredito i HypoVereinsbank, szykuja sie: zakup tureckiego Disbank

10 najwiekszych bankow Europy (stan na 31 grudnia 2004 r.)

Lp. Bank Panstwo 5{“::{::‘; ?Vkr:ﬁ’:g wgP“Orizgi(l:g:éci
aktywow
1 |HSBC Holdings Wielka Brytania 67259 |1276778 2
2 | Credit Agricole Groupe Francja 63 422 |1 243 047 3
3 |Royal Bank of Scotland Wielka Brytania 43 828 | 1119 480 6
4 |HBOS Wielka Brytania 36 587 759 594 13
5 | BNP Paribas Francja 35685 |1233912 4
6 | Santander Central Hispano | Hiszpania 33 259 783 707 12
7 | Barclays Bank Wielka Brytania 32178 992 103 7
8 |Rabobank Group Holandia 30 810 647 084 17
9 |ING Bank Holandia 28 792 839 654 9
10 |UBS Szwajcaria 27 440 | 1533036 1
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przez Fortius Bank, nabycie Yapi ve Kredi przez Koc Holding oraz laczenia w nie-
mieckim sektorze bankéw oszczedno§ciowych.

Zagregowany zysk przed opodatkowaniem najwiekszych 300 bankéw Europy
wzrést w ciggu roku o okolo 38% do 250 mld USD (w 2003 roku wzrost wyniost 50%).
Zagregowany kapital I kategorii wzrést o 18,8% do poziomu 1318,8 mld USD, zagre-
gowane aktywa za$ o 20% do poziomu 33 837,4 mld USD.

Na liscie znalazlo sie:

59 bankéw z Niemiec (rok weze$niej 57),
41 bankéw z Hiszpanii (42),

31 bankdéw ze Szwajcarii (32),

29 bankéw z Wtoch (30),

24 banki z Wielkiej Brytanii (25),

22 banki z krajéw skandynawskich (20),
18 bankéw z krajéw Beneluksu (18),

» 13 bankow z Austrii (14),

8 bankéw z Francji (8).
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Wsréd 7 notowanych bankéw z Europy Centralnej znalazly sie: PKO Bank
Polski na pozycji 117 (rok wezeéniej 129) oraz Bank Handlowy na miejscu 135 (rok
wczesniej 113).

(The Banker, wrzesier 2005 r.)

ODBUDOWA JAPONSKICH BANKOW

Trwa powolna odbudowa japonskich bankow. Pierwszym jej etapem byla istotna
redukcja ztych dtugéow. W ciggu 3 lat (do marca 2005 r.) najwieksze banki zmniejszy-
ly udzial kredytow nieregularnych z 8,4% kredyt6w ogétem do poziomu ponizej 3%.
Stalo sie to dzieki bardziej restrykcyjnym inspekcjom i kontrolom jakosci portfeli
kredytowych bankéw, ale takze z powodu ogélnego wzrostu dochodéw korporacji.
Dokonywat sie on od 2002 r. dzieki zwiekszonemu eksportowi do Chin oraz wcze-
$niejszej redukcji kosztow. Bylo to niezwykle korzystne dla bankéw walczacych ze
zlymi dlugami. Wydawalo sie, ze pozyskanie nowych klientéw stanie sie tatwiejsze
i bezpieczniejsze.

Drugim etapem odbudowy bankéw japonskich stalo sie zatem poszukiwanie no-
wych kredytobiorcow. Okazalo sie jednak, ze popyt na kredyt jest zbyt slaby. Poten-
cjalni klienci nie byli sktonni do kolejnych pozyczek, gdyz posiadali jeszcze stare
dlugi. Wysokie zyski sklanialy raczej do inwestowania wlasnych zasob6w, a finanso-
wanie sie na rynku obligacji korporacyjnych bylo tansze od bankowych pozyczek.
Banki szukaly zatem klientéw gléwnie wéréd klientéw indywidualnych i matych
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firm. Jak dotad do$¢ dobry wzrost zanotowano w sektorze kredytow hipotecznych.
Nieco stabszy wzrost kredytéow dla matych firm ma poprawi¢ sie w 2005 r.

Nawet jednak kontynuacja wzrostu kredytow nie pozwoli na poprawe dochodéw
bankéw, jeéli nie przejdg one do trzeciego etapu zmian: podnoszenia stop procento-
wych. Stopy oficjalne sg ciggle bliskie zeru. Marza odsetkowa netto dla bankéw wy-
nosi zaledwie 1,2%. Rynki finansowe oczekuja podniesienia stop banku centralnego
0 0,25% w pierwsze potowie 2006 r. Nie oczekuje sie przy tym podniesienia stop
o caly punkt procentowy w ciggu kolejnych kilku lat.

(The Economist, 10 wrzesnia 2005 r.)

LEPSZA SYTUACJA BANKOW JAPONSKICH

Jeszcze do niedawna japonskie duze banki staly na skraju upadlosci. Byly zdecy-
dowanie niedokapitalizowane. Wykazywaly duza wrazliwo$é na ewentualne zmiany
na rynku akgji, na zmiany stop procentowych lub na straty w kredytach. Dzi$ sytu-
acja poprawila sie znacznie. Przede wszystkim praktycznie pozbyto sie zlych diu-
gow, zredukowano koszty kredytowania, zdywersyfikowano portfele produktéw, roz-
szerzono pozyskiwanie dochodéw pozaodsetkowych. Ponadto poprawie ulegt ogblny
stan japonskiej gospodarki. Dzieki temu w 2004 r. banki osiggnety dodatni wynik
finansowy.

Jako$¢ kredytow udzielonych obecnie zostala wydatnie podniesiona. Podobnie
pozycja finansowa pozyczkobiorcow jest o wiele lepsza. Wszystko to daje podstawy,
by sadzi¢, ze je§li nawet gospodarka zwolni, a koszty kredytowania ponownie wzrosna,
to nie dojdzie do tak zlej pozycji bankéw jak w latach 2002-2003. Rownie dobrze
banki powinny poradzi¢ sobie z ewentualnym wzrostem stép procentowych, cho¢
nadal wiekszo§¢ w strukturze dochod6éw bankéw stanowia elementy podatne na ich
zmiany, z uwagi na ciagle duze zaangazowanie bankéw w papiery rzadowe.

(Financial Times, 12 pazdziernika 2005 r.)

DOBRY CZAS DLA BANKOW ISLANDII

Gospodarka matej (jedynie okoto 300 000 mieszkancow) Islandii kwitnie. Jej szybki
rozwdj nastapil po wejéciu Islandii w 1994 r. do Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego. Zapewnilo to dostep do szerszego rynku europejskiego, przyspieszyto pro-
gram liberalizacji gospodarki i rozwoju przedsiebiorczo$ci. Obecny silny wzrost go-
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spodarczy (w 2004 r. 5,2 % wzrost PKB, a w roku 2005 oczekiwano 6,6%) Islandia
zawdziecza w duzym stopniu preznie dzialajacym bankom. Czolowe instytucji do-
prowadzily najpierw do skonsolidowania rynku wewnetrznego, a nastepnie przysta-
pily do ekspansji za granica. Pierwszym bodZcem do rozwoju bankéw Islandii stata
sie ich prywatyzacja. Nastepnie w ostatnich latach trzy najwieksze banki dokonaty
znaczacych i bardzo udanych przeje¢ w Europie (gléwnie w Wielkiej Brytanii
i krajach skandynawskich). Dzi§ polowa ich aktywow jest w posiadaniu zagranicz-
nych spétek zaleznych, czyli w praktyce potowa dzialalnosci bankéw skupiona jest
na innych krajach.

Obecnie sektor bankowy w Islandii sktada sie z trzech czotowych bankéw komer-
cyjnych: Kaupthing, Islandsbanki, Landsbanki oraz 24 mniejszych bankéw, ktore
razem sg w posiadaniu instytucji Icebank.

Glowne banki Islandii (stan na 31 grudnia 2004 r.)

Miejsce na liscie
Lp. Bank kategorit| ogstem | bankow swinta
wg The Banker
1 |Kaupthing Bunadarbanki 171 805 1 899 203 211
2 |Islandsbanki 84 101 1334 513 441
3 |Landsbanki Islands 73 444 1022 072 471
4 |Icebank (Sparisjédabanki Islands) 4 023 49 984 -

Bank Kaupthing od 12 lat realizuje strategie rozwoju poza terytorium Islandii.
Zapisano w niej konieczno§é dokonywania transakeji kupna innej instytucji w kaz-
dym roku i od 5 lat to sie udaje. Przed przejSciem do kolejnej fuzji nastepuje pelna
integracja w ramach nowej, poszerzonej struktury. Na koniec 2004 r. bank ten byt
obecny w 10 krajach (w tym w Wielkiej Brytanii, USA, Luksemburgu, Szwajcarii,
krajach skandynawskich) i zatrudniat 1600 pracownikéw.

Drugi pod wzgledem wielkosci Islandsbanki takze dokonuje ekspansji poza kra-
jem macierzystym, przy czym skupit sie glownie na rozwoju dziatalno§ci w Norwegii.

Najmniejszy z trojki Landsbanki Islands to najwiekszy w Islandii bank detalicz-
ny utworzony w 1885 roku, a posiadajacy 46 oddzialow. Jest on najbardziej skupiony
na rynku wewnetrznym z calej trojki najwiekszych bankéw, ale takze rozwija dzia-
falno$¢ w innych krajach. Nie skupia sie jednak na rynkach nordyckich, ale na budo-
wie inwestycyjnego banku w Wielkiej Brytanii oraz rozwoju dziatalnosci w Luksem-
burgu.

Poza trzema duzymi bankami dziala w Islandii grupa 24 bankéw oszczedno$cio-
wych, ktére razem sg posiadaczami Icebank. Grupa ta posiada 55 oddzialow i 25-30%
udzial w rynku bankowosci detalicznej kraju.

Dochodowosé sektora jest bardzo wysoka. Zwrot z kapitatu (Sredni dla najwiek-
szych bankéw) wyniost w 2004 r. 31%. Banki sg dobrze zarzgdzane. Ich rozwoj w kra-
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jach sasiednich nastepowat gtéwnie w dziedzinie kredytowania firm. Zaden z ban-
kow nie rozwingl szczegélnie swojej bazy depozytowej i nie nabyt duzego banku
oszczednosciowego. Taka zalezno$¢ od rynkéw obcych moze w przyszlosci stac sie
zrédtem klopotow bankéow islandzkich. Dzi§ jednak agencje ratingowe i analitycy sg
zgodni w pozytywnej ocenie jakosci aktywow, w tym udzielonych kredytéw przez
najwieksze sposrod nich. Wspélezynnik adekwatnosci kapitalowej bankéw komer-
cyjnych i najwiekszych bankéw oszczednoSciowych wynidst na koniec 2004 r. 12,8%.
Jest to najlepszy wynik od 1995 r.

Islandia udowadnia, ze nie trzeba by¢ duzym krajem, by stworzy¢ silne, duze
banki. Az trzy z nich znalazly sie na liScie 1000 najwiekszych bankow $wiata wg
miesiecznika The Banker. Dla poréwnania, tak wielki kraj jak Indie (z ludnoScig
3000 razy wiekszg od populacji Islandii) zdolaly umiescic na tej liScie jedynie 6 insty-
tucji.

(Euromoney, wrzesien 2005 r. oraz The Banker, pazdziernik 2005 r.)

NAJWIEKSZE BANKI
EUROPY CENTRALNEJ I WSCHODNIEYJ

Region Europy Centralnej i Wschodniej kontynuuje silny wzrost na wielu plasz-
czyznach. Rosng w szczegdlnoéci zyski bankéw. W duzym stopniu wigze sie to z co-
raz wiekszg dominacjg bankow z kapitalem zagranicznym w tych sektorach. Nie-
malze 80% umieszczonych na liScie 100 najwiekszych bankéw regionu jest dzi§ w re-
kach obcego kapitatu. 75 bankéw jest catkowicie lub w wiekszosci w rekach zagra-
nicznych bankéw lub konsorcjéow bankowych, 6 za$ jest wlasnoscig zagranicznych
instytucji niebankowych. Wyjatkiem jest lider rankingu : najwiekszy bank naszego
regionu wg wielkoSci kapitatow I kategorii — wegierski National Savings and Com-
mercial Bank (OTP Bank). Wedlug danych za 2003 r. zajmowal on 8 pozycje. Pod
wzgledem aktywow kroéluje za§ PKO Bank Polski. Zesztoroczny lider Ceskosloven-
ska obchodni banka zanotowal 9,9% spadek kapitatu i w efekcie spadl na 7 pozycje.

Poza obcym kapitalem dla rozwoju sektoré6w bankowych w regionie kapitalne
znaczenie ma utrzymujacy sie silny wzrost gospodarczy. W 2004 r. wyniést on od
2,5% w Macedonii do 8,1% w Rumunii (w strefie euro za$ $rednio 2%).

Zagregowany kapital I kategorii wszystkich 100 bankéw wzrést o 29,2% do 38,21
mld USD. Zagregowane aktywa wzrosty o 30,2% do poziomu 475,52 mld USD, zysk
przed opodatkowaniem za$ powiekszyl sie 0 64,0% do 8,74 mld USD. Przyrosty te sg
o wiele wieksze niz rok wczeénie;j.

Tym, co w duzym stopniu zacheca do dalszych inwestycji w Europie Srodkowo-
Wschodniej jest z pewnoScig ciagle niski stopien kredytowania gospodarki. Kredyty
detaliczne jako procent PKB w strefie euro przekraczajg 50%, za§ w 5 czolowych
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krajach regionu: Czechach, Polsce, Slowacji, na Wegrzech i w Slowenii jedynie
9-15%.

W 2006 r. najwiekszg zmiane w regionie przyniesie fuzja Unicredito i HypoVe-
reinsbank.

10 najwiekszych bankéw Europy Srodkowo-Wschodniej (stan na 31 grud-
nia 2004 r.)

Kapital Aktvwa Miejsce
Lp. Bank Panstwo | Ikategorii | - m’l’l"l" % wg
(w mln $) aktywow
1 | National Savings
& Commercial Bank Wegry 2 158 23 087 4
2 |Bank Pekao Polska 1938 19 841 6
3 |PKO Bank Polski Polska 1 865 29 405 1
4 | Ceska Sporitelna Czechy 1785 25 951 3
5 |Bank BPH Polska 1590 18 010 7
6 |Bank Handlowy
w Warszawie Polska 1521 11 352 11
7 | Ceskoslovenska
Obchodni Banka Czechy 1421 27 421 2
8 | Komercni Banka Czechy 1312 20 580 5
9 | Banca Comerciala Romana Rumunia 1231 8 693 16
10 |Hansabank Group Estonia 1037 11 211 12

Na omawianej liscie znalazlo sie:

19 bankéw z Polski (rok weze$niej 19),
12 bankéw z Wegier (14),

10 bankéw ze Stowacji (9),

10 bankéw ze Stowenii (10),

9 bankéw z Czech (10),

8 bankéw z Bulgarii (7),

8 bankéw z Chorwacji (8),

8 bankéw z Rumunii (8),

5 bankéw z Serbii i Czarnogory (5)

» oraz 3 banki z Lotwy (2), 2 z Estonii (2) i 2 z Litwy (2).
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(The Banker, paZdziernik 2005 r.)
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KOLEJNE PRZEJECIE BANKU
Z EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Banki Europy Centralnej i Wschodniej byly dotychczas dobrym celem dla przej-
mujacych. Za korzystng cene udostepnialy rozlegle, niezagospodarowane rynki. Dzi$
sytuacja sie zmienia. Do prywatyzacji i przejecia pozostalo coraz mniej instytucji.
Byé moze wlaénie dlatego przejecie kolejnej moze nie by¢ juz takie tanie.

Cena za pakiet wiekszoSciowy rumunskiego Banca Comerciala Romana (BCR)
moze wynie$¢ 4,2 mld USD. Bylby to rekord dla tego regionu. Ostatnie nabycie ukra-
inskiego Aval Bank przez austriacki Raiffeisen International kosztowalo 3,2 mld
USD. BCR jest jednak ostatnim tak duzym bankiem z Europy Srodkowo-Wschod-
niej do przejecia. Jego aktywa wynosza 9 mld USD, zysk za§ w ostatnim roku — 201
mln USD. BCR ma najwiekszy udzial w kredytach i depozytach krajowych. Zaintere-
sowani akcjami tego banku (Deutsche Bank, wtoski Banca Intesa, National Bank of
Greece, austriacki Erste Bank i portugalski Banco Comercial Portugues) wierza, ze
tutejszy rynek bedzie rozwijal sie szybko. Do$§wiadczenia chociazby Erste Bank, kto-
ry dokonat serii przejeé w regionie, $wiadcza, ze byly to dobre i zyskowne inwestycje.

Intensywno$é przejeé jakich byliémy $wiadkami w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, $wiadczy z jednej strony o bliskiej integracji tego regionu z Europa Zachodnia.
Z drugiej za$ jest efektem oczekiwan inwestoréw co do dalszego wzrostu bankéw
zachodnich.

Nasz region kusi trwajacym wzrostem $rednio o 4% w 2005 r. Ponadto zaskaku-
jaco tatwo 8 nowych panstw wlaczylo sie w struktury Unii Europejskiej. Zachecajaca
jest takze odbudowa polskiej gospodarki po stagnacji w latach 2000-2003. Banki
z zachodniej Europy maja spore pole do dziatania. Wedlug szacunkéw Raiffeisen

Banki miedzynarodowe obecne w Europie Centralnej i Wschodniej

Lp. Bank Aktywa ogolem (w mld EUR)
1 | HVB Group 36
2 | Erste 33
3 | KBC 32
4 | Raiffeisen 28,5
5 | UniCredito 27
6 Societe Generale 20,5
7 | OTP 18
8 | Intesa 17
9 Citibank 15,5

10 | ING 14
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stosunek udzielonych kredytéw do PKB w krajach — nowych czlonkach Unii wynosi
35%, w krajach strefy euro za§ 110%. Banki zagraniczne inwestujg zaréwno w kon-
solidacje, jak i w dalsza ekspansje w regionie. Duzg zmiane przyniesie fuzja HVB
Group i UniCredito.

Przyktad Polski §wiadczy, ze inwestowanie w krajach Europy Wschodniej nie
jest wolne od ryzyka. Banki miedzynarodowe chronig sie jednak, inwestujac w wie-
cej niz jednym kraju.

(The Economist, 5 listopada oraz Financial Times, 8 listopada 2005 r.)

NAJWIEKSZE BANKI AZJI

Silny rozwdj panstw azjatyckich, w szczegélnosci Chin i Indii, ma wplyw na po-
prawe sytuacji w sektorach bankowych tych krajow. 200 najwiekszych bankow Azji
zanotowalo wzrost zagregowanego kapitalu I kategorii o 14,7% do poziomu 349,4
mld USD; wzrost zagregowanych aktywow o 13,9% do poziomu 7105,3 mld USD;
wzrost zysku przed opodatkowaniem o 64,2% do poziomu 67,4 mld USD. Swiadczy
to o wyraznej odbudowie dochodowosci tych instytucji.

10 najwiekszych bankow Azji (stan na 31 grudnia 2004 r.)

Kapital Aktvwa Miejsce
Lp. Bank Panstwo | I kategorii (w m}l’: $) wg
(w mln $) aktywow

1 | Bank of China Chiny 27 602 515 972 2
2 | China Construction Bank Chiny 23 530 471 792 3
3 |Industrial & Commercial

Bank of China Chiny 20 170 685 135 1
4 |Hong Kong & Shanghai Bkg

Corporation Hongkong 17 225 316 317 5
5 | Agricultural Bank of China Chiny 16 670 422 151 4
6 |National Australia Bank Australia 15 044 282 299 6
7 |ANZ Banking Group Australia 9 696 176 456 9
8 | Commonwealth Bank

Group Australia 8 672 200 452 7
9 |Kookmin Bank Korea Pid. 7 803 176 577 8

10 |Westpac Banking
Corporation Australia 7776 171 214 10
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Na licie 200 najwiekszych bankéw Azji w 2004 r. wg miesiecznika The Banker
znalazlo sie:
< 38 bankéw z Tajwanu (rok wczesniej 38),
32 banki z Indii (33),
29 bankéw z Chin (18),
14 bankéw z Korei Poludniowej (14),
13 bankéw z Malezji (12),
13 bankéw z Filipin (15),
12 bankéw z Australii (12),
11 bankéw z Indonezji (14),
9 bankéw z Hongkongu (9),
8 bankéw z Tajlandii (10),
3 banki z Singapuru (3),
oraz 18 bankéw z innych krajow (23).
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Zauwazalne jest w zestawieniu przede wszystkim wyrazne zwiekszenie sie liczby
bankéw z Chin. Taki skok jest zjawiskiem rzadko spotykanym w tego typu zestawie-
niach. W dodatku na trzech pierwszych miejscach listy 200 najwiekszych bankéw sg
instytucje z tego kraju. Choé¢ nadal nie jest to najliczniejsza grupa bankéw w regio-
nie — wiecej wprowadzily banki z Tajwanu i Indii, to jednak jej udzial w zagregowa-
nym kapitale I kategorii wszystkich 200 instytucji jest najwiekszy (32%). Po raz
pierwszy pod tym wzgledem banki chinskie wyprzedzily Australie.

(The Banker, paZdziernik 2005 r.)

SYTUACJA W ARGENTYNSKIM
SEKTORZE BANKOWYM

Od ostatniego kryzysu w argentynskim sektorze bankowym mineto juz troche
czasu, a jednak w dalszym ciggu sytuacja nie jest stabilna. Catkowite uzdrowienie
kondycji bankéw wymaga dzis przede wszystkim wzmocnienia kredytow dla sektora
prywatnego. Nie wszystkie instytucje moga temu zadaniu podolac.

W latach 2001-2002 banki poniosly znaczne straty. Konieczno$¢ odbudowy za-
ufania publicznos$ci i wzmocnienia bazy klientéw stala sie priorytetem. Dzi$ w zwigzku
z tym pojawilo sie na rynku wiele promocji obejmujacych produkty bankowe.

Powoli banki wychodzg z kryzysu. W 2005 r. zar6wno prywatne, jak i publiczne
banki odnotowaly po raz pierwszy od kryzysu zyski. W zeszlym roku staly sie one
nareszcie dochodowe. Nadal jednak odczuwajg skutki decyzji rzgdowych z okresu
kryzysu.
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W nastepnych miesigcach najwazniejsza bedzie kontynuacja wzrostu kredytowa-
nia sektora prywatnego. Najwiecej bankow rozpoczelto ten proces od najprostszych
krétkoterminowych produktow, takich jak kredyt na rachunku biezacym, karty kre-
dytowe, inne kredyty komercyjne. Od zeszlego roku zaczely sie pojawiaé bardziej
zaawansowane produkty. Bardzo popularne stajg sie kredyty hipoteczne. W ostat-
nim roku kredyty dla sektora prywatnego zanotowaly wzrost o 32%. Dalszy ich wzrost
jest niezbedny, gdyz kredyty stanowig nadal mniej niz 60% aktywow ogélem, a wskaz-
nik udziatu kredytéw dla sektora prywatnego do PKB waha sie w okolicach 10%.

Pewnym problemem dla bankéw moze okazaé sie brak odpowiednich kandyda-
tow na pozyczkobiorcéw, szczegolnie w sektorze przedsiebiorstw. Wiele z przedsie-
biorstw jest ciagle restrukturyzowanych lub tez nie spetnia formalnych wymogéw,
charakteryzujac sie na przyktad zbyt stabymi ocenami ratingowymi. Banki udziela-
jace kredytow przedsiebiorcom skupily sie zatem niemal wylgcznie na spétkach naj-
wiekszych lub mniejszych, ale o zdrowych bilansach. Jednoczeénie dobrym znakiem
jest spadek udzialu ztych dlugéw w kredytach ogotem z 20% w konicu 2002 r. do 9%
w kwietniu 2005 r. Banki sg dzi§ na dobrej drodze do naprawy jakosci ich aktywow.

Jedng z powaznych konsekwencji kryzysu bylo zrekompensowanie przez rzad
strat bankom z uzyciem bonéw oraz pozyczek rzadowych. W ten sposéb papiery
rzadowe stanowily zaraz po kryzysie az 60% aktywow bankowych. Dzi§ zredukowa-
no te wielko§é do 38% po czesci dzieki determinacji bankéw, by zwiekszy¢ transakcje

Najwieksze banki Argentyny

Kapitat Zysk przed | Miejsce na liScie
s, Banl I e Aktywa opoda}t- 100 nz}Jmekszycl}
(w min $) (wmln $)| kowaniem | bankéw Ameryki
(w mln $) Lacinskiej
1 |Banco de la Nacién
Argentina 1623 15 124 19 12
2 |Banco Hipotecario 673 3 087 97 26
BBVA Banco Frances 605 5 396 6 30
4 |Banco de Galicia y
Buenos Aires 453 7930 -27 37
5 | Banco de la Provincia
de Buenos Aires 440 7113 21 39
6 | Banco Macro Bansud 424 2973 65 42
7 |Banco de la Ciudad
de Buenos Aires 293 2 529 34 50
8 | Banco Ri6 de la Plata 281 5 030 15 51
9 |HSBC Bank Argentina 195 2 028 -138 63
10 |Banco Sudameris 173 1 388 31 68
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z sektorem prywatnym. Kredytowanie sektora prywatnego jest bardziej oplacalne
niz inwestowanie w papiery rzadowe. Poza tym od stycznia 2006 bank centralny
Argentyny wprowadza regulacje: nie wiecej niz 40% aktywoéw banku ogélem moze
by¢ trzymane w papierach rzagdowych i banku centralnego.

Takze regulatorzy pracujg ciezko, by przywroci¢ normalno$¢ w systemie banko-
wym. Zmieniono wiele regulacji. Minimalna wielko§é wspo6lczynnika adekwatnosci
kapitalowej wynosi teraz w Argentynie 8% (przed kryzysem byto to 11,5%).

Po kryzysie sektor bankowy zmienit sie pod wzgledem liczby i wielko§ci bankéw.
7 sektora wycofaly sie Scotiabank i spotki zalezne Credit Agricole. Dzigki temu lo-
kalni, dawniej drugorzedni gracze stali sie najwazniejsi. Liczba bankéw spadta ze
113 w 2000 r. do 92 dzi$. W ciggu kilku listopadowych dni 2001 r. wycofano okoto 6%
depozytow. Zawieszenie wyplat oraz pesyfikacja wkiadow i kredytéw wg réznego
przelicznika spowodowaly fale spraw sadowych przeciwko bankom. Stad pojawity
sie ich dodatkowe straty zwigzane z odszkodowaniami — okoto 8,8 mld peso.

(Euromoney, pazdziernik 2005 r.)

UNIJNA DYREKTYWA
DS. WYMOGOW KAPITALOWYCH
A NOWA UMOWA KAPITALOWA

28 wrzesénia Unijna Dyrektywa ds. Wymogow Kapitatowych (ang. CRD — Capital
Requirements Directive) zostala przyjeta przez Parlament Europejski i zatwierdzo-
na przez Rade Ministréw. Dyrektywa ta przenosi zasady ustalone w Nowej Umowie
Kapitalowej na prawo Unii Europejskiej. W nastepnym etapie (w terminie do 1 stycz-
nia 2007 r., z wyjatkiem instytucji o bardziej zaawansowanych metodach pomiaru
ryzyka i alokacji kapitalu, dla ktérych termin ten wydtuzono do 1 stycznia 2008 r.)
jej zapisy zostang wprowadzone przez kraje czlonkowskie do ich prawa krajowego.

W wielu istotnych kwestiach Dyrektywa rézni sie od Nowej Umowy Kapitalowe;.
Wynika to ze specyfiki rynku europejskiego.

Po pierwsze, CRD odnosi sie do wszystkich instytucji kredytowych i firm inwe-
stycyjnych w panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej. NUK natomiast ma mieé
zastosowanie tylko do bankéw ,,aktywnych miedzynarodowo”. Oznacza to, ze jedy-
nie okoto 10-20 bank6éw z USA bedzie musialo sprostaé wymogom Basel 1I. Reszta —
okoto 8000 bankéw krajowych — nie bedzie musiala przechodzi¢ na nowe zasady.
Kwestia ta budzi watpliwosci co do nieréwnoéci konkurencyjnej miedzy europejski-
mi a amerykanskimi bankami.

Po drugie, Dyrektywa ustalita nizsze niz w NUK wymogi kapitalowe dla banko-
wych transakcji kapitalowych o szczegdlnym ryzyku.
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Po trzecie, CRD pos$wieca wiecej miejsca temu, jak narodowi nadzorcy powinni
wspblpracowaé, by osiggnaé zgodnos$é na jednolitym rynku. Ten aspekt jest wazny
z punktu widzenia zjednoczonej Europy.

Po czwarte, CRD jest generalnie bardziej skomplikowana i zawila, gdyz jest to
raczej dokument prawny niz umowa miedzy nadzorcami bankowymi. Ta ztozono$é
Dyrektywy oznacza, ze pomimo zaaprobowania jej przez Rade Ministrow niezbedne
jest jej formalne zaadoptowanie, by mie¢ pewno$¢, ze dziala ona w kazdym z 20
oficjalnych jezyk6éw Unii Europejskiej. Nastepnie akty te zostang przekazane do wiadz
poszczegblnych panstw do wdrozenia w krajowym ustawodawstwie.

Nowa Umowa Kapitalowa ma na celu stworzenie jednolitego rynku konkuren-
cyjnego dla instytucji miedzynarodowych. Dlatego tez bardzo istotnym problemem
zwigzanym z jej wdrazaniem staje sie odmienne podejScie regulatoréw Europy i USA.
Moze to zagrozié podstawowemu celowi NUK. Z jednej strony nie wydaje sie mozli-
we, by banki wewnatrz i z zewnatrz USA dzialaly wg odmiennych regut. Krajowe
banki amerykanskie, ktore stana sie aktywne miedzynarodowo, beda musialy przy-
jac¢ zasady NUK lub CRD. Z drugiej za$ strony wiele matych bank6w amerykanskich
nie chce by¢ postawionych w niekorzystnej sytuacji wzgledem bankéw duzych i in-
stytucji kredytowych z Unii, z ktérymi majg konkurowac, a ktére przyjmuja zasady
NUK i dzieki temu obnizg wymogi kapitalu regulacyjnego. Jedno jest pewne, aby
Basel II miala sens, musi nastgpi¢ wieksze zaangazowanie USA w te kwestie.

Wychodzac naprzeciw tym niepokojom, nadzoér federalny USA oglosil w pazdzier-
niku 2005 r., ze zamierza wprowadzi¢ zmodyfikowana wersje Basel I, czyli Basel 1-A
dla mniejszych bankéw krajowych. Wedlug tej wersji zwiekszona zostanie liczba wag
ryzyka, mozliwe bedzie takze szersze uzycie ratingéw kredytowych zewnetrznych.
Posuniecie to ma cho¢ w matym stopniu zniwelowa¢ réznice miedzy bankami stosu-
jacymi zasady Basel I i Basel I1I.

(The Banker, listopad 2005 r.)

Opracowata: Beata Zdanowicz
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