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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(listopad 2005-luty 2006)

PRZYSZEOSC KONSOLIDACJI
BANKOW EUROPEJSKICH

Do 2010 roku sektor bankowy Europy ulegnie powaznym przemianom. Stanie
sie tak za sprawa mozliwych konsolidacji, na ktére wskazujg zamiary inwestorow.
Nowa fale konsolidacji zapoczatkowal hiszpanski Santander nabywajac brytyjski bank
hipoteczny Abbey National w 2004 r. Na podstawie rankingu bankéw europejskich
wedlug kapitalizacji rynkowej, mozna zidentyfikowaé banki, ktére najprawdopodob-
niej stang sie celem przejec. Sa to:

% ABN Amro — w rankingu kapitalizacji rynkowej spada systematycznie od 1996 r.,
ale nadal pozostaje najwazniejszym bankiem Holandii, z rozwinietg siecig na ryn-
kach wschodzacych;

% Lloyds TSB - drugi pod wzgledem kapitalizacji w 1996 r., podwoil jej warto§é
w 2005, ale spadl na 11 pozycje w rankingu; wcze$niej poszukiwal celu do przeje-
cia w Europie, teraz za$ sam moze stac sie celem jako wazny element bankowosci
brytyjskiej;

% Deutsche Bank — w rankingu spad! z 3 na 13 pozycje; dwa lata temu rozwazal
polaczenie z Citigroup, teraz jednak nie wydaje sie by¢ zainteresowany partne-
rem sposrod czolowych bankow Swiata;

% Dexia — bank powstaly w 1996 r. z polgczenia francuskiego Credit Local i belgij-
skiego Credit Communal; ostatnio byl w centrum zainteresowania Fortis.

Banki, ktére moga przejmowac inne, to: wloski Unicredito i hiszpanski Santan-
der, choc¢ oba sa juz obecnie mocno zaangazowane w procesy M&A. Mocna pozycje
majg takze Royal Bank of Scotland i BNP Paribas — oba obecnie zaangazowane
w USA (cho¢ maja opinie podwyzszonego ryzyka przejeé). Inicjatorami przeje¢ moga
by¢ takze: Société Generale, HSBC i UBS.
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Zmieniajace sie rankingi europejskich bankow: kapitalizacja rynkowa
w mld EUR

Lipiec 1996 Lipiec 2001 Lipiec 2005
HSBC 30 HSBC 125 | HSBC 151
Lloyds TSB 20 UBS 71 | RBS 79
Deutsche 18 RBS 68 | UBS 78
Barclays 15 Lloyds TSB 64 | Santander 63
UBS 13 CS Group 59 | BNP Paribas 54
NatWest 13 Barclays 58 | Barclays 54
ABN Amro 13 Deutsche 51 | HBOS 50
CS Group 9 BNP Paribas 45 | Unicredit-HVB 48
Soc Gen 7 BBVA 44 | BBVA 47
BBV 7 Santander 44 | CS Group 42
Santander 6 ABN Amro 32 | Lloyds T'SB 40
BNP 5 Dresdner 29 | Soc Gen 40
RBS 5 Halifax 29 | Deutsche 38
Abbey National 29 | ABN Amro 34
HVB 28 | Credit Agricole 33
Soc Gen 26

(Euromoney, listopad 2005 r.)

BANKOWOSC NA BIALORUSI

Dominujace w sektorze bankowym na Bialorusi sa banki panstwowe. Sg one
nadzorowane $ci§le przez wladze panstwowa. Zarazem prowadza pewne typowe
operacje banku komercyjnego. Bankéw takich jest 6, a najwiekszym jest Belagro-
prombank (BAPB). Ma on 40-procentowy udzial w rynku, kapitaly w wysokosci
401 mln EUR, a w zeszlym roku osiggnal zysk w wysokoéci 6 mln EUR. Jest on
jedynym bankiem biatoruskim, ktéry zostal umieszczony na liScie 1000 najwiek-
szych bankéw Swiata — na pozycji 687. Jest takze jedynym bankiem bialoruskim na
liscie 20 najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie bankéw w centralnej i wschod-
niej Europie. Znaczenie jego w kraju podkre§la fakt, ze pelni on role bialoruskiej
agencji eksportowej.

Poza bankami panstwowymi w sektorze bankowym na Bialorusi dzialajg komer-
cyjne banki prywatne tworzone w szeSciu Specjalnych Strefach Ekonomicznych. Stuzg
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gléwnie do obstugi istniejacych tam przedsiebiorstw. Przyktadem takiego banku jest
Atom Bank umiejscowiony w Minskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Grono jego
klientow jest stale i wynosi okolo 30, nie ma konkurencji dla swoich ustug, a zarabia
gléwnie na pobieraniu oplat od standardowych ustug bankowych.

Wszystkie banki pozostajg pod $cistym nadzorem Narodowego Banku Biatorusi
(NBB). Przygotowuje on co kwartal rekomendacje, ktére przedstawia bankom na
spotkaniach prezes6w bankow biatoruskich. NBB nie kontroluje stép procentowych
w poszczegdlnych bankach, ale w praktyce okresla parametry zwigzane z ich wielko-
Scig. Zastepuje on reguly rynkowe dzentelmenska umowa, stanowigca, ze sektor
komercyjny podaza za polityka banku centralnego. W praktyce polityce tej nie moz-
na sie przeciwstawia¢. W skutek tego banki pozostaja w Scistych relacjach z bankiem
centralnym, a ich decyzje musza by¢ zgodne z jego polityka.

Prezes NBB oglosit w tym roku, ze zamierza zacheci¢ kilka gléwnych bankow
zagranicznych do inwestowania w instytucje krajowe. Dotyczy to szczegdlnie au-
striackiego Raiffeisenbank (jest najwiekszym inwestorem w sektorze bankowym —
kupit m.in. ponad 60% akcji Priorbank — czotowego banku komercyjnego) i rosyj-
skiego Rosbank, ktore sa juz obecne na Bialorusi. Prezydent Lukaszenko nie chce
jednak podazacé $ciezkag Europy Centralnej i wyprzedawaé wiekszosci bankéw. Wyla-
czyl przy tym z mozliwoéci sprzedazy 6 wspomnianych bankow panstwowych. Dzi§
okolo 25% aktywow ogélem sektora jest w rekach kapitalu zagranicznego.

(The Banker, listopad 2005 r.)

JAK MODERNIZOWAC BANKI CENTRALNE

Gléwnymi filarami nowoczesnej bankowosci centralnej sa: niezalezno§é opera-
cyjna oraz stabilno§¢ cen okre§lona jako cel statutowy. Aby dobrze wypelnia¢ taka
role, kazdy bank centralny musi cechowaé odpowiednia organizacja i zarzadzanie.
Wiele z nich nie spelnia tych wymogéw i dlatego musza sie modernizowac, reformo-
wac i restrukturyzowac.

Zewnetrzna presja na zmiany w bankach centralnych ma zwigzek ze zmieniajg-
cym sie otoczeniem. Sukcesy w zwalczaniu inflacji doprowadzity do spadku stop pro-
centowych i w efekcie ostabily finanse bankéw centralnych. Poza pewng presja fi-
nansowg banki te mogg takze odczué skutki zmian standardéw zarzadzania korpo-
racyjnego oraz innych zwigzanych chociazby z Ustawa Sarbanes-Oxley przyjeta
w USA czy tez Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Au-
dytorzy zewnetrzni zaczynaja przenosi¢ te nowe rozwigzania na pole bankowosci
centralnej. Przyktadowo bank centralny nie moze dzi$ dziata¢ bez audytu wewnetrz-
nego. Z drugiej strony specjaliSci uwazaja, ze nie tylko presja zewnetrzna powinna
odgrywac role przy zmianach w bankach centralnych. One same muszg by¢ na tym
polu aktywne. Wéwczas lepiej kontroluja caly proces przemian.
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Dzi$ wiele bankéw centralnych jest zbyt rozbudowanych. Znaczny personel i duze
aktywa sg nie tylko drogie, ale tez wymagajace rozwinietej struktury zarzadzania
nimi. Stad tez zauwazalne tendencje do redukcji kosztow. Odbywa sie to przy jedno-
czesnym rozwoju departamentéw badawczych, ktore zatrudniajg niewielu etatowych
pracownikéw, za to o bardzo wysokich kwalifikacjach. Zmiany prawne dotyczace
struktury i dzialalno§ci bankéw centralnych na ogél jednak budza wiele obaw wérod
ich kierownictw. Akcentowane jest ryzyko niepozadanych nastepstw, ktére moga sie
pojawia¢ wskutek zmian w statutach tych bankéw.

Przy wszelkich zmianach nalezy pamietac, ze kazdy bank centralny jest insty-
tucja unikalng, jedyng i centralng w danym sektorze bankowym. Dlatego nalezy
podchodzié¢ ostroznie do standardowych na calym éwiecie zmian, na zasadzie uni-
wersalnosci.

(Central Banking, Volume XVI, Number 2, listopad 2005 r.)

NAJWIEKSZE BANKI ARABSKIE

0Od 2002 roku banki arabskie odbudowujg swojg pozycje. Ich zyski stale rosna,
a w tym roku przekroczg zapewne rekordowe zyski z roku 2004. Wedlug danych na
grudzien 2004 r. zagregowany kapital 1-szej kategorii 100 najwiekszych bankéw re-
gionu wzrést o 10,7% do poziomu 59,6 mld USD; zagregowane aktywa wzrosty
0 8,7% do poziomu 711,1 mld USD; zysk przed opodatkowaniem za$ wzrést o0 16,4%,
do wielkoéei 11,9 mld USD.

Na licie 100 najwiekszych bankéw arabskich przedstawionej przez The Ban-
ker dominujg banki z krajow Zatoki Perskiej (GCC, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Bahrajn, Katar i Oman) z Arabig Saudyjska na czele. W grupie tej jest 55
bankow ze 100 na liScie, a co wiecej reprezentujg one 72,5% zagregowanego kapitatu
calej setki i az 81% zagregowanego zysku przed opodatkowaniem.

Na liscie znalazlo sie:
18 bankéw ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich (w poprzednim roku 17),
16 bankéw z Egiptu (14),
10 bankéw z Libanu (11),
10 bankéw z Arabii Saudyjskiej (10),
9 bankéw z Bahrajnu (8),
7 bankow z Kuwejtu (7),
7 bankoéw z Tunezji (7)
oraz 6 bankéw z Kataru (5), 5 z Omanu (5), 5 z Maroka (5), 4 z Jordanii (4), 2 z Libii
(2)i1z Syrii (1).
Najbardziej zyskowna oraz najlepiej dokapitalizowana okazala sie by¢ grupa ban-
kow z Arabii Saudyjskiej. National Commercial Bank z tego kraju zostal liderem
pod wzgledem kapitalu 1-szej kategorii. Bank ten, koncentrujacy sie na bankowosci
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10 najwiekszych bankow arabskich (na koniec 2004 r.)

Kapital 1-szej| Aktywa | Miejsce
Lp. Bank Panstwo kategorii (w mln wg
(wmln USD)| USD) |aktywow
1 |National Commercial Bank | Arabia Saudyjska 3678 34 824 3
2 |Samba Arabia Saudyjska 2 531 25 351 4
3 |Arab Bank Jordania 2 448 36 525 2
4 | Al Rajhi Banking
& Investing Corporation Arabia Saudyjska 2 279 20 789 6
5 |Riyad Bank Arabia Saudyjska 2 252 19 826 7
6 |National Bank of Kuwait Kuwejt 1825 18 911 9
7 |Emirates Bank Zjednoczone
International Emiraty Arabskie 1584 10 364 24
8 |Banque Saudi Fransi Arabia Saudyjska 1473 15 934 11
9 |Saudi British Bank Arabia Saudyjska 1438 15 467 12
10 |Gulf International Bank Bahrajn 1433 19 087 8

detalicznej kontroluje prawie 21% aktywow tego sektora w Arabii Saudyjskiej. Glow-
nym jego udzialowcem jest Publiczny Fundusz Inwestycyjny.

Zdecydowanie najwiekszym bankiem pod wzgledem wielkosci aktywow jest
Commercial Bank of Syria z 68 439 mln USD aktywow (pod wzgledem wielko$ci
kapitatéw na 27 pozycji).

(The Banker, listopad 2005 r. oraz Euromoney, listopad 2005 r.)

LEPSZY STAN BANKOWOSCI W ROSJI

Latem 2004 roku Rosja przezyla zalamanie na rynku bankowym. 10 bankéw stra-
cito licencje lub zostalo zmuszonych do polaczenia sie z innym. Dzieki akcji rzadu,
banku centralnego oraz samych bankéw zapobiezono wybuchowi powazniejszych
trudnosci. Jednocze$nie dzieki znaczacemu eksportowi ropy, gazu, metali szlachet-
nych dobrze rozwija sie gospodarka kraju. PKB w 2004 roku wzrést o 6,8%, a w 2005
roku o okoto 5%. 50 najwiekszych bankow Rosji osiagnelo w sumie: zysk wyzszy niz
w 2003 roku o 37,2%, aktywa wyzsze o0 42,5%, za$ kapital I kategorii wyzszy o 22,7%.
Jednak wydarzenia z potowy 2004 roku podkopaly w pewnym stopniu zaufanie klien-
tow bankéw do catego sektora, co moglo wplynaé na powolniejszy jego rozwdj.

W sektorze bankowym Rosji nadal dominujg banki panstwowe: Sbierbank, Vnie-
shtorgbank, Gazprombank, Bank of Moscow, Vniesheconombank. Maja one w sumie
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Podstawowe wskazniki dotyczace sektora bankowego w Rosji (oraz Czech)
- poréwnanie w latach

Wskaznik Rosja 1999 | Rosja 2003 | Rosja 2004 |Czechy 2004
aktywa/PKB 33,3 42,0 44,0 110,0
kredyty/PKB 10,8 18,0 24,0 41,3
depozyty/PKB 16,2 22,4 27,0 64,5
kredyty jako % inwestycji 4,6 5,0 7,0 -

prawie 60% aktywow bankowych ogbétem grupy 50 najwiekszych bankéw Rosji i pra-
wie 50% ich kapitatu. W calym systemie bankowym (1150 bankéw) rzad bezposred-
nio kontroluje ponad 50% aktywow ogétem. Rzad nadzoruje duze banki w celu sprzy-
jania jego polityce gospodarczej oraz rozwojowi. W éredniej perspektywie nie jest
zainteresowany ich prywatyzacjg. Postep w sprzedazy bankéw malych (ogloszonej
w 2002 roku) takze zostal spowolniony. Poza sektorem bankéw panstwowych najsil-
niejsze sg banki zwigzane z grupami przemystowymi. W 2005 roku zapoczatkowano
fuzje i przejecia takze w tym sektorze.

Banki zagraniczne wchodza na rynek rosyjski raczej poprzez otwieranie wlasnych
oddzialéw niz poprzez bezposrednie nabywanie bankéw krajowych. Dzieje sie tak
miedzy innymi z powodu barier dla tego typu transakcji. Powoli jednak wida¢ zmia-
ne nastawienia wladz rosyjskich do obcego kapitatu. Pod koniec 2004 roku pojawity
sie pierwsze transakcje M&A.

10 najwiekszych bankow w Rosji

Pozycja na liscie
Lp. 50 najwiekszych bankow Bank Wielkosé aktywow
wedlug wielkosci kapitalu mln USD
I kategorii
1 1 Sbierbank 69 206
2 2 Vnieshtorgbank 17 810
3 3 Gazprombank 10 599
4 5 Alfa Bank 7025
5 6 MDM Financial Group 6 487
6 7 Bank of Moscow 5724
7 8 Vniesheconombank 5317
8 13 Rosbank 4 320
9 19 International Moscow Bank 3 615
10 16 Industry&Construction Bank
(Promstrojbank) 3 589
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Rosyjski system bankowy ma ograniczong role w gospodarce narodowej. Aktywa
bankowe to jedynie 42,5% PKB (na koniec 2004 r.). Kredyty bankowe nie sg gtow-
nym zrédlem finansowania gospodarki: stosunek kredytéw brutto do PKB wynosi
29,2%. Krajowe kredyty bankowe finansuja jedynie 7% inwestycji.

Takze detaliczny sektor bankowy jest jeszcze nie w pelni rozwiniety. 42% oszczed-
noSci nie trafia do bankéw, a okoto 90% ludnoSci nie korzysta z kredytu bankowego.
Kredyty detaliczne wynosza 3,8% PKB i nie wzrosly silniej nawet po redukcji stép
procentowych w 2000 roku.

(The Banker, grudzien 2005 r.)

PROCESY M&A
ZMIENIAJA BANKOWOSC AZJATYCKA

W bankowosci azjatyckiej nasilily sie procesy laczen i przeje¢. W pazdzierniku
2005 roku dwa japonskie banki Mitsubishi Tokyo Group i UFJ Holding stworzyly
najwiekszg bankowa grupe regionu. Aktywa azjatyckiej bankowosci stajg sie takze
coraz bardziej atrakcyjne dla inwestor6w spoza regionu.

Transgraniczne procesy M&A skutkowaly inwestycjami bezposrednimi w regio-
nie w wysoko§ci 12 mld USD w okresie styczen — pazdziernik 2005 r. W 2004 roku,
dla poréwnania, zainwestowano 6,6 mld USD. Gospodarki azjatyckie odnotowuja
szybki wzrost, co przycigga zainteresowanie inwestoréw. Ponad 60% inwestycji po-
czyniono w Chinach, najszybciej rozwijajacym sie kraju Azji. Na drugim miejscu
znalazly sie inwestycje w Korei Pid.

Naptyw doswiadczonych inwestoré6w spoza regionu zmusza banki krajowe do
konkurencji z nimi. Tym samym daza one do usprawnienia zarzadzania ryzykiem,
a dla klientow pojawia sie wiekszy wybor na rynku. To zwiekszenie konkurencji i
potrzeba inwestycji w najnowsze technologie dodatkowo zwiekszajg presje na kra-
jowa konsolidacje bankéw. Konsolidacja ta nie odbywa sie przy tym z udziatem naj-
wiekszych bankéow. Wedlug agencji Moody’s udzial 4 czolowych bankéw kazdego z
systemow bankowych Azji w depozytach ogbétem spadl nieco w ostatnim czasie.

W najblizszym roku oczekiwane sg dalsze konsolidacje moze juz nie tak znaczg-
ce. Male i érednie przejecia sg jeszcze mozliwe w Malezji i Singapurze. Gotowe do
dalszych przejec sg banki w Australii. Atrakcyjne dla zagranicznych inwestor6w beda
w dalszym ciggu banki w Chinach. Wewnetrzna konsolidacja odbywa¢é sie bedzie
najprawdopodobniej w Korei Pid., Hongkongu i Filipinach. W Korei rzad jest goto-
wy do sprzedazy czesci akcji bankéw bedacych w jego posiadaniu. Pojawiaja sie nowe
szanse zwigzane z restrukturyzacjg sektora bankowego w Chinach, ktéra wymaga
znacznego kapitalu zagranicznego i do§wiadczenia. Poza najwiekszymi instytucjami
gotowe do przejmowania sg takze chinskie banki miejskie — silne na lokalnych ryn-
kach (od 4 do 6% udzialu). Majg one Sciste powigzania z lokalnymi wiadzami, domi-
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nuja w kredytowaniu malych i érednich przedsiebiorstw. Wiele z nich 10 lat temu
zrestrukturyzowano, wiec ich bilanse sg zdrowe.

(Euromoney, grudzien 2005 r.)

ZMIANY WE WLOSZECH

W grudniu 2005 roku Antonio Fazio — Prezes Banku Wloch zrezygnowal ze sta-
nowiska. Fakt ten stat sie przetomem w do§é klopotliwej sytuacji, w jakiej znalazl sie
sektor bankowy tego kraju. Antonio Fazio pracowal we wloskim banku centralnym
od 1966 r. Prezesem zostal w 1993 r. Byl jednym z najlepiej optacanych i najbardziej
wplywowych bankowcéw centralnych na Swiecie. Jego pozycja zostala podkopana po
skandalu zwigzanym z przejeciem wloskiego banku Banca Antonveneta. Zajmujacy
sie regulowaniem sektora bankowego Anfonio Fazio oskarzony zostal o wyrazne
wspieranie wloskiego Banca Popolare Italiana (stosunkowo niewielkiego regional-
nego pozyczkodawcy) kosztem zagranicznego banku ABN Amro zainteresowanego
tym przejeciem. Trwa §ledztwo w sprawie udowodnienia faworyzowania BPI z po-
wodu przyjazni Fazio z prezesem tego banku Gianpiero Fiorani. Od poczatku Fazio
zaprzeczal oskarzeniom o niewlasciwe postepowanie. Jednak zapisy rozméow miedzy
nim a Fioranim $wiadczyly jednoznacznie o aktywnym wspieraniu BPI w procesie
przejecia.

Wraz z wybuchem skandalu pojawily sie glosy o konieczno$ci rezygnacji Fazio ze
stanowiska. Doszlo do tego w grudniu 2005 r. Wedlug Fazio krok ten byt konieczny
dla podreperowania zaufania do wiarygodnosci wloskiego sektora bankowego. Jed-
noczesnie nacisk na przeprowadzenie prawnych zmian dotyczacych funkcjonowania
banku centralnego doprowadzit do ograniczenia czasu trwania kadencji prezesa banku
centralnego (dotychczas bezterminowej). Dodatkowo zmniejszeniu majg ulec jego
uprawnienia. Wprowadzony ma zostaé bardziej kolektywny system podejmowania
decyzji podobny do stosowanego w Radzie Europejskiego Banku Centralnego. Do-
datkowo zaproponowano powr6t do publicznego charakteru wlasnoéci banku cen-
tralnego. Dzi$ jest to instytucja, choé niezalezna, to w wiekszosci w rekach bankéw
prywatnych, ktore reguluje. Ta sytuacja utrzymujaca sie od lat 90. musi rodzi¢ nie-
pewnosc co do wlasciwego dzialania banku centralnego. Minister finanséw zapropo-
nowal ponadto przeniesienie nadzoru nad sektorem bankowym z banku centralnego
do odrebnej instytucji. Rzad wloski jest przekonany, ze reformy sa konieczne dla
modernizacji i wzmocnienia roli banku centralnego.

Wiladze Wloch znalazly sie takze pod presja Komisji Europejskiej — muszg udo-
wodni¢ teraz, ze bankowy sektor Wloch nie jest zamkniety dla zagranicznych ban-
kéw. W czasie 12 letnich rzgdéw Fazio bank centralny nie pozwolit na zaden zakup
banku wloskiego przez instytucje zagraniczng. W zwigzku z tym wyrazne jest dzis
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oczekiwanie konsolidacji w sektorze. Najwieksze banki wloskie — poza UniCredito,
ktory w 2005 roku polaczyl sie z niemieckim HVB, sa uwazane za banki niedrogie
i latwe do przejecia. Sg one relatywnie mate w poréwnaniu z najwiekszymi bankami
w innych krajach europejskich. Ponadto dzialajg na do$¢ atrakcyjnym rynku. Anali-
tycy oczekujg bowiem wzrostu dochodéw we wloskim sektorze bankowosci detalicz-
nej (w szczegblnosci w sektorze leasingu i kredytu hipotecznego). Nie jest jednak
jasne jakich zmian w nastawieniu do inwestoréw zagranicznych mozna oczekiwac.
Tylko najwieksze banki wloskie sa w centrum zainteresowania bankéw z innych
krajow, ale wedlug ich akcjonariuszy, nie sg one, jak dotychczas, na sprzedaz. Raczej
odwrotnie — to czolowe wloskie banki my§lg o przejmowaniu bankéw zagranicznych.
Bardziej prawdopodobne jest zatem wzmozenie proceséw konsolidacyjnych wewnatrz
kraju. Bank centralny z nowym prezesem na czele bedzie z pewnoscig wspomagal je
w celu zwiekszenia wielkoSci i sily bankow krajowych, poprawy ich efektywnosci
i dochodowoéci, a jednoczesnie ograniczenia prawdopodobienstwa ich przejecia w przy-
szloSci przez instytucje zagraniczne.

Nastepca Antonio Fazio zostal Mario Draght, ktéry nie pracowal weze$niej w Ban-
ku Wtoch, lecz byl dyrektorem generalnym w ministerstwie skarbu oraz pracowat
w banku inwestycyjnym Goldman Sachs. Wedlug niego protekcjonizm w przypadku
wloskiego sektora zawiodl. Sektor bankowy jest rozczlonkowany z duzg ilo$cig ma-
tych podmiotow. Uslugi sa relatywnie drogie. Wieksza konkurencja jest zatem nie-
zbedna, w polaczeniu z konsolidacjg wewnetrzng i polaczeniami transgranicznymi.
Najprawdopodobniej wiec wloski sektor bankowy otworzy sie wkrétce w wiekszym
stopniu na kapital zagraniczny. Draghi raczej nie bedzie interweniowa¢ przeciwko
temu w stylu swojego poprzednika.

(Financial Times, 23 oraz 30/31 grudnia 2005 r.)

NOWY NAJWIEKSZY BANK NA SWIECIE

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, czyli najwiekszy bank §wiata pod wzgledem wiel-
koéci aktywow (200 000 mld Y, czyli 1 700 mld USD), rozpoczal dzialalnoéé opera-
cyjna. Powstal on z polgczenia dwéch bankéw: drugiego pod wzgledem wielkoSci
Mitsubishi Tokyo Financial Group (MTFG) oraz czwartego pod wzgledem wielkoSci
UFJ w zeszlym roku. Bank ten posiada 40 mln rachunkéw i jest jednym z najzdrow-
szych bankéw japonskich

BTM UFJ zamierza dokona¢ w najblizszym czasie inwestycji w Chinach. Banki
japonskie po dlugim okresie przerwy znéw zainteresowane sg ekspansjg transgra-
niczng. Ewentualne polaczenie z ktéryms z bankéw chinskich bedzie pierwsza tego
typu transakcjg Iaczaca oba kraje. Bank japonski nie zdradzit dotychczas o jaki bank
chinski mogloby chodzi¢. Wedlug mediéw japonskich prowadzit on rozmowy z Bank
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of China - jednym z ,wielkiej czworki” chinskich bankéw komercyjnych. W Bank of
China juz wczeéniej zainwestowalo konsorcjum na czele z Royal Bank of Scotland
(3,1 mld USD) oraz Temasek z Singapuru. BofC oczekuje w 2006 roku pozyskania
kwoty 8 mld USD pochodzacej z publicznej oferty. Japonia do tej pory wykazywata
duza ostroznoé¢ co do inwestycji w chinskim sektorze. Bardziej otwarte byly banki
z innych regiondw $wiata z Royal Bank of Scotland, Bank of America, UBS i HSBC
na czele. Do tej pory BTM UFJ dokonatl jedynie dw6ch powigzan z malymi kredyto-
dawcami chinskimi. Klopoty bankéw japonskich z lat 90. zwigzane z kryzysem go-
spodarczym spowodowaly, ze wiekszo$c¢ z nich stala sie instytucjami niedokapitali-
zowanymi a jednocze$nie z duzym udzialem papieréw rzadowych. To sprawilo, ze
wiekszos$¢ bankow japonskich nie byta przez dluzszy czas zainteresowana ekspansjg
zagraniczng. Do konca roku wiele z nich upora sie ze zwrotem publicznych pienie-
dzy i nie bedzie wiecej angazowaé funduszy na ten cel w dotychczasowych rozmia-
rach. Z drugiej strony slabo wzrastaja kredyty na rynku krajowym. Te dwa czynniki
sprawia, ze banki japonskie znow zainteresuja sie rynkami sgsiedzkimi. Tym bar-
dzie ze wobec stabilnie rozwijajacej sie gospodarki Chin tego rynku bankowego nie
mozna juz dluzej ignorowac.

Ewentualne inwestycje w sektor bankowy Chin mogg by¢ nadal utrudnione
z uwagi na nierozstrzygniete kontrowersje woko6t dopuszczania kapitatu zagranicz-
nego do chinskich bankéw panstwowych.

(Financial Times, 3 1 5 stycznia 2006 r.)

KOLEJNA DUZA FUZJA
BANKOW EUROPEJSKICH

BNP Paribas, drugi pod wzgledem aktywow bank Francji, zadeklarowat 3 lutego
2006 r. kupno 48% udzialow w Banca Nazionale del Lavoro (BNL) — széstym banku
Wiloch. Oferta ma warto§é okoto 9 mld EUR (10,8 mld USD). Bytaby to najwieksza
fuzja zainicjowana kiedykolwiek przez bank francuski, a piagta pod wzgledem wiel-
koéci transakcja w Europie.

BNL od 3 lat uwazany byl za potencjalny cel przejecia, natomiast BNP Paribas
nigdy nie byl traktowany za potencjalnego nabywce. W 2005 r. hiszpanski Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria posiadajacy 15% udzialow w BNL usitlowal powiekszyé
ten udzial, ale napotkal trudnosci ze strony regulatoréw wloskiego systemu banko-
wego. Nie udalo sie takze przejecie BNL przez wloskiego ubezpieczyciela Unipol.

Wioski sektor bankowy jest do§¢ atrakcyjny dla inwestoréw. Czolowe 5 bankow
ma jedynie 35% udzialow w rynku. We Francji wskaznik ten wynosi 72%, za$ w Wiel-
kiej Brytanii 80%. Co wiecej, Wlosi oszczedzaja wiecej niz wynosi Srednia w Unii
Europejskiej, a oplaty za ustugi bankowe sg wyzsze. Ponadto wloski sektor bankowy
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Najwieksze transakcje przejecia w Europie (zrealizowane lub projekto-

wane)
. Kraj Wartos$é trans-
Lp. ngﬁn L (:a Kr:;bban:{u " | Bank-cel |banku-| Rok akcji
il i celu (w mld EUR)
1 |UniCredito |Wlochy HVB Niemcy | 2005 18
2 |Santander Hiszpania Abbey National | Wielka 2004 14
Brytania
3 |HSBC Wielka Brytania | CCF Francja | 2000 11
4 |Fortis Belgia-Holandia | Generale Belgia 1998 10,5
de Banque
5 | BNP Paribas | Francja BNL Wiochy 2006 9
(przewidywana)
6 |[HVB Niemcy Bank Austria | Austria | 2000 7
7 |ABN Amro |Holandia Antonveneta Wiochy 2005 6
(niezrealizowana)

jest dzi$ bardziej otwarty dla zagranicznych inwestordw, niz to bylo jeszcze w ubie-
glym roku.

BNP Paribas wydal dotychczas 13 mld EUR na rézne przejecia, gtéwnie matych
bankéw detalicznych. W 2005 r. nabyt 14 spétek, w tym Commercial Federal — ame-
rykanski bank detaliczny - za 1,4 mld EUR.

Przykiad omawianego przejecia §wiadczy o mozliwoSci pojawienia sie kolejnych
tego typu transgranicznych transakeji w Europie, chociazby z udziatem krajowych
konkurentéw BNP Paribas, czyli Credit Agricole i Société Generale.

Pod wzgledem wielkoSci europejskie transakcje fuzji i przejeé nie odstajg zbytnio
od przyktadéw amerykanskich. Wedlug Komisji Europejskiej transakcje te w Euro-
pie, od 1999 roku, mialy tacznie warto$s¢ 500 mld EUR, za§ w Ameryce P6lnocnej
580 mld EUR. Jednak nie prowadzily one do stworzenia bardziej efektywnego i zin-
tegrowanego rynku europejskiego, gdyz jedynie jedna piata z nich byla transakcjami
transgranicznymi. W ramach Unii Europejskiej ponadgraniczne potaczenia na ogét
dotyczyly malych bankéw lub przejmowania udzialéw mniejszosciowych. Wieksze
instytucje angazowaly sie jedynie w transakcje krajowe. Po czesci bylo to efektem
silnego narodowego protekcjonizmu. Dzi$ zas tak samo komentowany jest sprzeciw
Polski co do polaczenia bankéw Pekao SA i BPH w ramach fuzji UniCredito i HVB.

Europejscy zwolennicy budowy wspdlnego rynku europejskiego uwazaja, ze zbyt
protekcjonistyczna postawa wobec wlasnego sektora finansowego oznacza niezrozu-
mienie idei tej budowy. Je§li banki beda umialy i bylyby w stanie dziala¢ w calej
Europie, moglyby osigga¢ efekty skali oraz dywersyfikowac ryzyko, co w efekcie re-
dukowatoby koszty ponoszone przez ich klientow.

W biezacym roku w Europie warto§é zapowiedzianych transakcji M&A w pierw-
szych 6 tygodniach osiggneta 154 mld EUR, czyli prawie 3 razy wiecej niz w analo-
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gicznym okresie ubiegtego roku (w tym BNP Paribas zaoferowal 9 mld EUR za Ban-
ca Nazionale del Lavoro of Italy).

(Financial Times, 19 stycznia i 9 lutego 2006 r.
oraz The Economist, 11 lutego 2006 r.)

PRZYSZEOSC TRANSAKCJI M&A
W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Wiele z najbardziej atrakcyjnych bankéw w wiekszosci krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej zostalo juz sprzedanych. Potencjalni inwestorzy poszukujg dobrych ce-
16w w krajach potozonych dalej na wschod. Dzi$ jest do kupienia kilka znaczacych
bankéw z Turcji, Ukrainy, Rumunii i innych krajow batkanskich, a takze z Rosji
i Kazachstanu. Banki, ktére w regionie majg juz wypracowang dobra pozycje, czyli
austriackie Erste Bank i RZB National, belgijski KBC, francuski Société Generale
i wloski Banca Intesa muszg zastanowi¢ sie nad dalszg strategia: czy skierowac zain-
teresowanie dalej na wschéd, czy polaczy¢ sie z bankiem o podobnej wielkoSci i sta-
tusie, czy tez sprzedacé czesé grupy. Banki o matej obecnosci w krajach Europy Wschod-
niej (takie jak Allied Irish Banks czy Millennium BCP) majg bardziej ograniczony
wybor. Nie widaé takze szans na wieksza ekspansje w tym regionie najwiekszych
Swiatowych gigantow. Tym bardziej, ze inwestujg one coraz chetniej w Azji. Tym-
czasem potencjat rozwojowy krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej jest ciagle wart
zauwazenia. Kredyty detaliczne wynoszg tu zaledwie 9-15% PKB.

W Europie Srodkowo-Wschodniej najpowazniej obecne sa nastepujace banki:

% UniCredito — w Boénii i Hercegowinie, Bulgarii, Chorwacji, Czechach, Polsce,
Slowacji (nabyte sp61ki zalezne) i Rumunii (placéwki stworzone od podstaw),

% HVB - w Bulgarii, Chorwacji, Polsce, Rumunii, Rosji, Serbii (nabyte spétki zalez-
ne), w Boénii i Hercegowinie, Czechach, na Wegrzech, w Stowagcji i Stowenii (pla-
cowki stworzone od podstaw),

% KBC - w Czechach, na Wegrzech, w Polsce, Stowacji, Slowenii (nabyte spoétki
zalezne),

s Erste Bank— w Czechach, Serbii, Slowacji (nabyte sp6tki zalezne) i Chorwacji, na
Wegrzech (placowki stworzone od podstaw),

% RZB International — na Bialorusi, w Stowacji, Stowenii, na Ukrainie (nabyte
spotki zalezne), w Albanii, Boénii i Hercegowinie, Bulgarii, Chorwacji, Czechach,
na Wegrzech, w Kosowie, Polsce, Rumunii, Rosji, Serbii, na Ukrainie (placowki
stworzone od podstaw).

Mniejsze znaczenie w regionie maja takze:
% Millennium BCP - kreujacy sie na bank multinarodowy: dzi§ w Portugalii,
Polsce i Gregji; planujacy inwestycje w Rumunii;
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% Commerzbank - dzi§ obecny w Rosji, na Wegrzech i w Polsce, planuje dalsze in-
westycje w Rosji, Turcji i na Ukrainie.

W najblizszym okresie analitycy i obserwatorzy oczekuja dalszych konsolidacji
wsrod bankow Europy Zachodniej, przede wszystkim we Francji, Niemczech i Wto-
szech. Transakcje te bedg skutkowa¢ zmianami na rynkach, na ktérych laczace sie
banki sg zaangazowne. Tak dzieje sie dzi§ po fuzji UniCredito i HVB. W Chorwacji
bank centralny nakazal polaczonemu bankowi sprzedaz Splitska Banka — spéiki za-
leznej HVB - z uwagi na mozliwo$¢ zaburzenia konkurencji w krajowym sektorze
bankowym. Podobnie moze zakonczy¢ sie spor w Polsce o polaczenie Pekao i BPH.

Banki, ktore preferuja tradycyjne inwestycje, beda musialy skierowac¢ uwage na
poludnie i wschod Europy, do panstw spoza Unii Europejskiej, szczegolnie zas do
tych, ktore jej cztonkami maja sie wkrotce stac. Okazja wydaja sie by¢ banki ukrain-
skie. W pazdzierniku 2005 r. RZB International nabyl 93,5% udzialéw w Bank Aval
— czolowym banku detalicznym Ukrainy (o 11-procentowym udziale w rynku krajo-
wym). Zainteresowanie wzbudzajg takze dwa inne czotowe banki: Ukrsocbank, kto-
rym zainteresowane sg OTP i UniCredito, oraz Ukrsibbank, ktorego 51% akcji ma
nabyé BNP Paribas.

Mozliwosci inwestycyjne sg ciagle jeszcze w Rumunii — tu wkrétce sprywatyzo-
wane zostang dwa ostatnie banki panstwowe: narodowy bank oszczedno§ciowy CEC
oraz najwiekszy bank krajowy Banca Comerciala Romana. Pierwszym zaintereso-
wani sq: OTP, RZB International, Erste Bank i Dexia, drugim za$: Millennium BCP
oraz Erste Bank.

Pewne inwestycje sg mozliwe takze w Rosji. Kandydatami do przejecia sg dwa
duze banki prywatne Alfa Bank i MDM, a takze Russian Standard Bank. W stosun-
ku do rynku rosyjskiego nie ma zgody co do tego, jaka strategia wzrostu jest dzi§
najlepsza. Commerzbank uwaza, ze potrzebna jest mata baza do dalszego wzrostu,
ktora zdoby¢ mozna poprzez przejecie istniejacego banku krajowego. RZB natomiast
uwaza, ze najlepszy jest powolny wzrost organiczny. Za tg druga opcja przemawia
fakt, ze dzieki swojej strategii RZB jest drugim pod wzgledem wielko§ci bankiem
zagranicznym w Rosji. Ponadto niewiele bank6w rosyjskich jest dzi§ sklonnych do
sprzedazy wiekszoSciowych pakietéw akeji zagranicznym inwestorom.

(Euromoney, styczen 2006 r.)

NAJWIEKSZE BANKI W AFRYCE

Pieé¢ duzych bankow Republiki Poludniowej Afryki przez kolejny juz rok zajmuje
czolowe miejsce w zestawieniu najwiekszych bankéw w Afryce miesiecznika The
Banker. W czotowej dziesigtce bankow regionu znalazly sie tez 4 banki z Nigerii.

1(30)/2006 17



Bezpieczny Bank

10 najwiekszych bankow w Afryce

Kapital 1-szej | Aktywa | Miejsce
Lp. Bank Panstwo kategorii (w mln wg
(w mln USD) USD) |aktywow
1 | Standard Bank Group
(Stanbank) RPA 5688 109 339 1
2 | ABSA Group RPA 3783 56 543 3
3 | Nedcor RPA 3 068 57 856 2
4 | FirstRand Banking Group RPA 2 533 52 284 4
5 | Investec RPA 1821 28 429 5
6 | African Bank RPA 407 1137 19
7 | First Bank of Nigeria Nigeria 338 2 852 9
8 | Union Bank of Nigeria Nigeria 328 4163 6
9 | Zenith International Bank Nigeria 285 2491 10
10 | Intercontinental Bank Nigeria 273 1539 14

W stosunku do ubieglego roku zagregowany kapital 1-szej kategorii 100 najwiek-
szych bankéw w Afryce wzrést o 33,5% do 23,4 mld USD, zagregowane aktywa wzro-
sty 0 21% do 367,6 mld USD, za$ zagregowany dochdd przed opodatkowaniem wzrést
0 39,6% do 7,4 mld USD.

Banki z RPA zdominowaty liste 100 najwiekszych bankéw w Afryce. 11 instytucji
z tego kraju lacznie dato blisko 75% zagregowanego kapitatu 1-szej kategorii calej
setki bankéw, aktywa daty 83,5% aktywow zagregowanych, zas zyski przed opodat-
kowaniem 72,4% zagregowanego zysku. Dominacja RPA moze w biezacym roku jesz-
cze wzrosnaé z uwagi na zakup 56,4% holdingu w ABSA Group przez Barclays Bank.

Najwiecej bankéw na liscie 100 najwiekszych umiescila natomiast Nigeria —
25 instytucji. Sytuacja w tym sektorze bankowym moze jednak ulec duzym zmia-
nom z uwagi na zarzadzenie prezesa banku centralnego w sprawie minimalnego
kapitalu bankéw w wysokosci 25 mld NGN, czyli 192 mln USD. W zwigzku z tym
oczekuje sie dalszej konsolidacji wérod mniejszych instytucji.

Na liscie znalazly sie banki z:

Nigerii — 25 (w poprzednim zestawieniu 26),
RPA -11 (11),

Kenii - 9 (9),

Etiopii - 5 (4),

Ghany - 4 (4),

Zimbabwe - 3 (6),

Wybrzeza KoSci Stoniowej — 3 (4),

d

)
*

o,
o

®,
o

®,
o

X3

o

X3

o

X3

6
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% Mauritiusu - 2 (3)
oraz z innych panstw — 38 (33).

(The Banker, styczen 2006 r.)

WIEKSZE ZAINTERESOWANIE
BANKAMI UKRAINY

Banki zagraniczne w §lad za RZB i BNP Paribas zwigkszyly zainteresowanie
bankami ukrainskimi. Sprzedany zostanie zapewne Ukrsocbank — czwarty pod wzgle-
dem aktywéw bank Ukrainy. Zachecajaco wyglada przede wszystkim zaangazowa-
nie tego banku na rynku kredytéw detalicznych. Cena zaproponowana poczgtkowo
przez dotychczasowego wlaSciciela banku to 1,2 mld USD. Chce on sprzeda¢ Ukrsoc-
bank juz od czas6w ,,Pomaranczowej Rewolucji”, czyli od grudnia 2004 r. Pierwotnie
zainteresowany kupnem byl najwiekszy bank prywatny Rosji Alfa Bank. Do trans-
akgeji jednak nie doszlo. Dzi$ potencjalni jego nabywcy to: Erste Bank, OTP, Société
Generale i Intesa.

W pazdzierniku 2005 r. Raiffeisen International nabyt Bank Aval — drugi pod
wzgledem wielko$ci bank Ukrainy — za okoto 1 mld USD tworzac tym samym naj-
wiekszy bank krajowy. Idac w §lad Raiffeisen, w grudniu 2005 roku BNP Paribas
nabyt 51% Ukrsibbank — piatego pod wzgledem wielkosci banku Ukrainy — za cene
okoto 350 mln USD.

Inwestycjami na Ukrainie zainteresowane sg takze inne banki zagraniczne.
Przykltadem jest Eurobank szukajacy Sredniej wielkosci detalicznego banku do prze-
jecia. Rynek ukrainski wydaje sie by¢ odpowiedni do takich inwestycji. Kraj ten ma
duza liczbe ludnosci, czyli potencjalnych klientéw banku detalicznego, wzrasta jego
PKB, za$ obecno§¢ kapitalu zagranicznego jest tu ciagle relatywnie mata.

(Euromoney, luty 2006 r.)

NAJLEPSI PREZESI
BANKOW CENTRALNYCH

Miesiecznik The Banker dokonal por6wnania osiggnie¢ prezeséw bankéw cen-
tralnych na $wiecie. Za najlepszego uznany zostal Charles Soludo — Prezes Banku
Centralnego Nigerii. Jest on architektem i koordynatorem waznych zmian jakie do-
konujg sie w bankowym sektorze tego kraju. W czerwcu 2004 r. Soludo zadecydowal
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o podniesieniu minimalnych kapitaléw bankéw z 2 do 25 mld NGN. W wyniku tej
decyzji, ktora zresztg spotkala sie z krytyka publiczng, 89 stabych, niedokapitalizo-
wanych bankéw zostalo zastgpionych przez 25 silniejszych instytucji. Co wiecej, sys-
tem nie ulegl zdestabilizowaniu ani nie odczul utraty zaufania. W efekcie nastapit
rozwdj bankowosci w Nigerii: wzrost zdrowej konkurencji w sektorze, pojawienie sie
nowych produktéw i ustug, wieksze i lepsze kredytowanie sektora prywatnego. Co
wiecej szacuje sie, ze koszty tej transformacji — zwigzane z upadloSciami bankow,
wyplatami depozytéw itp. — wyniosa zaledwie 1% PKB, podczas gdy na §wiecie sie-
gaja $rednio 4%. Charles Soludo uwaza przy tym, ze zakonczono jedynie pierwszg
faze reform. W dalszych miesigcach konsolidacja w sektorze ma by¢ kontynuowana,
a banki maja by¢ jeszcze silniejsze i wieksze. W ciggu 10 lat przynajmniej jeden bank
nigeryjski ma znalez¢ sie w zestawieniu 100 (jesli nie 50) bankéw $wiata.

Sposrdd prezesé6w bankéw centralnych §wiata w Europie wyrézniony zostal Ivan
Sramko — Prezes Narodowego Banku Stowacji. Jego osiggniecia w zakresie stabilizo-
wania waluty krajowej skutkowaty przylaczeniem do mechanizmu ERM II wcze$niej
niz poczatkowo zamierzano (juz w listopadzie 2005 r.). Analitycy przewiduja, ze Sto-
wacja moze by¢ pierwszym krajem spoéréd nowych cztonkéw Unii, ktory wprowadzi
euro juz w 2008 r.

(The Banker, styczen 2006 r.)

Opracowata: Beata Zdanowicz

120 1(30)/2006



Miscellanea

BANKOWY FUNDUSZ GWARANCYJNY
oglasza
KONKURS

na najlepszg prace magisterska i doktorskag
z zakresu systemow gwarantowania depozytow,

problematyki dzialalnosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

0,
o

oraz bezpieczenstwa finansowego bankéw

Do Konkursu moga by¢ zglaszane prace napisane w jezyku polskim, po§wiecone
tematyce systemow gwarantowania depozytéw, dzialalno§ci Bankowego Fundu-
szu Gwarancyjnego oraz bezpieczenstwa finansowego bankéw, obronione w la-
tach 2005-2006.

Mile widziane prace oparte na badaniach ankietowych dotyczacych znajomosci
systemu gwarantowania depozytéw w Polsce, w szczegdlnosci wysokoSci i zakre-
su gwarancji oraz zasad dzialania Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Prace na Konkurs moga by¢ zglaszane przez wladze uczelni (wydzialu, instytu-
tu), w ktorych te prace byly wykonane, jak rowniez przez samych autoréw po
uzyskaniu rekomendacji promotora, a w przypadku prac doktorskich réwniez re-
cenzentow.

Szczegblowe warunki zglaszania prac do Konkursu okreéla Regulamin.

Whniosek o zgloszenie pracy do Konkursu powinien zawierac:

® Imie i nazwisko autora pracy, adres do korespondencji, tel. kontaktowy,

® Dane promotora pracy (adres sluzbowy),

® Kopie dokumentu potwierdzajacego nadanie, w oparciu o te prace, tytutu ma-
gistra lub doktora,

® Opinie o pracy podpisang przez przedstawicieli wladz uczelni (wydziatu, insty-
tutu) lub promotora, recenzentéw.

Whiosek wraz z trzema egzemplarzami pracy nalezy przesta¢ do dnia 15 lutego
2007 r. na adres:

Bankowy Fundusz Gwarancyjny
ul. ks. Ignacego Jana Skorupki 4
00-546 Warszawa
(z dopiskiem ,,Konkurs”)
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o

» Prace przeslane na Konkurs nie bedg zwracane.

X3

% W Konkursie nie mogg uczestniczy¢ pracownicy Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego.

o

» Nagroda w Konkursie jest:

® w kategorii prac magisterskich — kwota 5 000 z1,
® w kategorii prac doktorskich - kwota 10 000 z1.

Jury przystuguje prawo przyznania nagrody dodatkowe;j.

0
o

Bankowy Fundusz Gwarancyjny zastrzega sobie prawo do publikowania w czaso-
pismie ,,Bezpieczny Bank” w czesci lub w calo§ci nagrodzonych prac.

Sekretariat Jury Konkursu:

tel. (0-22) 583 08 03, 583 08 07
fax. (0-22) 583 08 08
www.bfg.pl
e-mail: konkurs@bfg.pl
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Miscellanea

REGULAMIN

Konkursu na najlepsza prace magisterska i doktorska
z zakresu systemow gwarantowania depozytow,

problematyki dzialalno$ci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

4a.

oraz bezpieczenstwa finansowego bankow

§ 1.

. Konkurs przeprowadza sie w dwoch kategoriach prac:

a) magisterskich,
b) doktorskich.

. Nagroda w konkursie dla najlepszej pracy:

a) magisterskiej — jest kwota 5.000 z1,
b) doktorskiej — jest kwota 10.000 zt.

. Bankowy Funduszu Gwarancyjny zastrzega sobie prawo do publikowania

w czesci lub w calo§ci nagrodzonych prac w czasopi$mie ,,Bezpieczny Bank”.

. Ogloszenie wynikow konkursu oraz wreczenie nagréd nastepuje na Walnym Zgro-

madzeniu Zwigzku Bankow Polskich, z zastrzezeniem ust. 4a.

W wyjatkowych przypadkach, w szczegblno§ci uzasadnionych terminem Walne-
go Zgromadzenia Zwigzku Bankow Polskich, ogloszenie wynikow konkursu oraz
wreczenie nagréd moze nastgpi¢ na posiedzeniu Rady Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego lub podczas seminarium organizowanego przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny.

. Konkurs jest oglaszany w drodze zaproszen kierowanych do wyzszych uczelni

dzialajacych w Polsce.

§ 2.

Prace zgloszone do Konkursu bedg oceniane przez Jury powolane przez Bankowy
Fundusz Gwarancyjny.

1.

§ 3.

Do Konkursu mogg by¢ zgloszone prace magisterskie i doktorskie z zakresu te-
matyki systemow gwarantowania depozytéw, dzialalnoéci Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego oraz problematyki bezpieczenstwa finansowego bankow.
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2. Prawo do zglaszania prac magisterskich majg wladze uczelni (stosowni dziekani
wydzialtéw, kierownicy katedr) majgce prawo do nadawania tytulu magistra.

3. Wnioski w sprawie nagrody za prace doktorskg mogg nadsyla¢ dziekani, dyrekto-
rzy lub réwnorzedni kierownicy tych placowek badawczych, ktérych rady nauko-
we majg prawo nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych lub doktora nauk
prawnych.

4. Wnioski mogg skladac rowniez sami autorzy prac po uzyskaniu rekomendacji pro-
motora, a w przypadku prac doktorskich rowniez recenzentow.

5. O dopuszczeniu pracy do Konkursu decyduje Jury na wniosek Przewodniczgcego
Jury.

6. W Konkursie nie moga uczestniczyé pracownicy Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego.

§ 4.

1. Prace, w trzech egzemplarzach, nalezy sktada¢ do Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego w Warszawie, ul. ks. Ignacego Jana Skorupki 4, w terminie ustalo-
nym przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

2. Wniosek o zgloszeniu pracy do Konkursu, o ktérym mowa w § 3 ust. 2-4, powi-
nien zawierac:
® imie i nazwisko autora pracy oraz adres dla korespondencji, telefon;
® kopie dokumentu potwierdzajacego nadanie, w oparciu o te prace, tytulu magi-
stra lub stopnia doktora nauk ekonomicznych lub doktora nauk prawnych;
® opinie o pracy podpisang przez promotora, recenzentéw.

3. Prace nadestane na Konkurs nie bedg zwracane.
§ 5.

1. Jury przyznaje jedna nagrode w kazdej z dwéch kategorii, o ktérych mowa w § 1
ust. 1. Jury moze przyznac¢ dodatkowe nagrody.

2. Jury moze nie przyznaé nagrody, w przypadku gdy uzna, ze przedstawione prace
nie spelniajg oczekiwan organizatora Konkursu.

3. Decyzja Jury jest ostateczna. Od decyzji tej nie przystuguje odwolanie.
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