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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ

(marzec—czerwiec 2006)

KRYTYKA POLSKIEGO PROTEKCJONIZMU

Narodowa retoryka, ekonomiczny protekcjonizm, napiete relacje z europejskimi
partnerami, a teraz walka z krajowym bankiem centralnym: polski konserwatywny
rzad jest przyczyng rosnacych obaw czeSci europejskich politykow i sfer gospodar-
czych. Ostatnie ataki na Balcerowicza, znanego architekta reform gospodarczych
z 1989 r., bronigcego sie przed atakami postéw oskarzajacych go o ztamanie prawa
i zdrade intereséw narodowych, wywolaly wigczenie sie ,sygnatéw alarmowych” ze
strony zagranicznego kapitatu. Karl-Heinz Grasser, minister finansé6w Austrii, o§wiad-
czyl: ,Dzialania polskiego rzadu nie majg nic wspélnego z byciem wystarczajaco doj-
rzalym do Europy”. EBC stwierdzil za§, ze propozycja prawa dotyczacego nadzoru,
pozbawiajaca bank centralny wielu z jego uprawnien, zagraza szansom przystapie-
nia Polski do strefy euro. Dla wielu w Brukseli Polska jest postrzegana jako ,,nowa
Hiszpania”, nawigzujac do praktyk Madrytu obrony interes6w narodowych.

Polska przekonuje, ze nie jest osamotniona w prébach obrony ,,strategicznych”
sektorow przed zagranicznymi przejeciami. Francja i Hiszpania robia teraz doklad-
nie to samo z ich firmami, w szczeg6lnosci energetycznymi. Warszawa odczuwa jed-
nak zal, ze jest traktowana jako czlonek drugiej kategorii; najbardziej dotknela jg
odmowa pelnego otwarcia rynku pracy ze strony takich panstw jak Francja, Niemcy
i Wlochy. Charles Crawford, ambasador brytyjski w Warszawie, w korespondencji
z Londynem w ub. roku sformuowal opinie, ze Polska jest ,,niegrzeczna i niewdziecz-
na”. Po ujawnieniu korespondencji wyjasnial, ze wyrazal w niej prywatny poglad,
w zartobliwej formie. Jednakze poglad ten staje sie coraz bardziej rozpowszechnio-
ny, m.in. w kregach dyplomatycznych.

Rzad polski Zle robi, wywierajac naciski na bank centralny, wymuszajac bloko-
wanie fuzji nie dlatego, ze Komisja Europejska dala tej fuzji zielone $wiatlo i grozi
procesem oraz nie dlatego, ze prezes EBC wyrazit glebokie obawy o ryzyko systemo-
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we wynikajgce z wystawiania na niebezpieczenstwo niezalezno$ci banku centralne-
go, ale dlatego, ze to sama Polska bedzie poszkodowana bez niezaleznego stréza
polityki monetarnej i nadzoru bankowego — pisze Financial Times. JeSli rzad prze-
prowadzi plany ,,wyjecia” bankéw spod nadzoru banku centralnego i przekazania
uprawnien nadzorczych nowej instytucji, ktora bedzie nadzorowaé¢ réwniez rynek
ubezpieczeniowy, emerytalny i gieldowy, narazi sie na ryzyko dalszego pogorszenia
warunkéw gospodarczych i stosunkéw z resztg UE. Pod wzgledem protekcjonizmu
Warszawa moze zachowuje sie nie gorzej niz Francja, ale Polska nie jest Francja, i to
pod wieloma wzgledami. Jednym z nich jest fakt, ze Polska nie przyjeta jeszcze euro
- do osiggniecia czego niezbedne jest zapewnienie niezaleznosci banku centralnego.

(Financial Times, 151 20 marca 2006 r.)

PORTUGALSKIE BANKI BRONIA SIE
PRZED PRZEJECIEM

Bank Millennium BCP, jeden z najwiekszych portugalskich bankéw, oglosit ofer-
te przejecia Banco BPI, swojego mniejszego rywala, z zamiarem stworzenia ,,praw-
dziwego portugalskiego championa”. Podobnie firma Sonae, portugalski konglo-
merat przemyslowy, rozpoczela 6 tygodni temu starania o przejecie narodowego
operatora telekomunikacyjnego, Portugal Telekom, podkreslajac, ze strategia firmy
jest utrzymanie dominujacej narodowej firmy telekomunikacyjnej w portugalskich
rekach.

Oferta przejecia ogloszona przez bank BCP jest postrzegana jako préba zapobie-
zenia potencjalnym przejeciom duzych bankéw portugalskich przez banki hiszpan-
skie. Najwiekszy hiszpanski bank Santader Central Hispano posiada juz okoto 12%
udzialu w rynku portugalskim dzieki przejeciu w 2000 r. portugalskiej grupy finan-
sowej Totta. BCP ma duze osiggniecia w podnoszeniu pozycji rynkowej przejmowa-
nych marek oraz wykorzystywaniu efektéw synergii w procesach przeje¢. Przejecie
Banco BPI ma przynie$¢ 232 mln euro korzy$ci. W ostatnich latach Millennium
BCP podjeto wyzwanie ekspansji zagranicznej — prowadzi Millennium Bank w Pol-
sce oraz NovaBank w Grecji. Dzialalno$¢ w Polsce i Grecji, mimo ze na niewielkg
skale — miedzynarodowa dzialalno§é stanowila 16% aktywoéw oraz 10% dochodéw
w 2005 r. — jest waznym drogowskazem na przyszlosc. Cel, jaki stawia sobie prezes
banku BCP, to osiggniecie pozycji lidera na rynku portugalskim oraz znaczacej po-
zycji w Polsce i Grecji: planuje otworzy¢ w tym roku 160 nowych placowek w Polsce
i 35 w Gregji.
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Portugalski system bankowy wydaje sie by¢ wzorem dla bankéw w éredniej wiel-
koSci kraju europejskim — banki portugalskie sg dobrze zarzadzane, prowadzg odpo-
wiednig polityke kontroli ryzyka oraz oferujg szeroka game produktéw bankowych.
Caly sektor bankowy Portugalii po dwéch dziesiecioleciach silnej ekspansji wkroczyt
w faze powolnego wzrostu z relatywnie malg liczba, ale ostro konkurujacych ze soba,
grup bankowych. Podkresla sie, ze sukcesem portugalskich bankéw po 22 latach od
otwarcia rynku jest fakt, ze stanowig one najbardziej konkurencyjny sektor gospo-
darki. Rynek bankowy w Portugalii zdominowany jest przez 5 bankow: Millennium
BCP, Caixa General de Depositos (CGD), Banco Espirito Santo (BES), Banco Santa-
der Totta i Banco BPI, ktore maja okoto 85% udzialu w aktywach sektora bankowe-
go. Silny wzrost tego sektora moze imponowac biorac pod uwage zastdj gospodarczy
w Portugalii. W latach 90. wzrost gospodarczy w Portugalii przekraczal Srednig unijna
— napedzany byt przez wydatki na infrastrukture po przystapieniu kraju do UE
w 1986 r. Od 2001 r. wiekszo§¢ pomocy UE przeniesiona zostata do krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej. Powiekszajacy sie deficyt zmusit wiadze do zmian w polityce
fiskalnej, obciecia wydatkow i podniesienia podatkéw, co dodatkowo wplyneto nie-
korzystnie na pogarszajace sie warunki gospodarcze. W I polowie 2005 r. realny
wzrost PKB by1 bliski zera, a w III kwartale wyniést 0,2%. Nawet w niesprzyjajacych
warunkach gospodarczych sektor bankowy rozwijal sie dzigki obnizeniu kosztéw,
innowacyjnym produktom bankowym, rozszerzaniu oferty ustug generujacych przy-
chody prowizyjne, poprawie zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz plynnoSciowym.

Bank BPI, najmniejszy z 5 czolowych bankéw z 10% udzialem w rynku detalicz-
nym, rozpoczal proces konsolidacji rynku w 1998 r., przejmujac kilka bankéw i two-
rzac pierwsza w owym czasie sie¢ bankowa w Portugalii. Dwa lata p6zniej grupa
Santader, najwiekszy bank hiszpanski, kupita portugalski Banco Totta. Millennium
BCP odpowiedzial, przejmujgc 3 banki w tym samym roku. Uczestnicy rynku pod-
kreslajg pozytywny wplyw zagranicznej konkurencji na standardy dzialalnosci ban-
kowej w Portugalii.

Niektorzy analitycy uwazaja, ze laczenie sie ze soba bankow z pierwszej piatki
bedzie bardzo trudne i nie bedzie mialo uzasadnienia z perspektywy rozwoju sieci
czy ciecia kosztow. Wskazuja, ze bardziej prawdopodobne jest, ze zagraniczne banki
wkroczg do Portugalii, a najbardziej typowanym kandydatem jest hiszpanski BBVA.

Chociaz portugalskie banki majg r6zne rodowody i rézne formy wtasnosci — CGD
jest panstwowy, udzialowcem Santader Totta jest hiszpanska grupa bankowa San-
tader, BES kontrolowany jest przez rodzine, BPI i BCP majg r6znych udzialowcow,
w tym krajowe firmy — ich dzialalno§¢ i strategie sg zaskakujgco podobne, wszystkie
koncentrujg sie na bankowo§ci uniwersalne;.

(Financial Times, 15 marca 2006 r. oraz Euromoney, marzec 2006 r.)
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NADCHODZA TRUDNIEJSZE CZASY
DLA BANKOW AMERYKANSKICH

Dotychczas warunki dzialalno$ci amerykanskich bankow byly bardzo korzystne:
niskie stopy procentowe, szybko rosngcy rynek kredytéw hipotecznych oraz kredy-
tow konsumpcyjnych. Wedtug Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) banki
zanotowaly w zeszlym roku w sumie 235 mld USD zyskéw. Byl to piaty, kolejny rok
rekordowych zyskow — mimo ze bank Rezerwy Federalnej podnosit stopy procento-
we od polowy 2004 az 14 razy.

Pojawiajg sie jednak oznaki, ze najlepsze czasy juz minely. Pomimo zyskow
w 2005 r. odnotowano obnizenie sie wskaznika ROE z 15% w 2003 do 12,5% w 2005.
Czy jest to wynik rosnacych stép procentowych? FDIC podaje, ze duze banki zanoto-
waly zmniejszenie sie marzy odsetkowej netto z 4,06% w I kwartale 2002 r. do 3,48%
w II kwartale 2005. Chociaz zar6wno duze, jak i male banki coraz wiecej zarabiaja
na prowizjach niz 10 lat temu, male banki zdaja sie by¢ bardziej uzaleznione od
dochodéw odsetkowych. Hudson City Bancorp, maly bank oszczedno$ciowy z New
Jersey, wypracowuje 99% swoich dochod6w z odsetek. Natomiast prowizje przynosza
64% dochodéw banku JPMorgan Chase oraz 47% Citigroup.

Bankowcow martwi fakt, ze rosngce stopy procentowe stlumity popyt na kredyty
hipoteczne i refinansowe, ktore byly motorem zyskow bankéw w ostatnich latach.
Z kolei spadajacy popyt na mieszkania moze spowodowaé zast6] w sektorze kredy-
tow deweloperskich. Kolejnym zmartwieniem jest spadajgce tempo przyrostu depo-
zytow od sierpnia 2003 r. Konkurencja o depozyty wyraznie wzrosla. Jednakze naj-
wiekszym zmartwieniem jest wplyw sytuacji na rynku na jako$¢ kredytow, ktora to
jako§¢ nie byla nigdy tak dobra jak w minionym roku. Jednak rosnace stopy procen-
towe, spowolnienie gospodarcze moze spowodowac trudnosci w splacie kredytow przez
firmy, a szczegblnie konsumentéw indywidualnych. W ostatnich 2 latach kredyty
hipoteczne dla gospodarstw domowych wzrosty prawie o 1/3. Te nowe kredyty zacia-
gano zwykle ze zmienng stopa procentowa. Ponadto, aby zacheci¢ konsumentow
o nizszych dochodach do inwestowania we wlasne potrzeby mieszkaniowe, wprowa-
dzono specjalne programy kredytowania klientéw o nizszej zdolnoéci kredytowe;.
W razie niesprzyjajacych warunkéw rynkowych te grupy kredytobiorcow beda z pew-
noScig mialy problemy ze splata.

Zarowno bankierzy, jak i wladze nadzorcze obserwuja z uwaga rozluznienie stan-
dardéw polityki kredytowej bankéw oraz wyceny nieruchomosci. Nowy szef Rezer-
wy Federalnej Ben Bernanke ostrzegl banki przed prowadzong przez nie polityka
kredytowania nieruchomosci komercyjnych. Z drugiej strony banki coraz lepiej so-
bie radzg z transferem ryzyka poprzez instrumenty pochodne i sekurytyzacje kredy-
tow. Rynki kapitalowe — fundusze ubezpieczeniowe, inwestorzy funduszy hedgingo-
wych czy fundusze emerytalne — przejmuja ryzyko, inwestujac w nowe produkty
oparte na kredytach hipotecznych, ktore kiedy§ znajdowaly sie w bilansie banku.
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Dobra wiadomo§¢ jest taka, ze banki nie bedg dzwigaé ciezaru w razie zamieszania
z tg kategorig kredytow. Zta wiadomosé — fundusze emerytalne beda.

Czolowe banki amerykanskie nie wykazujg oznak spowolnienia wzrostu. Roczne
wyniki 5 najwiekszych bankéw USA pokazujg kontynuacje trendéw z poprzednich
lat: wzrost zyskéw brutto, silny wzrost kredytow konsumpcyjnych i komercyjnych
oraz wzrost depozytow. Dane w tabeli obrazuja rosngcy dystans dzielacy 3 najwiek-
sze banki oraz pozostale. Kazdy z czolowej trojki bankéw posiada kapitaly przekra-
czajgce 70 mld USD oraz aktywa w wysokoS§ci ponad 1,1 bln USD. Pozostale banki
z czolowej piatki nie osiagajg polowy tych wielkosci.

5 najwiekszych bankéw w USA (stan na 31 grudnia 2005 r.)

q Zysk Zmiana Wspoélczyn-
(Iliﬁl: lIt;eg)) (n?ll;t%vg?)) brutto |zysku brutto f:g ;ﬂ nik wypla-
(mln USD) (%) calnosci (%)
Citigroup 79 407 1 493 987 29 433 21,7 37,07 12,00
Bank of
America Corp. 74 027 1291 795 25 155 18,5 33,98 11,04
JPMorgan
Chase&Co. 72 474 1198 942 12 215 96,3 16,85 12,10
Wells
Fargo&Co. 29 873 481 741 11 548 7,2 38,66 11,61
Wachovia
Corporation 28 654 520 755 9 462 24,0 33,02 10,97

Zrédto: The Banker, marzec 20086, s. 15.

(The Economist, 11 marca 2006 r. oraz The Banker, marzec 2006 r.)

BANKOWE PLANY SIECI WAL-MART

Najwieksza na §wiecie sie¢ sklepéw detalicznych zamierza otworzy¢ bank. W tej
sprawie rozpoczelo sie wladnie publiczne przestuchanie w Federal Deposit Insurance
Corporation (FDIC). Debata nie bedzie dotyczy¢ tego, czy Wal-Mart spelnia warunki
przyznania licencji bankowej, lecz tego, czy taka dzialalno$¢ ma byé¢ dozwolona dla
spotek tego typu. Przeciwko takiej mozliwoSci opowiedzialy sie juz srodowiska zwig-
zane ze zwigzkami zawodowymi przeciwnymi wzrostowi sity Wal-Mart, z wlascicie-
lami malych sklepow oraz z lokalnymi bankami. Przeciwny jest takze Zwigzek Ban-
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kéw Amerykanskich. Zachodzi bowiem obawa, ze Wal-Mart moze by¢ zainteresowa-
ny do$¢ szerokim wejsciem w sektor ustug bankowych, co byloby zaprzeczeniem
prawa stanu Utah stanowigcego o rozdzielnosci bankowosci i handlu.

Spotka Wal-Mart jest zainteresowana stworzeniem wlasnego banku, aby zredu-
kowa¢ koszty zwigzane z platnoSciami dokonywanymi za pomoca kart kredytowych
i debetowych. Zaprzecza jednocze$nie, jakoby miala plany co do wejscia na rynek
bankowosci detalicznej. Podpisata bowiem dlugoterminowe kontrakty z ponad 1100
oddziatami bankowymi nalezgcymi do 300 matych lokalnych bankéw. Nie wyklucza
natomiast, ze za pomocg wlasnego banku moglaby wydawac karty kredytowe i §wiad-
czy¢ pewne uslugi w zakresie finansowania.

Zgodnie z prawem, FDIC - jako ubezpieczyciel depozytéw detalicznych, musi
tylko upewni¢ sie, czy biznesplan Wal-Mart spelnia wymagane standardy operacyj-
ne. Podobna licencja zostala udzielona spélce Target, ktora jest glownym rywalem
Wal-Mart, a uzywa banku do dystrybucji kart kredytowych. FDIC zapowiedziala, ze
decyzja w tej sprawie moze zapas¢ dopiero po powolaniu nowego Przewodniczacego
Korporacji.

(Financial Times, 101 11 kwietnia 2006 r.)

NIEJEDNORODNOSC WPROWADZANIA
NOWEJ UMOWY KAPITALOWEJ NA SWIECIE

Coraz czeSciej podnoszone sg obawy o skuteczno§é wprowadzanej Nowej Umowy
Kapitatowej (NUK). Jej zadaniem miato by¢ zachecenie bankéw aktywnych miedzy-
narodowo do dostrajania, w wiekszym stopniu niz dotychczas, wielkosci kapitalu do
ryzyka przez nie ponoszonego. Zaré6wno banki, jak i nadzorcy byli przekonani, ze
nowe podejscie do zagadnienia adekwatnosci kapitalowej jest konieczne. Bankierzy
wierzg, ze NUK lepiej zadba o stabilno$¢ finansowg sektoréw bankowych. Proble-
mem jest jednak fakt, ze ponadnarodowe porozumienie dato zbyt wiele swobody
regulatorom krajowym co do szczegélowych rozwigzan. Co prawda bez tej elastycz-
no$ci porozumienie moglo nie by¢ w ogodle osiggniete. Rodzace sie watpliwosci do-
tycza nastepujacych kategorii:

1) kazde z panstw moze wprowadzi¢ inng wersje NUK,

2) kazde z panstw ma inny czas wprowadzenia NUK,

3) kazde z panstw najprawdopodobniej bedzie stosowato inng metode nadzoru,

4) kraje rynkéw wschodzacych nie sg w zaden sposéb zobligowane do przygotowan
do wprowadzenia NUK, wiec mogg w ogdle tego nie zrobic,
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5) w Unii Europejskiej, ktora wprowadzita NUK do prawa za pomocg Dyrektywy
w sprawie wymogo6w kapitatowych (CRD), kazde pahstwo moze wprowadzaé od-
mienng wersje tej Dyrektywy.

Wprowadzenie na $wiecie wielu réznych wersji NUK moze, po pierwsze, zniwe-
czy¢ jej cel, jakim jest stworzenie jednakowego pola dla konkurencyjnos$ci sektorow.
Przykladowo, unijna Dyrektywa CRD w wielu aspektach rézni sie znacznie od NUK.
Podstawowe réznice dotycza nastepujacych faktéw: NUK obejmuje jedynie banki
aktywne miedzynarodowo, za§ CRD wszystkie; zastosowanie wewnetrznych ratin-
gow w NUK ma by¢ stosowane raczej przez lepsze banki, CRD dopuszcza je takze dla
mniejszych instytucji; CRD zaklada takze nizszy poziom ryzyka potrzebny do dy-
wersyfikacji kapitalow prywatnych. Nie jest jasne, jak réznice te wplynag na zaburze-
nie konkurencyjno$ci pomiedzy bankami z Europy a reszta §wiata. Pewne jest nato-
miast, ze krajowi regulatorzy bedg mogli wprowadzaé dla wtasnych bankéw udogod-
nienia przewidziane w ramach NUK, tak by polepszy¢ ich pozycje konkurencyjng
wzgledem bankow zagranicznych.

Po drugie, szczegélny chaos wiaze sie z decyzja USA o p6zniejszym wprowadze-
niu NUK (czyli dopiero na poczatku 2009 r.). Regulatorzy bankowi USA oglosili ten
fakt dwa dni po tym, jak Parlament Europejski przegltosowal przyjecie CRD. Banki
amerykanskie, ktére dzialajg w innych krajach, oraz banki zagraniczne dzialajace
takze w USA w okresie przejSciowym bedg pod presja zarowno starych, jak i nowych
zasad. Od 2008 r. w Unii przestaje obowiazywaé Basel I, ale wymienione grupy ban-
kow bedg musialy jej uzywaé w USA. W tej sytuacji najrozsadniejsze mogloby by¢
odlozenie wdrozenia NUK na calym $wiecie adekwatnie do decyzji USA, jednak dal-
sze op6znienie we wprowadzeniu NUK w Unii Europejskiej po przyjeciu Dyrektywy
CRD nie wydaje sie mozliwe.

Po trzecie, wedlug NUK bank goszczacy bedzie nadzorowany co do adekwatnosci
kapitalowej zaré6wno przez regulatorow macierzystych, jak i z kraju goszczacego,
przy czym ci pierwsi maja pelni¢ glowna role. W praktyce bedzie to ustalone w umo-
wie miedzy nadzorcami. WiaSciwe sprawowanie nadzoru wymagaé zatem bedzie do-
brej wspoélpracy miedzy krajowymi nadzorcami, w szczegdélnosci poza Unig Euro-
pejska. WatpliwoSci w tym zakresie mogg rodzi¢ sie szczegblnie w odniesieniu do
bankéw, ktore sg aktywne pod réznymi jurysdykcjami.

Po czwarte, wdrazanie NUK na §wiecie nie zaklada koniecznosci wprowadzenia
jej w krajach rynkéw wschodzacych. W efekcie banki z tych regionéw pozostana
raczej przy Basel I i tym samym mogg narazi¢ sie na gorsza pozycje konkurencyjna
wzgledem bankéw stosujgcych NUK.

Po pigte wreszcie przyjeta w Unii Dyrektywa CRD zawiera szereg dowolnoSci,
ktore pozwalajg poszczegblnym panstwom na poslugiwanie sie odmiennymi zasada-
mi przy jej wdrazaniu. Komitet Europejskich Nadzorcéw Bankowych planuje w zwiaz-
ku z tym opublikowaé na stronach internetowych matryce tych narodowych wyjat-
kow wraz ze szczegbtami ich wprowadzania w tych krajach.
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Pomimo wymienionych probleméw zwigzanych z wdrazaniem NUK §rodowisko
bankowe jest przekonane o jej slusznoSci. Po pierwsze, nikt nie oczekiwal pelnej
zbieznoSci zasad. Pewna dowolno$¢ ich wdrazania odpowiada praktyce funkcjono-
wania réznorodnych systeméw bankowych. Po drugie za$, wprowadzanie nowych
zasad daje mozliwo$¢ uporzadkowania spornych kwestii zwigzanych chociazby z re-
lacjami nadzoru macierzystego i goszczgcego.

(The Banker, marzec 2006 r.)

ZASTRZEZENIA NADZORU
DO CITIGROUP

Australijski nadzor finansowy Australian Securities and Investment Commision
(ASIC) zarzucil Citigroup wykorzystywanie informacji poufnych w transakcjach gie-
Idowych. Ostra i niecodzienna reakcja ASIC rozpoczeta postepowanie sgdowe prze-
ciwko bankowi. Zarzuca mu sie nieprawidtowos$ci w handlu akcjami i wykorzystywa-
nie do tego celu wewnetrznych informacji oraz zlamanie prawa wprowadzonego spe-
cjalng regulacjg, nakazujacego zbudowanie odpowiedniego systemu rozwigzujgcego
problem konfliktu intereséw w bankach inwestycyjnych. Banki inwestycyjne dora-
dzaja firmom w zarzadzaniu, w decyzjach strategicznych czy procesach fuzji i prze-
jet, a jednoczesnie biura maklerskie tych bank6w handlujg akcjami takich spélek.

Po raz pierwszy australijski nadzér finansowy naltozyt kare na instytucje, a nie
na indywidualng osobe. Dotychczas sprawy sgdowe dotyczyly jedynie naduzy¢ doko-
nywanych przez pojedynczych pracownikéw. Znaczenie tego faktu jest duzo wieksze
niz kara 1 mln $ australijskich (716 tys. $), jaka moze zaplacié Citigroup, jezeli oka-
ze sie winnym. Moze to bowiem postawi¢ pod znakiem zapytania caly model duzego,
zlozonego banku inwestycyjnego dzialajacego jako instytucja doradcza oraz jako dom
maklerski. Nawet jesli zalozymy istnienie bariery oddzielajgcej te dwie dziatalno$ci
banku, to nadzoér bankowy nie moze mie¢ pewnoSci, ze zadne z informacji nie prze-
plywaja miedzy strukturami banku.

Citigroup odrzuca oskarzenia nadzoru, podnoszac, ze stal sie ofiarg testéw no-
wej regulacji dotyczacej problemu konfliktu intereséw. Jest to jednak kolejny
problem regulacyjny, jaki napotyka ta grupa finansowa. Na przestrzeni minionych
3 lat Citigroup zostal ukarany wraz z innymi bankami w zwigzku z upadloscig
ENRON-u. Grupie nakazano réwniez zamkniecie dzialalnosci prywatnej bankowo-
§ci w Japonii, a w Wielkiej Brytanii ukarano za zakl6cenie funkcjonowania rynku
obligacji rzadowych strefy euro.
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Oskarzenie australijskiego regulatora wywolato poruszenie wéréd bankéw
inwestycyjnych, ktore uwazaja, ze moze to zacheci¢ inne instytucje nadzorcze do
podobnych dzialan. Obowigzujace dzi§ zasady, zabraniajace zespolom doradczym
przekazywania poufnych informacji maklerom, moga okazaé sie niewystarczajace
takze dla innych nadzorcéw. Zwyciestwo ASIC w sporze moze spowodowac zaprze-
stanie obrotu akcjami firm, ktérym doradzajg zespoly doradcze bankéw przez ich
biura maklerskie.

(Financial Times, 25-26 kwietnia 2006 r.
oraz The Economist, 8 kwietnia 2006 r.)

SYMULACJA FINANSOWEGO KRYZYSU
W EUROPIE

Europejskie instytucje nadzoru finansowego braly udzial w ¢wiczeniach symu-
lujacych kryzys finansowy. Mialy one sprawdzi¢ ogdlne przygotowanie do zapobiega-
nia rozprzestrzenianiu sie probleméw finansowych z jednego rynku na kolejne. Cwi-
czenia symulowaly upadek duzego banku prowadzacego dziatalno$é¢ w kilku krajach
europejskich. EBC, narodowe banki centralne i ministerstwo finanséw mialty wsp61-
pracowaé w celu zazegnania kryzysu. Cwiczenia odbyly sie w siedzibie ECB we Frank-
furcie, po spotkaniu europejskich ministrow finansow i szefow bankéw centralnych
w Wiedniu, na ktérym omawiano miedzy innymi sprawy stabilnoéci finansowe;j. Ce-
lem ¢wiczen bylo przetestowanie zdolnoséci do wymiany informacji miedzy instytu-
cjami w sytuacji kryzysowej. Wyniki symulacji sa analizowane i zostang przedsta-
wione radzie Ecofin w czerwcu br.

Tymeczasem podatno§é europejskiego systemu finansowego na kryzys transgra-
niczny zostala przedstawiona w poufnym raporcie opracowanym dla rady Ecofin przez
instytucje nadzorcze.. Nadzor finansowy jest szczegélnie zaniepokojony ryzykiem,
jakie niesie ze sobg wzrost funduszy hedgingowych oraz pochodnych instrumentéw
kredytowych. Co prawda fundusze hedgingowe przyczyniaja sie do wzrostu efektyw-
nosci rynkowej, ale rowniez mogg by¢ zrodiem ryzyka systemowego. Rynek pochod-
nych instrumentéw kredytowych wzrdst o 128% w 2005 r. i jego wielko§é szacuje sie
na 12.430 mld euro. Raport identyfikowal potencjalne zagrozenia zalamaniem na
rynku mieszkaniowym, pandemig ptasiej grypy, wysokimi cenami ropy naftowej, ale
podkreslal, ze sytuacja sektora bankowego jest stabilna. Jednocze$nie raport wska-
zywal, ze w wigkszo$ci krajow postep w tworzeniu odpowiednich struktur i procedur
zarzgdzania kryzysowego jest nieodpowiedni.
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Unia Europejska odrzucila pomyst utworzenia jednej ponadnarodowej instytucji
nadzoru finansowego i zamiast tego postawila na wspoélprace miedzy narodowymi
regulatorami. Juz w zeszlym roku instytucje nadzorcze podpisaly umowe o wymia-
nie informacji w razie kryzysu, aby zapobiegaé rozprzestrzenianiu sie sytuacji kry-
zysowych.

(Financial Times, 10 kwietnia 2006 r.)

DRUGA FALA KONSOLIDACJI
W SEKTORACH BANKOWYCH
KRAJOW AMERYKI LACINSKIEJ

Dobry wzrost gospodarczy oraz stabilno$¢ finansowa regionu Ameryki Lacinskiej
tworzg dobre podstawy dla dalszej konsolidacji bankéw w tych krajach. Kraje te
zadbaly w ostatnim okresie o wlaSciwg deregulacje, lepsze prawo upadloSciowe oraz
silniejszy nadzor nad sektorem bankowym. Stabilno$¢ gospodarcza stwarzala wla-
Sciwe warunki dla rozwoju bankéw. Przykladowo w Peru system skladajacy sie z 12
bankéw podwoil wlagnie swoje zyski w stosunku do ubieglego roku (do poziomu
430 mln USD). Fakt ten dobrze obrazuje potencjal ciggle tkwigcy w tym regionie.
Polowa populacji Ameryki Lacinskiej to ludzie biedni, wiele oséb nie ma rachunku
bankowego. Wiele méwi o przyszlym rozwoju regionu nadal niski udzial kredytow
w PKB - w Meksyku wynosi on 16%, za§ §rednio w Europie Zachodniej 140%.

Udzial kapitalu zagranicznego w aktywach systemu bankowego wybranych
panstw (w %)

Kraj 1995 2005
Argentyna 20 60
Brazylia 8 32
Chile 25 65
Kolumbia 12 30
Meksyk 5 80
Peru 21 73
Wenezuela 4 54

Zrédto: Euromoney, marzec 2006.
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W Chile za$ jedynie 25% ogo6tu os6b pracujacych posiada w banku rachunek biezacy,
a ogolna liczba os6b korzystajacych z rachunkéw bankowych wzrosta do 5%.

Kraje Ameryki Lacinskiej ciggle posiadajg duzg liczbe tradycyjnych rodzinnych
bankéw. To one moga byc¢ przejete przez kapital zagraniczny w pierwszym etapie.
Jednym z ostatnio inwestujacych bankéw byl kanadyjski Scotiabank (nabyl peru-
wianski Banco Wiese Sudameris od wloskiego Banca Intesa). Tym samym rozsze-
rzyl swdj portfel, w ktérym sg juz banki z Meksyku, Dominikany i Salwadoru. Poza
bankiem kanadyjskim w Ameryce Lacinskiej inwestujg takze: BBVA, Santander,
Citigroup. Dzi§ jednak wydaje sie, ze nadszedl czas na drugg fale konsolidacji i prze-
jet. Kolejne banki o §wiatowym zasiegu bedg przejmowac lokalne instytucje.

W Meksyku okolo 80% bankowego sektora kontrolowane jest przez zagraniczne
instytucje. Najwiekszym bankiem lokalnym, ktéry moze staé sie ofiara przejecia,
jest Banorte, posiadajacy 10%-owy udzial w rynku. Zainteresowanie tym bankiem
wyrazajg Citigroup oraz Scotiabank.

Znaczacej konsolidacji oczekuje sie w Gwatemali. Kraj o populacji okoto 16 milio-
néw i stosunkowej niewielkiej gospodarce (choé najwiekszej w Ameryce Srodkowej)
posiada 25 bankéw (najwieksza liczba wéréd krajéow Ameryki Srodkowej), pod-
danych raczej powolnemu procesowi konsolidacji (wlaSciciele zadali zbyt wysokiej
ceny za te instytucje od potencjalnych nabywcow). O wiele bardziej zaawansowane
sg procesy konsolidacji w Chile, gdzie 5 najwiekszych bankéw ma 74% udziatu
w kredytach.

Najbardziej atrakcyjnym rynkiem pozostaje Brazylia. Siedem spoéréd dziesieciu
najwiekszych bankow regionu pochodzi z tego kraju, a kontrolujg one 30% aktywow
regionu. Ekspansje na tym rynku zapowiada Citigroup. Oplaty bankowe 5 gtéwnych
bankéw Brazylii — Itau, Itausa, Unibanco, Bradesco i Banco do Brasil — majg wzro-
snaé¢ w tym roku o 17% (tak jak w 2005 r.), za§ kredyty o 20% — napedzane gléwnie
pozyczkami konsumpcyjnymi. Tak dobra sytuacja nie zacheca do dalszych zmian
organizacyjnych w sektorze. Mogloby to znaczy¢, ze konsolidacja dobiegla tu konca.
Oczekuje sie zatem dalszego spokojnego wzrostu najwiekszych prywatnych bankéw
Brazylii obok istniejacych mniejszych bankow panstwowych. System jest juz odpo-
wiednio skoncentrowany, a dominuja na nim silne lokalne banki. Czolowe 10 ban-
kow kontroluje 80% rynku kredytéw i depozytéw. Nie ma takze planéw prywatyza-
¢ji federalnych bankéw, takich jak: Banco do Brasil czy Caixa Economica Federal.
Prywatyzacja mozliwa jest dzi§ jedynie w przypadku panstwowego Banco do Estado
de Santa Catarina.

Wiecej mozliwoSci przejec rysuje sie w Argentynie. Kraj ten powoli odbudowuje
sie po kryzysie z 2001 roku. Po jego wybuchu wiele bankéw zagranicznych wycofato
sie z tego kraju. Sytuacja ta wymusila w pewnym stopniu konsolidacje w sektorze,
ktora wobec normalizacji gospodarczej bedzie kontynuowana.

(Euromoney, marzec 2006 r. oraz The Banker, marzec 2006 r.)
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AUSTRIACKI BANK BAWAG
URATOWANY DZIEKI POMOCY PANSTWA

Austriacki bank Bawag (4. pod wzgledem wielkoéci) zostal uratowany przed upad-
kiem dzieki gwarancjom panstwowym, pomocy prywatnych bankow austriackich oraz
planowanej ugodzie z wierzycielami amerykanskiego brokera Refco. Szturm na kasy
banku w krajach zamoznych jest rzadkim zjawiskiem, ale sie zdarza. Wypltaty depo-
zytow w tygodniu poprzedzajacym udzielenie gwarancji panstwowych siegaly 100
mln euro dziennie.

W celu podniesienia zaufania do banku austriacki kanclerz Wolfgang Schiisssel
oraz ministrowie z koalicji centroprawicowej ustawili sie w kolejce, aby otworzyé
rachunek w wiedenskim oddziale banku Bawag. Kanclerz Schiisssel powiedzial, ze
panstwo udzieli bankowi oraz jego wlascicielowi — austriackiemu zwigzkowi zawo-
dowemu OGB - gwarancji w wysokosci 900 mln euro, aby powstrzymaé masowe
wycofywanie depozytow. Inne banki austriackie zgodzily sie zasili¢c Bawag suma 450
mln euro na odzyskanie réwnowagi bilansowej.

Komisja Europejska, ktora posiada szerokie uprawnienia do badania i blokowa-
nia subsydiéw udzielanych przez panstwa czlonkowskie, wskazuje, ze pomoc ta wy-
maga zatwierdzenia przez Bruksele. Europejski Komisarz ds. konkurencji chce wy-
jaénié, czy nie jest to niedozwolona forma pomocy panstwowej. Brukselski nadzorca
ma prawo zablokowa¢ pomoc, jesli tamie ona unijne zasady przyznawania pomocy
panstwowej lub moze narzuci¢ ograniczenia i warunki dla tego typu wsparcia. Zgod-
nie z zasadami UE Komisja Europejska musi byé powiadomiona przed udzieleniem
takiej pomocy, a w tym przypadku tak sie nie stato.

Austriacki minister finanséw bronit stusznoéci interwencji panstwowej, argumen-
tujac, ze sprawa Bawag byla , pytaniem o stabilno$¢ finansowa rynku” oraz podkre-
§lil, ze sektor prywatny rowniez zaangazowal sie w pomoc. Gwarancje panstwa sg
zwykle postrzegane jako forma pomocy panstwowej i w przeszloSci prowadzily do
ostrych spie¢ miedzy krajami cztonkowskimi a Brukselg. Niemcy po dlugiej bitwie
z Komisja Europejska musialy wycofa¢ gwarancje panstwowe dla Landesbankow.

Straty Bawag zostaly odkryte dopiero miesige temu, gdy kilka firm z Karaibéw,
ktore posiadaly obligacje amerykanskiego brokera transakcji terminowych Refco,
z ktéorym Bawag byl silnie powiazany, nie znalazlo sie na liScie wierzycieli. Firmy te
dotarly z roszczeniami do banku Bawag.

Austriacki Urzad ds. Rynku Finansowego dystansuje sie od krytyki braku wia-
Sciwego nadzoru, wskazujac, ze nieprawidlowe praktyki w banku miaty miejsce przed
powstaniem w 2002 r. niezaleznego nadzoru finansowego. Urzednicy instytucji nad-
zorczej stwierdzaja, ze jesli firma przedkiada zbadane przez audytora sprawozdania,
to trudno to kwestionowac.

Minister finanséw skrytykowal lokalne ramie miedzynarodowej firmy audytor-
skiej KPMG za role w aferze Bawag. Pod koniec 2000 r. KPMG zbadala wyniki
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Bawag, a w marcu 2001 r. potwierdzila ministrowi finanséw, ze nie ma specjalnego
ryzyka zwigzanego z dzialalnoscig banku. KPMG twierdzi za$, ze dzialal w zgodzie
ze standardami prawnymi i ksiegowymi.

(Financial Times, 1-2 kwietnia 2006 r., 3 maja 2006 r.,
6-7 maja 2006 r. oraz The Economist, 6 maja 2006 r.)

SPORY WOKOL NIEMIECKICH SPARKASSE

Zacieta walka toczy sie w Berlinie o przyszio$¢ niemieckiego systemu bankowe-
go. Spor dotyczy wlasno§ci bankow oszczednosciowych Sparkasse. Po jednej stronie
znalezli sie obroncy publicznej wlasno§ci bankow oszczednosciowych i krajowy Zwia-
zek Bankéw OszczednoSciowych popierani przez nadzorce finansowego BaFin oraz
federalnego ministra finanséw. Po przeciwnej stronie stoja banki sektora prywatne-
g0 popierane przez ministra finanséw landu Berlin, ktére postuluja, aby wlascicie-
lem bankéw oszczedno§ciowych mogty by¢ prywatne instytucje finansowe.

Sparkassen opanowaly okolo polowy rynku depozytéw w Niemczech. Wraz z 11
Landesbanken — bankami krajow zwigzkowych, ktore zapewniajg im ustugi hur-
towe, tworzg jeden z trzech filaréw, na jakich zbudowany jest niemiecki system
bankowy.

Do lipca ubieglego roku banki publiczne mialy gwarancje panstwa, co umozliwia-
o im pozyskiwanie funduszy znacznie taniej niz ich konkurentom. Wiele z bankéw
majacych publicznych wlaScicieli nadal cieszy sie nieformalnymi gwarancjami swo-
ich wlascicieli, np. miast. System oparty na trzech filarach uniemozliwiat konsolida-
cje rozdrobnionego sektora oraz dtawil konkurencje. Kilka Landesbankow i Spar-
kassen polaczylo sie, a nawet przejeto banki prywatne. Jednakze przejecia w odwrot-
nym kierunku sg niemozliwe: banki oszczedno§ciowe sg chronione przez lokalne

Udzial w rynku poszczegélnych grup instytucji

. Banki .
Banl? L}z;m dliis . oszczedno- )]:;nk; Pozostale
prywatne an sciowe |SPoldzielcze

Aktywow 28,9% 19,8% 14,7% 11,8% 24.8%
Depozytéw

sektora prywatnego 16,7% - 50,8% 29,6% 2,9%
Kredytéw dla sektora

prywatnego 22% 6,2% 35,6% 26,4% 9,8%
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prawo. Berlin moze sie okazaé pierwszym wyjatkiem. Gra toczy sie o Berliner Spar-
kasse — bank, ktéry opanowatl okolo 40% rynku detalicznego stolicy Niemiec. Pyta-
nie, kto go kupi, ma duzo szersze znaczenie niz sama transakcja sprzedazy lokalne-
go banku. Chodzi o prawo do korzystania z marki i logo Sparkasse, ktore jest obecne
na kazdej ulicy handlowej w Niemczech. Zwigzek Bankéw OszczednoSciowych uwa-
za, ze tylko banki majace publicznych wiaScicieli moga dziala¢ pod marka Sparkas-
se. Zwigzek argumentuje, ze prywatni wlaSciciele prowadzacy dziatalnos¢ pod ta nazwa
bedg tamali federalne prawo bankowe, ktore zastrzega te nazwe dla publicznych
regionalnych instytucji finansowych, prowadzacych dziatalno$é dla ,,dobra publicz-
nego”.

Banki sektora prywatnego protestuja przeciw takiemu stanowisku. Uznajg takie
ograniczenia za dyskryminacyjne, skoro prywatny nabywca Berliner Sparkasse nie
moze uzywac tej nazwy a publiczny moze. Banki prywatne podnosza rowniez kwe-
stie ,,dobra publicznego”- obecnie wlaScicielem Berliner Sparkasse jest Landesbank
Berlin, a ten z kolei nalezy do Bankgesellshaft Berlin, ktorego akcje sa notowane na
gieldzie. Z tej struktury grupy wynika, ze czes¢ zyskow wypracowanych przez banki
oszczednosciowe trafia do kieszeni akcjonariuszy, a nie stuzy ,,dobru wspélnemu”.

Transakcja sprzedazy Berliner Sparkasse, wycenionego na 400 mln euro, jest
postrzegana jako préba generalna przed planowang w przyszlym roku sprzedaza
Bankgesellshaft Berlin. Zainteresowanie kupnem zglosily banki chcace rozwijac sie¢
detaliczng w Niemczech, takie jak Deutsche Bank, Commerzbank, HVB, Citigroup,
francuski Societe Generale, MSB oraz Berliner Volksbank.

(The Economist, 6 maja 2006 r.)

ZMIANY POLITYKI NADZORCZEJ
WOBEC BANKOW W NIEMCZECH

Niemiecki nadz6r finansowy — BaFin ugial sie pod presja polityczng i przeprowa-
dzi takie zmiany metod nadzoru nad bankami, aby zmniejszy¢ obciazenia wielu malych
bankéw ponoszone z tego tytulu. Nowe podejscie nadzoru to uzaleznienie kontroli
i regulacji od ryzyka, jakie banki stwarzajg dla systemu bankowego. BaFin ma kon-
centrowaé uwage na wiekszych i bardziej narazonych na ryzyko bankach, co jest
zgodne z praktykami innych instytucji nadzorczych.

Trzy lata temu niemiecki sektor bankowy przezywat kryzys. Obawiajac sie ryzy-
ka systemowego, BaFin zwiekszyl nadzor, regularnie zasiadajac w radach nadzor-
czych co najmniej 10 najwiekszych bankéw. Commerzbank, WestLB 1 HVB przynosi-
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ly miliardy euro strat z tytulu ztych dtugéw. Obecnie wszystkie banki uznawane za
wazne systemowo przynoszg zyski.

Wzmozony nadzor ze strony BaFin byl mocno krytykowany przez mniejsze banki
za zbytnie obcigzanie ich inspekcjami. Zwigzek Bankow Oszczednosciowych lobbo-
wal za ograniczeniem uprawnien BaFinu. Zgodnie z nowymi regulacjami 180 ban-
kow z 2152 niemieckich bankéw (z czego wiekszo§é to mate instytucje) odnotowato
straty lub zalicza sie do kategorii niskiej jakosci. Nadzor bedzie bardziej szczegbélowy
w 1/5 instytucji, podczas gdy w pozostalych zostanie ztagodzony.

(Financial Times, 11 maja 2006 r.)

SEKTOR BANKOWY
W CHORWACJI I NA LITWIE

Sektor bankowy w Chorwacji jest w bardzo dobrej sytuacji. Zostal odpowiednio
zmodernizowany, osiaga dobre wyniki. Jest najlepiej przygotowany do wstapienia
do Unii Europejskiej sposréd wszystkich sektoréw chorwackiej gospodarki. Po kry-
zysie lat 90., w 2002 r. wprowadzono bardziej restrykcyjne prawo bankowe zharmo-
nizowane z regulacjami unijnymi. Chorwacja wyrdznia sie tez nie tylko na tle krajow
Europy Poludniowo-Wschodniej. Kredyty detaliczne stanowig tu ponad 30% PKB
(dla por6wnania na Wegrzech 15%, w Czechach 10%, a Srednio w strefie euro 50%).
Chorwacja przoduje w iloci kart debetowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
oraz w kredytach hipotecznych: 10,3% PKB (na Wegrzech 9,4%, w Polsce 5%). Obec-
no$c¢ zagranicznych inwestoréw w duzym stopniu wplynela na modernizacje sektora
bankowego Chorwacji. 90% aktywow jest dzi§ w rekach zagranicznych firm, podczas
gdy w 1997 roku bylo to 4%. W sektorze funkcjonuja 34 banki, 4 instytucje oszczed-
noSciowe i 6 przedstawicielstw pozyczkodawcow zagranicznych. Sektor jest bardzo
skonsolidowany: dwa najwieksze banki: Zagrebacka i Privredna Banka Zagreb (ich
wlascicielem jest wloski Banca Intesa) majg 43% udzialu w rynku. Wyzwaniem dla
nadzoru bankowego stal sie silny wzrost kredytéw latach 2002-03. Bank centralny
zastosowal wowczas surowe miary — wprowadzil gérne ograniczenia dla bankéw in-
dywidualnych oraz Sciste wymogi co do rezerw. Z powodu restrykcyjnej polityki ban-
ku centralnego oraz konkurencji pomiedzy pozyczkodawcami, banki odczuly spadek
marzy odsetkowej, za to podnioslty znacznie przychody z tytutu oplat i prowizji.

Ciekawe jest takze, jak szybko rozwinat sie sektor bankowy na Litwie. Stalo sie
to dzigki trzem czynnikom: w drugiej polowie lat 90. narodzila sie w tym kraju pro-
fesjonalna bankowo$¢: juz przed wstgpieniem do Unii dzieki zagranicznym przeje-
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ciom wprowadzono do sektora niezbedny kapital i do§wiadczenie. Sektor bankowy
z Bankiem Litwy na czele cieszy sie ogromnym zaufaniem publicznym. Co wiecej,
Swietne rezultaty przyniést rozw6j nowych technologii. Dzi§ Litwa jest w czotéwce
krajow pod wzgledem korzystania z telefonii komérkowej. 80% platnosci bankowych
odbywa sie za pomocg bankowo§ci internetowej (w 2002 r. byto to 20%). Do rozpo-
wszechnienia internetu w calym kraju w duzym stopniu przyczynit sie wlasnie sek-
tor bankowy. Bankowy Zwigzek Litewski wraz z bankiem centralnym wykorzystaly
banki do wprowadzania programu Window to the World. Dotychczas stworzono
w catym kraju ponad 300 punktéw publicznych z dostepem do internetu. W ten spo-
sob takze mieszkancy obszarow wiejskich poznali i zaczeli stosowaé bankowosc elek-
troniczna.

(The Banker, kwiecier 2006 r.)

RESTRYKCYJNE PODEJSCIE
JAPONSKIEGO NADZORU FINANSOWEGO

Japonska Agencja Nadzoru Finansowego (FSA) stala sie bardzo skrupulatna
w wykrywaniu lamania zasad regulacyjnych oraz surowsza w naktadaniu kar. Regu-
larne inspekcje przeprowadzane sa obecnie w 15 krajowych i zagranicznych ban-
kach, m.in. w Mitsubishi UFdJ, Royal Bank of Scotland Tokyo oraz najwiekszym pod
wzgledem aktywow banku na Swiecie — HSBC. Zwykle inspekcje przebiegaja bez
probleméw, ale ostatnie dziatania nadzoru powodujg pewna nerwowo§é w bankach.
W kwietniu FSA nalozyta kary na Sumitomo Mitsui Financial Group, Shinset Trust
Bank, Mizuho Bank, JPMorgan i kilka mniejszych instytucji finansowych. Obawy
srodowiska bankowego budzi nie liczba bankow, ktére FSA ukaratla, ale surowo§é
kar nakladanych przez agencje. Niektore instytucje finansowe uwazajg wysoko§é
kar jako nieproporcjonalng do wykroczen, jakie popelnity. Bankowi SMFG za wyko-
rzystywanie pozycji dominujacej na rynku swap na stope procentowa nakazano za-
wieszenie tej dzialalnosci na 6 miesiecy. Jednemu z najwiekszych pozyczkodawcow
na rynku kredytéw konsumpcyjnych, grupie Aiful, nakazano kilkudniowe zaprze-
stanie dzialalnoéci w przyszlym miesiacu za zbyt agresywna polityke windykacyjna.

Zmiana podejécia japonskiego nadzorcy wigze sie ze stabilizacjg systemu finanso-
wego. Wcezesniej nadzér musial mysleé o ,,przetrwaniu” sektora bankowego, teraz
moze powrdci¢ do zwyklej dziatalnosci i bedzie koncentrowal sie na wewnetrznych
systemach kontroli bankéw. Regulator przesungl uwage z kwestii rownowagi bilan-
sowej na bezpieczne zarzadzanie bankiem. Skrupulatne podejsScie nadzoru bedzie
kontynuowane ze wzgledu na postepujaca deregulacje rynku oraz wprowadzanie
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w tym roku fiskalnym zasad wymogéw kapitalowych NUK. Deregulacja sektora ban-
kowego oznacza, ze banki beda sprzedawaly szeroki wachlarz produktéw i dlatego
konieczna jest lepsza ochrona inwestoréw.

(Financial Times, 3 maja 2006 r.
oraz The Economist, 29 kwietnia 2006 r.)

KONSOLIDACJA SEKTORA BANKOWEGO
TAJWANU

Program reformy finansowej wdrozono na Tajwanie dwa lata temu. Zakladal on
przede wszystkim redukcje liczby bankow (z obecnej 47) oraz popieranie procesow
prywatyzacyjnych bankéow panstwowych. Dotychczas czotowe 5 bankéw mialto jedy-
nie 38% udzialu w rynku, a sposréd 47 bankéw funkcjonujacych w sektorze az 26 to
instytucje mate o udziale w rynku mniejszym niz 1%. Docelowo udzial 5 najwiek-
szych bankéw ma siegnac 60%.

Rzad oglosit w 2004 r. cztery cele polityki, w ktorej realizacji bedzie wspotdziataé
nowo utworzona instytucja: Komisja Nadzoru Finansowego (poprzez usuwanie prze-
szkdd dla transakeji polaczen i nabywania):

1) zmniegjszenie liczby bankéw kontrolowanych przez panstwo z 12 do 6 do konca
2005 r. (tym samym zmniejszenie udzialu w rynku bankéw rzadowych z 50 do
30%);

2) utworzenie 3 bankéw o przynajmniej 10% udziale w rynku do konca 2005 r.
ijednego banku o udziale 20% w ciagu trzech lat;

3) zredukowanie liczby holdingéw finansowych z 14 do 7 do konica 2006 r.;

4) wykreowanie jednej instytucji finansowej zarzadzanej przez inwestora zagranicz-
nego lub notowanej na gieldzie zamorskiej do konca 2006 r.

Aby Tajwan mog? stac sie faktycznym regionalnym centrum finansowym, zalo-
zono zachecanie inwestoréw zagranicznych, by przejmowali banki krajowe nawet
w 100 procentach.

Konsolidacja w sektorze bankowym rozpoczela sie zatem juz w 2002 r. Postep zmian
jest jednak maly, a banki panstwowe ciggle kontrolujg 50% rynku kredytéw
iblisko 70% depozytow. Dostrzec mozna natomiast pewng poprawe wskaznikow doty-
czgcych dziatalnoéci bankowej. Wzrdst wspolezynnik adekwatnoSci kapitalowej (z okolo
10% w ciggu ostatnich 5 lat do 10,7% w czerwcu 2005 r.), spadl wyraznie udzial kredy-
tow w sytuacji nieregularnej (z najwyzszego poziomu 11,8% w kwietniu 2002 r. do
2,2% w koncu 2005 r.), podniosta sie dochodowo$é bankéw, a aktywa calego sektora
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wzrastajg o okolo 5% rocznie. Pod wzgledem wielkosci aktywow bankowych Tajwan
jest trzecim pod wzgledem wielko$ci rynkiem w Azji (z wylaczeniem Japonii). Napty-
wa takze kapital zagraniczny — przede wszystkim z USA, Japonii i Chin.

Od lutego 2002 r. dokonalo sie 10 przejeé, a dalsze 3 transakcje dobiegajg konca.
Jedne z najwazniejszych transakcji dotycza najwiekszego Bank of Taiwan. W przy-
szlym roku ma on zakonczy¢ przejecie relatywnie malego Central Trust of China
z 22 oddzialami.

10 najwiekszych bankéw Tajwanu

Kapitat 1-szej| Aktywa Zyskdprlz{ed UdZifil{l
Lp. Bank kategorii ogoétem opodatko- | w rynku

waniem |kredytéw
R e T | e

1 | Bank of Taiwan 5027 78 585 488 8,10
2 | Fubon Financial Holding 5026 47 407 616 3,10
3 | Chinatrust Financial

Holding 2600 44 772 628 5,40
4 | Cathay United Bank 2518 32 095 554 3,80
5 | Land Bank of Taiwan 2485 55 851 124 8,10
6 | International Commercial

Bank of China 2278 36 204 372 4,00
7 | First Commercial Bank 2037 45 813 376 5,20
8 | Hua Nan Commercial

Bank 2023 47 264 41 5,40
9 | Chang Hwa Commercial

Bank 2011 41 143 52 5,20

10 | Chiac Tung Bank 1852 20 100 215 2,50

Do konca lipca 2007 r. bank ma przeja¢ dwie instytucje panstwowe, powiekszajac
swoj udzial w rynku kredytéow do 9,3%, a w depozytach do 11,3%. Kolejnym celem
moze staé sie pigty pod wzgledem wielkoSci panstwowy Land Bank of Taiwan. Tym
samym Bank of Taiwan stalby sie instytucjg o 20% udziale w rynku, o wystarczaja-
cym kapitale, by znalezé sie w pierwszych 100 najwiekszych bankach §wiata. A taki
cel chee zrealizowac rzad Tajwanu. Budowa narodowego giganta dokona sie zapew-
ne wokoél wlasnie Bank of Taiwan, choé plany konsolidacyjne ma takze drugi pod
wzgledem wielko$ci — Fubon Financial Holding. W 2002 r. nabyl on Taipei Bank,
a planuje przejecie kolejnego: Hsinchu International Bank.

(The Banker, kwiecierr 2006 r.)
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CZY DUZY BANK MOZE BYC ZA DUZY?

Banki na calym $wiecie wykazujg tendencje do wzrostu. Odbywa sie on zaréwno
poprzez wzrost organiczny, jak i poprzez procesy przejec i fuzji (M&A). Aby zdoby¢
nowe rynki lub powiekszy¢ w nich udzialy, banki zmieniajg swe ksztalty i strategie.
W Chinach wymykaja sie stopniowo spod kontroli panstwa, sprzedajac udzialy inwe-
storom zagranicznym. W Rosji instytucje finansowe rosng w ogromnym tempie, a su-
my bilansowe bankow powiekszaja sie 0 30-40% rocznie. W Japonii trzy nowe mega-
instytucje przejely 11 bankéw i obecnie trwa proces ich 1aczenia. W Europie Central-
nej zagraniczni inwestorzy przejeli lub zbudowali od podstaw 80% dziatajacych dzis
czolowych lokalnych bankéw. W Ameryce 10 najwiekszych bankéw komercyjnych
kontroluje 49% aktywow calego sektora bankowego (10 lat temu bylo to 29%). Po
okresie gwaltownego rozkwitu procesoéw M&A spowodowanego deregulacjg prawa
bankowego (m.in. zniesieniem pewnych ograniczen dzialalnoéci miedzystanowej oraz
barier miedzy dzialalnoScig bankéw, firm ubezpieczeniowych oraz inwestycyjnych)
proces konsolidacji w USA zostal obecnie nieco wyhamowany. Jak dotad nie-finan-
sowe instytucje, nie mogg by¢ tu wlascicielem banku, ale wkroétce i to moze sie zmie-
ni¢ — najwieksza sie¢ sklepow w USA, Wal-Mart, stara sie o ograniczong licencje
bankowa.

Jak widac, powiekszanie sie instytucji jest tendencjg $wiatowa. Czy istnieje jaka$
granica tego wzrostu? Czy banki w przyszto$ci moga by¢ 2 albo nawet 10 razy wiek-
sze niz dzisiejszy Citibank? 1 kto na tym zyskuje? Potowa ostatnich fuzji bankéw

Najwieksze transakcje przejeé od 1995 r.

Wartosé

Cel przejecia Bank przejmujacy Rok transakcji

(mld USD)
UFJ Holdings Mitsubishi Tokyo Financial Group 2005 59,1
Bank One JPMorgan Chase 2004 56,9
Fleet Boston Financial | Bank of America 2003 47,7
BankAmerica NationsBank 1998 43,1
CitiCorp Travelers Group 1998 36,3
MBNA Bank of America 2005 35,2
NatWest Royal Bank of Scotland 1999 32,4
Wells Fargo Norwest 1998 31,7
JPMorgan Chase Manhattan 2000 29,5
Sakura Bank Sumitomo Bank 2000 25,8
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(wedtug firmy konsultingowej Bain&Co) doprowadzita do spadku wartoSci dla ak-
cjonariuszy. W Ameryce to banki §redniej wielkoSci sag najlepiej wyceniane na giel-
dzie (cho¢ czesciowo z powodu oczekiwan inwestordw, ze zostana przejete przez duze
banki).

Jednym z powszechnych argumentéw przemawiajgcych za procesami M&A sg
korzysci wynikajace z ekonomii skali (economies of scale) w takich obszarach jak
systemy tele-informatyczne, zaopatrzenie, badania i marketing. Jednakze istniejg
liczne opracowania akademickie twierdzace, ze korzysci z ekonomii skali moga by¢
czesto wyczerpane juz w momencie osiggniecia przez bank umiarkowanej wielkoSci.
Analiza ,Banki europejskie w latach 90.”, opublikowana przez Europejski Bank In-
westycyjny, podaje 600 mln euro (760 mln USD) jako wielko$¢ graniczng aktywow
banku. Bardziej aktualne badania sugeruja duzo wyzszy prég — nawet do 25 mld
USD. Po przekroczeniu tej granicy moga pojawic sie problemy w agregowaniu, pod-
sumowywaniu i kontrolowaniu wszystkiego co sie dzieje w banku, powstaje pole do
ponownego wzrostu kosztow oraz trudnoéci z kontrolg wewnetrzng. Ten ostatni pro-
blem wystgpil w grupie bankowej Citigroup. W latach 2002-05 grupa borykala sie
z wypelnieniem przepisow regulacyjnych. Amerykanski Bank Rezerwy Federalnej
(Federal Reserve) nakazal wstrzymanie przez Citigroup przeje¢ duzych instytucji
(nakaz odwolano w kwietniu 2005 r., kiedy oceniono, ze bank wprowadzil lepsze
procedury kontrolne).

Drugim argumentem za fuzjami sg korzysci z ekonomii zakresu (economies of
scope), tj. powigzania r6znych rodzajow dzialalnoSci ,,pod jednym szyldem”. Moze to
przynosi¢ korzysci w postaci lepszego wykorzystywania zasobéw oraz kreowaé moz-
liwo§¢é wzrostu przychodéw. UmiegjetnosSci i informacje przydatne w jednej sferze
biznesu sg uzyteczne réwniez w drugiej. Ale czy to samo odnosi sie do sytuacji,
w ktorej bank detaliczny jest polaczony np. z bankiem korporacyjnym, bankiem in-
westycyjnym czy firma zarzadzajaca aktywami? Tendencja do tworzenia konglome-
ratow przemystowych w innych galeziach gospodarki nie utrzymata sie dlugo.

Trzeci argument, nie wymieniany glo$no, ale rozpoznawany jako istotny czyn-
nik, to ambicje zarzadzajacych. Prezesi zarzadow chcag osiggaé wynagrodzenie za
zarzgdzanie wiekszg firma albo boja sie, ze ich wlasna zostanie przejeta, zanim oni
to zrobig. Akcjonariuszy latwo przekonaé do transakcji przejecia, bo taki proces po-
czatkowo na ogot dobrze rokuje. Kupujacy odnotowuje nowe przychody i tnie dublu-
jace sie koszty, a dopiero w dlugim okresie mozna stwierdzié, czy polaczenie bylo
korzystne czy tez nie. Bardzo duze banki, ktore powstaly w USA w ciagu ostatnich
10 lat, nie radza sobie nadzwyczaj rewelacyjnie.

Wielko§¢ banku przynosi jeszcze jedng korzy$§é — megabanki moga sobie pozwo-
li¢c na podejmowanie ryzykownych krokéw na nowych, wschodzacych rynkach
(np. wejScie na rynek chinski) bez narazania na ryzyko calego banku. Inna kwestia
to mozliwos§¢é wywierania wplywu na reguly regulacyjne — im wiekszy bank, tym
wieksze oddzialywanie (m.in. w ramach doktryny ,zbyt duzy, aby upasé”: too big
to fail).
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10 najwiekszych bankow na §wiecie pod wzgledem aktywow™ (w mld USD)

2004 1995 1985
UBS 1533 | Deutsche Bank 503 |Citicorp 167
Citigroup 1484 | Sanwa Bank 501 |Dai-Ichi Kangyo Bank| 158
Mizuho Financial | 1296 | Sumitomo Bank 500 |Fuji Bank 142
Group
HSBC Holdings | 1277 | Dai-Ichi Kangyo 499 |Sumitomo Bank 135
Bank
Credit Agricole 1243 | Fuji Bank 487 |Mitsubishi Bank 133
BNP Paribas 1234 | Sakura Bank 478 |Banque Nationale 123
de Paris
JPMorgan Chase | 1157 | Mitsubishi Bank 475 |Sanwa Bank 123
Deutsche Bank 1144 | Norinchukin Bank | 430 |Credit Agricole 123
Royal Bank 1119 | Credit Agricole 386 |BankAmerica 115
of Scotland
Bank of America | 1110 | Industrial& 374 |Credit Lyonnais 111
Commecial Bank
of China

* W pazdzierniku 2005 w wyniku fuzji powstal najwiekszy pod wzgledem aktywow bank
Mitsubishi-UFJ Financial Group z aktywami rzedu 1,71 bln USD.

Czy istniejg jakie§ naturalne limity wielko§ci bankéw? Najprostsza odpowiedz
jest taka — zaden bank nie jest za duzy, o ile istnieje wystarczajaco konkurencyjny
rynek, aby to udzwignaé. Je§li banki majg racje w sprawie ekonomii skali, jesli syste-
my zarzadzania i informatyczne podazajg za wzrostem banku, to dlaczego banki nie
mialyby sie konsolidowac¢? Problemem jest §wiadomo§é, ze zdarzaja sie upadki ban-
kow. Im wiekszy bank, tym mniej wiarygodne sa zapewnienia rzadu, ze nie bedzie
interweniowal w razie jego klopotéw, tym trudniej jest zarzadzac ta upadloScia oraz
tym wieksze sg koszty dla podatnika. Nawet w sytuacji normalnej banki stajg sie
»za duze” dla regulatoréw. Dlatego, nawet jezeli korzySci z ekonomii skali bylyby
nieograniczone, wiekszy bank nie zawsze oznacza lepszy.

(The Economist, 20 maja 2006 r. ,,Przeglad bankowosci miedzynarodowej”)
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KONSOLIDACJA
WLOSKIEGO SEKTORA BANKOWEGO
CORAZ BARDZIEJ PRAWDOPODOBNA

Zmiana na stanowisku prezesa Banku Centralnego Wloch radykalnie odmienita
nastawienie wladz do mozliwej wiekszej otwartosci sektora na kapital zagraniczny
oraz wzmozenia proceséw konsolidacyjnych. Nowy Prezes Mario Draghi zapowie-
dzial zniesienie wymogu uzyskiwania przez instytucje finansowe zgody banku cen-
tralnego na polaczenia z inng. Poprzedni prezes Antonio Fazio zdecydowanie opo-
wiadal sie i dzialal przeciwko wiekszej obecnosci kapitalu zagranicznego w sektorze
wloskim. Z drugiej strony za$ blokowal wiele z planowanych polaczenh wewnatrz
sektora. Poczatkowo, w latach 1998-99, zezwolil na utworzenie UniCredito (z pola-
czenia siedmiu bankéw) oraz Banca Intesa (z polaczenia trzech bankéw). Nastepnie
jednak blokowatl kolejne transakcje, miedzy innymi nie wyrazil zgody na zakup Ban-
ca di Roma przez SanPaolo IMI w 1999 r. oraz na polaczenie Intesa i UniCredito
w 2000 r.

Zmiany te majg ogromne znacznie dla bankéw wloskich i zapowiadajg wiecej ini-
cjatyw konsolidacyjnych. Rozpoczely sie one juz w zeszlym roku, kiedy to najwiek-
szy bank Wtoch — UniCredito nabyl niemiecki HVB, holenderski ABN Amro kupit
wloski Banca Antonveneta, a francuski BNP Paribas przejal Nazionale del Lavoro.
Ma to znaczenie szczegdlne wobec faktu, ze w ciggu ostatnich 10 lat glowne grupy
bankowe z Europy staly sie bardzo dochodowe. W zwigzku z tym majg dzi§ odpo-
wiednie $rodki do dalszej ekspansji. Wyzej wymienione transakcje Swiadczg takze
o tym, ze wloski sektor bankowy nie jest bardziej zamkniety od innych. Dzisiejsze
spekulacje co do dalszych mozliwych polaczen dotycza wszystkich wiekszych ban-
kéw Wioch, w tym Banca Intesa, Capitalia Gruppo Bancario, Banca Monte dei Pas-
chi di Siena i SanPaolo IMI.

Kontynuacja procesow konsolidacyjnych we wloskim sektorze bankowym jest
oczekiwana takze z powodu relatywnie duzej jego fragmentaryzacji. Liczba bankéw

5 najwiekszych bankéw Wloch (dane na koniec 2005 r. w mld EUR)

B Aktywa | Kapital | o odiii e synkows
UniCredito 787,0 28,8 4,1 61,1
Banca Intesa 273,5 15,1 4,2 31,1
SanPaolo IMI 263,3 10,9 3,0 214
Banca Monte dei Paschi di Siena | 153,7 6,0 1,1 10,8
Capitalia Gruppo Bancario 134,1 5,6 1,5 15,9
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w ciggu ostatnich 5 lat spadata z 965 do 788, ale 5 najwiekszych kontroluje jedynie
45% rynku kredytéw (we Francji czy w Wielkiej Brytanii jest to 75%).

(Financial Times, 11 13 czerwca 2006 r.)

BANKOWOSC W RUMUNII

Walka o wykupienie udziatéw w rumunskim sektorze bankowym prawie dobiega
konca. Austriacki Erste Bank, ktory zajmuje czolowa pozycje na rynkach w Europie
Centralnej i Poludniowo-Wschodniej, okazal sie w grudniu 2005 wielkim wygranym,
przejmujac 62% Banca Comerciala Romana (BCR), najwiekszy bank rumunski, za
sume 3,75 mld euro (co stanowilo prawie sze$ciokrotno$¢ wartosci ksiegowej ban-
ku). Bank ten miat zostaé sprywatyzowany w 2002 r., ale wowczas rzadowi nie udato
sie sfinalizowa¢ transakgcji. Dzi§ BCR posiada blisko 3 mln klient6w i 30% depozytow
sektora. Jest najwiekszym kredytodawca w sektorze. Byl to takze ostatni panstwo-
wy, duzy bank w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktéry nie zostat jeszcze kupiony.
By¢ moze wlaénie dlatego zostal sprzedany za najwyzsza cene spoSréd podobnych
bankéw regionu.

Oczekuje sie, ze w najblizszych miesigcach rzad sprzeda ostatni duzy bank pan-
stwowy Rumunii — Casa de Economii si Consemnatiuni (CEC). CEC jest atrakcyjny
z uwagi na rozbudowang sie¢ 1400 oddzialéw w calym kraju, takze w mniejszych
miejscowoSciach. Jest takze czwartym kredytodawcg w sektorze pod wzgledem udziatu
w rynku (5%). Po tej transakeji 95% rumunskich aktywow bankowych bedzie w pry-
watnych, niemal wylgcznie zagranicznych rekach.

Po przejeciu CEC wyczerpig sie mozliwoSci tatwego wejscia na rynek rumunski.
Wzmozeniu ulegnie raczej proces konsolidacji juz istniejacych instytucji. Obecnie
pie¢ najwiekszych bankéw kontroluje 60% aktywow sektora bankowego, a dziesiec¢
najwiekszych ponad 80%.

Sektor bankowy Rumunii wkroczyl w okres szybkiej ekspansji podbudowywany
przez ogblny wzrost gospodarczy i rosnacy popyt spoleczenstwa na bardziej wyrafi-
nowane ustugi bankowe. Gospodarka rozwijala sie w dobrym tempie (4% w ub.r.),
inwestycje zagraniczne osiggnely w 2005 r. rekordowy poziom 5 mld euro. Prognozy
przewidujg dalszy wzrost gospodarczy wspierany przez perspektywe wejScia Rumu-
ni do UE w 2007 r.

Aktywa bankowe wynoszg 44-46 % PKB. Jest to mniej niz 1/5 éredniego poziomu
w krajach Europy Zachodniej. Wysoko§é kredytéw detalicznych, pomimo prawie 100%
wzrostu w 2005 r., to mniej niz 10% PKB (dla poréwnania 70% we Francji, 100%
w Niemczech). Kredyty ogétem stanowig 21,6% PKB (w Polsce 32%, Czechach 40%,
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10 najwiekszych bankéw Rumunii - stan na koniec 2004 r. (uporzadkowa-
ne wedlug wielkosci kapitaléw wlasnych)

Bank I:;?;::;/ Zysk/kapital zaItJ:'ﬁfililzzo- Lic-zba}
(W %) (W %) nych oddzialow
Banca Com Romana 14,17 24,14 13 573 323
BRD-Groupe Soc Gen 7,86 53,32 4438 212
Raiffeisen Bank 8,96 14,75 4 650 204
Romanian Savings Bank 10,15 7,38 9 209 bd
Banc Post 10,53 23,22 3 402 152
Banca Com Ion Tiriac 14,23 18,51 1105 59
Alpha Bank Romania 9,98 29,46 650 19
Banca Transilvania 8,97 32,80 2 035 115
Citibank Romania 10,55 23,86 bd 5
Romexterra 21,22 10,65 672 32

Zrédio: The Banker, maj 2006 r., s. 94.

Stowenii 54%, Chorwacji 66%). Jedynie 35% populacji ma rachunek bankowy.
Tempo wzrostu sektora jest przy tym zawrotne. Aktywa sektora bankowego wzrosty
w Rumunii o 43% w 2005 r., podczas gdy w Europie Zachodniej — 13,6%. Wzrost
oznacza ogromne mozliwoséci rozwoju, ale rowniez ryzyko bardzo szybkiej utraty
pozycji rynkowej w razie potkniecia. Banki sg pod presja wprowadzania nowych pro-
duktow i uslug bankowych. Zamiast starych kart debetowych przechodzi sie do kart
kredytowych, bankowos$ci internetowej i komoérkowej oraz bankowoS§ci prywatne;j
dla klientéw z najwyzszej potki.

(Financial Times, 25 maja 2006 r., Euromoney, maj 2006 r.
oraz The Banker, maj 2006 r.)
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PERSPEKTYWY ROZWOJU
SEKTORA BANKOWEGO W GRECJI

Sektor bankowy Grecji jest stabilny, a banki krajowe coraz chetniej inwestuja
za granicg. Udzial kredytéw ogétem w PKB wynosi w tym kraju 83%. W strefie euro
— 117%. Akcja kredytowa zwieksza sie przy tym systematycznie, cho¢ w ostatnim
okresie mozna zauwazyc¢ spadek w pewnych obszarach, np. pozyczek hipotecznych
i kredytéw konsumpcyjnych. Spread jest w bankach wyzszy niz w innych krajach
Europy Zachodniej, po czeSci za sprawg wyzszych kosztéw operacyjnych. Gotowka
wydaje sie nie traci¢ na popularnoSci, a uzycie bankowosci elektronicznej jest nizsze
niz w innych krajach strefy euro. W przyszlo$ci dochody odsetkowe bankéow beda
z pewnoScig malaly za sprawa wiekszej konkurencji w sektorze bankowosci detalicz-
nej. Do gry wlaczyly sie bowiem Agricultural Bank of Greece i Postal Savings Bank
o duzej sieci placowek, zrestrukturyzowane i czeSciowo sprywatyzowane. Oba banki
majg nadzieje na szybki wzrost ich udzialéw w kredytach hipotecznych i konsump-
cyjnych.

Najwieksze banki Grecji wykazuja duze zainteresowanie ekspansjg poza granice
swojego kraju. Szczegblne zainteresowanie dotyczy Turcji, Rumunii, Bulgarii, a ostat-
nio takze Ukrainy i Egiptu. Najwieksza krajowa grupa finansowa National Bank of
Greece przejela ostatnio 6smy pod wzgledem wielko$ci bank turecki Finansbank i za-
mierza kontynuowac ekspansje w Europie Poludniowo-Wschodniej. Obecnie grupa
ta posiada 250 placowek w tym regionie i 8% udzial w kredytach dla gospodarstw
domowych. Jej regionalne spétki zalezne wypracowaly w 2005 r. okoto 12% zysku
calej grupy. Rynkiem tureckim zainteresowany jest takze grecki EFG Eurobank, ale
inwestuje tam na mniejszg skale. Nabywa male sp6tki, stawiajgc na wzrost organicz-
ny. Jednocze$nie rozwija dzialalno§é w innej cze$ci Europy — ostatnio utworzyt spot-
ke zalezna w Polsce.

Kolejne znaczace banki: Alpha Bank i Piraeus Bank, takze o silnej obecnosci
w regionie poludniowo-wschodnim, inwestycje w Turcji odlozyly na $redni okres.
Alpha Bank skupila sie na rynku Rumunii i Bulgarii. Piraeus Bank natomiast jako
pierwszy bank grecki zainwestowal w Egipcie.

Granice ekspansji w Europie Potudniowo-Wschodniej staja sie jednak coraz bar-
dziej widoczne. Okazji na przejecia prywatyzowanych bankéw nie zostalo juz wiele.
Banki Grecji staraja sie wykorzystac ostatnie szanse. National Bank of Greece chcial-
by przeja¢ rumunski oszczedno$ciowy bank spoétdzielczy CEC oraz serbski Vojvo-
djanska Banka. Planuje takze przystapi¢ do przetargu na egipski Bank of Alexan-
dria oraz prywatyzowane banki Ukrainy. Generalnie banki greckie planujg do 2009 r.
osiagnaé 30% dochodow i 20% zyskow ze swoich zagranicznych spétek zaleznych.

(Financial Times, 20 czerwca 2006 r.)
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INWESTYCJE W MEKSYKU
PRZYNOSZA REZULTATY

Po kryzysie lat 1994-95, kiedy to stracono okolo potowy aktywé6w bankowych,
rzad Meksyku zadecydowal o prywatyzacji i sprzedazy wielu bankéw krajowych. Byla
to najlatwiejsza droga do odbudowy systemu. Dzi§ dokapitalizowane banki o znacz-
nym udziale kapitalu zagranicznego wzmacniaja swoja pozycje w sektorze. Proces
ten jest jednak powolny. System bankowy nadal cieszy sie malym zaufaniem spole-
czefistwa. Bank Swiatowy ocenia, ze poziom rozwoju bankowosci w Meksyku jest
relatywnie staby jak na potrzeby jego gospodarki. Cho¢ obserwowaé¢ mozna coraz
wiekszg role bankéw mierzong chociazby udzialem kredytéow ogdtem dla sektora
prywatnego w PKB, to nadal wskaznik ten pozostaje ponizej poziomu sprzed kryzy-
su i ponizej poziomu dla innych krajéow. Kredyty konsumpcyjne stanowig tu 1,9%
PKB (dla poréwnania w USA 17,7%, w Brazylii 5,23%).

Banki, ktore zainwestowaly w meksykanski sektor, moga by¢ zadowolone. Niski
poziom ubankowienia spoleczenstwa oraz staba pozycja bankéw jako posrednikow
finansowych w gospodarce daje pole dla dalszej ekspansji. Stabilno$¢ gospodarki i sto-
sunkowo mloda populacja dajg dobre perspektywy dlugofalowego rozwoju.

Dzi$§ w rekach zagranicznych pozostaje ponad 80% aktywow bankowych. W Mek-
syku zainwestowaly nastepujace instytucje:
< HSBC nabyt bank Bital,
< Citigroup nabyl Banamex,

BBVA naby! Bancomer,
Banco Santander Central polaczyl dwa banki meksykanskie, tworzac Santander,
» Scotiabank nabyl Inverlat.
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W ciagu tylko ostatniego roku HSBC zdobyt 600 000 nowych klientéw. Dla tej
grupy bankowej Meksyk jest czwartym krajem pod wzgledem dochodowoSci — daje
30% zyskow z grupy rynkow wschodzacych.

Dla BBVA natomiast zaangazowanie w Meksyku stanowi 75% aktywow w Ame-
ryce Lacinskiej. W ciggu ostatniego roku przybylo mu w Meksyku okoto 1 miliona
klientow.

(Financial Times, 21 czerwca 2006 r.)

Opracowaly: Joanna Majewska, Beata Zdanowicz
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