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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ

(lipiec-wrzesien 2006)

UNIA EUROPEJSKA W WALCE Z PRZYWILEJAMI
DLA BANKOW OSZCZEDNOSCIOWYCH

Unia Europejska stopniowo ogranicza przywileje, jakimi w niektérych krajach
czlonkowskich ciesza sie banki oszczednos$ciowe. Najwiecej korzystaja z nich insty-
tucje kredytowe Niemiec i Francji. W wiekszoSci pozostalych panstw banki oszczed-
nosciowe zostaly juz sprywatyzowane. Unia Europejska zdecydowanie wystepuje
przeciw uprzywilejowanej pozycji tej grupy bankéw w niektérych krajach.

W 2004 roku umowa miedzy Unig Europejska a rzgdem niemieckim ustalita, ze
pomoc dla zagrozonego banku Bankgesellschaft Berlin (ktérego udzialowcem byl
rzad) ma zakonczy¢ sie jego sprzedazg w nastepnym roku. Sprzedaz ma by¢ otwarta
dla publicznych i prywatnych nabywcow. Problemem dla strony niemieckiej jest jed-
nak fakt, ze bank ten jest wlaScicielem kasy oszczedno§ciowej Berliner Sparkasse,
a wedlug prawa niemieckiego nazwa Sparkasse moze by¢ uzywana jedyne przez wla-
§ciciela publicznego. W potowie czerwca rzad niemiecki zaproponowal kompromis —
zezwolil na uzywanie tej nazwy przez prywatnego nabywce przez okres tymczasowy.
Propozycja ta nie zostala jednak przez Unie Europejska przyjeta.

Takze w czerwcu br. Unia zadecydowala o wszczeciu §ledztwa w sprawie rachun-
kow depozytowych wolnych od opodatkowania oferowanych we Francji jedynie przez
poczte i kasy oszczednoSciowe.

W Austrii natomiast wystapila przeciw Erste Bank, ktory jako najwiekszy bank
oszczedno$ciowy kraju stworzyl porozumienie gwarancyjne Haftungsverbund, taczace
53 banki oszczednosciowe. Wedtug Brukseli Erste Bank ztamal prawo zaliczajac ka-
pitaly wszystkich tych bankéw do wlasnych, choc¢ de facto jest wlaScicielem jedynie
trzech z nich. System gwarancji stworzony przez Erste Bank wzorem rozwiazan nie-
mieckich ma na celu zastgpienie gwarancji publicznych dla tych bankéw, ktére pod
wplywem naciskow unijnych musialy zostac zniesione.

We wszystkich trzech wymienionych krajach: Austrii, Niemczech i Francji banki
oszczednoSciowe i spotdzielcze odgrywajg bardzo wazng role takze w znaczeniu poli-
tycznym. Wiele nowych rozwigzan stosowanych w tych bankach (kasach) staje sie
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sprzeczne z zasadami wolnej konkurencji oraz braku pomocy publicznej dla bankéw,
o ktore to dba Unia Europejska.

(The Economist, 1 lipca 2006 r.)

NAJWIEKSZE BANKI SWIATA

Lipcowy numer miesiecznika The Banker zamieszcza liste 1000 najwiekszych
bankéw $wiata. Uporzadkowano je wedlug wielkosci kapitatu 1-szej kategorii (we-
dlug danych na koniec 2005 r.). Na liScie sa najwieksze banki ze wszystkich panstw
Swiata pozostajace w rekach kapitatu krajowego. Wéréd 1000 najwiekszych znala-
zlo sie:

z krajow Europy Zachodniej — 286 bankéw (w zesztorocznym zestawieniu 294),
z USA - 197 bankéw (tak jak w zeszlym roku),

z Azji poza Japonig — 163 banki (156),

z Japonii — 101 bankéw (106),

z reszty Europy — 96 bankow (95),

ze Srodkowego Wschodu — 83 banki (86),

z Ameryki Lacinskiej — 44 banki (40),

iz reszty $wiata — 30 bankéw (26).
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Dla bank6w na $wiecie byl to kolejny dobry rok. KorzysSci z proceséw globalizacji,
stabilny wzrost gospodarczy oraz rozwoj bankowosci detalicznej byly gtéwnymi czyn-
nikami sprzyjajacymi dobrym wynikom. Zagregowany zwrot z kapitalu wszystkich
bankéw umieszczonych na liscie wynidst 22,7%, czyli wiecej niz w zeszlym roku
(19,9%). Mniejszy wzrost zanotowano w kategorii zysk przed opodatkowaniem: 18,6%
w poréwnaniu z 30,3 % w roku ubieglym, ale zagregowane zyski osiagnely rekordo-
wy poziom 645,1 mld USD. Podobnie, rekordowy poziom zanotowaly zagregowane
kapitatly i aktywa, cho¢ wzrost w tych kategoriach byl takze stabszy niz w poprzed-
nim roku. Co wiecej, jedynie 22 banki w calym 1000 odnotowaly strate, co jest naj-
lepszym wynikiem w historii rankingu i bardzo wazng zmiang po latach, kiedy to
duza liczba bankéw, miedzy innymi z Japonii i Niemiec, raportowala o znacznych
stratach. Wzrost w podstawowych kategoriach wszystkich bankéw byl w omawia-
nym roku kontynuowany, choé¢ powoli stabnie.

Najwiekszg grupe w zestawieniu stanowig banki z 25 krajow Unii Europejskiej,
ktore wypracowaly 50,7% zagregowanych aktywow oraz 40,7% zagregowanego ka-
pitatu.

Osmy rok z rzedu najwiekszym bankiem $wiata okazal sie amerykanski Citigro-
up: kapital 1-szej kategorii w wysokoSci 79,4 mld USD oraz najwiekszy zysk przed
opodatkowaniem 24,2 mld USD. Jest on takze najwiekszym bankiem pod wzgledem
kapitalizacji rynkowej (242 mld USD) i piatym wedlug wielkosci aktywow (1493,9
mld USD) - tu najwiekszy jest brytyjski Barclays Bank (1591,5 mld USD). W zesta-
wieniu wyro6znia sie 6 gigantoéw o zdecydowanie najwiekszych kapitalach, ktére to
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instytucje stanowig 15% kapitaléw wszystkich bankéw w zestawieniu, 13,1% akty-
wow 1 17,2% zyskéw. Natomiast grupa 25 najwiekszych bankéw dostarczyta 36,7%
zagregowanego kapitalu, 41,6% aktywow i 40,5% zyskéw wszystkich bankow w ze-

stawieniu.

25 najwiekszych bankow S§wiata

Lp-| 2005 . Bank Paistwo | T 8D
1 1 Citigroup USA 79 407,00
2 3 HSBC Holdings Wielka Brytania 74 403,00
3 4 Bank of America Corp USA 74 027,00
4 2 JP Morgan Chase & Co USA 72 474,00
5 7 Mitsubishi Tokyo Financial Group Japonia 63 897,79
6 5 Credit Agricole Groupe Francja 60 598,80
7 6 Royal Bank of Scotland Wielka Brytania 48 584,71
8 15 Sumimoto Mitsui Finanancial Group Japonia 39 573,25
9 8 Mizuho Financial Group Japonia 38 806,64
10 12 Santander Central Hispano Hiszpania 38 376,78
11 25 China Construction Bank Corporation Chiny 35 646,82
12 9 HBOS Wielka Brytania 35 583,68
13 39 UniCredit Wiochy 34 029,73
14 13 Barclays Bank Wielka Brytania 32 532,71
15 20 ABN Amro Bank Holandia 32 301,52
16 32 Industrial and Commecial Bank of China | Chiny 31 670,34
17 11 Bank of China Chiny 31 346,19
18 19 UBS Szwajcaria 30 391,08
19 16 Wells Fargo & Co USA 29 873,00
20 14 Rabobank Group Holandia 29 326,41
21 18 Wachovia Corporation USA 28 654,00
22 17 ING Bank Holandia 27 613,54
23 21 Deutsche Bank Niemcy 25 832,25
24 10 BNP Paribas Francja 25 145,69
25 24 Credit Mutuel Francja 23 129,64
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Z Polski na liscie 1000 znalazly sie:
1) PKO BP - 229 miejsce (w zeszlym roku 247) — 2,1 mld kapitatu;
2) BGZ - 938 miejsce (882) — 260 mln USD kapitatu;
3) BGK - 970 migjsce (940) — 230 mln USD kapitatu.
(Pozostalte duze banki polskie sg juz bowiem w rekach zagranicznych i nie zostaly
umieszczone na liscie).

(The Banker, lipiec 2006 r.)

BANK OF AMERICA W POGONI ZA CITIGROUP

Bank of America to dzi§ drugi po Citigroup najwiekszy (wedlug kapitalizacji ryn-
kowej) bank $wiata. Dzieki dochodom w wysokoéci 5,5 mld USD osiggnietym w dru-
gim kwartale br. wydaje sie by¢ najbardziej dochodowg grupg bankowa §wiata. Jed-
nocze$nie zmniejsza swoj dystans do Citigroup — swojego najwiekszego rywala.
W zeszlym roku réznica pomiedzy tymi dwoma bankami pod wzgledem kapitalizacji
rynkowej wynosita ponad 40 mld USD, w 2006 r. za$ juz tylko 4 mld USD.

Obie instytucje osiagnely obecne rozmiary droga przejec, obie uzyskuja okolo
jednej trzeciej zyskow z obslugi bankéw korporacyjnych oraz maja duze udziaty
w rynku kart kredytowych. W innych aspektach ich dziatalno$¢ rézni sie znacznie.
Citigroup sprzedaje kompleksowe produkty inwestycyjne i posiada w grupie duzy
bank inwestycyjny; dziala w wielu krajach, a w USA dziatalno§é¢ detaliczng skupia
jedynie w trzech stanach: Kalifornii, Nowym Jorku i Teksasie. Bank of America
natomiast skupiony jest na dzialalno$ci na rynku amerykanskim. Rozbudowat sieé
przede wszystkim w najbardziej zaludnionych stanach. Oferuje szerokg game bar-
dziej standardowych produktéw dla klientéw indywidualnych i matych firm. Osiaga
jednak stabe wyniki w stosunku do mniejszych, bardziej wyspecjalizowanych ban-
kow, a z drugiej strony jest stabszy od wiekszych konkurentow: Bankcorp, Wells
Fargo czy Citigroup.

Bank of America powstal w 1969 roku, a jego trzonem stal sie §redni bank North
Carolina National Bank. Dzisiejszy ksztalt zawdziecza wielu przejeciom i nabywa-
niu innych instytucji. W przyszlo§ci Bank of America musi szuka¢ innych droég roz-
woju. Po nabyciu FleetBoston w 2004 roku (najwiekszy bank w stanie Nowa Anglia)
przekroczyl limit zaktadajacy, ze zaden bank nie moze naby¢ innego, jeli jego udziat
w depozytach ogélem na rynku przekracza 10%. Wobec tego Bank of America moze
wzigé udzial w oczekiwanym w USA procesie przejecia jednego lub dwéch bankéw
inwestycyjnych, gdyz w tej dziedzinie nie jest jeszcze gigantem. Inng opcja jest zwro-
cenie sie za granice albo wzrost wewnetrzny. Szczegdlnie ten drugi pomyst wydaje
sie by¢ dobry. Amerykanie szukajg wspoélczesnie w banku poSrednika w transak-
cjach, a Bank of America im to udostepnia w bardzo sprawny sposéb, miedzy innymi
za pomocg internetu.

(The Economist, 29 lipca 2006 r.)
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CELE NOWEGO PREZESA
BANKU CENTRALNEGO WLOCH

Mario Draghi, ktory w grudniu 2005 roku zastgpil kontrowersyjnego Antonio
Fazio na stanowisku Prezesa banku centralnego Wloch zapowiedzial w lipcu br., ze
rada dyrektor6w Banku poprze zapowiedziane zmiany w statucie instytucji. Maja
one zosta¢ wprowadzone z koncem pazdziernika 2006 r. Podstawowym zadaniem
stojacym przed prezesem Banku Wloch oraz podstawowych celem zmian jest odbu-
dowa dobrego wizerunku kierowanej przez niego instytucji oraz zaufania publiczne-
go do jej funkcjonowania.

W lipcu podjeto pierwsza wazna decyzjg personalng — dyrektorem generalnym po
46 latach pracy przestatl by¢ Vincenzo Desario. Dwdch obecnych zastepcéw dyrekto-
ra generalnego ma zakonczy¢ prace miedzy 2007 a 2009 rokiem. Jednocze$nie, by
zmieni¢ styl zarzadzania Bankiem na bardziej kolegialny, Draghi planuje zwiekszy¢
liczbe zastepcow z dwéch do trzech.

W czasie 12 lat kierowania Bankiem prezes Fazio, na mocy odpowiednich regula-
¢ji, mial niezmiennie zapewniony udzial w procesach decyzyjnych dotyczacych 1acze-
nia sie bankéw. Draghi natomiast juz w maju zniést zasade, wedtug ktoérej wymaga-
no od bankéw planujacych przejecie uzyskanie zgody Banku Wtoch jeszcze przed
ostatecznym zaaprobowaniem decyzji przez zarzad danego banku.

Inng wazng zmiana, ktéra zaakceptowat Draghi, bedzie rezygnacja z zapisu w sta-
tucie méwiacym, ze bank centralny musi mieé sie¢ gtéwnych oddzialéw w 14 naj-
wiekszych miastach Wloch. Krok ten pozwoli na racjonalizacje zlozonej struktury
instytucji (jednej z najbardziej skomplikowanych w strefie euro). Dzi§ Bank Wioch
zatrudnia 7993 pracownikéw. Wielu podwaza konieczno$¢ utrzymywania tak duze-
go zaplecza od kiedy odpowiedzialno§é za polityke monetarna nalezy od 1999 roku
do Europejskiego Banku Centralnego. Redukcje w zatrudnieniu zwigzane z przebu-
dowg struktury Banku Wtoch sg zatem bardzo prawdopodobne.

(Financial Times, 14 sierpnia 2006 r.)

FUZJA BANKOW WLOSKICH

Wtoski system bankowy zmienia sie. Dotychczas uwazano go za rozdrobniony,
fragmentaryczny, sktadajacy sie z bankéw nie liczgcych sie na arenie miedzynarodo-
wej, a przy tym drogich dla klientéw. 26 sierpnia 2006 r. ogloszono potaczenie dwéch
kluczowych instytucji tego sektora: drugiego pod wzgledem wielko§ci Banca Intesa
oraz trzeciego — Sanpaolo IMI. W ten sposob na drodze fuzji wewnatrzkrajowej po-
wstal jeden z najwiekszych bankéw Europy - trzeci pod wzgledem kapitalizacji ryn-
kowej (65 mld EUR), a dziewiagty wedlug wielkosSci kapitatu. Bedzie on posiadal po-
nad 6100 placowek, okoto 13 mln klientéw, a kontrolowaé bedzie 22% rynku deta-
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licznego (gléwnie na bogatszej péinocy). W sektorze pozostaje nadal ponad 780 ban-
kéw, ktorych kupno nie jest mozliwe (dopuszczane) lub nie jest oplacalne. Na tym
tle decyzja o potaczeniu sie wspomnianych bankéw jest bardzo dobrze oceniana przez
inwestorow.

Nowy bank planuje redukcje kosztow poprzez likwidacje okolo 10% placowek.
Wiekszo$¢ z nich zostanie zapewne sprzedana Credit Agricole, najwiekszemu udzia-
lowcy Banca Intesa. Szacuje sig, ze fuzja przyniesie oszczedno$ci kosztow w wysoko-
§ci 1 mld EUR, czyli 9% kosztéw ogotem polaczonych bankéw. Tym samym pojawia
sie nadzieja na obnizenie oplat zwigzanych z podstawowymi ustugami bankowymi.

Co ciekawe, struktura nowego banku bedzie dwustopniowa: dotychczasowy
prezes Banca Intesa bedzie przewodniczacym rady nadzorczej, za§ dotychczasowy
prezes Sanpaolo bedzie prezesem zarzadu. Rozwigzanie to nie bylo dotychczas we
Wloszech stosowane.

(The Economist, 2 wrzesnia 2006 r., Financial Times, 28 sierpnia 2006 r.)

NAJWIEKSZE BANKI JAPONII

10 lat temu w Japonii funkcjonowato 14 duzych bankéw komercyjnych. Po kry-
zysie finansowym mozna dzi§ wyrézni¢ jedynie 3. W tym czasie wiele z tej grupy
instytucji upadlo, gléwnie z powodu zlych kredytéw pochodzacych z lat 80. Dzi$ do
trojki najwiekszych bankow naleza:

1) MUFG, jeden z najwiekszych bankow Swiata pod wzgledem aktywow stworzony

z polaczenia Bank of Tokyo-Mitsubishi z UFJ;

2) Mizuho, powstaly z polaczenia Industrial Bank of Japan, Dai-Ichi Kangyo Bank

i Fuji Bank;

3) SMBC, powstaly z polaczenia Sumitomo Bank i Mitsui Bank.

Wszystkie trzy megabanki odnotowaly w ostatnim roku (do marca 2006) rekor-
dowe zyski, a ich zle dlugi zmniejszyly sie wyraznie. Dzi§ instytucje te nie muszac
martwié sie o przetrwanie, mogg podja¢ sie bardziej réznorodnej dzialalnosci. W tym
celu dywersyfikujg oferte konkurujgc miedzy soba w najszybciej rozwijajacych sie
segmentach takich jak: kredytowanie malych i Srednich przedsiebiorstw, pozyczki
dla klientéow indywidualnych, bankowo§é miedzynarodowa. Przestajg tym samym
skupia¢ sie na najbogatszych klientach korporacyjnych. Pierwsze efekty sa juz wi-
doczne — wedlug Banku Japonii kredyt bankowy wzrasta dzi§ najszybciej od 10 lat.
Wszystkie trzy banki powoli i z uwaga budujg swoje strategie zagraniczne. Jedno-
cze$nie konczg zwracanie $rodkéw publicznych udzielonych im w czasie kryzysu:
w czerweu MUFG zwrocit wszystkie z nich, w lipcu uczynil to Mizuho, zas SMBC
zrobi to do konica 2006 r. Wszystkie duze banki Japonii szukajg mozliwosci zwiek-
szenia kredytowania malych i érednich przedsiebiorstw — tu najbardziej agresywny
jest SMBC. Zmnigjszy! on wyraznie koszty osobowe poprzez zautomatyzowanie pro-
cesu ubiegania sie o kredyt przez niektoérych klientow.

(The Economist, 12 sierpnia 2006 r.)
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RAPORT O NAJWIEKSZYCH ZAGROZENIACH
DLA BANKOW
BANKING BANANA SKINS 2006

Po raz 6smy brytyjski Centre for the Study of Financial Innovation wraz z firma
PricewaterhouseCoopers przeprowadzili ankiete dotyczacg najwiekszych zagrozen
dla stabilno$ci bankéw. Ankietowanymi byto 468 specjalistow z 60 krajow, a wérod
nich pracownicy bankéw, przedstawiciele wladz nadzorczych i regulacyjnych oraz
osoby zajmujace sie bankowoScig jako obserwatorzy lub uslugodawcy. Oto lista 10
najwiekszych zagrozen wskazana przez ankietowanych (w nawiasach pozycja dane-
go zagrozenia w zestawieniu za 2005 rok):

1. Nadmierny poziom regulacji (1)
2. Ryzyko kredytowe (2)
. Instrumenty pochodne (4)
Rynek surowcow (14)
Stopy procentowe (12)
Uzaleznienie od technologii (8)
Fundusze zabezpieczajace (5)
. Niedostateczny tad korporacyjny (3)
. Rynki wschodzace (15)
. Techniki zarzadzania ryzykiem (9).

Po raz drugi z rzedu za najwieksze zagrozenie dla stabilno$ci bankéw w ciggu
najblizszych 2-3 lat uznano nadmierny poziom regulacji. Tak jak w zeszlym roku
podkreslano koszty wprowadzania nowych rozwigzan, konieczno$¢ poSwiecania im
przez kierownictwa instytucji finansowych wiekszej iloSci czasu oraz rosnacg liczbe
inicjatyw regulacyjnych. Dodatkowo w tym roku zwrécono uwage na polityzacje re-
gulacji oraz wplyw rzadéw na ich tworzenie.

Wsraéd ryzyk o coraz wiekszym znaczeniu znajdujg sie ryzyka rynkowe — zwigza-
ne z instrumentami pochodnymi, rynkami surowcéw, stopami procentowymi. Moga
one poglebiac¢ ryzyko kredytowe, ktére uznano za drugie pod wzgledem istotnosci.

S©®N® oA

=

(The Banker, sierpieri 2006 r.)

FUZJE BANKOW W UNII EUROPEJSKIEJ
- NOWE REGULACJE

Komisja Europejska zaproponowala zmiane w dyrektywie bankowej dotyczaca
decydowania o fuzji i przejeciach w europejskim sektorze bankowym. Transakcje te
nie bedg mogty by¢ przedmiotem arbitralnych interwencji krajowych bankéw cen-
tralnych lub organéw nadzoru finansowego, co dotychczas miato miejsce. Ma to za-
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pobiegaé dziataniom protekcjonistycznym ze strony panstw cztonkowskich. W przy-

szlo$ci ich sprzeciw co do transakcji przejecia zostanie ograniczony. Ocena instytucji

dokonujgcej przejecia dokonywana bedzie wedlug pieciu kryteriow:

< reputacji nabywcy i mozliwo$ci spelnienia przesz niego standardéw okreslonych
w dyrektywie o bankowoSci,

< reputacji i doSwiadczenia oséb, ktérym powierzono kierowanie polaczong grupa,

< kondycji finansowej nabywcy,

% zdolno$ci nabywcy do spelnienia wszystkich kryteriéw i zobowiazan ujetych
w dyrektywie oraz innych przepisach dotyczacych sektora,

% ryzyka zwigzanego z praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terrorystow.

Ponadto wszyscy chetni do nabycia danej instytucji musza by¢ traktowani w przej-
rzysty i niedyskryminujacy sposob. Krajowe organy za$ bedg mialy jedynie 30 dni na
sprzeciwienie sie transakgeji (obecnie 3 miesigce). Nie chodzi przy tym o ograniczenie
kompetencji krajowych nadzorcow, lecz jedynie o ustalenie jednolitych regul ich po-
stepowania w sprawie fuzji miedzynarodowych.

Uregulowanie kwestii zwigzanej z transgranicznymi przejeciami bankéw w Unii
Europejskiej jest tym wazniejsze, iz mozna oczekiwaé¢ w najblizszym czasie pomno-
zenia takich transakcji. Wydaje sie, ze niedawne polaczenie Intesa — drugiego pod
wzgledem banku Wiloch z Sanpaolo — trzecim bankiem, bylo jedng z ostatnich tak

Banki - potencjalne cele przejec transgranicznych w Europie

Bank Kraj Kapit:vlilznai(c:ij% Ury}l{l)kowa
Nordea Bank Szwecja 29,4
Dexia Belgia 21,8
Danske Bank Dania 19,2
Commerzbank Niemcy 19,0
Capitalia Wiochy 18,0
Allied Irish Bank Irlandia 17,8
Banca Popolar Espariol Hiszpania 15,0
National Bank of Greece Grecja 14,8
Erste Bank Austria 14,6
Bank of Ireland Irlandia 14,6
SEB Szwecja 14,0
Svenska Handelsbanken Szwecja 13,6
DnB Nor Norwegia 13,5
Banca Monte dei Paschi Wrtochy 11,5
Raiffeisen International Austria 10,2
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duzych transakcji pomiedzy instytucjami z tego samego kraju. W wiekszosci krajow
czlonkowskich Unii Europejskiej (poza Wlochami i Niemcami - sze$¢ lat temu nie
udato sie Niemcom zrealizowaé planu stworzenia superbanku przez polaczenie Deui-
sche Banku i Dresdner Banku) proces konsolidacji wewnatrz sektora juz sie zakon-
czyl. Jest wiec bardzo prawdopodobne, ze inwestorzy zintensyfikuja fuzje transgra-
niczne. Wielu ekspertow uwaza przy tym, ze polaczenia bankéw stabszych z silniej-
szymi ustgpig miejsca fuzjom pomiedzy instytucjami o podobnej wielkosci i sile. Czyn-
nikiem, ktéry moze nasili¢ tendencje do miedzynarodowych przeje¢ sg takze opinie
i dzialania Komisji Europejskiej w tej kwestii. Zacheca ona wyraznie do tego typu
transakeji, a nawet, jak wspomniano wyzej, zapowiada zmiany prawne w celu zapo-
biezenia ewentualnym blokadom fuzji przez narodowe organy nadzoru. Wedtug wtadz
unijnych polaczenia transgraniczne bankéw europejskich sg drogg do szybszego stwo-
rzenia paneuropejskiego rynku ustug finansowych oraz wykreowania grupy duzych
instytucji zdolnych do konkurowania z najwiekszymi bankami amerykanskimi.

Potencjalnymi celami przeje¢ mogg stac¢ sie miedzy innymi banki wymienione
w tabeli.

(Financial Times, 11 6 wrzesnia 2006 r.)

NADZORCY OSTRZEGAJA
PRZED RYZYKIEM INSTRUMENTOW
POCHODNYCH I ZACHECAJA
DO WSPOLPRACY

Obecny dynamiczny rozwdj instrumentéw finansowych charakteryzuje sie mie-
dzy innymi ekspansjg rynku instrumentéw pochodnych. Ryzyko z nim zwigzane jest
jednym z najwazniejszych i najgrozniejszych dla stabilnosci sektora finansowego.
W tegorocznym zestawieniu najwiekszych zagrozen Banana Skins Raport ryzyko
zwigzane z instrumentami pochodnymi zostalo przez specjalistow sklasyfikowane
na trzecim miejscu. Co istotne, szybkie tempo integracji i globalizacji utatwiajace
rozwdj nowych form transakcji finansowych jednocze$nie utrudnia rozwigzywanie
probleméw na szczeblu krajowym, a utatwia przenoszenie sie negatywnych skutkow
wydarzen poza granice danego kraju.

Wobec tych faktéw gléwne organy nadzoru finansowego wystosowaly wspdlne
ostrzezenie. Na lamach Financial Times przedstawiciele brytyjskiego Urzedu Nad-
zoru nad Rynkami Finansowymi (FSA), amerykanskiego Banku Rezerw Federal-
nych (Fed) oraz amerykanskiej Komisji Papier6w WartoSciowych i Gield (SEC) stwier-
dzili, ze w przypadku derywatéw rozwigzanie na szczeblu lokalnym czy narodowym
byloby niewystarczajace do ochrony krajowych rynkéw finansowych przed ryzykiem
zwigzanym z praktykami rynkowymi. Tym samym zachecajg do wspolpracy trans-
granicznej. Sadza, ze inicjatywa ta postuzy w przyszlosci jako wzér wspotpracy row-
niez w innych kwestiach.
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Inicjatywa nadzorcow pojawila sie po spotkaniu przedstawicieli bankéw inwesty-
cyjnych, inwestoréw instytucjonalnych oraz miedzynarodowych organéw nadzoru
dotyczacym koniecznosci poprawy systemow zaplecza dla handlu derywatami. O ile
dzieki wspolpracy miedzy nadzorcami europejskimi i amerykanskimi udalo sie w
ubieglym roku zredukowaé niedostatki zwigzane z derywatami kredytowymi, to jed-
nak nadal jest ich duzo w obszarze derywatow rynku kapitatowego.

W ostatnich latach nadzorcy europejscy i amerykanscy prowadzili intensywna
wspolprace zakulisows. Jako ze problemy na rynkach lokalnych pozostaja w gestii
nadzorcow krajowych, ich dzialania byly bardzo dyskretne.

(Financial Times, 28 wrzesnia 2006 r.)

INDONEZJA U PROGU
PRZEMIAN INSTYTUCJONALNYCH
W SEKTORZE BANKOWYM

Dzi§ w indonezyjskim sektorze bankowym dziala 131 bankéw. Zdaniem tam-
tejszego banku centralnego jest to zbyt duzo. Tym bardziej ze nie sg to instytucje
duze — najwieksze cztery banki sg zaledwie $rednimi w regionie Azji Potudniowo-
-Wschodniej.

Najwieksze banki regionu Azji Poludniowo-Wschodniej (na koniec 2005 r.)

Bank Kraj (w?nkltdeJgD) (Wlﬁﬂlﬁ‘;n)
DBS Singapur 108 7,9
Maybank Malezja 50 4,1
Bangkok Bank Tajlandia 34 2,4
Bank Mandiri Indonezja 27 2,1
Bank Central Asia Indonezja 15 1,3
Bank Negara Indonezja 14 1,2
Bank Rakyat Indonezja 12 1,1
Metropolitan Bank & Trust Filipiny 11 0,7

Aby zacheci¢ do konsolidacji, bank centralny zamierza od 2010 roku podnie$é
wymogi kapitalowe, a takze zabroni¢ posiadania pakietu kontrolnego akcji (czyli
pond 25%) w wiecej niz jednym banku. Do tych wymogéw bedzie musial dostosowac
sie takze rzad Indonezji. W zwigzku z kryzysem azjatyckim zmuszony byl on do
ratowania bankéw przed upadlosciami. W tym celu w 1997 roku przejal niektoére
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z nich. Dzi$ stoi przed konieczno$cia ich sprzedazy majac na uwadze takze koniecz-
no$¢ konsolidacji sektora. Jak dotad w jego rekach pozostaja trzy z czterech najwiek-
szych bankéw kraju, ktore kontroluje, oraz wiele mniejszych bankow, w ktérych ma
udzialy, w tym szésty pod wzgledem wielkosci Bank International Indonesia (rzad
posiada 5,5% jego akcji). We wrzes$niu biezgcego roku rzad sprzedal pozostale 26%
akcji w 6smym pod wzgledem wielkosci Bank Permata.

(The Economist, 16 wrzesnia 2006 r.)

NAJWIEKSZE BANKI
AZJI 1 AMERYKI LACINSKIEJ

Wrze$niowy numer miesiecznika The Banker przedstawia 200 najwiekszych ban-
kow Azji (tradycyjnie bez Japonii) oraz 100 najwiekszych bankéw Ameryki Lacin-
skiej wedlug danych na koniec 2005 roku.

3 najwieksze banki Azji
p Kapital Aktywa
Lp. Bank Panstwo | ' ain USD)| (w mIn USD)
1 |China Construction Bank Corporation Chiny 35 647 568 232
2 |Industrial and Commercial Bank of China Chiny 31 670 799 745
3 |Bank of China Chiny 31 346 587 352

Wzrost ekonomiczny krajéow Azji znajduje odzwierciedlenie w sytuacji sektora
bankowego. Wzrasta kredytowanie przedsiebiorstw, cho¢ jednocze$nie w wielu pan-
stwach kredyty dla klientéw indywidualnych rosna jeszcze szybcie;j.

W stosunku do ubieglorocznego zestawienia 200 najwiekszych bankow Azji wy-
pracowalo wzrost zagregowanego kapitatu o 21,5% do poziomu 424,7 mld USD, ich
zagregowane aktywa wzrosly 0 16,5% do poziomu 8278,1 mld USD, za$ zagregowany
zysk 0 31% do poziomu 88,3 mld USD.

Najwiecej bankéw na liScie umie$city Tajwan (39), Indie (31) i Chiny (30). Wérod
najliczniejszej grupy bankow z Tajwanu bylo tez najwiecej (osiem) bankéw, ktore
2005 rok zakonczyly strata. Najsilniejszg grupa okazaly sie banki chinskie, ktore
zajely 3 pierwsze miejsca na liScie. Ogétem 30 bankéw z Chin reprezentowato 32%
zagregowanego kapitatu calej grupy 200 bankéw, 40,9% zagregowanych aktywow
oraz 31,5% zagregowanych zyskow.

Wzrost osiagnely takze banki Ameryki Lacinskiej. Zagregowany kapital 100 naj-
wiekszych bankéw wzrdst w stosunku do ubieglego roku o 24,5% do poziomu 93,5
mld USD, zagregowane aktywa o 24,9% do poziomu 1100,5 mld USD, za$ zagrego-
wany zysk o 51,8% do poziomu 30,2 mld USD.
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3 najwieksze banki Ameryki Lacinskiej

Lp. Bank Panstwo (WII{nalfli‘I;?éD) (w?nklily:vlgD)
1 |Banco Bradesco Brazylia 8 276 89 181
2 |Banco do Brasil Brazylia 7191 108 110
3 |Banco Itau Holding Financeira Brazylia 7008 64 633

Na liscie 100 najwiekszych bankéw tego regionu znalazlo sie 27 bankéw z Brazy-
lii, 13 z Chile oraz 13 z Argentyny. Liste zdecydowanie zdominowatly banki Brazylii
— zajely 3 pierwsze miejsca oraz do ,,stu” wprowadzily najwiecej bankéow. Grupa
instytucji z tego kraju reprezentuje 51,2% zagregowanych kapitalow ,setki”, 53,7%
zagregowanych aktywow oraz 56,0% zagregowanych zyskow.

Dla poréwnania skali dzialania bankéw z Azji i Ameryki Lacinskiej The Banker
przytacza wyniki najwiekszego banku §wiata — Citigroup, ktéry na koniec 2005 roku
osiagnal kapital w wielkoS§ci 79,4 mld USD, aktywa w wielko§ci 1494 mld USD, za$

zysk 29,4 mld USD.

(The Banker, wrzesien. 2006 r.)

Opracowata: Beata Zdanowicz
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