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Halina Polijaniuk

PODSTAWOWE WIELKOSCI
MAKROEKONOMICZNE
1 ZMIANY ORGANIZACYJNO-PRAWNE
W SEKTORZE BANKOWYM
W IV KWARTALE 2006 ROKU”

OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Oficjalne stopy: rezerwy obowiqgzkowej i procentowe

Tabela 1. Stopa rezerwy obowigzkowej i podstawowe stopy procentowe
NBP

% X-XII 2006 r.
Stopa rezerwy obowigzkowej 3,50
Stopa kredytu lombardowego 5,50
Stopa redyskonta weksli 4,25
Stopa referencyjna 4,00
Stopa depozytowa 2,50

Zrédto: Dziennik Urzedowy NBP.

W IV kwartale 2006 r. Rada Polityki Pienieznej nie zmienita podstawowych stop
procentowych NBP. Pozostaly one na poziomie obowigzujacym od 1 marca 2006 r.

* Autorka jest pracownikiem Departamentu Analiz w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym.
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Podstawowe rynkowe stopy procentowe

Wykres 1
Rentownos$¢ bonéw 52-tyg. i poziom WIBORU 3M
o w IV kwartale 2006 r.
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Zrédto: Dane publikowane w ,,Rzeczpospolitej”; opracowanie wlasne.

< W IV kwartale 2006 r. — w poréwnaniu z III kwartatem — $rednia rentownos¢
52-tygodniowych bonéw skarbowych obnizyla sie o 0,06 p.p. do 4,32%. Sredni
poziom 3-miesiecznego WIBOR-u w okresie pazdziernik—grudzien 2006 r. wy-
niost 4,21% i byt wyzszy od $redniej wielkoSci z poprzedniego kwartalu o0 0,02 p.p.

Wykres 2
% Oprocentowanie kredytéow i lokat w IV kwartale 2006 r.
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Zrédto: Dane publikowane w ,,Rzeczpospolitej”; opracowanie wlasne.
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% Srednie oprocentowanie kredytéw na cele gospodarcze bylo wyzsze o 0,01 p.p.
i wyniosto 7,91%. Wzroslo réwniez oprocentowanie 12-miesiecznych kredytow
dla ludnosci - érednia za IV kwartat 2006 r. zwiekszyta si¢ 0 0,09 p.p. do 14,13%.
Srednie oprocentowanie lokat 12-miesiecznych pozostalo na poziomie 2,98%.

Kursy walutowe

Wykres 3

2t Kurs USD i EUR w IV kwartale 2006 r.
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Zrédto: Dane NBP; opracowanie wlasne.

< W IV kwartale 2006 r. nastapilo dalsze umocnienie si¢ zlotego wzgledem do-
lara amerykanskiego i euro. Sredni kurs dolara amerykanskiego obnizyt sie
z 3,1029 zl w poprzednim kwartale do 2,9868 zl. Sredni kurs euro byl nizszy
0 11 groszy i wyniost 3,8487 zi.

ZMIANY WEASNOSCIOWE I ORGANIZACYJNE
W SEKTORZE BANKOWYM

Komisja Nadzoru Bankowego w IV kwartale 2006 r. wydala zezwolenie:

o,

% na wykonywanie przez Banco Comercial Portugues SA z siedzibg w Oporto pra-
wa ponad 50% gloséw, nie wiecej niz 66% gloséw na walnym Zgromadzeniu Ak-
cjonariuszy Banku Millennium SA z siedzibg w Warszawie oraz zezwolenia na
udzial w kapitale zaktadowym Banku Millennium SA.
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Informacje o bankach

< Informacje o Banku Pekao SA i Banku BPH SA:
® Wioski UniCredito poinformowat o rozpoczeciu procedury taczenia dwoch pol-

skich bankéw, w ktérych jest gléwnym inwestorem. Bedzie to nie tylko naj-
wieksza polska fuzja bankowa, ale tez pierwsza tego typu transakcja w Euro-
pie polegajaca na podzieleniu banku i tylko w czeSci przylaczeniu do innej in-
stytucji. Akcjonariusze Banku BPH SA dostang w zamian akcje Banku
Pekao SA - warto§¢ emisji przeznaczonej na ten cel szacuje sie na okolo 2-3
mld zl. Bank Pekao SA wchlonie ponad 260 placowek Banku BPH SA i naj-
prawdopodobniej ponad potowe jego aktywéw. Na koniec 2007 r., czyli w mo-
mencie zakonczenia fuzji, Bank Pekao SA bedzie najwiekszym bankiem
w Polsce. W tym tez czasie bedzie juz trwal miedzynarodowy przetarg, podczas
ktorego UniCredito musi sprzedac czes¢ Banku BPH SA. Wedlug porozumie-
nia miedzy inwestorem i Skarbem Panstwa, cze$¢ ta ma by¢ normalnie dziala-
jacym bankiem, z wlasng centrala i siecig 200 placowek.

W dniu 12 listopada 2006 r. Zarzady Banku Pekao SA oraz Banku BPH SA
podjety uchwaly o zamiarze integracji Banku Pekao SA z Bankiem BPH SA,
w drodze podzialu Banku BPH SA przez przeniesienie czeSci majgtku Banku
BPH SA w postaci zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa na Bank Pekao SA
w zamian za akcje Banku Pekao SA, ktore obejmg akcjonariusze Banku BPH
SA. Kazdy akcjonariusz Banku BPH SA otrzyma 3,3 akcji Banku Pekao SA za
kazda posiadang akcje Banku BPH SA.

Z komunikatu podanego przez Bank Pekao SA wynika, ze cze§¢ majagtku
Banku BPH SA, ktorej przeniesienie na Bank Pekao SA jest planowane, obej-
muje wedlug zestawienia pro-forma aktywoéw i pasywéw na 1 pazdziernika
2006 r.: 27,3 mld zI naleznoSci netto od klientow, 33,8 mld zt zobowigzan wo-
bec klientow oraz kapitaly wlasne w wysokosci 4,9 mld zl. Jednocze$nie Bank
BPH SA pozostanie samodzielnym podmiotem z siecig 200 placowek, ktory
bedzie kontynuowal dotychczasowy zakres oferty produktowej Banku.

Wedlug zestawienia pro-forma aktywow i pasywow 1 pazdziernika 2006 r.,
Bank BPH SA po przeprowadzeniu podzialu bedzie posiadal Iaczne aktywa
w wysokosci 8,6 mld z1, a takze 5,3 mld z1 naleznoSci netto od klientéw oraz
kapitaly wlasne w wysokosci 1,4 mld zl. Pod wzgledem wysokosci funduszy
wlasnych po podziale bedzie 10. bankiem, a pod wzgledem wysokosci akty-
wow 14.

Zawarte w kwietniu 2006 r. porozumienie miedzy rzadem Polski a UCI
przewiduje réwniez, ze pracownicy otrzymajg dwuletnie gwarancje zatrudnie-
nia.

13 grudnia 2006 r. uptynal termin sktadania ofert kupna pakietu kontrolne-
go akeji mini-BPH. Lacznie zlozonych zostalo ok. 12 ofert. Wéréd zaintereso-
wanych nabyciem mini-BPH wymienia sie austriacki Raiffeisen Bank, belgij-
skie grupy Fortis i KBC oraz francuski Credit Agricole. Wtoski UniCredito, do
ktorego nalezy 71,03% akcji Banku BPH SA, przedstawit szczegélowe dane
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0 banku w tzw. memorandum informacyjnym, ktore skierowano do 20 inwe-
storéw. W memorandum wymieniono kilka warunkéw, ktore bedzie musiat
spelni¢ nowy inwestor:

v mini-BPH musi pozostaé na gieldzie,

Y wszyscy pracownicy (3,2 tys.) majg do konica marca 2008 r. gwarancje za-
trudnienia,

v razem z bankiem UniCredito sprzedaje towarzystwo funduszy inwestycyj-
nych,

v Skarb Panstwa, ktory ma 3,7% akcji Banku BPH SA, ma mie¢ w radzie
nadzorczej sp6tki 2 nieusuwalnych cztonkéow,

v nowy inwestor moze korzystaé z nazwy, ale nie moze ona w zaden sposob
kojarzyc¢ sie z grupa Banku Austria Creditanstalt i HVB, ktora zostala ku-
piona przez UniCredito (w obecnym logo sa elementy, ktore wykorzystujg
takze inne spo6tki grupy HVB).

Nowy wlasciciel moze by¢ wyloniony w ciggu pierwszych 4 miesiecy 2007 r.,

a zakonczenie calej transakcji planowane jest na III kwartal 2007 r. Obecnie

wiadomo, ze mini-BPH bedzie mial 645 tys. klientéw detalicznych i matych

przedsiebiorstw. Analitycy szacuja warto$¢ mini-BPH na ok. 4,5 mld zl, czyli

3,2 razy warto$c¢ ksiegowa spotki. Bankowcy twierdza, ze UniCredito uzyska

za mini-BPH najwyzej 1 mld euro.

% Informacje o Skandinaviska Enskilda Banken AB (SA) Oddzial w Polsce:

® Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) otworzyl w Polsce swéj oddzial.
Szwedzki bank zamierza skoncentrowac sie na obsludze firm skandynawskich,
niemieckich i pochodzacych z innych krajow nadbaltyckich (w Polsce dziata
juz ok. 2 tys. takich przedsiebiorstw). W I kwartale 2007 r. ruszy projekt priva-
te banking. Szwedzi nie planujg natomiast na razie wejscia na rynek detalicz-
ny. SEB ma w Polsce spotke leasingowa (dziata od maja 2006 r.) i towarzystwo
funduszy inwestycyjnych.

% Informacje o Fortis Banku Polska SA:

® W pazdzierniku 2006 r. akcjonariusze Fortis Banku Polska SA podjeli decy-
zje o podwyzszeniu kapitalu o 50,8 mln z! przez emisje 1,7 mln akeji spo6tki.
Warto$¢é nominalna jednej akcji wyniosta 30 zl. Po sfinalizowaniu tej emisji
kapitaly Fortis Banku Polska SA wyniosg 503,4 mln z1. Emisja jest skierowana
tylko do jednego akcjonariusza — belgijskiego Fortis Banku.

% Informacje o Dominet Banku Polska SA:

® 30 pazdziernika 2006 r. belgijska grupa finansowa Fortis, kontrolujaca juz
Fortis Bank Polska SA, podpisala umowe kupna spétki Dominet, jedynego wia-
Sciciela Dominet Banku SA. Warto§¢ transakeji szacuje sie na ok. 700 mln zt.
Nowy wlasciciel Dominet Banku SA nie zamierza go w najblizszym czasie laczy¢
z Fortis Bankiem Polska SA. Inwestor chce jedynie przenie$¢ do Dominet Ban-
ku SA te departamenty Fortis Banku Polska SA, ktére zajmowaly sie banko-
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woscia konsumencka (kredyty gotowkowe, karty kredytowe). W przyszlosci
planowana jest jednak fuzja obu bankéw.

% Informacje o PKO BP SA:

® 6 listopada 2006 r. byl pierwszym dniem notowan akeji pracowniczych PKO
BP SA. Wla$ciciela zmienito 7,95 mln akcji PKO BP SA, obroty wyniosly pra-
wie 630 mln zl. Ze wzgledu na duze zainteresowanie akcjami pracowniczymi,
gléwnie ze strony inwestoréw finansowych, notowania akcji byly wyzsze niz
oczekiwali analitycy. W wyniku tego cena akcji PKO BP SA na koniec dnia
wyniosta 39,8 zl, tj. 0 0,5% mniej niz cena zamkniecia poprzedniego dnia.

% Informacje o PKO BP SA i Banku Pekao SA:

® PKO BP SA i Bank Pekao SA zamierzajg wzmocnié¢ kapitalowo swoje spotki
na Ukrainie. Nalezacy do PKO BP SA Kredo Bank zajmuje 26 miejsce wérod
bankow ukrainskich pod wzgledem wielko§ci aktywow. W planach PKO BP SA
jest zainwestowanie w blisko 200 nowych matych oddziatéw Kredo Banku (obec-
nie ma 72 placéwki), co pozwolitloby mu staé sie liderem rynku w zachodniej
Ukrainie. Duze inwestycje w oddzialy zapowiedzial takze zarzad Banku Pekao
SA, posiadajacego kontrolny pakiet akcji UniCredito Ukraina (63 pozycja
w rankingu). Jednym z gtéwnych celow UniCredito Ukraina jest osiagniecie
10% udzialu na rynku kredytow. Bank zamierza rozwina¢ sie¢ placéwek — do
konica 2007 r. bedzie ich 60, a w 2009 r. 150. UniCredito Ukraina ma sta¢ sie
dochodowy pod koniec 2008 r.

® Bank Pekao SA planuje nabycie 100% akcji HVB Ukraina za kilkadziesigt
milionéw euro. Po zakupie HVB Ukraina na wiosne 2007 r. ma doj$¢ do jego
konsolidacji z Bankiem Pekao SA, ktéry na Ukrainie wystepuje pod nazwa
UniCredito Bank Ukraina. HVB Ukraina nalezy do pierwszej dziesiatki korpo-
racyjnych bankéw na Ukrainie, ale po zakupie przez Bank Pekao SA ma mie¢
charakter uniwersalny. Po tej transakcji Bank Pekao SA bedzie najwiekszym
polskim inwestorem na Ukrainie. Prezes Banku Pekao SA nie wykluczy! dal-
szych inwestycji w tym kraju.

% Informacje o BOS SA:

® W grudniu 2006 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy BOS SA uchwalito emi-
sje akcji o wartosci blisko 260 mln z1. Bedzie to pierwsza emisja akcji BOS SA
od 1997 r. Subskrypcja nowych akgji jest zaplanowana na luty 2007 r.

Emisja zostala skierowana do NFOSiGW, wojewo6dzkich funduszy ochrony
§rodowiska i do lasow panstwowych. Je§li nie obejmg oni nowych udzialow,
beda mogli wyznaczy¢ uprawnionych do tego inwestoréw. Gdyby tacy sie nie
znalezli, rozmowy z wybranymi podmiotami w sprawie objecia emisji bedzie
mogt podjaé sam zarzad BOS SA. Zarzad ustalil cene emisyjng na 92 zi.

% Informacje o BISE SA:

® 22 grudnia 2006 r. Bank DnB NORD SA podpisal umowe kupna 76,28% akcji
BISE SA z najwiekszymi udziatlowcami tego banku — Crédit Coopératifi Agencjg
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Rozwoju Przemystu. Umowa jest warunkowa, wymaga uzyskania zgody KNB
oraz UOKiK. DnB NORD SA skieruje tez oferte do akcjonariuszy mniejszo-
Sciowych Banku BISE SA. Oba banki wzajemnie sie uzupelniajg. Bank DnB
NORD Polska SA specjalizuje sie w segmencie duzych i §rednich przedsie-
biorstw, oferuje nowoczesne produkty i ustugi dla korporacji. Bank BISE SA
obsluguje natomiast male i Srednie firmy, jednostki samorzadu terytorialnego
oraz klientéw indywidualnych, ma sie¢ 45 oddziatow.

Po zamknieciu transakgeji i uzyskaniu wszelkich niezbednych zezwolen —
najprawdopodobniej w pierwszym kwartale 2007 r. — rozpocznie sie integracja
obu bankoéw, ktéra powinna zakonezy¢ sie do konca 2008 r. Do tego czasu ban-
ki beda najprawdopodobniej dziata¢ pod dotychczasowymi markami. Banki beda
obstugiwa¢ ponad 500 klientéw korporacyjnych, prawie 6 tys. malych i §red-
nich firm oraz niemal 35 tys. klientéw indywidualnych, a takze ponad 1 tys.
jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzagdowych.

% Informacje o BRE Banku SA:

® W wyniku umowy podpisanej z Polkomtelem, wlascicielem sieci Plus GSM, od
13 grudnia 2006 r. mBank (internetowe ramie BRE Banku SA) §wiadczy ustu-
gi telekomunikacyjne jako wirtualny operator komérkowy (MVNO) pod marka
mBank mobile. Jest to pierwsza, nie tylko w Polsce, ale i na §wiecie, tego typu
umowa pomiedzy instytucja bankowsg a telekomunikacyjna. Ustuga telekomu-
nikacyjna mBanku bedzie dzialala jak program lojalnoSciowy — uzytkownik
,mobile” korzystajacy z karty platniczej mBanku bedzie otrzymywat dodatko-
we minuty rozméw. W pierwszej fazie dzialalno§¢ mBanku na rynku teleko-
munikacyjnym ma ograniczy¢ sie do ,,tradycyjnych” ustug: polaczen glosowych,
SMS-6w i MMS-6w. W 2007 r. bank chce umozliwia¢ bezprzewodowy dostep do
internetu i rozmowy w technologii VoIP (przesyl glosu przez internet).

INNE INFORMACJE

% 19 pazdziernika 2006 r. prezydent Lech Kaczynski podpisal nowelizacje prawa
bankowego, ktora pozwala na dokonywanie podzialu bankéw. Ustawa weszla
w zycie z dniem podpisania, czyli 19 pazdziernika 2006 r. Nowelizacja prawa ban-
kowego ma zwigzek z podpisang w kwietniu ub.r. umowa rzadu z UniCredito
(UCI) dotyczaca fuzji Banku Pekao SA i Banku BPH SA. UCI zobowiazatl sie, ze
przed polaczeniem polskich bankéw wydzieli z Banku BPH SA 200 oddzialéw,
ktére sprzeda zewnetrznemu inwestorowi.

% Ministerstwo Finanséw wybralo na 2007 rok 15 bankéw na dealeréw skarbowych
papieréow wartosciowych. Sg to (w kolejnosci odpowiadajacej pozycji zdobytej
w konkursie): BRE Bank SA, Bank Pekao SA, Societe Generale SA Oddziat
w Polsce, PKO BP SA, Bank BPH SA, Bank Handlowy w Warszawie SA, Bank
Millennium SA, ING Bank Slgski SA, Kredyt Bank SA, Calyon Bank Polska SA,
Deutsche Bank Polska SA, Raiffeisen Bank Polska SA, HSBC Bank Polska SA,
Dresdner Bank AG SA Oddzial w Polsce, ABN Amro Bank SA (Polska) SA.
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Komisja Nadzoru Finansowego zamierza w 2007 r. opracowaé zalozenia nowej
strategii nadzoru opartej na kryterium ryzyka. Zgodnie z nowa metodologig roz-
rézniane bedg podmioty i produkty bardziej i mniej ryzykowne. Podmioty i pro-
dukty o potencjalnie wiekszym ryzyku dla klienta zostang objete prewencyjnym
nadzorem. KNF zamierza oprze¢ sie na standardach stosowanych juz przez orga-
ny nadzoru i regulacji z Europy Zachodniej, jak np. przez brytyjska Financial
Services Authority. Stad planowana jest wspoélpraca z brytyjskim regulatorem.
Wprowadzenie tego systemu w Wielkiej Brytanii zajelo szesé lat. Zalozenia nowej
strategii nadzoru powinny zostaé opracowane w I pétroczu 2007 r.

30 listopada 2006 r. w londynskim hotelu Dorchester odbyla sie doroczna finato-
wa Gala najlepszych bankéw $wiata w ocenie prestizowego miesiecznika ,, The
Banker”. W opinii ekspertéw najlepsza instytucjg finansowg w mijajacym roku
w Polsce zostal BRE Bank SA, ktéremu przyznana zostala nagroda ,,Bank of the
Year 2006 in Poland”.

W grudniu 2006 r. rzad przyjal projekt nowelizacji ustawy o funkcjonowaniu ban-
koéw spéldzielczych i zrzeszajacych, ktéry zaktada nieodplatne przekazanie akcji
BGZ SA bylym i obecnym pracownikom. Nowelizacja polega na tym, ze zrezygno-
wano z okre§lenia konkretnego terminu tej operacji. Poczatkowo terminem prze-
kazania 15% akcji banku miat by¢ 4 listopada 2005 r.

Najp6zniej w marcu 2007 roku Open Finance, firma doradztwa finansowego, otwo-
rzy swoj oddzial w Dublinie. Poza kredytami hipotecznymi i pomoca w nabyciu
mieszkania w Polsce Open Finance zamierza oferowa¢ m.in. fundusze inwesty-
cyjne i plany systematycznego oszczedzania. Wedlug r6znych szacunkéw w Irlan-
dii mieszka obecnie ok. 140 tys. Polakow. Takze banki przygotowuja specjalng
oferte dla Polakéw, ktorzy mieszkajg w Irlandii i Anglii. Sg to BZ WBK SA, Bank
Handlowy w Warszawie SA i Kredyt Bank SA.

Zrédta informacji:

www.nbp.pl

www.bise.pl

,Rzeczpospolita”, ,Parkiet”, ,Gazeta Bankowa”, ,Puls biznesu”, pazdziernik—
grudzien 2006 r.
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