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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(pazdziernik-grudzien 2006)

SYTUACJA W POLSCE
- KOMENTARZE FINANCIAL TIMES 1 THE BANKER

Financial Times (27 pazdziernika 2006) zauwaza, ze zamieszanie polityczne w Pol-
sce ma maly wplyw na stan gospodarki naszego kraju. Wzrost PKB wyniost w 2006
roku ponad 5% dzieki przede wszystkim dynamicznemu popytowi wewnetrznemu
i inwestycjom zagranicznym. Dodatkowo, wraz z ozywieniem gospodarczym w stre-
fie euro, wyraznie ro$nie eksport. Sytuacja naszego kraju jest poréwnywana z sytu-
acja Wloch 30 lat temu. Po pierwsze, zapanowal u nas duch przedsiebiorczosci sil-
niejszy od politycznych zawirowan. Po drugie, nasz kraj wydaje sie by¢ zbiurokraty-
zowany i skorumpowany, ze stabym rzadem, ale dynamiczng gospodarka. Jak poka-
zuje przyklad Wloch, w dluzszym okresie polityka ma jednak znaczenie. A Polska
potrzebuje dalszych reform, by wzrost gospodarczy jeszcze bardziej przyspieszyc.
Rzad nasz ma szanse na przeprowadzenie zmian we wzrostowej fazie cyklu gospo-
darczego. Wedlug komentatoréow FT prognozy dla Polski w krétkim i §rednim okre-
sie sg korzystne. Jednak ewentualne pogorszenie koniunktury gospodarczej w przy-
szlosci utrudnié moze wladzom utrzymanie deficytu budzetowego na obecnym ni-
skim poziomie.

FT (8 listopada 2006) podkre§la, ze Polska zdotala juz przekonaé zagranicznych
inwestoréw, ze jest bezpiecznym krajem, o niskich kosztach pracy i duzym rynku
zbytu. Wiele firm (np. LG Philips, czy Toshiba) zdaje sie nie zwracaé¢ uwagi na chaos
na polskiej scenie politycznej. Po pierwsze, znaczna deregulacja gospodarki powodu-
je, ze wiele spolek dziala niezaleznie od rzadu. Po drugie, dotychczas nowe wladze
Polski nie zdazyly przyja¢ zbyt wielu ustaw majacych wplyw na gospodarke. FT
przypomina jednak o niektdérych interwencjach polskiego rzadu. Stoczyt on diuga
walke z wloskg grupa bankowg Unicredito, probujac uniemozliwié polgczenie dwéch
nalezacych do niej polskich bankéw. W rezultacie grupa ta zmuszona byla sprzedac
setki oddzialow. FT zauwaza, ze w pewnych sektorach gospodarki nawet bardzo
potezne spo6tki nie mogg ignorowaé wladz. W przypadku Polski rzad stoi obecnie
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w obliczu powaznych decyzji dotyczacych miedzy innymi ewentualnej prywatyzacji
nalezgcego do Skarbu Panstwa PKO BP oraz w sprawie sporu o PZU — najwiekszego
ubezpieczyciela w tej czeSci Europy.

FT zwracal takze uwage na dazenie do ograniczenia wladzy banku centralnego
oraz niechec do jego bylego prezesa Leszka Balcerowicza. Rzad polski zostal juz ostrze-
zony przez Charlie McCreevy — komisarza unijnego do spraw rynku wewnetrznego
(FT, 25 pazdziernika 2006), ktéry wystosowal w tej sprawie list do Ministra Finan-
sow Polski. Wiadze unijne uwazaja, ze dzialania naszego rzadu moga zwiekszy¢ ry-
zyko niestabilnoS§ci systemu finansowego. Niezaleznoé¢ i efektywnos$¢ nadzoru fi-
nansowego w czasie jego zmian organizacyjnych moze zostaé zaburzona. W szczeg6l-
nosci skrytykowany zostal sposéb powolywania czlonkéw nowej Komisji Nadzoru
Finansowego. SzeSciu z siedmiu czlonkéw ma byé bowiem wybieranych przez pre-
miera lub prezydenta. Poza ich bezpoSrednimi wptywami pozostatby jedynie prezes
banku centralnego.

O zmianie zasad funkcjonowania nadzoru finansowego w Polsce pisze takze paz-
dziernikowy 2006 The Banker. Podkresla on, ze rzad polski narzeka na zbyt wysokie
koszty ustug bankowych w naszym kraju. Wedlug raportu CapGemini Polska jest na
drugim miejscu pod wzgledem wysokosci oplat za ustugi bankowe w odniesieniu do
PKB. W raporcie tym czytamy jednak, ze drozsze ustugi bankowe sg przypadloScig
krajow rozwijajacych sie i majg sklonnoéci do obnizania sie wraz z osigganiem doj-
rzaloSci przez system finansowy. The Banker podkresla mozliwa zaleznosc¢ polityczng
nowego nadzoru oraz nieadekwatno§é wprowadzanych rozwigzan do stopnia rozwo-
ju polskiego systemu finansowego. Co wiecej, jesli nawet tendencja do konsolidacji
nadzoru finansowego w innych krajach jest widoczna, to na ogél odbywa sie ona
wokot banku centralnego. Zdaniem The Banker w Polsce bedzie inaczej.

The Banker podkresla takze obawy co do mozliwoéci drenazu wykwalifikowa-
nych specjalistéw z banku centralnego i ich przechodzenia do sektora prywatnego.
Calo$¢ zmian moze zaklécic prace takze tej instytucji.

(Financial Times, 25, 27 paZdziernika i 8 listopada 2006 r.
oraz The Banker, paZdziernik 2006 r.)

POKOJOWA NAGRODA NOBLA DLA BANKOWCA

Muhammad Yunus i jego Gremeen Bank zostal uhonorowany w 2006 roku poko-
jowa Nagroda Nobla. Po raz pierwszy ta prestizowa nagroda podkreslita znaczenie
spraw finansowych dla pokoju na §wiecie. Bieda jest sztucznym tworem i nalezy ja
zmieni¢ poprzez przeksztalcenie istniejgcych instytucji i polityki. Pokgj na ziemi nie
moze by¢ osiagniety dopoki wielkie rzesze ludzi nie wydostang sie z nedzy. Ludzie
mogg za$ sami odmienic¢ swoje zycie, je§li dostarczy sie im jakiego$§ instytucjonalne-
go wsparcia — twierdzi Yunus. Redukcja biedy nie jest jednak dawaniem jalmuzny,
lecz tworzeniem mozliwo$ci na odmiane losu najbiedniejszych. Yunus jest zalozycie-
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lem i pionierem mikrofinansowania w Bangladeszu, gdzie stworzyl Gremeen Bank.
Bank udziela matych kredytéw dla najbiedniejszych.

Yunus urodzit sie w Bangladeszu w 1940 r. W 1969 roku zrobit doktorat na uni-
wersytecie Vanderbilt w USA. Podczas glodu w Bangladeszu w latach 70. zaangazo-
wal sie w walke z nedzg w tym kraju. Odkryl, ze mate pozyczki moga miec¢ dla wielu
ludzi bardzo duze znaczenie. W 1976 roku utworzyl Gremeen Bank (,Bank Wiej-
ski”) w celu, przede wszystkim, udzielania matych kredytéw dla najbiedniejszych.
W ciggu 30 lat bank ten udzielit 5,1 mld pozyczek dla 5,3 mln klientéw. Z czasem
podstawowa oferte rozszerzono o kredyty na edukacje oraz na cele mieszkaniowe,
a takze inne dziedziny gospodarki — jak projekty dotyczace rybolowstwa czy nawad-
niania. Dzi§ Gremeen ma 2226 oddzialow, §wiadczy ustugi dla 71 371 wsi w Bangla-
deszu. W 2005 roku osiggnat 21% zwrotu z kapitatu.

Yunus stworzyt nowy model finansowania, ktory pozwolit na nadzieje, ze reduk-
cja biedy na $wiecie moze sie dokonac¢. Pomyst ten z powodzeniem nasladuja 23
panstwa (jak dotychczas). Co wiecej, spowodowal on, ze mikrofinansowaniem zain-
teresowaly sie duze miedzynarodowe banki, takie jak Citigroup i ABN AMRO.

(The Banker, listopad 2006 r.)

JAK PRZYGOTOWAC BANKI
DO GLOBALNEGO KRYZYSU?

Kwestia przygotowania sie sektoréw finansowych poszczegblnych panstw do ewen-
tualnego wybuchu kryzysu miedzynarodowego jest waznag i coraz czesciej poruszang
kwestig. Przygotowania do stawienia czola globalnym problemom dotyczg zaréwno
bankéw, jak i nadzorcéw i regulatoréow sektora finansowego.

Sir John Gieve, wicegubernator Banku Anglii, w wystapieniu skierowanym do
finansowych regulatoréw, zaproponowal by banki centralne oraz regulatorzy z cate-
go Swiata wyprobowali wlasne metody i §rodki w celu poradzenia sobie z finanso-
wym kryzysem. W efekcie takich prob mozna by okreéli¢ obszary miedzynarodowe;j
wspolpracy nadzorcéw w tym zakresie. Wspélna praca nad praktycznymi przyklada-
mi kryzysé6w pomoze ujawnié operacyjne problemy, z ktorymi regulatorzy moga sie
spotka¢. Dzi§, wedlug przedstawicieli Banku Anglii, nie ma formalnie okreslonych
procedur koordynacji oraz elementéw wspélpracy pomiedzy bankami centralnymi,
regulatorami i rzgdami, ktore moglyby by¢é uruchamiane w przypadku kryzysu. Spra-
wa ta staje sie jednak coraz bardziej wazna, a jej uregulowanie niezbedne. Powstaja
bowiem banki globalne o znaczacej wielkoSci i szerokim zakresie operacji prowadzo-
nych w réznych czeSciach $wiata. Rodzg sie wobec tego pytania, jak macierzysty
regulator takiego banku moze i powinien reagowac, jesli operacje danego banku w in-
nym kraju sg zagrozone. Ponadto nalezy zastanowi¢ sie, ktéry z rzadéw i regulato-
réw poniesie koszty, jesli do upadlosci jakiej$ czesci banku bedzie musiato dojsé, by
uchroni¢ caly sektor przed rozprzestrzeniajacym sie kryzysem.
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W Wielkiej Brytanii bank centralny wspélnie z regulatorem rynku finansowego
oraz odpowiednim ministerstwem przeprowadzajg regularne ¢wiczenia zwane ,,gra-
mi”. Sluza one zbadaniu, jak rynek zareaguje na kryzys finansowy czy atak terrory-
styczny. Obecnie trwa badanie skutkéw ewentualnego wybuchu epidemii ptasiej
grypy. Bank Anglii pracowal takze nad scenariuszami kryzyséw razem z przedstawi-
cielami Europejskiego Banku Centralnego. Zamierza takze wspolpracowaé w tym
zakresie z wladzami USA. Nie oznacza to, iz bank centralny Anglii uwaza, ze kryzys
jest nieuchronny. Niemniej jednak jest on zjawiskiem na tyle trudnym do przewi-
dzenia, ze regulatorzy powinni obecny czas wzglednego spokoju i poczucia bezpie-
czenhstwa poéwieci¢ na wypracowanie mechanizmoéw reakcji na problemy, jakie po-
tencjalnie mogg sie pojawic.

(Financial Times, 17 listopada 2006 r.)

GLOS ZA STWORZENIEM W EUROPIE
PONADNARODOWEGO NADZORU FINANSOWEGO

Michael Diekmann prezes Allianz — najwiekszej w Europie grupy ubezpieczenio-
wej — wigcezyl sie w dyskusje nad przyszloScia regulacji dotyczacych nadzoru finanso-
wego w Unii Europejskiej. Wezwal on do stworzenia jednego ciala nadzorczego na
szczeblu unijnym, ktére monitorowaloby i nadzorowalo najwieksze transgraniczne
instytucje kredytowe i ubezpieczeniowe regionu. Obecnie grupaAllianz podlega w Eu-
ropie 48 r6znym nadzorcom narodowym z trzech sektoréw finansowych. Doswiad-
czenia transgraniczne tego ubezpieczyciela pozwolily mu na stwierdzenie, ze stwo-
rzenie jednego, spdjnego schematu nadzoru i w efekcie jednego ciata nadzorczego,
jest w Unii Europejskiej konieczne. Rzady, regulatorzy oraz przedstawiciele instytu-
¢ji finansowych od dluzszego czasu rozwazaja tego typu rozwigzanie. Wiele duzych
bankow i instytucji ubezpieczeniowych takze popiera pomyst stworzenia odrebnych
wladz nadzorczych w Brukseli, gdyz ich zdaniem zredukowaloby to koszty dostoso-
wywania sie do odmiennych norm narodowych wtadz regulacyjnych oraz uproscito
raportowanie. Jednak narodowi nadzorcy sg sceptyczni. Przede wszystkim obawiajg
sie utraty uprawnien na rzecz ciala unijnego. Chca utrzymaé prawo do interwencji
chronigcych krajowych inwestorow i klientow.

Przedstawiciele Allianz proponuja zatem, by w pierwszym etapie zmian narodo-
we wladze nadzorcze krajéw cztonkowskich mogty staé sie odpowiedzialne za nadzo-
rowanie wszystkich dzialan finansowych grup ze swojego kraju, w tym za ich opera-
¢je zagraniczne. Ta koncepcja stworzenia ,nadzorcy wiodacego” bytaby tatwa do
wprowadzenia, nie powinna napotkaé sprzeciwu ze strony nadzorcéw macierzystych
oraz jednocze$nie pozwolitlaby na pewna integracje uprawnien. Dopiero w nastepne;j
kolejno$ci mogloby doj$é do utworzenia europejskiego nadzorcy finansowego.

(Financial Times, 17 pazdziernika 2006 r.)
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NAJWIEKSZE BANKI
EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Doroczne zestawienie 100 najwiekszych bankéw Europy Srodkowo-Wschodniej
miesiecznika The Banker (wedlug danych na koniec 2005 roku) pokazalo stabilng
sytuacje w tym regionie. Lista tworzona jest wedlug kryterium wielkoS§ci kapitatéw
bankéw. Dobrze na tle innych panstw wypadly instytucje z Polski.

W regionie dominujg naturalnie banki z Europy Zachodniej, ktore przejely weze-
$niej lub otworzyly od podstaw wlasne oddzialy i placowki w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Na czele zestawienia sg dwa banki, ktére pozostaja niezalezne: Na-
tional Savings and Commercial Bank (OTP Bank) z Wegier oraz PKO Bank Polski
— w zestawieniu 1000 najwiekszych bankéw §wiata miesiecznika The Banker (lipiec
2006 r.) zajat 229 pozycje.

Najwazniejszym czynnikiem wzrostu dla bankéw jest sektor bankowosci deta-
licznej, a w szczegolnosci kredytowanie gospodarstw domowych. Nadal jednak udziat
tych kredytéw w PKB krajow regionu Europy Srodkowo-Wschodniej jest relatywnie
niski. Wynosi on tu okolo 15%, za§ w krajach Europy Zachodniej przekracza 50%.

Generalnie zagregowany kapital wszystkich bankéw na liScie 100 najwiekszych
wyniést 38,18 mld EUR, czyli niemal nie zmienit sie od 2004 roku (38,21 mld EUR).
Zagregowane aktywa calej grupy wzrosly o 4,9% do poziomu 499 mld EUR, za$ za-
gregowany zysk przed opodatkowaniem podniést sie o 10,4% i osiagnal poziom 9,7
mld EUR.

Biorac pod uwage wielko§é kapitalow wszystkich 100 bankéw, na liScie zostaly
umieszczone banki z nastepujacych panstw:
® Polski — 29,45 kapitaléw calej grupy (rok temu 30,7%),
® Wegier — 15,9% (16,5%),
® Czech - 15,2% (16,0%),
® Rumunii - 8,0% (6,2%),
® Chorwacji — 7,4% (6,9%),
® Stowenii - 6,0% (6,3%),
® Slowacji - 5,7% (6,5%),

a takze, o mniejszym udziale, z Estonii, Bulgarii, Serbii, Lotwy i Litwy.

(The Banker, pazdziernik 2006 r.)

ILE PANSTWA W EUROPEJSKICH
SEKTORACH BANKOWYCH?

W niewielu krajach Europy sektory bankowe pozostajg zdominowane przez nie-
prywatne instytucje finansowe. Dzieje sie tak nadal w Niemczech, gdzie w 2005 roku
banki komercyjne stanowily jedynie 26,5% aktywow calego systemu bankowego.
Wielko§¢ ta nie zmienila sie od 1990 roku. Najwieksza silg pozostaja tu banki sekto-
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ra publicznego i sp6ldzielczego. W rezultacie, zdaniem publicysty Financial Times,
utrzymuje sie sztuczny i patologiczny system koegzystencji miedzy publicznym
i prywatnym sektorem.

Podobnie sytuacja wygladala jeszcze niedawno we Wloszech. Studium porow-
nawcze obu systemow bankowych dokonane przez naukoweéw z banku centralnego
Witoch, Bundesbanku oraz europejskich uniwersytetéow pokazalo jednak, ze model
wloski pod wieloma wzgledami warty jest nasladownictwa. W 1990 roku kraj ten
posiadat strukture sektora bankowego zblizong do obecnej w Niemczech. Jednak od
tego czasu udzial sektora publicznego w aktywach bank6w ogétem spadt z 70 do 9%.
Badania wykazaly, ze o ile rozwdj technologiczny byl pierwszorzednym zrédiem wzro-
stu produktywnosci bankéw w Europie, to jednak w przypadku Wloch réwnie wazne
okazaly sie by¢ przeprowadzone procesy prywatyzacyjne. W koncu lat 90. wladze
Wiloch zdaly sobie sprawe, ze potrzebuja nowoczesnego sektora bankowego w mo-
mencie wchodzenia do unii monetarne;j.

W opinii FT, badania naukowe jednoznacznie wskazujg na negatywny zwigzek
miedzy przewaga bankowego sektora publicznego a stopg wzrostu w kraju. Wedlug
wielu naukowcow sektor ten nie jest odpowiedni do osiagania pierwotnych celow,
jakie na niego naltozono, czyli: redukcji ubéstwa, wspomagania rozwoju finansowe-
go, dostarczania kapitalu dla tych, ktérzy w innym razie byliby go pozbawieni, za-
spokajania potrzeb kredytowych dla matych firm. Banki panstwowe sg za to banka-
mi upolitycznionymi, ktére realizuja cele jedynie wybranych grup i sa narzedziem
korupcji. Przyktadowo w Indiach banki panstwowe wykazuja zwiekszenie wolume-
nu kredytéw o 5-10% w roku wyborczym. W Japonii zwiazki z rzgdzaca partig po-
magaja w uzyskaniu kredytéw z bankéw sektora publicznego. Takze w Niemczech
banki sektora publicznego byly czesto narzedziem w rekach politykéw wykorzysty-
wanym np. do podtrzymywania funkcjonowania niektorych spélek, ktore w konku-
rencyjnym $rodowisku upadlyby. Czy jednak przytaczane argumenty skloniag do re-
formy strukturalnej w niemieckim sektorze bankowym?

(Financial Times, 20 listopada 2006 r.)

POROZUMIENIE W SPRAWIE
BERLINER SPARKASSE

Najprawdopodobniej juz niedlugo zakonczy sie dlugotrwaly spor zwigzany z ka-
sami oszczednoSciowymi w Niemczech. Berlin osiggnal porozumienie z Komisjg
Europejska dotyczace szczegotéw przejecia Berliner Sparkasse. Porozumienie musi
zostaé jeszcze zatwierdzone przez rzad niemiecki oraz Komisje Europejska, co wyda-
je sie by¢ juz tylko formalno$cig. Na mocy tego porozumienia prywatne banki bedg
mogly naby¢ Berliner Sparkasse razem z jej bardzo warto§ciowa marka i nazwa. Nie
oznacza to jednak zmiany w prawie bankowym zezwalajacej na nabywanie przez
prywatnych wlascicieli innych tego typu instytucji i uzywanie nazwy Sparkasse.
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Obecnie funkcjonuje w Niemczech 463 Sparkasse, ktore sa publicznymi bankami
oszczedno§ciowymi, dominujgcymi na krajowym rynku bankowosci detalicznej. Do-
tychczas prawo niemieckie nie zezwalalo bankom komercyjnymi uzywania nazwy
Sparkasse. Zakazom tym stanowczo sprzeciwia sie Komisja Europejska wskazujac,
ze sg one przeciwne zasadom wolnego przeplywu kapitatu i konkurencji. Dyskusja
nad konieczno$cig zmian w niemieckim prawie bankowym rozgorzala szczegolnie
mocno wobec faktu koniecznosci sprzedazy Landesbank Berlin, ktéry ma 81% udzia-
tu w Berliner Sparkasse. Do transakcji ma doj§é w przyszlym roku. Bankiem tym
zainteresowane sg miedzy innymi Commerzbank i HVB. Wedle obwigzujacego pra-
wa, jeSli nabywca zostalby bank komercyjny, nie méglby on uzywaé nazwy Spar-
kasse. Jest jasne, ze gdyby moégt to zrobi¢, cena za nabycie Landesbank Berlin byla-
by wieksza.

Przeciw zmianom w prawie w tym zakresie wystepowal miedzy innymi Niemiec-
ki Zwiazek Bankow Oszczednosciowych, ktéry uwaza, ze zagrozityby one stabilnosci
trojfilarowego systemu bankowego Niemiec. Porozumienie zawarte z Komisjg Euro-
pejska dotyczy jedynie przypadku Berliner Sparkasse. Nie moze by¢ tym samym
traktowane jako zapowiedz daleko idacych zmian w prawie, czego obawialy sie banki
oszczednoSciowe w Niemczech.

(Financial Times, 28 listopada 2006 r.)

KONIEC Z DARMOWYMI
RACHUNKAMI BANKOWYMI
W WIELKIEJ BRYTANII?

Jedng z charakterystycznych cech bankowosci brytyjskiej jest fakt, ze klienci
bankéw nie ponosza tu oplat zwiazanych z ich rachunkiem biezacym. Regula ta,
odrézniajaca Wielka Brytanie od innych panstw Europy, moze jednak juz niedlugo
ulec zmianie. First Direct — bank internetowo-telefoniczny — pod koniec listopada
2006 r. ujawnil plany zmierzajace do nalozenia na klientéw oplaty miesiecznej w wy-
sokosci 10 GBP (19 USD) za prowadzenie ich rachunku. Oplata ta ma dotyczy¢ przy
tym jedynie tych klientéw, ktorzy nie utrzymuja odpowiedniego salda na rachunku
(saldo to ustalono na 1500 GBP) lub ktérzy wplacaja $rodki na rachunek rzadziej niz
raz w miesigcu. Oplaty tej mogg jednak unikngé¢ korzystajac z innych produktow
banku. Plany First Direct wywolaly oburzenie i glo$ne protesty Srodowiska banko-
wego, ktore obawia sie, ze inne instytucje kredytowe moga pdjsc¢ tym Sladem. Tym
samym moze oznaczac to koniec typowej brytyjskiej bankowos$ci. Zmiany w oplatach
w proponowanym ksztalcie uderzylyby przede wszystkim w najbiedniejszych klien-
tow — uwazajg politycy i grupy konsumenckie. W dyskusji o mozliwych zmianach
komentatorzy zauwazajg dwa istotne fakty. Po pierwsze, bankowo$¢ detaliczna nie
jest w praktyce ,,wolna”. Po drugie za$§, najbiedniejsi majg juz teraz nieodpowiednio
duzy udzial w oplatach bankowych.
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Od poczatku lat 80. bankowosc¢ brytyjska budowata funkcjonujacy do dzi§ model.
Opart sie on na swoistej umowie miedzy bankami a ich klientami polegajacej na
zrzeczeniu sie oplat za transakcje w zamian za obnizenie oprocentowania rachun-
kéw biezacych. Realna cena tych rachunkéw wynosi 40-60 GBP. Dla bankow sytu-
acja ta jest oplacalna, gdyz stwarza mozliwosci sprzedazy klientom innych ustug
zwigzanych z rachunkiem biezacym oraz umozliwia narzucanie innych oplat, z kto-
rych wiekszo§¢ placona jest przez klientéw mniej zamoznych. To ta grupa klientéw
jest najbardziej sklonna do niedotrzymywania limitoéw ptatnoSci, przekraczania sald
kredytowych czy kupowania dodatkowego ubezpieczenia.

Dodatkowo, brytyjski regulator ocenit niedawno, ze wiele bankéw pobierato zbyt
duze oplaty tego typu i nalozyl na nie odpowiednie limity maksymalne. Zachodzi
jednak obawa, ze nalozone limity moga jeszcze zwiekszyé sktonno$é instytucji kre-
dytowych do nakladania nowych oplat i modyfikacji obecnego status quo.

(The Economist, 25 listopada 2006 r.)

NAJWIEKSZE BANKI ROSJI

Od czasu kryzysu finansowego z lat 90. gospodarka Rosji rozwija sie stabilnie.
Dobrze funkcjonuje takze sektor bankowy. Miesiecznik The Banker podsumowal
wyniki 50 najwiekszych bankéw z tego kraju. Ich zagregowane zyski przed opodat-
kowaniem wzrosty o 112,8 % do wysokosci 8910 mln USD, zagregowane aktywa

10 najwiekszych bankow Rosji

: S Zysk przed
. Bank datogoris | Alywa | opodatke
(w mln USD)

1 | Sbierbank 7477 87 314 3 044
2 | Vneshtorgbank 4 927 36 723 703
3 | Gazprombank 1790 15 443 602
4 | Ural Siberian Bank 1285 8 337 501
5 |International Industrial Bank 1097 2 645 119
6 | Nacjonalnyj Rieservnyj Bank 918 1 546 612
7 |Alfa Bank 852 9 836 293
8 | Vnesheconombank 838 6 373 337
9 |MDM Financial Group 799 5 580 176
10 |Bank of Moscow 794 8 539 181
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powiekszyly sie 0 40,9% do poziomu 257 mld USD, za$ zagregowany kapital I-szej
kategorii wzrdst o 41,1% do 30,3 mld USD.

W zestawieniu najwiekszych bankéw Rosji dominujg instytucje bedace bezpo-
§rednio lub poérednio wlasnoscig panstwa, takie jak Sberbank, Vneshtorgbank czy
Gazprombank. W calej grupie 50 bankéw znalazlo sie jedynie 7 o wiekszosciowym
udziale kapitalu zagranicznego.

Omawiajac sytuacje bankoéw w Rosji, The Banker podaje takze interesujace dane
dotyczace innych panstw regionu (Srednie wielkosci w %):

Wspélczynnik

Kapitaljaktywa| 03 Bt | oped/aktywa adelowatnogei
Europa ogotem 7,96 13,83 1,16 15,54
Rosja 17,43 27,70 4,92 24,65
Polska 7,22 31,88 1,93 14,62
Czechy 10,79 20,24 1,49 13,45
Stowacja 9,09 13,93 1,15 19,14
Wegry 13,03 22,70 3,78 14,14
Ukraina 14,39 17,87 2,06 24,23

(The Banker, listopad 2006 r.)

WLOSKI SEKTOR BANKOWY
U PROGU DRUGIEdJ FALI KONSOLIDACJI

Zdaniem obserwatoréw zmiany we wloskim sektorze bankowym idg w dobrym
kierunku. Po latach zamkniecia na obcy kapital banki zachecane sg dzi$ do wiekszej
aktywnos$ci w zakresie przejeé nie tylko w obrebie sektora krajowego. Nowy prezes
banku centralnego, w odréznieniu od swego poprzednika, chce udowodnié, ze banki
wloskie nie sg ani zamkniete na kapital z zagranicy, ani zbyt male i stabe, by konku-
rowacé na szczeblu miedzynarodowym.

Dzis§ we wloskim sektorze bankowym rozpoczela sie druga fala konsolidacji. Pierw-
sza miala miejsce na poczatku lat 90. Wéwcezas to dokonano prywatyzacji wielu ban-
kow tworzac dzisiejszy ksztalt sektora. Pod wzgledem aktywéw banki komercyjne
majg w nim udzial w wielko§ci 81%, banki w posiadaniu wtascicieli zagranicznych —
4%, za$ banki spo6tdzielcze — 5%. Te ostatnie stanowig najliczniejszg grupe instytu-
¢ji, cho¢ ich liczba spadta z 650 w 1980 roku do 430 w roku 2004. Wiochy sa dzi$
jedynym duzym krajem europejskim, ktérego sektor bankowy jest w tak duzym stop-
niu sprywatyzowany. To za$ moze staé sie dobrym przyczynkiem dla wiekszego za-
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angazowania sie bankéw w procesy konsolidacyjne. Od 1990 roku dokonalo sie tu
okoto 600 przeje¢ pomiedzy bankami krajowymi. Ich liczba stopniowo spadata z po-
nad 1000 w 1990 r. do okolo 780 dziS. By¢ moze w poréwnaniu z 2400 bankami
Niemiec nie jest to duzo, ale wedlug ekspertéw stwarza to pole dla dalszych pola-
czen. Tym bardziej ze moga obecnie w nich uczestniczyé banki zagraniczne. Dla
wielu poczatkiem nowej fali taczen bankow stala sie fuzja Banca Intesa i Sanpaolo
IMI.

Zainteresowanie przejeciem bankow wloskich wykazuje wiele instytucji zagra-
nicznych, miedzy innymi BBVA i Santander. Rynek ten wydaje sie by¢ dla inwesto-
row atrakeyjny z kilku powodéw. Po pierwsze, Wlosi oszczedzaja sporo, a depozyty
bankowe sg dla nich bardziej atrakcyjne niz instrumenty rynku kapitalowego. Po-
mimo faktu, ze udzial oszczedno$ci do PKB spadl tu z 20 do 12%, to i tak jest to
wskaznik wysoki, jak na warunki europejskie. Po drugie, penetracja sektora kredy-
tow detalicznych jest we Wloszech ciggle niska. Zmienia sie to dzi§, wraz ze wzro-
stem wolumenu kredytow hipotecznych i konsumenckich — szybszym od wzrostu
PKB. Po trzecie, stabo rozwiniete sg tu nadal takie segmenty ustug finansowych jak
ubezpieczenia czy fundusze zarzgdzania aktywami.

Tradycyjnie banki wloskie majg silng pozycje na rynkach lokalnych. Pomimo fali
konsolidacji z poczatku lat 90., wiele z malych bankéw umocnilo sie na rynku lokal-
nym. Funkcjonuje dzi$ tu okolo 400 bankéw, ktére posiadajg od 5 do 20 oddzialow
lokalnych na terenach wiejskich. Nie mogg one konkurowac pod wzgledem kosztow
z bankami duzymi, ale klienci doceniajg ich obecno$¢ w danym regionie i sg sktonni
placi¢ wiecej za te obecnosc.

Pomimo ze sektor wloski tworzy stosunkowo duza ilo§¢ instytucji, sa to instytu-
¢je efektywne. Dwie z nich za$ z powodzeniem konkurujg na rynkach miedzynarodo-
wych, jako instytucje z pierwszej europejskiej dziesigtki.

(Euromoney, grudzien 2006 r.)

OCZEKIWANE ZMIANY
W SEKTORZE BANKOWYM SLEOWENII

Z dniem 1 stycznia 2007 roku Slowenia przystapila do strefy euro. Fakt ten wplynat
na sytuacje bankéw w tym kraju. Juz przygotowania do wprowadzenia euro spowo-
dowaly obnizenie stop procentowych. Wraz z nimi nastapita redukcja marzy odset-
kowej bankow. W efekcie potanienia kredytéw pozyczki dla gospodarstw domowych
rosty o ponad 13%, za§ kredyty korporacyjne o okolo 34% w kazdym z ostatnich
dwoch lat. Wraz z przystapieniem do strefy euro zniknelo ryzyko zwigzane z pozycz-
kami denominowanymi w euro, ktére cieszyly sie w ostatnich latach duza popular-
noScig. Z drugiej strony, jednorazowa zmiana waluty przyniosta dla bankéw pewne
koszty, zwigzane z niezbednymi zmianami logistycznymi i informatycznymi, a takze
wynikajacymi z faktu utraty mozliwosci zarabiania na operacjach i produktach zwia-
zanych z wymiang walutowa.
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Co ciekawe, wiekszo§¢ aktywow sektora bankowego Stowenii jest nadal w rekach
panstwa. Pomimo sprzedazy wielu bankéw z tego regionu nie naruszone zostaly
dwa glowne panstwowe holdingi. Stalo sie to za sprawg faktu, ze zdaniem minister-
stwa finansow obecne prawo unijne ogranicza znacznie sile wladz regulacyjnych i na-
dzorczych wzgledem bankéw bedacych w rekach zagranicznych. I tak nie doszlo tu,
przez kilka lat, do przejecia wiekszoS§ci udziatéw w Nova Ljubljanska Banka przez
belgijski KBC. Najwiekszym zagranicznym przejeciem byl zakup 34% akcji tego banku
przez KBC w 2002 roku. Od tego czasu usitowal on przeja¢ wiekszo§é pakietu, ale
nie udalo sie to z uwagi na stanowisko stowenskich wiadz. Ich zdaniem sprzedaz
tego banku oznaczalaby, ze 75% depozytéw w Slowenii znalazloby sie w banku, kt6-
ry w przypadku jakiegokolwiek kryzysu nie podlegalby slowenskiemu nadzorowi.
Jednocze$nie rzad Slowenii planuje redukcje udzialu w Nova Ljubljanska Banka do
25%. W maju KBC oglosit natomiast zamiar wycofania sie z tego banku z uwagi na
brak mozliwo§ci porozumienia sie udzialowcow co do jego przysztosci. Usitowal na-
wet sprzedaé swe udzialy w Nova Ljubljanska Banka, ale nie znalazl jeszcze na nie
nabywcy. Tymczasem bank 6w rozwija sie pomyslnie. W 2005 roku zysk przed opo-
datkowaniem wzrost w calej grupie o 14%, a aktywa ogdélem o 24%. Jednoczes$nie
dochody odsetkowe netto spadly o 5%, a koszty wzrosly o 4%. Tym samym podniést
sie wskaznik kosztéw do dochodéw netto z 63 do 67%.

Dzi§ w stowenskim sektorze bankowym obecne sg prywatne zagraniczne banki
takie jak Societe Generale z Francji czy HVB i Raiffeisen z Austrii. Instytucje te
powiekszajg swe udzialy poprzez male przejecia i powolny wzrost od podstaw. Zda-
niem wielu komentatoré6w bledem jest niedopuszczanie do wiekszoSciowych przejeé
bankoéw przez inwestorow zagranicznych. Wedlug nich inne kraje regionu wlasnie
dzieki wiekszej otwartoSci lepiej przeksztalcily swe sektory.

(Financial Times, 13 grudnia 2006 r.)

OBRONA FRANCUSKIEGO DUOPOLU

Najbardziej popularnym produktem oszczednos$ciowym we Francji jest Livret A.
Stworzony w 1818 roku jest dzi$ podstawa systemu oszczednoSciowego w tym kraju.
Utrzymuje go okolo 46 mln 0s6b (75% ludnosci kraju), a warto§é ich oszczednosci
wynosi 129 mld EUR. Tradycja stalo sie otwieranie rachunku Livret A dla nowo
narodzonych dzieci.

Dotychczas dwa z najwiekszych bankéw francuskich: Caisse d’Epargne (wspélna
kasa oszczednoSci) oraz Banque Postale (panstwowy bank pocztowy) mialy wylgcz-
no§é w dystrybucji Livret A. Dzi§ jednak obserwowac mozna nasilajaca sie krytyke
tego duopolu. ING Direct (francuski oddzial holenderskiej grupy) opublikowatl ostat-
nio badania na temat tego produktu. Opublikowany w pazdzierniku raport stwier-
dza, ze 73% przebadanych 1 011 os6b uwaza, ze mozliwo$¢ dystrybucji Livret A po-
winny mie¢ wszystkie banki. Oba wspomniane banki publicznie uznaly jednak jego
wyniki za mylace. Bronig one obecnego status quo. Dzieki niemu stworzono mecha-
nizm wzrostu finansowania specjalnych programéw budownictwa socjalnego.
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Ataki na obecne rozwigzania nasilily sie po rozpoczeciu przez Komisje Europejska
§ledztwa w sprawie Livret A i podobnego do niego rachunku Livret Bleu dystrybu-
owanego przez Credit Mutuel. Wladze unijne majg zbadaé, czy ten ograniczony spo-
sob dystrybucji obu produktéw nie jest sprzeczny z unijnymi regutami wolnej kon-
kurencji. Dotychczasowe komentarze komisarzy unijnych pozwalaja przypuszczaé,
ze Komisja bedzie naklania¢ wladze Francji do zniesienia ograniczen w dystrybucji
wspomnianych produktéw. Z podobnymi problemami zwigzanymi z produktami
1 instytucjami oszczednoSciowymi wladze unijne zetknely sie takze w Niemczech
(sprawa Berliner Sparkasse) oraz Austrii (sprawa Erste Bank).

(Financial Times, 14 grudnia 2006 r.)

NOWE MOZLIWOSCI
PRZED BANKAMI CYPRYJSKIMI

Wstgpienie do Unii Europejskiej stworzyto nowe mozliwosci rozwoju i wzmac-
niania sektora bankowego na Cyprze. Najwieksze jego instytucje zyskaly mozliwo§é
bardziej dynamicznego rozwoju na rynku wewnetrznym, a takze ekspansji na rynki
Europy Wschodniej i kraje basenu Morza Srédziemnego. Zastosowanie finansowych
dyrektyw unijnych oraz perspektywa przyjecia euro zmienily otoczenie instytucjo-
nalne bankéw cypryjskich. Poczatkowo musialy one poradzi¢ sobie z wysokimi re-
zerwami na zle dlugi. Masa straconych kredytéw pojawita sie tu po zalamaniu na
rynku papieréw wartosciowych. Dzi§ banki odnotowujg wyrazny wzrost dochodow.
Sa to miedzy innymi Laiki Bank i Bank of Cyprus. Oba kontroluja wlasne spotki
w Gregji (0 znaczacych dochodach) oraz sg obecne, choé¢ skromnie, w Wielkiej Bryta-
nii i Europie Wschodniej. Bank of Cyprus udalo sie takze w ostatnim okresie osig-
gnat znaczng redukcje kosztow. Wskaznik kosztéw do dochodéw udato sie podwyz-
szy¢ w ciggu roku z 45 do 59 %.

Pod koniec 2006 roku doszto do waznego polaczenia bankéw cypryjskiego sekto-
ra: Laiki Bank z greckim Marfin Financial Group ijej spolka zalezng Egnatia Bank.
Weczeéniej Marfin nabyl spotke zalezng Laiki Bank. Na skutek tej fuzji powstat bank,
obecny w 13 krajach, o aktywach w wysoko$ci 22 mld EUR i sieci zlozonej z 300
placéwek. Nowy Marfin Popular Bank z centrala na Cyprze zamierza wzmacniaé
swoja pozycje w Grecji oraz stacé sie strategicznym partnerem w regionie. Stanie sie
on z pewnoS$cig waznym graczem na europejskiej arenie.

Bank of Cyprus, wczeéniej najwiekszy bank kraju, nie zdolal natomiast na po-
czatku 2006 roku przejaé greckiego panstwowego Emporiki Bank. Bank ten trafit
w rece francuskiego Credit Agricole, choé ten zapltacil za niego mniej (3,3 mld EUR)
niz oferowal bank cypryjski (3,8 mld EUR). Przejeciem Bank of Cyprus moga by¢
zainteresowane instytucje zagraniczne, w tym czwarty pod wzgledem wielkosci bank
Grecji Bank of Piraeus.

(Financial Times, 19 grudnia 2006 r.)
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NAJWIEKSZE BANKI AFRYKI

Zestawienie najwiekszych bankow Afryki po raz kolejny zdominowaly banki
z Republiki Poludniowej Afryki. Pie¢ pierwszych miejsc zajmujg banki z tego kraju.
Ogodtem w zestawieniu znalazlo sie 12 potudniowoafrykanskich bankéw (w zeszlo-

rocznym zestawieniu 11), a ponadto z:

% Kenii 11 bankéw (9),
% Etiopii 5 bankéw (5),

% Ghany 4 banki (4),

% Angoli 3 banki (3),

% Wybrzeza Kosci Stoniowej 2 banki (3),
% Mauritiusa 2 banki (2).

Na liscie znalazlo sie tez 41 bankéw z 20 innych panstw.

% Nigerii 20 bankéw (w zeszlorocznym zestawieniu 25),

12 bankéw z RPA dominuje pod wzgledem udzialu w aktywach zagregowanych

calej setki bankéw (80,8%), zysku (74,2%) oraz kapitatu (67%). Najliczniejsza za$
grupa po raz kolejny okazaty sie by¢ banki z Nigerii. Cho¢ ich liczba w zestawieniu
spadla, to poprawily one udzial w zagregowanym kapitale do 20%. Ich udzial w za-
gregowanym zysku wyniost 9,2%, za$ w zagregowanych aktywach 5,9%. Wydaje sie
jednak, ze jeszcze nie uwidocznily sie w pelni konsekwencje pozytywnych zmian
regulacyjnych przeprowadzonych w sektorze bankowym tego kraju. W przyszlosci
oczekiwane sa dalsze zmiany w wielkos$ciach bankéw nigeryjskich oraz lgczenia
w tym sektorze.

10 najwiekszych bankow Afryki (wg stanu na 31 grudnia 2005 r.)

. Bank Kol | minUSD) | (w min USD)

1 |Standard Bank Group (Stanbank) RPA 5 305 119 475
2 |ABSA Group RPA 3 788 64 263
3 |Nedbank RPA 3 344 55 693
4 |FirstRand Banking Group RPA 2 928 61 700
5 |Investec RPA 2 623 32 686
6 | Union Bank of Nigeria Nigeria 783 5248
7 |Zenith International Bank Nigeria 738 4 785
8 |First Bank of Nigeria Nigeria 471 4 829
9 |Intercontinental Bank Nigeria 426 2 885
10 |African Bank RPA 425 1142
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Zagregowany kapital I-szej kategorii wszystkich stu bankéw umieszczonych
w zestawieniu wyniost 27,9 mld USD, co oznacza wzrost o 19,1%. Zagregowane ak-
tywa osiggnely poziom 416,7 mld USD, czyli wzroslty o 13,3%. Zagregowany zysk
przed opodatkowaniem natomiast powiekszyl sie 0 25,6% do poziomu 9,3 mld USD.

31 ze stu bankéw zestawienia jest w rekach instytucji spoza regionu. Zainwesto-
waly tu miedzy innymi brytyjskie Barclays Bank i Standard Chartered, francuskie
Societe Generale i BNP Paribas oraz portugalski Banco Comercial Portugues.

(The Banker, grudzien 2006 r.)

Opracowala Beata Zdanowicz
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