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ANALIZA WPEYWU WYSTAPIENIA
7ZE ZRZESZEN NAJWIEKSZYCH BANKOW
SPOLDZIELCZYCH NA STABILNOSC
EKONOMICZNO-FINANSOWA
POSZCZEGOLNYCH ZRZESZEN

WSTEP

Systematycznie wzrasta liczba bankéw spétdzielczych w Polsce, ktore moglyby
dziataé poza strukturami zrzeszeniowymil. Na koniec marca 2008 r. bankéw sp6t-
dzielczych o funduszach wlasnych powyzej 5 mln euro bylo 45, a ich suma bilanso-
wa netto stanowita 29,33% sumy bilansowej sektora bankéw spétdzielezych?.

L Zgodnie z art. 128 ust. 1. Prawa bankowego ,bank jest obowigzany utrzymywaé: fundusze
wlasne na poziomie nie nizszym niz réwnowarto$¢ w zlotych kwoty okreslonej w art. 32 ust. 1
(tj. kwoty 5 mln euro), a w przypadku bankéw spéldzielczych bedacych cztonkami zrzeszenia,
okre§lonej w art. 32 ust. 2 (tj. kwoty 1 mln euro), z uwzglednieniem art. 172 ust. 3, przeliczo-
nej wedlug kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowiazujacego w dniu
sprawozdawczym”.

2 W opracowaniu wykorzystano m.in. dane finansowe bankéw ze sprawozdan WEBIS wg stanu na
31 grudnia 2007 r. (dane przed audytem) i 31 marca 2008 r. Z uwagi na brak dostepu do nowej
sprawozdawczosci SIS ocena adekwatnoSci kapitalowej bankéw spéldzielezych zamieszczona
W niniejszym opracowaniu zostala sporzadzona jedynie na podstawie sprawozdan finansowych
WEBIS.
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Wystgpienie najwiekszych bankow spoétdzielczych ze zrzeszen zmienitoby pozy-
cje i kondycje ekonomiczno-finansowa dotychczasowych struktur zrzeszeniowych.
Prawdopodobienstwo takiego scenariusza jest trudne do oszacowania3. Jednakze
w niniejszym artykule podjeto prébe przedstawienia skutkow takiego dziatania pod
katem oceny stabilnosci ekonomiczno-finansowej poszczegolnych zrzeszeniowych
grup bankéw spoétdzielezych.

Zaprezentowano tu ksztaltowanie sie wielkosci funduszy wlasnych w bankach
spotdzielezych w okresie od konca 1996 r. do konca marca 2008 r. Nastepnie scha-
rakteryzowano grupe bankéw spétdzielczych o najwyzszych funduszach wlasnych
na koniec I kwartatu 2008 r. oraz opisano obecna strukture sektora bankéw spoi-
dzielczych w Polsce. W ramach przeprowadzonego testu warunkéw skrajnych
(stress testu) przedstawiono wyniki analizy wplywu wystgpienia ze struktur zrze-
szeniowych najwiekszych bankéw spétdzielezych na kondycje finansowa poszcze-
golnych zrzeszen. Z uwagi na skale i ztozono§¢ zjawiska przedstawiona projekcja,
odnoszgc sie do wybranych aspektéw, nie wyczerpuje zagadnienia i ma jedynie
charakter pogladowy.

1. Wielko$é¢ funduszy wlasnych w bankach spéldzielczych

W latach 1996-2008 prawie dziesieciokrotnie zwiekszyta sie wielko§¢ funduszy
wlasnych w sektorze bankéw spéldzielezych, na co miata wplyw m.in. koniecz-
no$c osiagniecia kolejnych progéw kapitalowych. Do konca 2001 r. banki spétdziel-
cze zrzeszone zobowigzane byly do zwiekszenia funduszy wlasnych do poziomu
co najmniej 300 tys. euro, nastepnie do konca 2005 r. do poziomu co najmniej
500 tys. euro oraz do konca 2007 r. do poziomu nie nizszego niz 1 mln euro. Wzrost
funduszy wlasnych byl m.in. efektem poprawiajgcej sie sytuacji w sektorze bankow
spotdzielezych, dzieki ktorej banki wypracowywaly zyski, ktore mogly przeznaczyé
na zwiekszenie funduszy wlasnych. Ponadto, m.in. w zwigzku ze wzrostem wymo-
gow kapitalowych w sektorze bankéw spoéldzielczych, nastgpily procesy taczeniowe
(szczegblnie silne w latach 1999-2000)* w wyniku, ktérych znacznie zmniejszyta
sie liczba bankéw spoétdzielczych, przy czym liczba placéwek bankowych® znaczaco

3 W latach 1996-2007 tylko 3 banki spéldzielcze dzialaly poza zrzeszeniami (SBR Samopomoc
Chlopska do czasu przejecia przez Bank BPH SA w 2004 r., MBS w Mikolowie przez I péirocze
2003 r. do czasu ,,powrotu” do zrzeszenia BPS SA oraz od 2002 r. KBS w Krakowie, ktory dziala
nadal jako bank niezrzeszony, ale podpisal umowe o wspélpracy ze zrzeszeniem BPS SA).

4 0d konica 1996 r. do kofica marca 2008 r. liczba dziatajgcych bankéw spétdzielezych zmniejszyta
sie 0 808 do 579 (w tym m.in. w 1999 r. w wyniku proceséw laczeniowych o 407, a w 2000 r.
0101).

5 Pojecie placowka odnosi sie do oddzialu, filii, ekspozytury lub innych placéwek obstugi
klienta.
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wzrosla, a zatrudnienie utrzymywato sie na relatywnie stabilnym poziomie. Innym
zrodiem zwiekszania funduszy wtasnych byty pozyczki podporzadkowane® (udziela-
ne przede wszystkim przez banki zrzeszajace ze srodkéw wlasnych lub zrzeszenio-
wych), ktére za zgodg Komisji Nadzoru Bankowego, a od 1 stycznia 2008 r. Komisji
Nadzoru Finansowego, mogg by¢ zaliczane do funduszy wlasnych.

Wykres 1. Wielko$¢ funduszy wlasnych, liczba bankéw spéldzielczych oraz
placéwek
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Zrédto: dane NBP (WEBIS), opracowanie wlasne.

Srednia wielko&é funduszy wlasnych w banku spoldzielczym zwiekszyla sie
z 91 tys. euro’ na koniec 1996 r. do 2 005 tys. euro na koniec 2007 r., natomiast me-
diana dla tej wielkoéci z 64 tys. euro do 1 412 tys. euro. Systematycznie malata licz-
ba bankéw o najnizszych funduszach wlasnych. Na koniec 1996 r. ponad 90% ban-
kow spoéldzielczych posiadato fundusze wlasne na poziomie ponizej 300 tys. euro,
na koniec 1999 r. okoto 50%, pod koniec 2001 r. jedynie 7% wszystkich bankéw
(tj. 46 bankow nie spelnitlo wymagan I progu kapitalowego). Na koniec 2005 r.
fundusze wlasne ponizej I progu kapitalowego wykazato 6 bankéw. Wedlug stanu
na 31 grudnia 2007 r. 3 banki nie spetniaty wymagan III progu kapitalowego, przy
czym w I kwartale 2008 r. dwa z nich polaczyly sie z innymi silniejszymi kapitalowo
bankami, a jeden osiagngl fundusze wlasne na poziomie 1 mln euro.

6 Liczba bankéw wykazujacych zobowigzania podporzadkowane zaliczone do funduszy wlasnych
systematycznie rosla. Na koniec 1999 r. wynosila 5, na koniec 2000 r. wzrosta do 67, w kolejnych
latach wynosita 88 (2001 r.), 87 (2002 r.), 89 (2003 r.), 95 (2004 r.), 74 (2005 r.), 51 (2006 r.), 135
(2007 r.) i 143 na koniec marca 2008 r.

7 Wedlug kursu wskazanego w ustawie Prawo bankowe, tj. wedlug éredniego kursu wynikaja-
cego z tabeli kurséw oglaszanej przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego na koniec roku
poprzedzajacego rok osiggniecia wymaganego progu kapitalowego.
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Wraz ze spadkiem liczby bankéw spétdzielczych o najnizszych funduszach wlas-
nych rosta liczba bankéw o najwyzszych funduszach wlasnych. W latach 2000-2001
3 banki spétdzielcze charakteryzowaly sie funduszami wlasnymi na poziomie prze-
wyzszajagcym 5 mln euro, na koniec 2002 r. i 2003 r. — 4 banki. W kolejnych latach
liczba ta wzrosta odpowiednio do: 7 (2004 r.), 12 (2005 r.), 17 (2006 r.), 31 (2007 r.),
dochodzgc do 45 bankéw na koniec I kwartatu 2008 r.8

Wykres 2. Struktura bankéw spoldzieleczych wedlug wielkosci funduszy wlas-
nych (przedzialy w tys. euro - kurs ustawowy")
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Zob. przypis 7 na s. 115.
Zrédto: dane NBP (WEBIS), opracowanie wlasne.
2. Grupa bankow spoéldzielezych o najwyzszych funduszach wlasnych

Wedtug stanu na 31 marca 2008 r. w grupie 45 bankéw spoétdzielczych o najwyz-
szych funduszach wlasnych funkcjonowatl 1 bank niezrzeszony (Krakowski Bank

8  Wedlug $redniego kursu wynikajgcego z tabeli kurséw ogtaszanej przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego.
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Spoétdzielezy), 22 banki zrzeszone w Banku Polskiej Spétdzielczosci SA (BPS SA),
14 w Gospodarczym Banku Wielkopolski SA (GBW SA) oraz 8 w Mazowieckim
Banku Regionalnym SA (MR Bank SA). Lacznie banki te posiadaly 29,33% sumy
bilansowej sektora bankéw spétdzielczych, 29,22% depozytow sektora niefinanso-
wego 1 instytucji samorzgdowych oraz 26,23% funduszy wlasnych.

Liczba bankéw spéldzielezych o funduszach wiasnych przekraczajacych 5 min
euro potencjalnie mogtaby zwiekszyé sie z 45 do 579, przy zalozeniu przeznaczenia
zysku w trakcie zatwierdzania oraz zysku biezacego netto na zwiekszenie fun-
duszy wlasnych. Grupa ta stanowitaby 33,68% sumy bilansowej sektora bankéw
spoldzielezych oraz 33,49% depozytow sektora niefinansowego i instytucji samo-
rzgdowych zgromadzonych w tym sektorze.

Biorgc pod uwage wyzej wymienione informacje, w dalszej czesSci opracowania
zaprezentowano dwa warianty, w ktérych dokonano podzialu sektora bankéw spét-
dzielczych na:
< grupe 45 najwiekszych bankow spoéldzielczych oraz grupe pozostalych bankéw

spotdzielezych (wariant I),
< grupe 57 najwiekszych bankéw spéltdzielczych oraz grupe pozostalych bankéw

spoldzielezych (wariant II).

Na koniec I kwartalu 2008 r. najwieksze banki spéldzielcze, oprocz czterech,
charakteryzowaly sie dobrg sytuacjg ekonomiczno-finansows i byly klasyfikowane,
wedlug metodyki Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w zakresie nadawania ra-
tingéw bankom1?, do grupy o bardzo niskim lub niskim zagrozeniu.

W strukturze funduszy wlasnych sektora bankéw spétdzielczych ponad 90%
stanowily fundusze wlasne podstawowe. Wsrod nich najwiekszy udzial miaty fun-
dusze zasobowe (77,10%) oraz fundusze udziatlowe (12,86%), przy czym grupa
bankéw najwiekszych charakteryzowala sie nizszym udzialem funduszy zasobo-
wych oraz wyzszym udzialem funduszy udzialowych niz grupa pozostatych bankéw
spoldzielezych (w wariancie I udzialy te wynosily odpowiednio: 67,34% i 17,54%,
w wariancie II odpowiednio: 67,90% i 17,38%).

9 W tym: 1 bank niezrzeszony, 28 bankéw zrzeszonych w BPS SA, 19 w GBW SA oraz 9 w MR
Banku SA.

10 Wedltug ww. metodyki poszczegélnym bankom nadawana jest ocena, w wyniku ktérej bank
klasyfikowany jest do jednej z nastepujacych grup zagrozenia: bardzo wysokiego, wysokiego,
$redniego, niskiego lub bardzo niskiego. Ocena ratingowa sklada sie z ratingu podstawowego
(tj. wskaznika syntetycznego, ktory obejmuje ocene czynnikéw mierzalnych m.in. w obszarze:
wyplacalnosci, jakoSci naleznoSci i zobowiagzan pozabilansowych, efektywnosci) oraz ratingu
uzupelniajgcego (czynniki pozasprawozdawcze). Szerzej na ten temat w artykule pod tytulem:
»2Metodyka Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w zakresie oceny zagrozen sytuacji finanso-
wej bankow”, Iwona Sowinska, ,,Bezpieczny Bank” nr 2 (31), 2006.
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Wykres 3. Struktura funduszy wlasnych podstawowych w sektorze bankow
spéldzielczych - stan na 31.03.2008 r.
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Zrédlo: dane NBP, opracowanie wlasne.

Na koniec I kwartatu 2008 r. zobowiazania podporzadkowane zaliczone do fun-
duszy wlasnych uzupelniajacych wykazaly 143 banki (w tym wérdéd najwiekszych
bankéw 17 bankéw — w wariancie I oraz 21 w wariancie II). W sektorze bankéw
spoétdzielezych relacja zobowigzan podporzadkowanych (zaliczonych do funduszy
wlasnych) do funduszy wlasnych podstawowych wynosita 5,40%. W najwiekszych
bankach spéldzielczych érednia relacja wynosita 7,22% (w wariancie I) i wahala sie
w przedziale od 1,96% do 41,84% (natomiast w wariancie II odpowiednio 6,70%,
w przedziale 1,82%-41,84%).

Jednakze przy zalozeniu nieuwzglednienia zobowigzania podporzadkowanego
w funduszach wlasnych jedynie 2 bankill, sposrdd 45, mialyby fundusze wlasne
nizsze niz 5 mln euro, przy czym wielko§é tych funduszy wynositaby 3,612 mln
euro oraz 4,790 mln euro!2. Powyzsze pozwala twierdzié¢, ze w przypadku grupy
najwiekszych bankéw uzyskanie zgody na zaliczenie zobowigzania podporzadkowa-
nego do funduszy wlasnych zwigzane bylo przede wszystkim z potrzeba rozwijania
ich dziatalnoéci i koniecznoscig uzyskania adekwatnej wielkosci kapitatu do podej-
mowanego przez te banki ryzyka. Wniosek ten jest szczegélnie istotny w kontek-
Scie dalszej analizy wplywu wystapienia ze zrzeszen grupy najwiekszych bankéw

11 Banki te zrzeszone byty w BPS SA i w GBW SA.

12 W wariancie II, w ktérym najwigksze banki przeznaczylyby dotychczas wypracowane zyski na
zwiekszenie funduszy wlasnych, przy zalozeniu nie uwzglednienia zobowiazan podporzadko-
wanych w funduszach wlasnych najwiekszych bankéw jedynie 3 banki zrzeszone w BPS SA
wykazalyby fundusze wlasne na poziomie nizszym niz 5 mln euro.
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spoldzielczych, poniewaz banki te z jednej strony korzystajac prawdopodobniel3
ze Srodkéw zrzeszeniowych i bankéw zrzeszajacych (jesli chodzi o zobowigzania
podporzadkowane) sg w pewnym sensie od nich ,,uzaleznione”, jednakze z drugiej
strony, jak to wykazano powyzej, w wiekszoSci, np. w przypadku wystgpienia ze
struktur zrzeszeniowych, utrzymatyby fundusze wlasne na poziomie co najmniej
5 mln euro. Podkresli¢ nalezy ponadto, ze samo wystapienie ze zrzeszenia nie ozna-
cza utraty dotychczasowych pozyczek podporzagdkowanych, a jedynie ograniczenie
mozliwosci ich uzyskania w przysztoSci, np. ze $rodkéw zrzeszeniowych.

3. Struktura sektora bankow spoldzielczych w Polsce
3.1. Geneza obecnej struktury sektora bankow spoldzielczych

Dotychczas na ksztaltowanie sie struktury sektora bankow spéldzielczych de-
cydujacy wplyw mialy rozwigzania prawne przyjete przez ustawodawce. Ustawa
z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spéldzielezych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajacych, ktéra weszla w zycie 28 stycznia 2001 r., przeksztal-
cita strukture bankowosci spéldzielczej z trojstopniowej w dwustopniowg. W mysl
ustawy BGZ SA przestat byé bankiem krajowym, a mégl staé sie jednym z bankéw
zrzeszajgcych. Okre§lenie ,banki regionalne” zostalo zastgpione okre§leniem ,,ban-
ki zrzeszajace”. Wedlug stanu na 31 grudnia 2001 r. dziatalo w Polsce 10 bankéw
zrzeszajacych!4,

Zapisy ustawy dotyczace osiagniecia w okre§lonym terminie minimalnej war-
toSci funduszy wlasnych przez banki zrzeszajace (réwnowarto$é 10 min euro do
28 lipca 2001 r., 15 mln euro do 31 grudnia 2003 r. i 20 mln euro do 31 grud-
nia 2006 r.)'® miaty wplyw na koniecznoé¢ aczenia sie bankéw. W maju 2001 r.
Sad w Poznaniu zarejestrowal polgczenie dwoch bankéw zrzeszajgcych ban-
ki spotdzielcze: GBW SA z BBR SA. W 2002 r. po polgczeniu GBW SA i PKBR
SA powstala Spéldzielcza Grupa Bankowa. Ponadto w tym samym roku powstat

13 Brak szczegbélowych informacji o tym, ktére podmioty udzielily pozyczek podporzadkowanych
tym bankom uniemozliwia bardziej szczegélowg analize w tym zakresie. Ponadto z uwagi na
brak informacji o wzajemnych udziatach bankéw rowniez ten aspekt zostal pominiety w niniej-
SZym opracowaniu.

14 Bankami regionalnymi i zrzeszajgcymi byly: Bank Unii Gospodarczej SA (BUG SA), Gospodar-
czy Bank Poludniowo-Zachodni SA (GBP-Z SA), Gospodarczy Bank Wielkopolski SA (GBW SA),
Lubelski Bank Regionalny SA (LBR SA), Malopolski Bank Regionalny SA (MBR SA), Mazo-
wiecki Bank Regionalny SA (MR Bank SA), Pomorsko-Kujawski Bank Regionalny SA (PKBR
SA), Warminsko-Mazurski Bank Regionalny SA (WMBR SA), Dolno$laski Bank Regionalny SA
(DBR SA), Rzeszowski Bank Regionalny SA (RBR SA).

15 Suma funduszy wtasnych obliczona w ztotych wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego na
koniec roku poprzedzajacego rok osiggniecia wymaganego progu kapitalowego.
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Bank Polskiej Spéldzielczosci SA (BPS SA) w wyniku przylaczenia do GBP-Z SA
pieciu bankéw zrzeszajacych, tj. LBR SA, RBR SA, MBR SA, BUG SA i WMBR
SA, w trybie przeniesienia majatku w zamian za akcje. Nastepnie na podstawie
uchwaty KNB nr 178/KNB/02 z 3 lipca 2002 r., w trybie art. 147 ust. 2, 19 lipca
2002 r. BPS SA przejat DBR SA16, Od poczatku istnienia BPS SA zrzesza pra-
wie dwie trzecie bankéw spétdzielczych. Trzecim bankiem zrzeszajacym pozostat
Mazowiecki Bank Regionalny SA (MR Bank SA), ktory postanowit funkcjonowac
samodzielnie.

Zgodnie ze znowelizowanymi zapisami Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funk-
cjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych
obecnie bankiem zrzeszajacym jest: GBW SA, BPS SA, MR Bank SA, jak rowniez
moze byé w przyszloSci bank powstaly w wyniku potaczenia sie co najmniej dwoch
z tych bankéw, pod warunkiem ze zrzesza co najmniej jeden bank spéldzielczy
i ktoérego fundusze wlasne stanowig co najmniej czterokrotno$é kwoty okreslonej
w art. 32 ust. 1 Prawa bankowego, tj. 20 mln euro.

3.2. Obecna struktura sektora bankow spoldzielczych

Na koniec marca 2008 r. w sektorze bankowym funkcjonowaly trzy banki zrze-
szajace: BPS SA, GBW SA i MR Bank SA. Fundusze wlasne tych bankéw przekra-
czaly wymagany trzeci prog kapitalowy dla bankow zrzeszajacych.

Wedlug stanu na 31 marca 2008 r. w BPS SA zrzeszonych bylo 350 bankow
spotdzielczych, w GBW SA - 151, a w MR Banku SA - 77. Ponadto Krakowski
Bank Spéldzielczy, najwiekszy pod wzgledem funduszy wlasnych bank spétdzielczy,
funkcjonowal poza zrzeszeniami.

W latach 2002-2007 struktura sektora spéldzielczego nie ulegla istotnym zmia-
nom. Od konca lipca 2002 r. do konca marca 2008 r. w wyniku proceséw lgczenio-
wych liczba bankéw spéldzielczych zmniegjszyla sie o 27.

16 Zgodnie z art. 147 ust. 2 Prawa bankowego ,decyzje o przejeciu banku przez inny bank lub
o likwidacji banku Komisja Nadzoru Bankowego (obecnie Komisja Nadzoru Finansowego) moze
podjacé, jezeli wystapily okolicznosci grozqce niewyptacalnoscig banku lub obnizeniem sumy fun-
duszy wtasnych banku w takim stopniu, ze nie bytyby spetnione wymagania obowiqzujqce przy
tworzeniu banku.”
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Wykres 4. Liczba bankéw spéldzielczych w poszczegdlnych zrzeszeniach
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Zrédto: dane NBP (WEBIS), opracowanie wlasne.

Udzial poszczegblnych zrzeszen w strukturze sektora bankéw spétdzielczych
(mierzony liczba zrzeszonych bankéw spoétdzielezych oraz wielkoScig ich sumy bi-
lansowej) w zasadzie nie ulegl istotnej zmianie. Najwiekszg cze$¢ stanowity banki
zrzeszone w BPS SA (na koniec I kwartatu 2008 r. BPS SA zrzeszat 60,45% bankow
spo6ldzielczych, ktérych suma bilansowa netto stanowita 54,87% sumy bilansowej
sektora bankéw spéldzielezych).

Wykres 5. Udzial poszczegolnych zrzeszen w sumie bilansowej netto sektora
bankéw spéldzielczych

stan na 31.07.2002 r. stan na 31.03.2008 r.
Banki Bank
niezrzeszone niezrzeszony
KBS
MR BANK SA (K§S3;6§73R) BPS 5A MR BANK SA (2 510/2 BPS SA
13,23% — 56,88% 12,78% . 54,87%

GBW SA GBW SA
26,53% 29,84%

Zrédlo: dane NBP, opracowanie wlasne.
Na wykresach zaprezentowano udzial zrzeszonych bankéw spétdzielczych oraz

zrzeszenl” w krajowym sektorze bankowym, liczony dla wybranych pozycji bilanso-
wych oraz rachunku zyskow i strat. Od konca 2002 r. do konica marca 2008 r. udziat

17 Banki zrzeszajgce i zrzeszone banki spétdzielcze. Nie uwzgledniono w tej czeSci analizy niezrze-
szonego banku spoétdzielczego.
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zrzeszonych bankéw spéldzielczych w sumie bilansowej netto sektora bankowego
zwiekszyl sie z 4,94% do 6,23%. W najwiekszym stopniu wzrést udzial depozytow
od sektora niefinansowego i instytucji samorzadowych (z 6,55% do 9,45%) oraz
funduszy wlasnych (z 5,11% do 7,23%). Obnizeniu ulegl udziat w zyskach netto (z
14,09% do 6,11%).

Wykres 6. Udzial zrzeszonych bankéw spéldzielczych oraz zrzeszen w kra-
jowym sektorze bankowym w wybranych pozycjach bilansu oraz rachunku
zyskow i strat

Zrzeszone banki spéldzielcze

14,09
14% ]
0 12.2002 @ 03.2008 |
12
10+ 9.45
A 81 7,23
6,23 6,17 6,45 6,55 6,11
6 4,94 5,11
44
24
0 T - T T
Suma Naleznosci Depozyty Fundusze Zysk
bilansowa od sektora sektora wlasne (strata)

netto

Zrzeszenia razem (zrzeszone banki spoldzielcze i banki zrzeszajace)

niefinansowego niefinansowego
netto oraz sektora
instytucji
samorzgdowych

netto

14%
0O 12.2002 @ 03.2008
124
10,49
10- 228
8,44 8,18
B 7,45
B 8 6,79 7,19 6,89 6,73
6- 5,65
4,
2 -
Suma ‘ Naleznosci ‘ Depozyty ‘ Fundusze ‘ Zysk
bilansowa od sektora sektora wlasne (strata)

netto

niefinansowego niefinansowego
netto oraz sektora
instytucji

netto

samorzgdowych

Zrédto: dane NBP (WEBIS), opracowanie wlasne.
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Wérod bankéw spoéldzielezych nie zaobserwowano silnych migracji pomiedzy
zrzeszeniami. Na koniec marca 2008 r. w poréwnaniu z koncem lipca 2002 r. jedy-
nie 5 bankéw spoldzielczych (sposréd 579) zmienilo bank zrzeszajacy. Zmiana ta
dotyczylta bankéw zrzeszonych w BPS SA (2 z nich podpisaly umowy zrzeszeniowe
z GBW SA, a 2 z MR Bankiem SA) oraz 1 banku zrzeszonego w MR Banku SA
(ktory zmienil zrzeszenie na BPS SA).

Tabela 1. Macierz migracji bankéw spéldzielczych w ramach zrzeszen

Zrzeszenie — stan na Zmiany zrzeszenia od 1.07.2008 r.
31.07.202 r. BPS SA | GBW SA | MR BANK SA | niezrz. | razem
BPS SA 349 2 2 353
GBW SA 149 149
MR BANK SA 1 75 76
niezrz. 1 1
razem 350 151 77 1 579

Zrédto: dane NBP (WEBIS), opracowanie wlasne.

Na koniec marca 2008 r. ,,przecietne” banki sp6tdzielcze w zrzeszeniu najwiek-
szym i najmniejszym charakteryzowaly sie podobng wysokoS§cig podstawowych
wielko$ci finansowych, natomiast banki zrzeszone w GBW SA wykazywaly wyz-
szg Srednig wielko§é sumy bilansowej i funduszy wlasnych przypadajacg na jeden
bank zrzeszony.

Tabela 2. ,,Przecietny” bank spéldzielczy - stan na 31.03.2008 r.

Banki spéldzielcze zrzeszone w:
Wyszczegolnienie Jedn. |Sektor BS
yszczeg BPS SA | GBwW sa | ME Bank
SA

Suma bilansowa netto | tys. zl 89 496 81 235 102 388 86 010
Depozyty sektora tys. zt 75 267 68 467 84 897 73 837
niefinansowego oraz
sektora instytucji
samorzadowych
Fundusze wlasne tys. zt 8 169 7 669 8 938 7 992
Fundusze wlasne (kurs |tys. euro 2 317 2175 2535 2 267
z konica marca 2008 r.
1 euro = 3,5258 z1)
Zysk (strata) netto tys. zt 429 409 464 421

Zrédto: dane NBP (WEBIS), opracowanie wlasne.
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4. Wplyw wystapienia ze struktur zrzeszeniowych najwiekszych
bankow spéldzielezych na kondycje ekonomiczno-finansowa,
poszczegolnych zrzeszen!d

4.1. Indeks zagrozenia dla zrzeszen

Indeksy zagrozeniaZ® dla poszczegblnych zrzeszen ulegaly systematycznej po-
prawie. Indeks zagrozenia dla sektora bankéw spéldzielczych wzrést z -22,31 na
koniec 2002 r. do 5,93 na koniec marca 2008 r. Uwzglednienie oceny banku zrze-
szajacego w indeksie zagrozenia zrzeszenia powoduje pogorszenie tego indeksu. Na
koniec marca 2008 r. indeks zagrozenia, liczony dla sektora bankéw spoétdzielezych
i bankéw zrzeszajgcych, wynidst —6,24 pkt i byt gorszy o 0,31 pkt od indeksu dla
sektora bankéw spéldzielczych.

Wykres 7. Indeks zagrozenia dla zrzeszonych bankéw spéldzielczych oraz dla
zrzeszen na tle indeksu dla sektora bankéw spéldzielczych

4 02.12 03.12 04.12 05.12 06.12 07.12 08.01 08.02 08.03

i ----A-"";{-5,(‘)8A
-6,01m=
9 -6,39
-14 )
219 J
24 1
K
.29 | = Sektor BS -=— Zrzeszenie BPS

Zrzeszenie GBW - 4= Zrzeszenie MR BANK

4 02.12 03.12 0412 05.12 06.12 07.12 08.01 08.02 08.03

-9
-14 4
-194

-24+

.29 == Sektor BS i banki zrzeszajace =-=— Zrzeszenie razem z BPS SA
Zrzeszenie razem z GBW SA  -4- Zrzeszenie razem z MR BANK SA

Zrédio: dane NBP (WEBIS), opracowanie wtasne.

18 Wyniki analizy wystapienia bankow ze zrzeszen zaprezentowano dla danych na koniec marca

2008 r.

Indeks zagrozenia dla grupy bankéw jest zdefiniowany jako suma wskaznikéw syntetycznych
poszczegblnych bankéw wazonych udzialem w depozytach sektora niefinansowego i instytucji
samorzadowych okreslonej grupy bankow. Szerzej na ten temat — patrz przypis: 11 na stronie 3.

20
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4.2. Zmiany indeksu, wybranych wskaznikow i wielkosci finansowych
dla bankow spoldzielczych zrzeszonych w BPS SA

Na koniec I kwartatu 2008 r. indeks zagrozenia dla najwiekszych bankéw
spoldzielezych zrzeszonych w BPS SA wynosit —8,88 pkt i byl gorszy od indeksu
zagrozenia pozostalych zrzeszonych w nim bankéw spoéldzielezych, ktéry wynosit
—4,96 pkt. Pogorszenie odnosito sie do wszystkich analizowanych obszaréw, przy
czym w najwiekszym stopniu dotyczylo wyptacalnoSci (wariant I) oraz jakoSci na-
lezno&ci i zobowigzan pozabilansowych (wariant II). W strukturze indeksu zagro-
zenia duzych bankow najwiekszy udzial miala ocena obszaru jako§ci naleznosci,
natomiast w pozostatych bankach ocena obszaru efektywnosci.

Wykres 8. Zmiany indeksu zagrozenia dla zrzeszonych bankéw spoéldzielczych
w BPS SA po wylaczeniu najwiekszych bankéw - stan na 31.03.2008 r.

wariant I
po podziale po podziale
sektor bs przed podzialem duze bs pozostale bs
0 4 n n n
-2 -1,83
3] 2,17 -2,22
-4 3,28 -2,01
51 -2,09 2,21
-6
7 2,78
-8 i
-9 1
-10
W wyplacalno§é jako$é¢ naleznoéci i zobowigzan pozabilansowych efektywnosc
wariant IT
po podziale po podziale
sektor bs przed podzialem duze bs pozostale bs
0 4 n n n
-2 1 -1,69
3] 2,17 -2,22
-4 3,42 -2,04
51 -2,09 2,21
.64
N 2,60
-8 -2,
-9
-10
B wyplacalnosé jako$¢ naleznoéci i zobowigzan pozabilansowych efektywnosc

Zrédio: dane NBP (WEBIS), opracowanie wlasne.
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W tabeli 3 zaprezentowano zmiany podstawowych wskaznikéw finansowych
w zrzeszeniu BPS SA. Po wylgczeniu najwiekszych bankéw spétdzielczych grupa
bankéw zrzeszonych charakteryzowala sie gorszymi wskaznikami efektywnosci
dziatania w poréwnaniu do grupy bankéw zrzeszonych przed wylgczeniem duzych
bankow ze zrzeszenia. Udzial kosztow dzialania w kosztach ogétem wzrést o po-
nad 4 pkt proc., a obciazenie wyniku dziatalnoSci bankowej tymi kosztami wzrosto
0 0,4 pkt proc. Poprawie ulegly natomiast wskazniki dotyczace jakoSci naleznoSci
oraz §redni wspélczynnik wyptacalnoSci.

Tabela 3. Wybrane wskazniki i wielkosci finansowe dla bankéw spéldzielezych

zrzeszonych w BPS SA

Wvszezegélnienie BS zrzeszone w BPS Zmiana
yszezeg 31.03.2008 | wariant I |wariant II |wariant I |wariant IT
Liczba bankéw 350 328 322 -22 -28
Podstawowe wskazniki (w %) pkt proc.
ROA netto 2,01 2,13 2,13 0,12 0,12
ROE netto 24,34 24,07 23,84 -0,28 -0,51
Koszty dzialania banku /| 5, 7 57,18 57,47 4,43 4,72
Koszty ogotem
Saldo rezerw / Wynik 1,82 0,72 0,88 -1,10 -0,94
dziatalnoéci bankowej
Koszty dzialania / Wynik | 5, g, 58,28 58,28 0,38 0,38
dziatalnoéci bankowej
Wspolezynnik 14,48 15,42 15,68 0,95 1,20
wyplacalnosci
Udzial naleznosci
zagrozonych 2,90 1,91 1,82 ~1,00 -1,08
w naleznoSciach ogélem
Wybrane wielkosci finansowe (w tys. zl) %
Naleznosci. og6lem 24 559 441 | 18 419 965| 17 449 435 | -25,00 | -28,95
brutto
Naleznosci zagrozone 712582| 351042 318167| -50,74 | -55,35
brutto
Fundusze wiasne 2684 154| 2057 738| 1959707| -23,34 | -26,99
Suma bilansowa netto | 28 432 379| 20 822 010 19 663 078 -26,77 | -30,84
Zysk [ strata biezaca 143019| 110802| 104899 -22,53 | -26,65
Wynik dziafalnosei 464 961| 352061| 333679 -24,28 | -28,24
bankowej

Zrédio: dane NBP (WEBIS), opracowanie wlasne; pogorszenie wielkosci i wskaznikéw finansowych

oznaczono w tabelach pogrubiong czcionka.
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4.3. Zmiany indeksu, wybranych wskaznikow i wielkosci finansowych
dla bs zrzeszonych w GBW SA

Grupa najwiekszych bankow spétdzielczych charakteryzowala sie gorszym in-
deksem zagrozenia niz grupa bankéw pozostajaca w zrzeszeniu GBW SA, w szcze-
g6lnosci w zakresie oceny obszaru efektywnosci dzialania oraz jakosci naleznosci
(w wariancie I indeksy dla tych ocen wynosily odpowiednio: —4,55 pkt i —-4,96 pkt,
wobec -1,10 pkt i —1,57 pkt dla pozostalych bankéw zrzeszonych w GBW SA). Po-
zytywne zmiany podstawowych wskaznikow finansowych zaobserwowano w grupie
bankoéw pozostajgcych w zrzeszeniu GBW SA. Jedynie relacja kosztéw dzialania do
kosztow ogélem w mniejszych bankach ulegta pogorszeniu do 55,68% w wariancie I
i 56,40% w wariancie II. Ponadto w scenariuszu II nieznacznie wzrosto obcigzenie
wyniku dzialalnoSci bankowej tymi kosztami.

Wykresy 9. Zmiany indeksu zagrozenia dla zrzeszonych bankéw spéldziel-
czych w GBW SA po wylaczeniu najwiekszych bankéw - stan na 31.03.2008 r.

wariant I

po podziale po podziale
sektor bs przed podziatem duze bs pozostate bs
0 = i i
—m B
21 e L
4] 4 -2,51 1,10
() -2,06 -4,96
-6 1
-8
-10 1 -4,55
-12 4
-14
m wyplacalnosé jako$¢ naleznoéci i zobowigzan pozabilansowych efektywno§é
wariant I po podziale po podziale
sektor bs przed podziatem duze bs pozostate bs
0
B B By B
-2 2.17 -1,54
4 -2,51
B 4,41 0
2,09 2,06 =
-6
-8
-3,74
-10
-12

B wyplacalnosé

jakos¢ naleznoéci i zobowigzan pozabilansowych

Zrédto: dane NBP (WEBIS), opracowanie wtasne.

efektywnosé
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Tabela 4. Wybrane wskazniki i wielkosci finansowe dla bankéw spéldzielczych
zrzeszonych w GBW SA

Banki spéldzielcze zrzeszone

Zmiana
Wyszczegélnienie w GBW
31.03.2008 | wariant I | wariant II | wariant I | wariant II
Liczba bankéw 151 137 132 -14 -19
Podstawowe wskazniki (w %) PP
ROA netto 1,81 2,03 1,99 0,21 0,18
ROE netto 24,87 25,85 25,19 0,98 0,33
Koszty dzialania
banku / Koszty 50,55 55,68 56,40 5,14 5,85
ogbtem
Saldo rezerw /
Wynik dziatalnoSci 2,23 0,44 0,36 -1,79 -1,87
bankowej
Koszty dziatania /
Wynik dziatalnosci 57,37 56,79 57,56 -0,58 0,19
bankowej
Wspolezynnik 12,57 13,29 13,4 10,70 30,84
wyplacalno$ci
Udzial naleznoSci
zagrozonych 2,29 1,80 1,75 0,49 0,53
w nalezno$ciach
ogbélem
Wybrane wielkosci finansowe (w tys. zl) %

Naleznosci ogélem | 14 404 091 {10334 658 | 9458159 | 28,25 | -34,34
brutto
Naleznoéci

. 329 188 185 894 165 630 -43,53 -49,69
zagrozone brutto
Fundusze wlasne 1 349 653 997 295 917 689 -26,11 -32,01
1812;?: bilansowa 15 460 520 | 11111849 (10171374 | 28,13 | -34,21
Zysk / strata 70 103 56 323 50 673 | -19,66 -27,72
biezaca netto
Wynik dziatalnosci | 550 906 | 187315 | 171366 | -25,73 -32,05
bankowej

Zrédto: dane NBP (WEBIS); opracowanie wlasne.
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4.4. Zmiany indeksu, wybranych wskaznikow i wielkosci finansowych
dla bs zrzeszonych w MR Banku SA

Po wylgczeniu duzych bankéw spoétdzielczych indeks zagrozenia dla zrzeszenia
MR Banku SA, podobnie jak w zrzeszeniu BPS SA i GBW SA, ulegl poprawie.
Jednoczesnie zaobserwowano pogorszenie wskaznikéw efektywnosci dzialania oraz
w niewielkim stopniu wspé6lczynnika wyplacalnosci. Poprawie ulegly wskazniki do-
tyczace jakoSci naleznoSci.

Wykres 10. Zmiany indeksu zagrozenia dla bankéw spéldzielczych zrzeszonych
w MR Banku SA po wylaczeniu najwiekszych bankéow — stan na 31.03.2008 r.

wariant I po podziale po podziale
0 sektor bs przed podziatem duze bs pozostate bs
-1 | ﬂ W
2 1,31
3 217 -1,61 »
-2,39
-1,34
41 -1,67
-5 -2,09
-2,53
6 1
-7
-8
m wyplacalnosé jako$¢ naleznosci i zobowigzan pozabilansowych efektywnos§é
wariant IT po podziale po podziale
0 sektor bs przed podziatem duze bs pozostate bs
-1 | M W
21 1,31
3] 217 -1,61 )
-2,39
-1,34
-41 -1,67
-5 -2,09
-2,53
61
7
-8
B wyplacalnosé jako$é naleznosci i zobowigzan pozabilansowych efektywnosc

Zrédto: dane NBP (WEBIS), opracowanie wlasne.
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Tabela 5. Wybrane wskazniki i wielkosci finansowe dla bankéw spéldzielczych
zrzeszonych w MR Banku SA

Banki spéldzielcze zrzeszone

Zmiana
Wyszczegolnienie w MR Banku
31.03.2008 | wariant I | wariant Il | wariant I | wariant II
Liczba bankéw 77 69 68 -8 -9
Podstawowe wskazniki (w %) pkt proc.
ROA netto 1,96 1,94 1,90 -0,02 -0,06
ROE netto 23,99 23,46 23,17 -0,53 -0,82
Koszty dzialania
banku / Koszty 52,67 56,70 57,00 4,03 4,33
ogbtem
Saldo rezerw /
Wynik dziatalnoSci 2,55 1,21 1,37 -1,34 -1,18
bankowej
Koszty dziatania /
Wynik dziatalnosci 55,37 57,67 58,16 2,30 2,78
bankowej
Wsp6lezynnik 13,35 13,22 13,20 0,13 0,15
wyplacalno$ci
Udzial naleznosci
zagrozonych 1,74 1,28 1,25 0,45 0,48
w naleznoéciach
ogbélem
Wybrane wielkosci finansowe (w tys. zl) %
Naleznosci ogdlem | o113 509 | 4379785 | 4236764 | -28,36 30,70
brutto
Naleznosci 106 100 56 093 53106 | -47,13 49,95
zagrozone brutto
Fundusze wlasne 615 381 433 934 417 228 -29,49 -32,20
Suma bilansowa 6622773 | 4685612 | 4531381 | -29,25 31,58
netto
Zysk / strata 32 448 22 726 21495 | -29,96 33,76
biezaca netto
Wynik dziatalnosci 105 759 77 553 74671 | -26,67 -29,40
bankowej

Zrédto: dane NBP (WEBIS), opracowanie wlasne.
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4.5. Analiza plynnosci w zrzeszeniach

W obu prezentowanych wariantach nie zaobserwowano znaczgcego pogorszenia
podstawowych wskaznikéw plynnosci?! dla poszczegdlnych grup bankéw spétdziel-
czych zrzeszonych po wylaczeniu najwiekszych bankéw ze zrzeszen.

Niski udzial tatwo zbywalnych papieré6w warto§ciowych w sumie bilansowej
netto oraz relatywnie niski poziom wskaznikéw plynnoéci strukturalnej (w po-
roéwnaniu z sektorem bankéw komercyjnych) wynika ze specyfiki dzialania zrze-
szonych bankow spoétdzielczych, ktoére zgodnie z umowami zrzeszen lokujg wolne
§rodki na lokatach w bankach zrzeszajacych. O skali ulokowania tych $rodkéw
$wiadczy wysoka relacja lokat miedzybankowych do depozytéw miedzybankowych,
ktoéra ulegla najwiekszej zmianie po wylaczeniu grupy najwiekszych bankow sp6t-
dzielczych. Jednoczes$nie wskaznik ten utrzymuje sie nadal na bardzo wysokim
poziomie (dla poréwnania, w sektorze bankéw komercyjnych wskaznik ten wynosit
139,08% na koniec marca 2008 r.).

Grupa duzych bankéw spéldzielczych charakteryzowala sie wyzszym udziatem
papieréow wartosciowych w sumie bilansowej niz pozostale banki zrzeszone w po-
szczegblnych zrzeszeniach. Udzial ten wynosil dla duzych bankéw 9,48%, dla po-
zostatych bankéw zrzeszonych w: BPS SA - 4,92%, GBW SA - 0,03% i MR Banku
SA - 0,37% (wariant I).

Wyodrebniona grupa najwiekszych bankéw spéldzielczych charakteryzuje sie
nieznacznie gorszymi przecietnymi wskaznikami plynnosci w poréwnaniu z po-
zostalymi bankami zrzeszonymi w BPS SA i MR Banku SA oraz nieco lepszymi
niektérymi wskaznikami w poréwnaniu z grupa bankéw zrzeszonych w GBW SA.
(zob. tabela 8).

21 W dniu 13 marca 2007 r. zostala podjeta Uchwata nr 9/2007 Komisji Nadzoru Bankowego
w sprawie ustalenia wigzacych banki norm plynnosci, wprowadzajaca m.in. iloSciowe nor-
my plynnoéci (limity). Uchwala weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2008 r., z tym ze do dnia
29 czerwca 2008 r. banki nie byly zobowiazane do przestrzegania limitéw. Banki przedstawiaja
NBP i KNF odpowiednie informacje w tym zakresie w sprawozdawczosci SIS. Jednakze, z uwa-
gi na brak dostepu do nowej sprawozdawczo$ci, w niniejszym opracowaniu analiza ptynnosci
zostala zaprezentowana jedynie na podstawie sprawozdah WEBIS.
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Pomimo tego, ze przecietne wskazniki ptynnosSci utrzymywaltyby sie na zbli-
zonym poziomie do obecnych niewgtpliwie w ramach zrzeszen zmniejszylaby sie
wielko§¢ oraz dostepnosé do wolnych érodkéw, co mogloby skutkowaé ogranicze-
niem plynnoSci zrzeszonych bankéw. W ponizszej tabeli zaprezentowano zmiany
wybranych wielkosci finansowych. Znacznemu ograniczeniu uleglaby wielkos¢ lo-
kat i depozytow miedzybankowych, a takze wielko$¢ papieréw warto§ciowych.

Tabela 9. Zmiany wybranych wielkosci finansowych w bankach spéldzielczych

zrzeszonych

Banki zrzeszone w: 31.03.2008 Wariant I Wariant II

BPS SA tys. zl tys. zl | Zmiana | tys.zl | Zmiana
Latwo zbywalne papiery 147139 | 147139| 0,00% | 93 475| -36,47%
wartoSciowe
Papiery wartosciowe 2105054 | 1025333| -51,29% | 916 112| -56,48%
wg wyceny bilansowe;j
Lokaty miedzybankowe 7473311 |6 517 140| -12,79% | 6 344 861 | —15,10%
(udzielone)
Depozyty miedzybankowe 117287 | 38 052| -67,56% 17 052| -85,46%
(lokaty otrzymane)

GBW SA
Latwo’ z.bywalne papiery 0 0 0,00% 0 0,00%
wartosciowe
Papiery wartosciowe 46 973 3609| -92,32% 2867| -93,90%
wg wyceny bilansowej
Lokaty miedzybankowe 4033 456 | 3209 967| —20,42% | 2970 114 | -26,36%
(udzielone)
Depozyty miedzybankowe |, 0001 019 | 3749,| 1220 | -1043%
(lokaty otrzymane)

MR Bank SA

Latwo zbywalne papiery 10 123 10123  0,00% 10123  0,00%
wartoSciowe
Papiery wartosciowe 111 688 17294 | -84,52% 17294 | -84,52%
wg wyceny bilansowej
Lokaty miedzybankowe 1670 133 | 1218 295| —27,05% | 1 218 295| -27,05%
(udzielone)
Depozyty miedzybankowe 22 459 22459  0,00% 22459  0,00%
(lokaty otrzymane)

Zrédio: dane NBP (WEBIS), opracowanie wtasne.
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4.6. Udzial w sumie bilansowej sektora bankow spotldzielczych

W przypadku wystapienia ze zrzeszen najwiekszych bankéw spoéldzielczych
udzial bankéw niezrzeszonych w sumie bilansowej sektora wzréstby z 2,51% do
29,33% (w wariancie II do 33,68%). W najwiekszym stopniu obnizenie udzialu
w sumie bilansowej sektora nastgpiloby w zrzeszeniu BPS SA o 14,69 pkt proc. do
40,18%. Ponadto w zrzeszeniu GBW SA udzial uleglby zmniejszeniu o 8,39 pkt proc.
do 21,44%, a w zrzeszeniu MR Bank SA z 12,78% do 9,04%. Reasumujac, w przy-
padku realizacji scenariusza wystagpienia najwiekszych bankéw spétdzielczych ze
zrzeszen udzialy poszczegélnych zrzeszen w sumie bilansowej uleglyby znaczacej
zmianie. Zmniejszeniu uleglaby, w tym zakresie, przewaga zrzeszenia BPS SA.
Ponadto, banki niezrzeszone charakteryzowalyby sie wyzszym udzialem w sumie
bilansowej sektora bankéw spoétdzielczych niz banki zrzeszone w dotychczas dru-
gim co do wielkoSci zrzeszeniu GBW SA.

Wykres 11. Zmiany udzialu poszczegoélnych zrzeszen w sumie bilansowej sek-
tora bankéw spéldzielczych po wystgpieniu najwiekszych bankow spéldziel-
czych ze zrzeszen (wariant I)

przed Banki po

niezrzeszone Banki
MR BANK SA 2,51% BPS SA niezrzeszone

12,78% 54,87% 29,33%

BPS SA

MR BANK SA
9,04% GBW SA 21,44%

GBW SA
29,84%

Zrédio: dane NBP, opracowanie wlasne.

WNIOSKI

Biorgc pod uwage indeksy zagrozenia, ktére stanowig syntetyczng ocene sytu-
acji poszczegblnych grup bankowych stwierdzono, iz grupa bankéw spétdzielczych
o najwyzszych funduszach wlasnych charakteryzowala sie gorszymi indeksami za-
grozenia w poréwnaniu z pozostalymi bankami zrzeszonymi w danym zrzeszeniu.
Wyodrebnienie duzych bankéw spoéldzielczych ze zrzeszen skutkowalo poprawsg
indeksow zagrozenia grup bankéw pozostajacych w zrzeszeniu. Ponadto, po wyla-
czeniu najwiekszych bankéw ze zrzeszen nie zaobserwowano znaczgcych negatyw-
nych zmian wskaznikéw finansowych w tych zrzeszeniach. Jednakze ograniczeniu
ulegtaby wielko§é wspdlnych §rodkéw zrzeszeniowych!?, ktore sg wykorzystywane

19 Na przyktad w jednym ze zrzeszen podstawg wyliczenia wptat na fundusz pomocowy zrze-
szenia jest stan zgromadzonych depozytéw w bankach zrzeszonych i banku zrzeszajacym.
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do udzielania pomocy finansowej m.in.: na wsparcie realizacji programéw poste-
powania naprawczego, proceséw lgczeniowych, zwiekszenia funduszy wlasnych
i wspélezynnika wyplacalnosci (m.in. w formie pozyczek podporzadkowanych) oraz
zapewnienia plynnoSci w ramach zrzeszenia. Dlatego tez, realizacja scenariusza
wystgpienia najwiekszych bankéw spéldzielczych moglaby wigzaé sie z ogranicze-
niem plynnosci w poszczegdlnych zrzeszeniach, a tym samym ze wzrostem ryzyka
systemowego oraz ryzyka dla BFG. Jednakze, biorac pod uwage indeks zagrozenia
wydaje sie, ze istotne znaczenie dla stabilno§ci finansowej poszczegélnych grup
bankéw spoétdzielezych zrzeszonych ma sytuacja ekonomiczno-finansowa banku
zrzeszajacego, albowiem jej znaczgce pogorszenie moze skutkowac, w kazdym (bez
wyjatku) banku spétdzieleczym w nim zrzeszonym i zaangazowanym, koniecznoscia
zawigzania rezerw i/lub powstania strat (np. w przypadku ogloszenia upadlosci).

Wykres 12. Indeksy zagrozenia dla wybranych grup (wariant I)

-9.05 bs niezrzesz. po podz. (duze banki)
-3,25 bs niezrzesz. przed podzialem

-4,64 | bs zrzesz. po podziale

bs zrzesz. przed podzialem

bs zrzesz. bk zrzeszajace po podz.

bs zrzesz. bk zrzeszajace przed podz.

sektor bs i bk zrzeszajace
sektor bs

-10 -8

oL

Zrédto: dane NBP, opracowanie wlasne.

Dotychczas niewiele bankéw spoétdzielczych zdecydowalo sie na dzialanie poza
strukturami zrzeszeniowymi, a jedyny bank, ktéry funkcjonuje jako bank niezrze-
szony, podpisal umowe o wspolpracy z jednym ze zrzeszen. Biorgce pod uwage po-
wyzsze, wydaje sie, ze dotychczas korzySci z pozostawania w strukturze zrzeszenio-
wej przewazaly nad kosztami z tym zwigzanymi. Ocena efektywnosci wykonywania
funkgji zrzeszeniowych przez banki zrzeszajgce niewatpliwie ma, i bedzie miatla,
wplyw na decyzje bankéw o zmianie, badZ wystapieniu ze zrzeszenia. Dotychczas
w sektorze bankéw spéldzielczych nie zaobserwowano silnych migracji w tym za-
kresie. Jednocze$nie zjawisko wystgpienia ze zrzeszen najwiekszych bankow sp6i-
dzielczych mialoby znaczacy wplyw na zmiane wielkosci i struktury obecnie funk-
cjonujgcych zrzeszen, co mogloby doprowadzié¢ do oslabienia ich pozycji i kondycji
ekonomiczno-finansowej (szczegblnie w zakresie ptynnosci).

W przypadku wystgpienia banku ze zrzeszenia §rodki te podlegaja zwrotowi w terminie
6 miesiecy.
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