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ANALIZA ZRODEL FINANSOWANIA BANKOW
DZIALAJACYCH W POLSCE
W KONTEKSCIE NIEPOKOJOW
NA RYNKACH FINANSOWYCH

WSTEP

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie zrédel finansowania bankow
dzialajagcych w Polsce oraz poglebiona analiza zmian, jakie nastgpily w strukturze
pasywow sektora bankéw komercyjnych w ciggu ostatnich miesiecy.

Zostang zaprezentowane zmiany w podstawowych zrédlach finansowania
bankow spoéltdzielczych i komercyjnych dzialajagcych w Polsce od konca 2006 r. do
31 grudnia 2008 r. Przyjety okres obejmuje zaréwno miesigce poprzedzajace ujaw-
nienie probleméw na miedzynarodowych rynkach finansowych, jak i czas rozwoju
kryzysu.

Przedstawimy poszczegélne kategorie pasywow uszeregowane pod wzgledem
udzialu w sumie bilansowej sektora bankéw komercyjnych oraz przeanalizujemy
ich stabilno$¢. W kontekscie wydarzen obserwowanych na rynkach finansowych
w ostatnich miesigcach, analiza zostanie dokonana wedlug danych miesiecznych za
okres od 31 grudnia 2007 r. do 31 grudnia 2008 r.

W celu wyeksponowania réznic istniejgcych pomiedzy bankami, sektor bankow
komercyjnych dzielimy na grupy bankéw o podobnych charakterystykach, a na-
stepnie poglebionej analizie zostang poddane grupy gwarantujgce objecie analizg
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wszystkich bankéw komercyjnych, a jednoczeénie znaczace dla sektora bankéw
komercyjnych ze wzgledu na wysoki udzial w jego sumie bilansowej.

1. Struktura pasywow - zrodla finansowania bankéw dzialajacych
w Polsce

1.1. Analiza ogolna

Sektor bankéw komercyjnych i sektor bankéw spoétdzielczych réznig sie zréda-
mi finansowania dzialalno$ci. W bankach spéldzielczych kluczowe znaczenie majg
zobowigzania wobec sektora niefinansowego (74,12% sumy bilansowej sektora ban-
kow spotdzielczych wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r.), w ktérych dominujg depo-
zyty biezace i terminowe 0s6b prywatnych oraz rolnikéw indywidualnych (1gcznie
58,67% sumy bilansowej sektora bankéw spéldzielezych). Kolejne pod wzgledem
znaczenia sg zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych
(11,33%) oraz fundusze podstawowe i uzupelniajace (9,24%). Od 31 grudnia 2006 r.
do 31 grudnia 2008 r. struktura pasywéw w bankach spéldzielczych praktycznie
nie ulegta zmianie! (zob. wykres 1).

Wedlug stanu na 31 grudnia 2008 r. dzialalno§¢ operacyjna prowadzito 579
bankow spotdzielezych, a udzial tego sektora w sumie bilansowej polskiego syste-
mu bankowego ksztaltowal sie (w okresie objetym analiza) w granicach od 6,48%
do 5,73%.

Z uwagi na znaczace rozdrobnienie oraz stosunkowo duzg jednorodnosé sekto-
ra bankow spétdzielezych, zaréwno pod wzgledem prowadzonej dziatalnoSci, jak
i mozliwoséci pozyskania §rodkéw na jej finansowanie, w dalszej czesci opracowania
analizie zostanie poddany sektor bankéw komercyjnych (obejmujgcy 50 bankéw
prowadzgcych na 31 grudnia 2008 r. dziatalno$é operacyjna?) oraz wyodrebnione
w jego ramach grupy bankéw o podobnych charakterystykach. Analiza Zrédet fi-
nansowania bankéw komercyjnych jest znacznie bardziej zlozona niz w przypadku
bankéw spétdzielczych. Wynika to z faktu, ze instytucje dzialajagce w ramach sek-
tora bankéw komercyjnych sg zréznicowane zaréwno pod wzgledem profili dziatal-
nosci, jak i sposobéw oraz mozliwosci jej finansowania.

1 Widoczne na koniec lat 2006, 2007 i 2008 zmniejszenie kwoty zobowigzan wobec sektora in-
stytucji rzadowych i samorzadowych (a tym samym ich udzialu w sumie bilansowej sektora
bankéw spéldzielczych) jest zjawiskiem sezonowym, zwigzanym ze specyfikg dzialania tych
instytucji.

2 Z analizy zostaly wyltgczone 3 banki (Bank Rozwoju Cukrownictwa SA — nie prowadzacy dzia-
alnoSci operacyjnej oraz Alior Bank SA i Allianz Bank Polska SA, ktére we wrze$niu 2008 r.
po raz pierwszy przekazaly sprawozdania finansowe i uwzglednienie ich w analizie zaburzyloby
poréwnywalnoéé danych w analizowanym okresie).
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Wykres 1. Struktura pasywow sektora bankéw spéldzielczych
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Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

Wykres 2. Struktura pasywoéw sektora bankéw komercyjnych

%
100,00

80,00 1

60,00 -
40,00 1

20004  — |

0,00 T T T T T T T
12.2006  03.2007  06.2007 09.2007  12.2007 03.2008 06.2008 09.2008 12.2008

O zobowigzania wobec sektora finansowego O zobowigzania wobec sektora niefinansowego

zobowigzania wobec sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych

m kapitaly (fundusze) wlasne m pozostale

@ inne pasywa

Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.
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Na zaprezentowang na wykresie 2 strukture pasywéw sektora bankéw komercyj-
nych najwiekszy wptyw maja banki detaliczne? oraz o mieszanym profilu dziatalno-
§cit, reprezentujace ok. 98,31% sumy bilansowej sektora bankéw komercyjnych. Po-
zostale banki komercyjne to banki specjalistyczne, ktérych dziatalno$é koncentruje
sie na sprzedazy okreslonych produktéw (banki hipoteczne i samochodowe)®.

W poréwnaniu do sektora bankow spoétdzielczych, w bankach komercyjnych wi-
doczny jest wiekszy udzial w sumie bilansowej zobowiazan wobec sektora finansowe-
go. Ma to zwiazek z wiekszym zapotrzebowaniem bankéw komercyjnych na §rodki
pieniezne pochodzgce m.in. z rynku miedzybankowego oraz np. od spétek-matek, ze
wzgledu na inny charakter i skale prowadzonej dziatalno$ci. W okresie objetym ana-
lizg zobowigzania wobec sektora finansowego i niefinansowego tgcznie stanowity od
71,24% do 73,42% sumy bilansowej sektora bankéw komercyjnych. Zmiana struktury
pasywow w tym okresie wynikata gtéwnie ze zmian w tych dwéch grupach zobowigzan.
Na 31 grudnia 2006 r. zobowigzania wobec sektora finansowego stanowily 17,31%,
a niefinansowego 55,67% sumy bilansowej sektora bankéw komercyjnych, podczas
gdy na 31 grudnia 2008 r. relacje te wyniosty odpowiednio: 22,75% i 48,49%.

W okresie od konca 2006 r. do konca III kwartaltu 2008 r. najbardziej stabilny,
w relacji do sumy bilansowej, byl udzial kapitalow podstawowych i uzupelniajg-
cych. Lacznie pozycje te stanowily 9,06% na poczatek omawianego okresu i 9,03%
na 30 wrzes$nia 2008 r. Natomiast w IV kwartale 2008 r. relacja ta ulegla znaczne-
mu obnizeniu i wyniosla 8,19%, na co wptyw miat dynamiczny wzrost sumy bilan-
sowej bankéw komercyjnych (11,68%), przy braku jednoczesnego proporcjonalnego
wzrostu bazy kapitalowej (3,03%).

1.2. Grupy bankow

Na potrzeby niniejszego opracowania dokonano podziatlu bankéw komercyj-
nych na grupy o pewnych cechach wspé6lnych, a nastepnie przeanalizowano spo-
sob finansowania bankéw nalezacych do okre§lonych grup. Wyodrebnione grupy
oraz ich liczebnoéci i udzial w sumie bilansowej sektora bankéw komercyjnych na
31 grudnia 2008 r. zostaly zaprezentowane na wykresie 3.

3 Do bankéw detalicznych sg zaliczane banki, w ktérych udzial naleznosci i zobowigzan wobec
0s06b fizycznych (prywatnych) przekracza 50% naleznoéci/zobowigzan ogétem lub udzial nalez-
nosci od os6b fizycznych przekracza 50% naleznoéci ogélem i jednocze$nie bank ma przewaza-
jace (>50%) finansowanie od sektora finansowego.

4 Do bankéw mieszanych zaliczono banki niezaklasyfikowane uprzednio do grupy bankéw deta-
licznych.

5 We wezeéniejszych latach mozliwe bylo wyodrebnienie w ramach sektora bankéw komercyjnych
takze grupy bankéw korporacyjnych, natomiast obecnie cze$¢ z tych instytucji zmienila profil
dzialalnosci na mieszany, a inne dokonaly przeksztalcenia w oddzialy instytucji kredytowych.
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Wykres 3. Grupy bankow wyodrebnione w ramach sektora bankéw komer-
cyjnych

Banki mieszane w tym: Banki zrzeszajace
(265 65,12%) (35 2,09%)

Banki detaliczne
(15; 33,19%)

Banki z zagranicznym
Banki hipoteczne inwestorem

(35 0,76%) dominujacym
(40; 75,08%)

Banki z krajowym
Banki samochodowe inwestorem

(6; 0,66%) dominujacym
(10; 24,92%)

Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

Pierwszym kryterium podzialu bankéw komercyjnych, obejmujgcym caly ten
sektor, byla klasyfikacja wedlug profilu dziatalnosci, w ramach ktérej wyodrebnio-
no banki mieszane, detaliczne, hipoteczne oraz samochodowe. Ze wzgledu na spe-
cyfike dziatania, z grupy bankéw mieszanych wydzielono takze podgrupe bankéw
zrzeszajacych. Drugim kryterium podzialu, zastosowanym w niniejszej analizie,
byla struktura akcjonariatu, zgodnie z ktérg dokonano klasyfikacji na banki z kra-
jowym i z zagranicznym inwestorem dominujacym.

1.2.1. Banki detaliczne i mieszane

Wstepna analiza zrédel finansowania dzialalno§ci bankéw detalicznych (por.
wykres 4) oraz o mieszanym profilu dzialalnoéci (por. wykres 5) nie wykazala zna-
czgcych roéznic miedzy tymi grupami. Udzial poszczegdlnych grup pasywoéw w su-
mie bilansowej zar6wno w bankach detalicznych, jak i mieszanych jest zblizony do
struktury pasywow w sektorze bankéw komercyjnych. W obydwu grupach najwiek-
sze znaczenie w finansowaniu dzialalno§ci maja zobowigzania wobec sektora nie-
finansowego, a nastepnie zobowigzania wobec sektora finansowego oraz kapitaly
podstawowe i uzupelniajace.
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Wykres 4. Struktura pasywow bankéw detalicznych
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Wykres 5. Struktura pasywéw bankéw mieszanych
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Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.
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1.2.2. Banki hipoteczne

Banki hipoteczne sg to banki specjalistyczne, realizujace wylacznie czynnoSci
dozwolone na mocy ustawy z 29 sierpnia 1997 roku o listach zastawnych i ban-
kach hipotecznych. Podstawowa dzialalno§é bankéw hipotecznych sprowadza sie
do udzielania kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, a zré6dtem finansowania ich
dzialalnosci sg przede wszystkim §rodki pozyskiwane z emisji listow zastawnych.
W polskim systemie bankowym, na 31 grudnia 2008 r. dzialalnoéé¢ operacyjng pro-
wadzily 3 banki hipoteczne, a ich udzial w sumie bilansowej sektora bankéw ko-
mercyjnych wynosil 0,76%. Dodatkowe zrdodlo finansowania bankéw hipotecznych,
obok zobowigzan z tytulu emisji listow zastawnych, stanowily kredyty i pozyczki
udzielone przez krajowe i zagraniczne banki, co moze oznaczaé finansowanie cze-
§ci dziatalnoSci operacyjnej przez podmioty z tej samej grupy kapitatowej. Teza
ta znajduje potwierdzenie w analizie sprawozdan skonsolidowanych spétek-matek
dzialajgcych w Polsce bankéw hipotecznych. Strukture pasywow bankéw hipotecz-
nych zaprezentowano na wykresie 6.

Wykres 6. Struktura pasywéw bankéw hipotecznych
%

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00 - T T T T T T T !
12.2006  03.2007  06.2007 09.2007  12.2007 03.2008 06.2008 09.2008 12.2008

O zobowigzania wobec sektora finansowego 0O zobowigzania wobec sektora niefinansowego

zobowiazania wobec sektora instytucji

rzadowych i samorzgdowych Binne pasywa

m kapitaly (fundusze) wlasne m pozostale

Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.
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1.2.3. Banki samochodowe

Banki samochodowe to wyodrebniona w ramach sektora bankéw komercyjnych
grupa bankéw, ktorych zakres prowadzonej dziatalno$ci koncentruje sie na udziela-
niu kredytéw przeznaczonych na nabycie samochodéw badz innych §rodkéw trans-
portu, oferowanych przez koncerny samochodowe z tej samej co bank grupy kapita-
towej8. W sektorze bankéw komercyjnych na 31 grudnia 2008 r. dziatato 6 bankéw
samochodowych, a ich suma bilansowa stanowita gcznie 0,66% sumy bilansowe;j
sektora bankéw komercyjnych.

Wykres 7. Struktura pasywow bankow samochodowych
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Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wiasne.

Struktura pasywow poszczegdlnych bankéw samochodowych (por. wykres 7) nie
jest tak jednorodna jak prezentowanych wczes$niej bankéw hipotecznych, jednakze
cechg charakterystyczng dla tej grupy jest stosunkowo wysoki udzial w pasywach
zobowigzan wobec sektora finansowego (54,18% na 31 grudnia 2008 r.). Na uwage
zasluguje takze wyzszy niz w sektorze bankéw komercyjnych udzial w sumie bilan-
sowej $rodkéw z tytutu emisji wlasnych papieréw wartosciowych (6,02%).

6 Dwa z 6 bankéw samochodowych poza udzielaniem kredytéw na nabycie srodkéw transportu

oferuje takze takie ustugi, jak prowadzenie rachunkéw osobistych, karty kredytowe czy lokaty.
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W zobowigzaniach od sektora finansowego dominujg kredyty i pozyczki udzielo-
ne przez banki krajowe. W zobowigzaniach od sektora niefinansowego w przypadku
4 bankéw przewazajg depozyty przedsiebiorstw i spotek prywatnych oraz spoétdziel-
ni, natomiast w 2 pozostalych bankach depozyty oséb prywatnych.

1.2.4. Banki zrzeszajgce

W polskim systemie bankowym na 31 grudnia 2008 r. dziataly 3 banki zrze-
szajace, ktorych suma bilansowa stanowila Igcznie 2,09% sumy bilansowej sektora
bankéw komercyjnych. Podstawowym Zrédltem finansowania dziatalnosci bankow
zrzeszajgcych (zob. wykres 8) sg zobowigzania wobec monetarnych instytucji finan-
sowych — rezydentéw. Wynika to ze specyfiki dziatalno$ci zrzeszen, w ktérych (na
podstawie umoéw zrzeszeniowych) zrzeszone banki spéldzielcze lokujg wolne srodki
pieniezne. W okresie objetym analizg udzial zobowigzan wobec sektora finansowego
w sumie bilansowej bankéw zrzeszajacych ksztaltowal sie na wysokim, stabilnym
poziomie i wynosit 80,41% na koniec 2006 r. oraz 82,02% na koniec grudnia 2008 r.
W zobowigzaniach tych (na 31 grudnia 2008 r.) 98,21% stanowily zobowigzania wo-
bec bankéw krajowych, a w tej grupie dominowaly zlotowe depozyty terminowe.

Wykres 8. Struktura pasywow bankow zrzeszajacych
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Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

119



Bezpieczny Bank
1(38)/2009

1.2.5. Banki z krajowym i zagranicznym inwestorem dominujgcym

Sektor bankéw komercyjnych obejmowal na 31 grudnia 2008 r. 52 banki ko-
mercyjne prowadzace dzialalno$¢ operacyjng, jednakze z analizy zostaly wylgczone
dwa nowe banki, tj. Alior Bank SA i Allianz Bank Polska SA7. Spoéréd pozosta-
tych 50 bankéw, 10 (24,92 % sumy bilansowej sektora bankéw komercyjnych na
31 grudnia 2008 r.) miato krajowego inwestora dominujgcego lub rozproszony ak-
cjonariat krajowy — jak w przypadku bankéw zrzeszajacych — natomiast posrednim
lub bezposrednim inwestorem dominujgcym pozostatych 40 bankéw (75,08% sumy
bilansowej sektora bankéw komercyjnych) byly instytucje zagraniczne (gléwnie
finansowe). Juz wstepna analiza struktury pasywéw w tych dwéch grupach ban-
kéw (zaprezentowana na wykresach 9 i 10), wykazala istnienie réznic w zrédtach
finansowania dzialalnosci bankowej.

Na 31 grudnia 2008 r. banki z krajowym inwestorem dominujacym miatly wiek-
szy udzial w sumie bilansowej zobowigzan wobec instytucji rzagdowych i samorza-
dowych, natomiast banki z udziatem kapitatu zagranicznego charakteryzowaly sie
wyzszym udzialem zobowigzan wobec sektora finansowego.

Wykres 9. Struktura pasywéw bankow z krajowym inwestorem dominujgcym
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Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

7 Sag to banki, ktére rozpoczely dziatalno$é operacyjng w IV kwartale 2008 r. i wigczenie ich do
analizy spowodowaloby zaburzenie poréwnywalnosSci danych.
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Wykres 10. Struktura pasywéw bankéw z zagranicznym inwestorem dominujacym
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Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

Z uwagi na fakt, ze podzial sektora bankéw komercyjnych na banki z krajowym
i zagranicznym inwestorem dominujgcym gwarantuje objecie analizg bankéw ko-
mercyjnych, prowadzacych dzialalnos¢ operacyjng w calym analizowanym okresie,
a jednocze$nie kazda z otrzymanych grup jest znaczaca dla sektora ze wzgledu na
wysoki udzial w jego sumie bilansowej, w poglebionej analizie zrédel finansowania
sektora bankéw komercyjnych bedzie utrzymany podzial na wyzej wymienione

dwie grupy.

1.3. Zobowigzania — analiza poglebiona

1.3.1. Banki z krajowym inwestorem dominujqgcym

W bankach z krajowym inwestorem dominujgcym zobowigzania wobec sektora
niefinansowego (por. wykres 11) sg podstawowym Zrédiem finansowania dzialal-
nosci bankowej.

Od 31 grudnia 2006 r. do 31 grudnia 2008 r. udzial zobowigzan od sektora
niefinansowego w sumie bilansowej tej grupy bankéw ulegl obnizeniu z 58,2% do
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52,6%, jednak wewnetrzna struktura zobowigzan wobec sektora niefinansowego
nie ulegla w tym okresie znaczacym zmianom.

Wykres 11. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego (w %)

Banki z krajowym inwestorem dominujgcym

12.2006 (35| 13,2 3,7 76,4 3,112
12.2008 [3,3| 134 38 76,0 35 B3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100 %

o zobowigzania: wobec przedsiebiorstw i spélek panstwowych

o zobowigzania: wobec przedsiebiorstw i spélek prywatnych oraz spétdzielni
o zobowigzania: wobec przedsiebiorcow indywidualnych

o zobowigzania: wobec 0s0b prywatnych

m pozostale

Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

Zaréwno na poczatek, jak i na koniec analizowanego okresu najwieksza pozycja
w zobowigzaniach wobec sektora niefinansowego byly zobowigzania wobec os6b
prywatnych, z podobnym udzialem depozytéw biezgcych i terminowych. W ana-
lizowanym okresie kwota depozytéw biezacych i terminowych oséb prywatnych
wzrosta w bankach z krajowym inwestorem dominujacym o 26,09%, przy czym
91,70% wzrostu dotyczylo 2 z 10 bankéw wchodzacych w sklad tej grupy.

Zobowigzania wobec sektora finansowego (zob. wykres 12) stanowig w bankach
z krajowym inwestorem dominujgcym drugie, po zobowigzaniach wobec sektora
niefinansowego, zrédlo finansowania dziatalnoséci bankowej. Od 31 grudnia 2006 r.
do 31 grudnia 2008 r. udzial zobowigzan wobec sektora finansowego w sumie bilan-
sowej tej grupy bankéw niewiele wzrdst z 16,1% do 16,6%. Znaczgcej zmianie ulegla
natomiast wewnetrzna struktura zobowigzan wobec tego sektora.

Zaréwno na poczatek, jak i na koniec analizowanego okresu najwiekszg pozy-
cja zobowigzan wobec sektora finansowego byly zobowigzania wobec monetarnych
instytucji finansowych, stanowigce na koniec 2006 r. 73,1% oraz na 31 grudnia
2008 r. 62,5% tej grupy zobowiagzan. W ujeciu kwotowym zobowigzania te wzro-
sly, a za spadek ich udzialu w ogélnej kwocie zobowigzan od sektora finansowego
odpowiadajg znaczace wzrosty wolumenéw w pozycjach zobowigzan wobec mie-
dzynarodowych organizacji finansowych oraz wobec instytucji ubezpieczeniowych

122



Problemy i poglgdy

Wykres 12. Zobowigzania wobec sektora finansowego (w %)

Banki z krajowym inwestorem dominujgcym

1,8
12.2006 73,1 | 13,7 | 79 |(2,7§4
12.2008 62,5 | 17,1 | 12,0 5,2 3,2K4
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
O zobowigznia: wobec pozostatych monetarnych o zobowiaznia: wobec miedzynarodowych
instytucji finansowych organizacji finansowych
O zobowigznia: wobec instytucji ubezpieczeniowych @ zobowigznia: wobec pozostatych instytucji
i funduszy emerytalnych posrednictwa finansowego
®m pozostale

Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

i funduszy emerytalnych. W zobowigzaniach wobec monetarnych instytucji finan-
sowych (zob. wykres 13) dominowaly zlotowe i walutowe zobowigzania wobec ban-
kéw krajowych, a ich udziat ulegl obnizeniu w analizowanym okresie o 9,4 p.p. na
rzecz zobowigzan (gléwnie walutowych) wobec bankéw zagranicznych.

Zobowigzania wobec miedzynarodowych organizacji finansowych wystepowaly
w 3 bankach z krajowym inwestorem dominujgcym, a wedlug stanu na 31 grudnia
2008 r. 73,4% lacznych zobowigzan sektora bankéw komercyjnych w tej kategorii
dotyczyto jednego z tych bankéw.

Wykres 13. Zobowigzania wobec pozostalych monetarnych instytucji finan-
sowych (w %)

Banki z krajowym inwestorem dominujacym

0,1
/
12.2006 78,5 | 17,5 3903
il 0,6
/
12.2008 79,2 |7,4 128 [
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

DOrezydent zlote DOrezydent dewizy 0O nierezydent zlote @ nierezydent dewizy ‘

Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.
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Zobowigzania wobec instytucji ubezpieczeniowych i funduszy emerytalnych to
w przewazajacej czesci depozyty biezace i terminowe tych instytucji. Ich wzrost
0 224,80% (w calym sektorze bankéw komercyjnych) w okresie objetym analizg wi-
doczny byt zar6wno w grupie bankéw z krajowym, jak i zagranicznym inwestorem
dominujgcym, a stopien tego wzrostu w obydwu grupach bankéw byt zblizony do
udzialu tych grup w sumie bilansowej sektora bankéw komercyjnych. Za wzrost tej
pozycji moze odpowiadaé widoczny w okresie objetym analizg trend spadkowy na
rynkach kapitatowych i wycofanie czeSci Srodkéw przez instytucje ubezpieczenio-
we 1 fundusze emerytalne z inwestycji w akcje, na rzecz obarczonych mniejszym
ryzykiem inwestycji na rynku pienieznym.

Na wysoki udzial zobowigzan wobec monetarnych instytucji finansowych w gru-
pie bankéw z dominujgcym inwestorem krajowym wplywa nietypowa struktura
pasywow bankéw zrzeszajacych8. Banki te stanowig co prawda jedynie 8,37% gru-
py bankéw z inwestorem krajowym (wg wielko§ci sumy bilansowej na 31 grudnia
2008 r.), jednak po wylaczeniu ich z analizy zobowiagzan wobec sektora finanso-
wego wewnetrzna struktura tej grupy zobowiazan ulega znaczgcej zmianie (por.
wykres 14).

Wykres 14. Zobowigzania wobec sektora finansowego (w %)

Banki z krajowym inwestorem dominujacym po wylaczeniu bankéw zrzeszajacych

12.2008 36,8 29,2 | 20,4 48 K4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 160 %

O zobowigznia: wobec pozostatych monetarnych o zobowiaznia: wobec miedzynarodowych
instytucji finansowych organizacji finansowych

O zobowigznia: wobec instytucji ubezpieczeniowych @ zobowigznia: wobec pozostatych instytucji
i funduszy emerytalnych posrednictwa finansowego

®m pozostale

Zrédio: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

Po wylaczeniu bankéw zrzeszajacych, zobowigzania wobec pozostalych mone-
tarnych instytucji finansowych nadal stanowia najwieksza kategorie zobowigzan

8 Zrzeszone banki spétdzielcze lokujg w bankach zrzeszajgcych wolne érodki finansowe, przez co
banki zrzeszajace charakteryzuja sie wysokim udzialem zobowigzan wobec pozostalych mone-
tarnych instytucji finansowych.
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wobec sektora finansowego w bankach z inwestorem krajowym, jednak ich udziat
w zobowigzaniach od sektora finansowego jest nizszy o 20,9 p.p. 31 grudnia 2006 r.
10 25,7 p.p. na koniec 2008 r. niz w analizowanej lacznie grupie 10 bankéw z inwe-
storem krajowym. W relacji do sumy bilansowej, zobowigzania wobec pozostatych
monetarnych instytucji finansowych w grupie 10 bankéw z inwestorem krajowym
wynosily 11,83% na koniec 2006 r. i 10,37% na 31 grudnia 2008 r., podczas gdy po
wylaczeniu bankéw zrzeszajgcych relacja ta uksztaltowala sie na poziomie odpo-
wiednio: 4,94% i 3,91%. Wylaczenie bankéw zrzeszajacych z analizy zobowigzan
wobec sektora finansowego dowodzi, ze pozostale banki z krajowym inwestorem
dominujacym nie sg istotnie uzaleznione od finansowania na rynku miedzybanko-
wym, a stopien tego finansowania w relacji do sumy bilansowej obnizy! sie w ciggu
ostatnich dwdch lat.

Wzrost kapitalow wlasnych podstawowych i uzupelniajacych w grupie bankéw
z krajowym inwestorem dominujagcym w okresie od 31 grudnia 2006 r. do 31 grud-
nia 2008 r. wyprzedzal tempo wzrostu sumy bilansowej. Na poczatku analizowa-
nego okresu udzial kapitaléw podstawowych i uzupetniajacych w sumie bilansowe;j
wynosil 7,22%, podczas gdy na 31 grudnia 2008 r. uksztaltowal sie na poziomie
8,31% (zob. wykres 15).

W bankach z krajowym inwestorem dominujacym w analizowanym okresie
wzrosly wszystkie prezentowane pozycje kapitatéw. Kapital akcyjny o 11,44%, ka-
pital zapasowy o 72,08%, kapital rezerwowy o 4,29%. W jednym z bankéw poja-

Wykres 15. Wybrane pozycje kapitalow wlasnych (w tys. zl)
Banki z krajowym inwestorem dominujacym

18 000 000 -
16 000 000
14 000 000
12 000 000 ,/——
10 000 000
8 000 000 -
6 000 000 -
4000 000 -

2000 000

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
12.2006 03.2007 06.2007 09.2007 12.2007 03.2008 06.2008 09.2008 12.2008

O kapital akeyjny @ kapital zapasowy @ kapital rezerwowy B zobowigzania podporzgdkowane

Zrédio: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.
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wila sie tez niewystepujgca na poczatku analizowanego okresu kwota zobowigzan
podporzadkowanych zaliczanych do funduszy wlasnych. Najwiekszy przyrost ka-
pitalu zapasowego i rezerwowego nastgpit w I pétroczu 2007 r. i I pétroczu 2008 r.
(tj. w okresie, w ktorym w wiekszosci bankéw dokonywany jest podzial nadwyzki
bilansowej za rok ubiegly) i wynidst odpowiednio: 23,91% i 26,77%. W bankach
z krajowym inwestorem dominujgcym kwota przyrostu kapitalu zapasowego i re-
zerwowego w I pélroczu 2007 r. stanowita srednio 71,05% zysku za rok poprzedni,
natomiast w I p6troczu 2008 r. — 67,61% zysku za 2007 r.

1.3.2. Banki z zagranicznym inwestorem dominujqgcym

W bankach z zagranicznym inwestorem dominujgcym zobowigzania wobec sek-
tora niefinansowego (por. wykres 16), podobnie jak w bankach z inwestorem krajo-
wym, sg podstawowym zrédlem finansowania dzialalnoéci bankowej.

Od 31 grudnia 2006 r. do 31 grudnia 2008 r. udzial zobowigzan od sektora
niefinansowego w sumie bilansowej tej grupy bankéw ulegl obnizeniu z 54,8% do
47,13%, a wewnetrzna struktura zobowigzan wobec sektora niefinansowego ulegta
w tym okresie zmianom w stopniu wiekszym niz dotyczylo to bankéw z krajowym
inwestorem dominujgcym.

W analizowanym okresie najwiekszy wzrost udzialu w sumie bilansowej doty-
czyl zobowigzah wobec 0s6b prywatnych, ktére na 31 grudnia 2008 r. stanowily
55,0% zobowiazan wobec sektora niefinansowego, podczas gdy na poczgtek okresu
objetego analizg udzial ten wynosit 50,1%. Zmiana relacji byla nastepstwem naply

Wykres 16. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego (w %)

Banki z zagranicznym inwestorem dominujacym

12.2006 | 69 3438 45 50,1 37 B3
12.2008 |34 34,1 42 55,0 3,3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

o zobowigzania: wobec przedsiebiorstw i spotek panstwowych

o zobowigzania: wobec przedsiebiorstw i spélek prywatnych oraz spétdzielni
o zobowigzania: wobec przedsiebiorcow indywidualnych

@ zobowigzania: wobec 0sob prywatnych

m pozostale

Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.
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wu depozytéw os6b prywatnych, ktérych kwota w analizowanych 2 latach wzrosta
w bankach z zagranicznym inwestorem dominujacym o 45,09% (w calym sektorze
bank6w komercyjnych o 38,12%).

Moze to oznacza¢ wzrost zainteresowania bezpieczniejszymi formami inwesto-
wania §rodkéw pienieznych w sytuacji niekorzystnej koniunktury na rynkach ka-
pitatowych, pociggajacej za sobg m.in. obnizenie rentownosci inwestycji w jednostki
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

Zobowigzania wobec sektora finansowego (por. wykres 17) stanowig w bankach
z kapitalem zagranicznym drugie, po zobowigzaniach od sektora niefinansowego,
zrédlo finansowania dziatalno§ci bankowe;.

Od 31 grudnia 2006 r. do 31 grudnia 2008 r. udzial zobowigzan od sektora fi-
nansowego w sumie bilansowej tej grupy bankéw wzrést z 17,7% do 24,8%. Zmianie
ulegla takze struktura zobowigzan wobec sektora finansowego.

Wykres 17. Zobowigzania wobec sektora finansowego (w %)

Banki z zagranicznym inwestorem dominujgcym

0,9
12.2006 63,2 | | 8,4 2,7k
0,6
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
O zobowigznia: wobec pozostatych monetarnych o zobowiaznia: wobec miedzynarodowych
instytucji finansowych organizacji finansowych
O zobowigznia: wobec instytucji ubezpieczeniowych @ zobowigznia: wobec pozostatych instytucji
i funduszy emerytalnych posrednictwa finansowego
®m pozostale

Zrédio: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

Zaréwno na poczatek, jak i na koniec analizowanego okresu najwiekszg pozycja
w zobowigzaniach wobec sektora finansowego byly zobowigzania wobec monetar-
nych instytucji finansowych, stanowiace 63,2% na koniec 2006 r. oraz 65,9% na
31 grudnia 2008 r. W ujeciu kwotowym zobowigzania te wzrosty ponad dwukrotnie,
a ich struktura ulegla znaczgcej zmianie.

Na 31 grudnia 2006 r. zobowigzania zlotowe i walutowe wobec bankéw zagra-
nicznych stanowilty 57,9% zobowigzan wobec pozostatych monetarnych instytucji fi-
nansowych, natomiast na koniec grudnia 2008 r. ich udzial wzrdst do 83,4% (por. wy-
kres 18). Analiza skonsolidowanych sprawozdan finansowych bankéw notowanych

127



Bezpieczny Bank
1(38)/2009

Wykres 18. Zobowigzania wobec pozostalych monetarnych instytucji finan-
sowych (w %)

Banki z zagranicznym inwestorem dominujacym

59,5 %

12.2008 11,5 | 5,1| 23,9

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

‘ oOrezydent zlote D rezydent dewizy 0O nierezydent zlote m nierezydent dewizy

Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

na GPW w Warszawie za 2007 r. i I-III kwartat 2008 r. potwierdzita m.in. wzrost
zobowigzan wobec spolek-matek oraz innych podmiotéw z tej samej co bank grupy
kapitatowej. Transakcje te mialy charakter pozyczek lub linii kredytowych z okre-
§long maksymalng kwotg zobowigzania, jakie bank moze zaciggna¢.

W relacji do sumy bilansowej zobowigzania wobec pozostalych monetarnych
instytucji finansowych w grupie 40 bankéw z dominujacym inwestorem zagranicz-
nym wynosily 11,28% na koniec 2006 r. i 16,37% na 31 grudnia 2008 r.

Zobowigzania wobec instytucji ubezpieczeniowych i funduszy emerytalnych
wzrosly, podobnie jak w bankach z krajowym inwestorem dominujgcym, a ich
udzial w strukturze zobowiazan wobec sektora finansowego ulegl zwiekszeniu
z 8,4% na 31 grudnia 2006 r. do 11,0% na koniec grudnia 2008 r.

Wzrost kapitatéw wlasnych podstawowych i uzupelniajgcych w grupie bankéw
z zagranicznym inwestorem dominujgcym od 31 grudnia 2006 r. do 31 grudnia
2008 r. byl nizszy niz tempo wzrostu sumy bilansowej. Na poczatek analizowane-
go okresu udzial kapitalow podstawowych i uzupelniajacych w sumie bilansowej
wynosil 9,72%, podczas gdy na 31 grudnia 2008 r. uksztaltowal sie na pozio-
mie 7,97%.

W bankach z zagranicznym inwestorem dominujacym analiza zmian w pozio-
mie wybranych pozycji kapitalow wlasnych jest utrudniona z powodu jednorazowej
transakcji w IV kwartale 2007 r., kiedy jeden z najwiekszych bankéw komercyjnych
(Pekao SA) dokonat przejecia wydzielonej czesci przedsiebiorstwa bankowego inne-
go duzego banku (BPH SA). Dzialania te doprowadzily do znaczacego wzrostu kwo-
ty kapitalu zapasowego oraz zmniejszenia kwoty kapitalu rezerwowego w rozpatry-
wanej tgcznie grupie bankéw z udzialem kapitatu zagranicznego (zob. wykres 19a).
W celu wyeliminowania wplywu tych zdarzen na dynamike podstawowych pozycji
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kapitalow w grupie bankéw z zagranicznym inwestorem dominujgcym, na wykresie
19b przedstawiono pozostate 38 bankéw z tej grupy (po wytaczeniu dwoch wymie-
nionych bankéw).

Wykres 19. Wybrane pozycje kapitalow wlasnych (w tys. zl)

a)

Banki z zagranicznym inwestorem dominujacym
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b)

Banki z zagraniczny m inwestorem dominujacym
po wyeliminowaniu BPH SA i Pekao SA
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Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

W pozostatych bankach z zagranicznym inwestorem dominujgcym podstawowe
pozycje kapitalow rosly w calym analizowanym okresie, ale tempo wzrostu po-
szczegllnych pozycji znaczaco sie réznilo od przyrostéw w bankach z inwestorem
krajowym. W wiekszym stopniu niz w bankach krajowych wzrést kapital akcyjny
(0 13,60%) i kapitaly rezerwowe (0 52,03%), natomiast stabsze bylo tempo wzrostu
kapitalu zapasowego (45,11%). Przyrost kapitalu zapasowego i rezerwowego lgcz-
nie w I p6troczu 2007 r. i I p6troczu 2008 r. wynidst odpowiednio: 12,76% i 18,84%,
natomiast kwota przyrostu kapitatu zapasowego i rezerwowego w I pélroczu 2007 r.
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stanowita érednio 36,22% zysku za rok poprzedni, a w I pétroczu 2008 r. 51,56%
zysku za 2007 r.?

Kwota zobowigzan podporzadkowanych zaliczanych do funduszy wlasnych
wzrosta od 31 grudnia 2006 r. do 30 wrzesnia 2008 r. 0 113,45%, a liczba bankéw
korzystajacych z tego typu pozyczek z 12 do 20.

1.3.3. Gtowne zZrodla finansowania — podsumowanie

Z analizy podstawowych zrédel finansowania wynika, ze gtéwnym zrédlem fi-
nansowania bankéw komercyjnych dzialajacych w Polsce sg érodki pochodzace od
sektora niefinansowego. Wyjagtkami sg grupy bankéw samochodowych oraz zrzesza-
jacych, w ktorych strukturze pasywow gtéwng pozycja sg zobowigzania wobec sek-
tora finansowego. Maja one takze istotny udzial w pasywach bankéw hipotecznych,
ktoére finansujg sie przede wszystkim z pomocg listéw zastawnych. Przecietnie,
banki z zagranicznym inwestorem dominujacym sg bardziej uzaleznione od §rod-
koéw pochodzacych od sektora finansowego niz banki z inwestorem krajowym.

2. Zmiany w strukturze zrédel finansowania bankow komercyjnych
dzialajacych w Polsce - w kontekscie niepokojow na rynkach
finansowych

2.1. Zobowiqzania wobec sektora niefinansowego — sytuacja na
rynku depozytow

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego stanowig podstawowe zrédlo finan-
sowania dzialalno$ci bankéw komercyjnych, a w zobowigzaniach tych najwieksze
znaczenie majg zobowigzania wobec 0s6b prywatnych oraz wobec przedsiebiorstw
prywatnych, spotek i spétdzielni (Igcznie 89,14% na 31 grudnia 2008 r.) (por. wy-
kres 20). W zobowigzaniach wobec 0s6b prywatnych, przedsiebiorstw prywatnych,
spotek i sp6tdzielni dominujg depozyty biezace oraz depozyty terminowe i zabloko-
wane stanowigce odpowiednio: 43,17% i 54,68% wedlug stanu na koniec grudnia
2008 r.

Od konca 2007 r. do 31 grudnia 2008 r. kwota zobowigzan wobec przedsie-
biorstw prywatnych, spélek i spéldzielni wzrosta o 8,75%, natomiast zobowigzan
wobec 0s6b prywatnych o 28,48%.

9 Uwzgledniono tylko banki, ktére w latach 2006 i 2007 wygenerowaly dodatnie wyniki
finansowe.
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Wykres 20. Wybrane zobowigzania wobec sektora niefinansowego
Sektor bankéw komercyjnych
w tys. zt
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e 70bOWigzania wobec 0s6b prywatnych

Zrédio: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

Systematyczny wzrost depozytéw oséb prywatnych wynikat z kilku czynnikéw.
Jednym z nich bylo podwyzszanie stép procentowych przez Rade Polityki Pieniez-
nej, trwajgce od kwietnia 2007 r. do czerwea 2008 r.10 Kolejnym byt trend spadkowy
na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych, powodujacy odplyw srodkéw
z inwestycji obarczonych wysokim ryzykiem na rzecz inwestycji na rynkach pie-
nieznych.

Od stycznia 2008 r. do konca pazdziernika 2008 r. byl obserwowany silny odptyw
$rodkéw z funduszy inwestycyjnych, a saldo sprzedazy i umorzen!! za okres od
stycznia do grudnia 2008 r. wyniosto —29,8 mld zt12 (por. wykres 21).

Taka sytuacja spowodowala ulokowanie Srodkéw pienieznych wycofywanych
z funduszy inwestycyjnych, m.in. w lokatach lub w innych niz jednostki TFI in-
strumentach finansowych.

Z badan przeprowadzonych na zlecenie BFG przez Pentor RI w lipcu 2008 r. wyni-
ka, ze czynnikami najwazniejszymi dla klientéw indywidualnych dokonujacych wy-
boru banku sa: pewno§¢ otrzymania z powrotem swoich pieniedzy (,,zdecydo wanie

10 W listopadzie 2008 r. Rada Polityki Pienieznej dokonala pierwszej od 33 miesiecy obnizki refe-
rencyjnej stopy procentowej (o 25 p.b.).

11 Jako sprzedaz traktowana jest sprzedaz jednostek przez TFI, czyli nabycie przez klienta.

12 Listopad byt pierwszym miesigcem 2008 r., w ktérym saldo sprzedazy i umorzen bylto dodatnie
jednak sytuacja ta nie $wiadczy o przelamaniu negatywnego trendu obserwowanego w ostat-
nich miesigcach, poniewaz wplyw na wykazanie dodatniego salda miala jednorazowa transakcja
zwigzana z pozyskaniem przez jedno z TFI kwoty 2 mld zt od sp6iki z wlasnej grupy kapitatowej
(cyt. za Analizy Online).
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Wykres 21. Saldo sprzedazy i umorzen krajowych funduszy inwestycyjnych
w 2008 r. (narastajaco w mld zl)
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Zrédto: dane Analizy Online, opracowanie wlasne.

tak” i ,raczej tak” odpowiedzialo 95% respondentéw)!?, mozliwo$é wycofania
pieniedzy bez straty oprocentowania (91%), wysoko$¢é oprocentowania lokat
i oszczednosci (84%) oraz korzystna lokalizacja placowek i bankomatéw (odpowied-
nio: 82% 1 78%). W ciggu ostatnich kilku miesiecy dla wielu klientow zwiekszylo sie
znaczenie powyzszych przestanek, co moglo bezposrednio przyczynic sie do wzrostu
kwoty depozytéw os6b fizycznych w sektorze bankowym.

Czynnikiem uspokajajacym opinie publiczng i zwiekszajacym zaufanie do ban-
kow oraz poczucie bezpieczenstwa w sektorze bankowym byla zapowiedz podnie-
sienia gwarancji Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, a nastepnie zmiana ustawy
o BFG wprowadzajgca 100% gwarancje Funduszu w wysoko$ci stanowiacej roéwno-
warto§é 50 tys. euro.

Argumentem zwiekszajagcym zainteresowanie depozytami bankowymi byt tak-
ze wzrost rentownosci lokat. Przyczyna podniesienia przez banki oprocentowania
lokat byl wzrost stép procentowych w Polsce oraz utrata wzajemnego zaufania
pomiedzy bankami (w zwigzku z wydarzeniami na §wiatowych rynkach finanso-
wych). Problemy z uzyskaniem finansowania na rynku miedzybankowym spowo-
dowaly, ze niektére banki zdecydowaly sie oferowaé lokaty dla oséb fizycznych,
oprocentowane nawet powyzej stawek WIBOR. Ze wzgledu na konstrukeje umow,

13 Nalezy przez to rozumie¢ wybér banku, ktéry wydaje sie klientowi wiarygodny i nie narazony

na upadloéé, jak tez wybér inwestycji zapewniajacej ochrone kapitalu, czego nie gwarantuja
klientom np. niektore rodzaje jednostek TFI.

Zerwanie lokaty przed terminem powoduje zazwyczaj utrate znaczacej czeSci oprocentowania,
jednakze cze$¢ bankow oferuje lokaty progresywne, gdzie w przypadku przedterminowego
zerwania lokaty klient otrzymuje odsetki naliczone do dnia wyplaty, w wysokoSci okre§lonej
W umowie.

14
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przewidujacg czesto oprocentowanie progresywne lub zawieranie lokat na zmien-
ng stope procentowa, trudno okreslic, czy w efekcie koszt pozyskania depozytow
dla czesci bankéw okaze sie wyzszy od kosztu kredytu otrzymanego na rynku
miedzybankowym.

Nie bez znaczenia dla zwiekszenia zainteresowania lokatami bankowymi byt
takze wzrost dostepnos$ci ustug bankowych m.in. poprzez dynamiczny przyrost
liczby nowych placéwek. Od 31 grudnia 2007 r. do 31 grudnia 2008 r. banki komer-
cyjne uruchomity 981 oddzialéw, filii, ekspozytur i innych punktéw prowadzgcych
obstuge klientéw, a ich liczba na koniec 2008 r. wyniosta ponad 10,2 tys. Na wzrost
dostepnoéci ustug bankowych majg wplyw takze alternatywne kanaly dystrybucji,
jak bankowo$¢ elektroniczna czy zwiekszajaca sie dostepnosé i funkcjonalnoéé ban-
komatéw. Wedlug danych pochodzacych z raportu ,,Financial Services Provision
and Prevention of Financial Exclusion”, przygotowanego w marcu 2008 r. przez
Komisje Europejska (na podstawie badan wykonanych w latach 2007-2008), odse-
tek osob niekorzystajacych w Polsce z uslug bankowych wynosit 53% w poréwnaniu
ze $rednig na poziomie ok. 10% dla krajéw tzw. starej 15-tki Unii Europejskie;j.
Stosunkowo niski stopien korzystania przez Polakéw z ustlug bankowych powoduje,
ze banki caly czas dostrzegaja grupe potencjalnych klientéow, do ktérych kieruja
prowadzone na szerokg skale akcje promocyjne.

Powyzsze czynniki, a takze utrzymujgca sie zmienno$¢ na polskim rynku ka-
pitalowym, mogg wplynaé na stabilno$¢ lokat jako Zrédla finansowania dziatalno-
Sci bankowej. Jednakze ze wzgledu na stopniowe obnizanie stép procentowych,
dynamika tej pozycji moze okazaé sie nizsza niz w ostatnim okresie. Nalezy mieé
takze na uwadze fakt, ze ryzyko wycofania §rodkéw ulokowanych w bankach przez
indywidualnych klientéw moze zdecydowanie wzrosngé w sytuacji poglebiania sie
niepokojow na rynkach finansowych.

2.2. Zobowiqzania wobec sektora finansowego

Zobowigzania wobec sektora finansowego stanowig drugie pod wzgledem istot-
noSci zrédlo finansowania dziatalnosci banké6w komercyjnych, a w zobowigzaniach
tych najwieksze znaczenie maja zobowigzania wobec pozostalych monetarnych in-
stytucji finansowych (bankow krajowych i zagranicznych), zobowigzania wobec po-
zostalych instytucji poSrednictwa finansowego oraz zobowigzania wobec instytucji
ubezpieczeniowych i funduszy emerytalnych (por. wykres 22).

Od konica 2007 r. do 31 grudnia 2008 r. wzrosly wszystkie wymienione kategorie
zobowigzan, przy czym kwota zobowigzan wobec pozostalych instytucji posrednic-
twa finansowego wzrosta o 32,69%, zobowigzan wobec instytucji ubezpieczeniowych
i funduszy emerytalnych o 134,52%, natomiast zobowigzan wobec pozostalych mo-
netarnych instytucji finansowych o 48,36% (w tej pozycji wzrost dotyczyl wylgcznie
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zobowigzan wobec nierezydentéw — o 87,94%, bowiem zobowigzania wobec bankéw
krajowych w stosunku rocznym ulegly obnizeniu o 2,44%).

Wykres 22. Wybrane zobowigzania wobec sektora finansowego

w tys. zt Sektor bankéw komercyjnych
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zobowigzania: wobec pozostalych instytucji posrednictwa finansowego
zobowigzania: wobec instytucji ubezpieczeniowych i funduszy emerytalnych
=== z0boWwigzania: wobec pozostalych monetarnych instytucji finansowych rezydent

e z0bOWigzania: wobec pozostatych monetarnych instytucji finansowych nierezydent

Zrédio: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

2.2.1. Zobowigzania wobec pozostalych monetarnych instytucji
finansowych - krajowy rynek miedzybankowy

Zar6owno dla bankéw z krajowym, jak i zagranicznym inwestorem dominujgcym,
skala finansowania dziatalnoSci z polskiego rynku miedzybankowego ulegla zmniej-
szeniu w horyzoncie dwuletnim!5, a tempo jej spadku byto wyzsze w bankach z in-
westorem zagranicznym, gdzie dodatkowo w ostatnich miesigcach bylo zauwazalne
przyspieszenie trendu spadkowego. Sytuacja ta byta wyrazem spadku wzajemnego
zaufania pomiedzy bankami, co potwierdza takze fakt, ze cze$¢ bankéw posiada-
jacych §rodki ptynne, ze wzgledu na ryzyko kredytowe, nie udostepniata swoich
nadwyzek finansowych podmiotom, ktére ich potrzebowaly. Zamiast tego lokowaty
je w bonach pienieznych NBP, a w ostateczno$ci takze na oprocentowanych ponizej
stopy referencyjnej rachunkach w Narodowym Banku Polskim.

15 Zmiany udziatu zobowigzan wobec krajowych i zagranicznych monetarnych instytucji finan-

sowych w sumie bilansowej bankéw z dominujagcym udzialtem kapitalu krajowego oraz zagra-
nicznego zostaly zaprezentowane odpowiednio w punktach 1.3.1 i 1.3.2 niniejszego opraco-
wania.
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Zmniejszenie mozliwosci finansowania dzialalnoéci na krajowym rynku mie-
dzybankowym bylo rekompensowane zaréwno poprzez interwencje systemowe, jak
i znaczacy wzrost skali zobowigzan wobec zagranicznego sektora finansowego.

Wykres 23. Operacje z NBP (w tys. zl)
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—— pasywa — kredyty refinansowe z NBP — pasywa — operacje otwartego rynku z NBP

@ pasywa — inne operacje* z NBP aktywa — operacje z NBP (bez lokat jednodniowych)

aktywa — lokaty jednodniowe w NBP

* Kategoria ,,inne operacje” wykazana na 31 pazdziernika 2008 r. to prawdopodobnie takze wplywy
z operacji repo, blednie zaraportowane przez jeden z bankéw.

Zrédlo: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.

Jak wynika z wykresu 23, realizacja przez NBP ,pakietu zaufania” skutkowa-
ta zwiekszeniem zobowigzan polskiego sektora bankowego wobec banku central-
nego. W ramach operacji otwartego rynku NBP pozyczyl bankom komercyjnym
ok. 12,9 mld z! (stan na 31 grudnia 2008 r.). Pomoc NBP wsparla banki poszu-
kujace finansowania, jednakze nie sklonita nadplynnych instytucji do zwieksze-
nia iloéci udzielanych kredytéw. Na koniec grudnia 2008 r. kwota érodkow pie-
nieznych ulokowanych przez banki komercyjne w banku centralnym wyniosta
23,75 mld zl.

Spadek zaufania, widoczny na polskim rynku miedzybankowym, zmniejszyt
dostepnos¢ srodkéw pochodzacych z tego Zrédia finansowania, ale nie wywolat
radykalnego obnizenia sie ich udzialu w sumie bilansowej bankéw z krajowym
i zagranicznym inwestorem dominujacym. W tej sytuacji mozna sadzi¢, ze nawet
w przypadku dalszego pogarszania sie warunkéw na rynku miedzybankowym spa-
dek poziomu zobowigzan bankéw wobec pozostalych monetarnych instytucji finan-
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sowych — rezydentéw nie bedzie mial charakteru skokowego, szczegdlnie w obliczu
dziatan NBP, majgcych na celu wspomaganie akcji kredytowe;.

2.2.2. Zobowigzania wobec pozostalych monetarnych instytucji
finansowych - transakcje na zagranicznych rynkach
miedzybankowych

Finansowanie dziatalnoéci érodkami pozyczonymi od zagranicznych instytucji
finansowych w ciggu ostatnich 2 lat w wiekszym stopniu dotyczylo bankéw z zagra-
nicznym inwestorem dominujgcym niz bankéw z inwestorem krajowym!6. Dziato
sie tak prawdopodobnie z uwagi na fakt, ze §rodki pochodzace od spétek-matek lub
innych podmiotéw z wlasnej grupy kapitalowej byty dla tych bankéw tansze (stopy
procentowe w Polsce byly znaczaco wyzsze niz w Stanach Zjednoczonych czy strefie
euro) i — szczegblnie w ostatnim okresie — bardziej dostepne niz ewentualne kredyty
z polskiego rynku miedzybankowego (dzialajagce w Polsce banki silnie powigzane
z zagranicznymi instytucjami finansowymi byly postrzegane przez kontrahentéw
jako banki o wyzszym poziomie ryzyka kredytowego niz banki w mniejszym stop-
niu zalezne od podmiotéw zagranicznych).

W celu zbadania, czy wycofanie sie instytucji zagranicznych z finansowania
dziatalno$ci polskiego sektora bankowego moze by¢ zagrozeniem dla bankéw dzia-
Iajacych w Polsce, przeanalizowano poziom posiadanych przez banki §rodkéw plyn-
nychl?, ktére mogltyby stanowié zabezpieczenie przed utratg ptynnosci finansowe;j
(zob. wykres 24).

Jak wynika z wykresu 24, w przypadku bankéw z krajowym inwestorem domi-
nujacym, zagregowany poziom zobowiazan wobec zagranicznych pozostalych mone-
tarnych instytucji finansowych ksztaltuje sie na stabilnym poziomie i jest znaczaco
nizszy od poziomu $rodkéw plynnych.

Natomiast dla bankéw z zagranicznym inwestorem dominujgcym, wymienio-
ny poziom zobowigzan wyraznie zwiekszyl sie w ostatnim okresie, przy braku
znaczgcego wzrostu kwoty §rodkéw plynnych. Laczna analiza grupy bankow z za-
granicznym inwestorem dominujgcym nie ujawnila jeszcze potencjalnych proble-
moéw z pokryciem §rodkami pltynnymi zobowigzah wobec zagranicznych bankdw,

16 Zmiany struktury oraz udzialu zobowiazan wobec sektora finansowego w sumie bilansowej

bankéw z krajowym oraz zagranicznym inwestorem dominujacym zostaly zaprezentowane
odpowiednio w punktach 1.3.1 i 1.3.2 niniejszego opracowania.

W analizie pod pojeciem §rodkéw plynnych rozumiane sg aktywa o najwyzszej plynnoéci, tj.
$rodki pieniezne w kasie, bony pieniezne NBP oraz bony i obligacje skarbowe (z portfela han-
dlowego oraz dostepne do sprzedazy) oraz §rodki pieniezne na rachunku biezgcym i lokaty
jednodniowe w NBP.

17
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Wykres 24. Srodki plynne w bankach a zobowiazania wobec bankéw zagra-
nicznych

Banki z krajowym inwestorem dominujacym
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mmmm $rodki pienigzne na rachunku biezgcym i lokaty jednodniowe w NBP
= bony pieniezne NBP oraz bony i obligacje skarbowe — z portfela handlowego i dostepne do sprzedazy
—= $rodki pieniezne w kasie

e z0bowigzania wobec pozostatych monetarnych instytucji finansowych nierezydent

Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.
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jednakze w przypadku pojedynczych instytucji problem ten byl juz wyraznie wi-
doczny.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2008 r., 22 banki komercyjne z zagranicznym inwe-
storem dominujgcym nie bylyby w stanie pokry¢ swoimi §rodkami ptynnymi érod-
koéw pienieznych wycofanych przez instytucje zagraniczne, gdyby nagle nastgpit
calkowity ich odplyw. Suma bilansowa tych bankéw stanowila na koniec grudnia
2008 r. 24,35% sumy bilansowej calego sektora bank6w komercyjnychl8. W grupie
tej zobowigzania wobec pozostalych monetarnych instytucji finansowych — niere-
zydentoéw przekraczaly ponad 2,5-krotnie kwote Srodkéw plynnych, co oznacza, ze
wycofanie §rodkow przez instytucje zagraniczne pociagnetoby za sobg koniecznosc
zbycia przez te banki nie tylko Srodkéw o najwyzszej ptynnoSci, ale tez innych ak-
tywow, stanowigcych tgcznie ok. 34% ich zagregowanej sumy bilansowe;.

Z uwagi na trwajacy kryzys finansowy, ktory dotknat szczegélnie mocno globalne
banki, istnieje realne zagrozenie, ze niektore zagraniczne instytucje czesciowo ogra-
niczg lub calkowicie wstrzymajg kredytowanie bankéw dzialajacych w Polsce. Moze
stac sie tak w sytuacji, gdy instytucje te ze wzgledu na wlasne problemy z plynnoscia
bedg potrzebowaé kapitalu. Wtedy mogg one rozpoczaé wycofywanie Srodkéw, odby-
wajace sie najprawdopodobniej przez odmowe przediuzenia zapadajgcych kredytow
na kolejny okres. W ostatnim czasie 7 bankéw, bedacych bezpoérednim lub posred-
nim inwestorem dominujgcym 10 bankéw komercyjnych dzialajgcych w Polsce, uzy-
skato pomoc od rzadéw rodzimych panstw. Pomoc ta miala charakter nacjonalizacji,
pozyczki lub objecia emisji dluznych papieréw wartosciowych.

Nalezy jednakze zwrdci¢ uwage na fakt, ze ze wzgledu na rézne terminy zapa-
dalnosci poszczegdlnych zobowigzan wobec zagranicznych instytucji finansowych,
ewentualne wycofanie sie instytucji finansowych — nierezydentéw z finansowa-
nia dzialajagcych w Polsce bankéw nie dokona sie prawdopodobnie w sposéb nagly.
Niemniej jednak potencjalny odplyw érodkéw zagranicznych wydaje sie stanowié
wieksze zagrozenie dla dzialajgcych w Polsce bankéw, w duzym stopniu zaleznych
od zagranicznych zrédel finansowania, niz ewentualne pogarszanie sie ptynnoSci
na krajowym rynku miedzybankowym i moze sie wigzac¢ z koniecznoScia jeszcze
bardziej aktywnego pozyskiwania depozytow klientéw z sektora niefinansowego,
ewentualng sprzedazg aktywow, a takze zwiekszong skalg pozyczania Srodkow od
Narodowego Banku Polskiego.

18 Na koniec 2007 r. takich bankéw bylto 19, a ich udzial w sumie bilansowe] sektora bankéw
komercyjnych ksztaltowal sie na poziomie 11,41%. Problem ten zaréwno na koniec 2007 r., jak
i na 31 grudnia 2008 r. nie dotyczy! zadnego banku z krajowym inwestorem dominujacym.
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2.2.3. Zobowigzania wobec instytucji ubezpieczeniowych i funduszy
emerytalnych

Udzial zobowigzan wobec instytucji ubezpieczeniowych i funduszy emerytal-
nych w zobowigzaniach wobec sektora finansowego dla bankéw dziatajgcych w Pol-
sce zwiekszyl sie wyraznie pomiedzy koficem 2007 r. a koncem IV kwartalu 2008 r.
Dla bankéw z zagranicznym inwestorem dominujgcym byl to wzrost z 8,2% do
11,0%, natomiast dla bank6w z krajowym inwestorem dominujacym byla to zmiana
z 3,48% do 12,0%. Tak znaczacy przyrost depozytéw instytucji ubezpieczeniowych
i funduszy emerytalnych moze sie wigza¢ z sytuacjg na polskiej gieldzie oraz ze
wzrostem rentownosci lokat bankowych, podobnie jak w przypadku obserwowane-
go w ostatnich miesigcach dynamicznego przyrostu depozytéw od oséb prywatnych.
Przy poprawieniu sie koniunktury na polskim rynku kapitalowym istnieje praw-
dopodobienstwo, ze instytucje ubezpieczeniowe i fundusze emerytalne wycofajg
swoje §rodki z bankéw. Niemniej jednak ze wzgledu na stosunkowo niski poziom
nominalny depozytow od tych instytucji, taka sytuacja nie powinna stanowi¢ za-
grozenia dla ptynnosci polskiego sektora bankowego (zob. wykres 25).

2.3. Kapitaly wlasne

Zastosowany podzial na banki z krajowym i zagranicznym inwestorem domi-
nujagcym wyeksponowal podstawowsg réznice pomiedzy tymi grupami bankéw, po-
legajacg na przeznaczaniu relatywnie mniejszych kwot zysku na zwiekszenie bazy
kapitalowej przez banki z zagranicznym inwestorem dominujgcym.

W przypadku pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej spotek-matek ban-
kow dzialajacych w Polsce, presja na wyplate dywidendy moze by¢ jeszcze wieksza
niz dotychczas, co w niektérych bankach moze znaczgco ograniczyé¢ tempo wzrostu
bazy kapitalowej. W tabeli 1 zaprezentowano, w jakim stopniu zwiekszylaby sie suma
kapitalow wlasnych podstawowych i uzupelniajacych bankéw przy przeznaczeniu ca-
ego zysku za 2008 r. na zwiekszenie kapitalu zasobowego lub rezerwowego oraz, jak
ksztaltowataby sie relacja sumy kapitaléw podstawowych i uzupetniajacych do sumy
bilansowej w sytuacji, gdyby caly zysk za 2008 r. przeznaczono na zwiekszenie bazy
kapitalowej oraz w sytuacji, gdyby caly zysk przeznaczono na wyplate dywidendy.

Nalezy podkresli¢, ze podzial nadwyzki bilansowej nie jest jedynym sposobem
zwiekszenia bazy kapitalowej, ale w sytuacji dalszych niepokojéw na rynkach fi-
nansowych mozliwo$¢ dokapitalizowania, np. poprzez emisje nowych akgcji, stoi
pod znakiem zapytania. Z jednej strony banki mogg mie¢ trudnosci w pozyskaniu
nowych inwestoréw, a z drugiej dotychczasowi akcjonariusze czesci bankéw sami
skorzystali w ostatnich miesigcach z pomocy publicznej, co moze $wiadczy¢ o ogra-
niczonych mozliwo$ciach finansowania inwestycji w spo6tki zalezne.
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Wykres 25. Srodki plynne w bankach a zobowiazania wobec instytucji ubez-
pieczeniowych i funduszy emerytalnych

a) Banki z krajowym inwestorem dominujgcym
w tys. zi
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b) Banki z zagranicznym inwestorem dominujacym
w tys. zt
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== $rodki pieniezne na rachunku biezgcym i lokaty jednodniowe w NBP
— bony pieniezne NBP oraz bony i obligacje skarbowe — z portfela handlowego i dostepne do sprzedazy
—= érodki pieniezne w kasie

e z0bowigzania wobec pozostalych monetarnych instytucji finansowych nierezydent

Zrédto: dane NBP (webis), opracowanie wlasne.
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Ograniczenie rozbudowy bazy kapitalowej (wyplata dywidendy, brak nowych
emisji akcji) moze oznaczaé dla wielu bankoéw pogorszenie ich wyplacalnosci. Wy-
placalnos¢ bankéw bedzie zalezala takze od innych czynnikéw, w tym od kierunku
zmian sumy bilansowej, ksztaltowania sie struktury bilansu oraz od wynikéw fi-
nansowych (w tym ewentualnych strat) generowanych przez banki.

PODSUMOWANIE

7 przeprowadzonej analizy wynika, ze kryzys na miedzynarodowych rynkach
finansowych, a szczegdlnie wydarzenia ostatnich kilku miesiecy, wptynety na zmia-
ne zrodel finansowania dzialalno§ci bankowe;.

0Od momentu rozpoczecia kryzysu do bankéw naplynety znaczgce kwoty depo-
zytow od klientow indywidualnych, do czego przyczynil sie zaréwno odplyw §rod-
kow z inwestycji obarczonych wysokim ryzykiem na rzecz inwestycji na rynkach
pienieznych, jak tez wyzsze oprocentowanie lokat oraz podniesienie kwoty Srodkow
gwarantowanych przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

Najistotniejszym Zroédlem finansowania, zaréwno bankéw z krajowym, jak i za-
granicznym inwestorem dominujgcym, pozostajg depozyty od sektora niefinanso-
wego. Z uwagi na dotychczas stabilng sytuacje sektora bankowego w Polsce, a takze
fakt, ze depozyty o0séb fizycznych sg stosunkowo stabilnym Zrédtem finansowania,
ryzyko wystapienia znaczacego odplywu tych srodkéw wydaje sie stosunkowo nie-
wielkie, a zwiekszenie sie ich ilo§ci w ostatnim okresie wpltynelo na ograniczenie
zagrozenia utraty plynnos$ci przez banki dzialajgce w Polsce.

Ewentualne wycofanie érodkéw instytucji ubezpieczeniowych i funduszy eme-
rytalnych oraz obserwowane problemy z kredytowaniem na krajowym rynku mie-
dzybankowym takze nie powinny stanowi¢ systemowego zagrozenia dla polskiego
sektora bankowego.

W ciggu ostatnich miesiecy obnizyl sie natomiast udzial érodkéw pienieznych
pozyskiwanych z krajowego rynku miedzybankowego w sumie bilansowej bankéw
komercyjnych, co zostalo czeSciowo zrekompensowane wzrostem udzialu finanso-
wania dzialalnoéci érodkami pozyskiwanymi od zagranicznych instytucji finanso-
wych.

Najbardziej wrazliwym na zmiany, w otoczeniu makroekonomicznym oraz na
rynkach finansowych, zrédlem finansowania dzialalno$ci bankowej wydaja sie
obecnie érodki pochodzgce z transakeji z podmiotami finansowymi — nierezydenta-
mi (w tym takze ze spétkami-matkami bankéw zagranicznych dziatajacych w Pol-
sce). Na 31 grudnia 2008 r. do grupy bankow, ktore w znaczacym stopniu (ponad
30% sumy bilansowej) finansowaly dzialalno&é operacyjng ze §rodkéw pozyczonych
od zagranicznych instytucji finansowych, nalezalo 11 bankéw komercyjnych. Kto-
poty finansowe zagranicznych kontrahentéw moga oznaczaé, ze cze$¢ nalezno$ci
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nie zostanie splacona, a pogorszenie plynnosci spétek-matek moze oznaczaé dla
bankéw-cérek trudnosci w pozyskaniu Srodkéw pienieznych (ograniczenie akcji
kredytowej) lub doprowadzi¢ do koniecznoSci refinansowania po wyzszym koszcie
(zmniejszenie rentownosci dzialania).

Analiza wykazala, ze najbardziej stabilnym Zrédtem finansowania dzialalnosci
bankowej byly kapitaly wlasne. Ich wzrost podgzal za wzrostem sumy bilansowej,
na co wplyw mialo m.in. przeznaczanie czeSci zyskow na zwiekszenie bazy kapi-
talowej. W grupie bankéw z krajowym inwestorem dominujgcym na zwiekszenie
kapitalow wlasnych przekazywano relatywnie wieksze kwoty niz w bankach z in-
westorem zagranicznym.



