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Przyszto$¢ bankowosci korporacyjne;j
w opiniach bankowcéw i przedsiebiorcow

Wstep

Kongres Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej (KBKil) jest inicjatywa Euro-
pejskiego Kongresu Finansowego (EKF), obejmujacg wystapienia i dyskusje o fi-
nansowaniu i wspieraniu przedsiebiorstw przez instytucje finansowe i rozwojowe.
IX Edycje KBKil zorganizowano w siedzibie WGPW w Warszawie w dniach 7 i 8 li-
stopada 2023 r. W wystgpieniach plenarnych i debatach w sesjach problemowych
uczestniczyto kilkudziesieciu praktykéw i akademikéw, a zarejestrowanych uczest-
nikoéw byto 416. W tre$ciach wystgpien mozna byto ustyszec echo zdania przytoczo-
nego przez Przewodniczacego Rady Programowej Kongresu Jerzego Kwiecinskiego,
ktore zostalo wypowiedziane niemal sto lat temu przez Marie Curie-Sktodowska:
nie dac sie pokonac ani ludziom, ani wydarzeniom (Curie 2014).

Wspétczesnie nie moze to by¢ ani zarzadzanie kryzysem ex post, ani wykorzysty-
wanie szeroko uznanych metod zarzadzania strategicznego czy technik projekto-
wania przysztosci wedtug danych historycznych i doSwiadczenia. W turbulentnym,
a zwlaszcza gwattownie zmieniajgcym sie otoczeniu potrzebne jest zarzadzanie
przysztoscia. Polega ono m.in. na elastycznym i dynamicznym mysleniu, a przede
wszystkim na innowacjach w decyzjach o przysztosci z kreatywnym wykorzysta-
niem nowych technologii i uwzglednieniem réznorodnosci zaré6wno jednostek, jak
i Srodowisk biznesowych. Wymaga to, aby madrze wykorzysta¢ maksyme George’a
Box, ktory glosit, ze: all models are wrong but some are useful (Box 1976,s.791-799).

W pierwszym wystapieniu plenarnym Pawet Borys - Prezes Polskiego Funduszu
Rozwoju, nakreslit gtéwne trendy obserwowane w $wiecie finanséw wskazujac,
ze pomimo kilku turbulentnych lat poczawszy od globalnego kryzysu finansowego
pierwszej dekady XXI w. rok 2024 stosunkowo dobrze rokuje dla polskiego sektora
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bankowego. Przestanka tego s3 m.in. bardzo dobre wyniki bankéw, a takze szanse
jakie mozna zdyskontowa¢ poprzez odpowiednie dostosowania modeli bizneso-
wych zaréwno w krétkim, jak i dtugim okresie, do kilku proceséw w otoczeniu lo-
kalnym, regionalnym i globalnym. Procesy te mozna nawet okresli¢ mianem tren-
dow. Po pierwsze, trend regionalizacji zwigzany ze skracaniem tancucha dostaw
i decoupling, nearshoring czy inshoring sprzyjajace inwestycjom bezpos$rednim
(FDI) w Polsce. Po drugie, rewolucja technologiczna zwigzana ze sztuczng inteli-
gencja (Al), ktéra wedtug prognoz moze przyczynic sie do 40% wzrostu produk-
tywnosci, podczas gdy szacuje sie, ze rewolucja przemystowa przyczynita sie w tym
wzgledzie w skali 10%, a Internet w 30%. Po trzecie, eksperci spodziewajg sie kon-
ca ery taniego pienigdza, co byto symbolem pierwszych dekad tego wieku (m.in. na
skutek spadku ptynnosci na rynku globalnym). Po czwarte, wyzwaniem i znakiem
najblizszych lat bedzie rozlegta transformacja energetyczna i to zaréwno w odnie-
sieniu do producentéw energii, jak i koncowych odbiorcéw. Nie bez znaczenia beda
tutaj takze procesy inshoringu. Po piate, niekorzystne trendy demograficzne (przy
czym w Polsce moze uby¢ ca 3,5 mln ludzi) muszg by¢ kompensowane nowocze-
snymi technologiami. Po szdste wreszcie, wyraznie rysuje sie trend wzrostu napie¢
geopolitycznych i miedzynarodowych (np. Bliski i Daleki Wschdd, Wschodnia Euro-
pa), co bedzie wymuszac niejednokrotnie skrocenie horyzontu ocen biznesowych.

W zatozeniach Rady Programowej Kongresu kwestie przysztosci bankowosci kor-
poracyjnej miaty by¢ rozpatrywane przynajmniej z dwoch punktéw widzenia.
Przede wszystkim na podstawie gruntownej diagnozy i zalozen prognostycznych
opracowanych przez specjalistow bankowych oraz debaty kadry kierowniczej naj-
wiekszych bankéw w Polsce. Z drugiej zas strony chciano skonfrontowa¢ stanowi-
sko bankéw z opiniami kierownikéw przedsiebiorstw ze sfery realnej. Ci drudzy de-

batowali nad , Przysztoscig bankowosci korporacyjnej oczami przedsiebiorcow”?.

1. Opinie bankowcow

Z nakreslong syntetyczng wizja rozwoju w ujeciu globalnym, z elementami specyfi-
ki Polskiej konweniowato wystgpienie Ernesta Pytlarczyka, Dyrektora Biura Analiz
Makroekonomicznych Banku Pekao S.A., ktory scharakteryzowat wybrane aspekty
Raportu pt. ,Bankowo$¢ korporacyjna w Polsce - trendy i perspektywy”?.

W sesji panelowej poswieconej ,Przysztosci bankowosci korporacyjnej oczami ban-
kowcow” udziat wzieli: Lech Gatkowski - Cztonek Zarzadu kierujgcy pionem Ban-
kowosci Biznesowej i Korporacyjnej, Santander Bank Polska S.A., Andrzej Kopyrski
- Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Przedsie-
biorstw, PKO Bank Polski S.A., Jerzy Kwieciniski - Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy

Przedsiebiorcy debatowali na zakonczenie obrad w drugim dniu Kongresu znajac przebieg debaty
bankowcéw oraz tres¢ Raportu.

Autorskie opracowanie tresci Raportu publikujemy w tym numerze ,Bezpiecznego Banku” i poprze-
dza ono niniejsze oméwienie debat bankowcéw i przedsiebiorcow.
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Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkéw i Bankowosci Inwestycyjnej, Bank Pekao
S.A., Michat Mrozek - Wiceprezes Zarzadu, ING Bank Slqski S.A., Adam Pers - Wi-
ceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej, mBank S.A. oraz
Agnieszka Wolska, Wiceprezes Zarzadu, BNP Paribas Bank Polska S.A.3

Uczestnicy debaty zostali poproszeni o wypowiedzi w nawigzaniu do obu wy-
stgpien plenarnych P. Borysa i E. Pytlarczyka oraz majac na uwadze teze noblisty
1. Pawtowa, ze: w teorii zawsze fakt jest krélem i przed faktem nalezy chyli¢ czoto.

W swej wypowiedzi Agnieszka Wolska zwrdcita uwage, ze bankowos$¢ korporacyj-
na w Polsce ma ciekawe rozwigzania nawet dla bankéw zagranicznych, podkresla-
jac jednak, ze kanonem modelu bankowosci korporacyjnej BNP Paribas jest suma
potrzeb klienta oraz efektywnosci biznesowej. Dodata, Ze skoro eksport generuje
63% PKB, a przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego az 40% PKB, to
banki zaspokajajace popyt na ustugi finansowe musza dziata¢ w przestrzeni przy-
najmniej europejskiej. Dla Grupy BNP trend ESG stwarza potencjat przewagi kon-
kurencyjnej oraz jest gtéwnym czynnikiem wzrostu w Unii Europejskiej i przed-
siebiorstw w Polsce. W nowoczesnym $rodowisku biznesowym konieczne jest, aby
bank przyczyniat sie do ochrony wartosci i cho¢ regulacje nie sg w tym aspekcie
szczegOlnie komfortowe dla instytucji kredytowych, to korzystne dla klientéw. Dla-
tego rozwija sie techniki hedgingowe, umozliwiajace ochrone nabytych aktywow
przed nagtymi lub nieoczekiwanymi stratami albo zapewniajace wieksza elastycz-
nos¢, dzieki ktérej mozna utrzymywac pozycje nawet woéwczas, gdy w przeciwnym
razie trzeba by je zamkna¢ ze znaczaca strata (np. bond hedge, commodity hedge,
hedging stép procentowych). W tym wypadku bank staje sie partnerem klienta
w ochronie wartosci. Na polskim rynku kapitatowym coraz wiekszego znaczenia
bedzie nabiera¢ wsparcie banku w kwestii sukcesji w przedsiebiorstwach rodzin-
nych. Wymagac to bedzie zintegrowania zaréwno lokalnych kompetencji, jak i linii
biznesowych MSP, Corporate i Private Bankingu, towarzyszac klientom w podejmo-
waniu strategicznych decyzji. Na te wymagania merytoryczne konieczne bedzie na-
tozenie filtra efektywnosci kosztowej z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
Przy czym nie sposéb wszystkiego robi¢ samodzielnie w banku, niezbedne staje sie
wspieranie podmiotami zewnetrznymi dla efektywnej standaryzacji, customizacji,
uczenia sie od najlepszych i adaptacji best practices, zwtaszcza wiodacych przedsie-
biorstw technologicznych. Sztuka za$ bedzie umiejetne wykorzystanie tych deter-
minant dla zaoferowania klientowi efektywnego zaspokajania potrzeb.

Z kolei Adam Pers, zwracajac uwage na wyscig bankéw w coraz lepszej obstudze
potrzeb klientéw, podkreslit, ze wymienione wcze$niej trendy (np. nearshoring,
Al) czy wielkie potrzeby inwestycji infrastrukturalnych sa szansg dla sektora ban-
kowego, bez ktoérego nie bedzie mozliwa ani transformacja energetyczna, ani bu-
dowa sieci drog czy szlakdw kolejowych. W tym kontekscie za negatywne nalezy
uznac realne kurczenie sie kapitatow bankéw w ostatnich latach, zaréwno na sku-
tek inflacji, jak i nabywaniu obligacji Skarbu Panstwa. Ten proces moze mie¢ takze

3 Debate moderowat autor opracowania.
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niepozadane konsekwencje w przypadku prefinansowania inwestycji, ktére maja
korzysta¢ z funduszy UE. Zapotrzebowanie na finansowanie kredytem bankowym
to takze procesy inshoringu, szczegdlnie intensywne po doswiadczeniach zerwania
tancucha dostaw z Chinami. Dlatego potrzebny jest klimat i regulacje pozwalajgce
bankom powieksza¢ swe kapitaty, szczegdlnie gdy uwzgledni¢ aktywa polskiego
sektora bankowego w stosunku do PKB i poréwnan do krajéw rozwinietych.

Z tenorem wypowiedzi zgodzit sie Michat Mré6zek, parafrazujgc dziatalno$¢ bankéw
do zeglowania po wzburzonym morzu, szczeg6lnie w aspekcie zarzadzania ryzykiem
i wsparcia rozwoju klientow. Apelowat tez, aby od czasu do czasu zerkngé we wstecz-
ne lusterko. To utatwi zrozumienie, Ze nie wszystko ma taka sama ocene w czasie:

e zewzgledu na procesy geopolityczne czy geoekonomike (np. popularnos¢ globa-
lizacji vs potrzeba skracania taficucha dostaw);

e kwestia wchodzenia bankéw w role doradcéw (np. z wykorzystaniem doswiad-
czen miedzynarodowych grup kapitatowych;

e powstawanie nowych funkcjonalnosci czy pionéw w bankach (np. working capi-
tal solutions).

Odpowiedniego potraktowania wymagaja takze zmieniajace sie potrzeby i postawy
spoteczne zaré6wno te w przestrzeni globalnej czy miedzynarodowej, jak i te w kra-
ju. Za zasadnicze mozna uznac:

e ingerencje regulacyjne i wymogi ostroznosciowe, benchmarki (np. WIBOR,
WIRON);

e symetrie interesu indywidualnego klienta i banku;

e koncepcje zréwnowazonego rozwoju i transformacje sSrodowiskows;

e wreszcie po prostu oczekiwanie i preferencje dla stabilnosci.

Kapitalne znaczenie ma juz i bedzie coraz wazniejsza rewolucja technologiczna
w wielu aspektach.

Zeby tym wyzwaniom wyjé¢ naprzeciw konieczne jest nie tylko poszukiwanie kapi-
tatu, ale takze modyfikacja modeli biznesowych. Tylko jeden instrukcyjny przyktad.
Sfinansowanie jednej morskiej farmy wiatrowej to kwota ok. 4 mld euro, a ma ich
by¢ 8-9. Dla zrealizowania takich projektéw potrzeba weryfikacji modeli operacyj-
nych oraz dyskursu z regulatorem zar6wno krajowym, jak i unijnym.

Jerzy Kwiecinski zgodzit sie z trendami nakre$lonymi w wystapieniu Pawta Borysa,
akcentujac, ze w minionych 30. latach wychodziliSmy z probleméw lepiej niz byto to
w prognozach. Paradoksalnie szkodliwa dla systemu spoteczno-gospodarczego wy-
soka inflacja pozwolita bankom poprawi¢ wyniki. W Banku Pekao wynik za 2023 r.
bedzie pewnie rekordowy, ale wraz z obnizaniem stép procentowych pojawia sie
zagrozenia i trzeba bedzie aktywnie poszukiwaé¢ sposobow generowania docho-
doéw. Trzeba tez mie¢ na uwadze fakt, ze polski sektor bankowy jest relatywnie maty
(w stosunku do PKB) i staby z punktu widzenia finansowania duzych projektéw in-
westycyjnych. I to co jest jego staba strong moze symetrycznie by¢ korzystne w sy-
tuacji gwattownych zmian parametréw dziatalno$ci banku. Polski rynek finansowy
jest gtéwnie rynkiem dtugu bankowego, a nie rynkiem kapitatowym. Zreszta mozna



Nr 4(93) 2023 Bezpieczny Bank Miscellanea

twierdzi¢, ze w pewnym aspekcie polski sektor bankowy cofnat sie, a jego suma
bilansowa spadta ponizej 90% PKB, gdy w wielu krajach UE jest to znacznie wiecej.
Mozna zatozy¢, ze wymaga to wiekszego zaangazowania sektora bankowego w ry-
nek kapitatowy, mimo oporéw KNF z tytutu ryzyka z tym zwigzanego. Wyjasnienia
i odpowiedniego zaadresowania wymaga takze daleka pozycja Polski w udziale na-
ktadow przedsiebiorstw na badania i rozwoj, a jednocze$nie wyzsze tempo wzrostu
niz w krajach, gdzie wskaznik alokacji zasobéw na B+R jest znacznie wyzszy.

W szerokim spectrum zagadnien przysztosci bankowosci korporacyjnej trzeba
odpowiednio podkresli¢ znaczenie zagadnien ESG. Jest to szczegblnie widoczne
w kontaktach z partnerami czy konkurentami zagranicznymi. Dlatego jezeli odpo-
wiednio nie podejmiemy tej materii w polskim sektorze bankowym, kto$ inny sie
tym biznesowo zajmie.

Podobnie jak to postrzegaja inne banki, pilnym i waznym wyzwaniem jest podaza-
nie za potrzebami obstugi finansowej klientéw prowadzacych ekspansje na rynki
zagraniczne. Ponad 60% udzial eksportu w PKB jest tego silng i wiarygodna prze-
stanka. Jezeli nie zapewni sie odpowiedniej obstugi takich potrzeb przez polskie
banki, to dochody ,uciekng” za granice.

W kwestii rewolucji technologicznej, a zwtaszcza informatycznej, trzeba uwzgled-
ni¢ okolicznos¢, ze mamy swoistg nadwyzke znaczenia jezeli chodzi o kadry infor-
matyczne w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (znacznie lepiej niz w USA). To
jest czynnik szansy do wykorzystania. Ale zeby tak sie stato, trzeba wyjs¢ nie tylko
w dyskusji poza wtasng ,banke” bankowa.

Z optymistycznym nastawieniem do przysztosci bankowosci korporacyjnej rozpo-
czat Andrzej Kopyrski, gdyz zaktada, ze ta odwotuje sie w znacznie wiekszym stop-
niu niz detaliczna do relacji cztowiek-cztowiek, niezaleznie od znakomitego wspo-
magania procesu transakcyjnego rozwigzaniami bazujgcymi na nowoczesnych
technologiach. PKO BP, korzystajac z dobrej sytuacji finansowej zwigzanej m.in. z re-
latywnie wysokimi stopami procentowymi, intensywnie inwestuje w najnowocze-
$niejsze technologie w skali ok. 1 mld zt. Wynika to takze z tego, ze , tech-is-friend”
umozliwia gromadzenie i analizowanie wielkich baz danych, pomocnych w progno-
zowaniu przysztosci. Przy czym Al moze odegra¢ znaczaca role w szacowaniu po-
trzeb i ryzyka z uwzglednieniem poznawania oraz adresowania preferencji klienta.
W drugim watku, bardziej z perspektywy inwestoréw, pojawita sie teza o rosngcej
roli bankowosci korporacyjnej w waluacji bankéw. Z danych Raportu Pekao wynika,
ze sektor bankowoSci detalicznej rést bardzo dobrze, jednak traktowanie klienta
jako konsumenta przyczynito sie do zmaterializowania nieliniowych ryzyk. Dlate-
go wazne, aby zachowywac¢ pewng réwnowage miedzy komponentem detalicznym
a korporacyjnym. Tym bardziej, Ze zdecydowana wiekszo$¢ bankéw komercyjnych
w Polsce to banki uniwersalne z silnym komponentem korporacyjnym. To z kolei
trafia na podatny grunt inwestoréw w ujeciu equity. Wskazuje to, ze w bankowosci
dla zachowania réwnowagi potrzebne sa i beda dwie nogi, zaréwno ta detaliczna,
jak i ta korporacyjna. W trzecim watku uwypuklona zostata kwestia nadrobienia
zapo6znien w ekspansji zagranicznej. Chodzi tu i o ,podazanie za klientami”, jak i nie
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zamykanie sie w ,,pieknym matym lokalnym akwarium”, a to pozwala zorientowaé
sie co do nowinek w otoczeniu zagranicznym i adaptowac je do ustug banku. Tego
typu przedsiewziecia podejmuje obecnie PKO BP, a jest to wazne nie tylko dla obstu-
gi klientéw za granicg, ale zwtaszcza dla krajowych bankéw odgrywajacych kluczo-
w3 role stymulante rozwoju produktéw i ich upowszechniania na rynku lokalnym.
Ze wzgledu na pozycje na rynku i potencjat finansowania PKO BP oraz Pekao maja
okoto 50% udziatu w bankowosci korporacyjnej. Dlatego ekspansji trzeba upatry-
wac w rozwijaniu transakcji M&A, ktdre pojawiaja sie na rynku krajowym. PKO BP
bedzie je realizowa¢, w pewnej perspektywie czasowej, tylko na rynku regional-
nym, a co do rynku globalnego - okaze sie w przysztosci. Po czwarte, jezeli chodzi
o poziom bankowego finansowania gospodarki, to Polska lokuje sie mniej wiecej
w potowie $redniego poziomu dla UE, co ma swe negatywne strony, ale tez mozna
w tym upatrywac korzysci, gdyz klienci nie maja takiej ekspozycji na zmiane stop
procentowych czy turbulencje na rynku bankowym, co pozwala zachowa¢ wieksza
autonomie finansowa przedsiebiorstw od tych proceséw. Po pigte, stoimy wobec
wielkich wyzwan rozwoju rynku kapitatowego, czego jednym z dowoddéw s3 co-
roczne debaty na KBKil. Jednak trudno byto rozwijac¢ ten segment rynku finanso-
wego, szczego6lnie rynek instrumentéw dtuznych, w warunkach strukturalnej nad-
ptynnosci, gdzie wszystkie emisje papierow wartosciowych czy obligacji najpierw
trafiaty na bilanse bankow, a dopiero w drugiej kolejnosci na rynek - i to w tych
bankach, ktore potrafity efektywnie zarzadzac swojg ekspozycja. Biorac pod uwage
szacunki potrzeb inwestycyjnych, otwiera sie szansa i potrzeba, by rozwéj tego ryn-
ku odpowiednio stymulowac¢. Symptomy tego widoczne sg takze na WGPW, o czym
wspomniata w wystgpieniu powitalnym Prezes Izabela Olszewska. Mozna tu takze
przywotac przyktad ostatniej emisji POLSAT-u, dobrze ustrukturyzowane;j i upla-
sowanej na rynku. PKO BP ma zespét i potencjal, a takze klientéw, ktérych edukuje
w kwestii korzystania z rynku kapitatowego i taczenia finansowania potrzeb przez
instrumenty kapitatowe i kredytowe. Bank musi przeja¢ inicjatywe.

Lech Gatkowski rozpoczat od retorycznego pytania: ,Po co jest bankowo$¢ korpo-
racyjna?”. W odpowiedzi stwierdzit, Ze po to, aby pomagac klientom w rozwoju, a to
stanowi gwarancje, ze przez dlugie lata banki bedg potrzebne. Szczegdlnie w Pol-
sce, gdzie wiekszos¢ firm jest relatywnie mata i w procesach rozwoju banki musza
rosnac razem ze swymi klientami. W paradygmacie, zgodnie z ktdrym klienci sg naj-
wazniejsi, trzeba umie¢ odpowiedzie¢ na ich oczekiwania wygodnej bankowosci, to
jest tatwej, taniej i przyjemnej, a takze o cesze selfservice. To wymaga symetrii klien-
taibanku, a w odniesieniu do Santander Bank Polska taka filozofia jest realizowana
lepiej niz w innych lokacjach w Europie. Po to, aby dostarcza¢ najlepszych ustug
trzeba mie¢ odpowiednio kompetentng kadre i na rynku konkurujemy o talenty. Po-
réwnanie strategii bankéw uwzglednionych w prezentowanym uprzednio Raporcie
Pekao wskazuje, ze sa one niemal bliZniaczo podobne. A jesli obecnie tatwo obser-
wowalnym czynnikiem réznicujagcym banki w Polsce jest poziom zaawansowania
technologicznego, to w stosunkowo krétkim horyzoncie mozna oczekiwaé zaniku
tych réznic. Natomiast wewnetrznym czynnikiem przewagi konkurencyjnej bedzie
traktowanie zasobéw kadrowych.
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W odpowiedziach na pytania internautéw w systemie SLIDO, wskazywano m.in., Ze
nie ma sprzecznosci czy konfliktu miedzy intensywnym rozwojem technologii i za-
chowaniem relacyjnosci, przy czym relacyjnos$¢ (wersja 2.0) jesti bedzie wazniejsza
- nawet w dtugim horyzoncie - w bankowosci korporacyjnej niz w detaliczne;j.

Na pytanie o swoisty kontrapunkt ca 20% wskaznika wyptacalno$ci oraz ograniczen
w finansowaniu potrzeb inwestycyjnych w Polsce, paneli$ci zwracali uwage na niejed-
nolity rozktad tego wskaznika w poszczegélnych bankach, a takze na podejscie KNF
do warto$ci tego wskaznika, gdzie nadwyzka nad minimalny wymagany poziom nie
oznacza w prosty sposéb mozliwosci rozwoju akcji kredytowej. Dochodza do tego tak-
ze zagadnienia buforéw kapitatowych, a takze kwestia skali finansowania duzych czy
wielkich projektéw. W tym ostatnim aspekcie zarysowato sie pewne zréznicowanie
stanowisk, szczegélnie w kwestii konsorcjéw kredytowych czy syndykalizacji kredy-
téw o duzych wartosciach. W przypadku PKO BP nie dostrzega sie istotnych ograniczen
w kredytowaniu relatywnie duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktére w przesztosci
organizowano w formie konsorcjow kredytowych pod warunkiem, Ze s3 to dobre biz-
nesowo projekty. Jako wyjatek wskazano np. finansowanie budowy elektrowni atomo-
wych czy w pewnym stopniu wielkich morskich farm wiatrowych. W odniesieniu do
takich wielkich projektéw odpowiednia rola przypada tym bankom krajowym, ktére
naleza do zagranicznych grup bankowych, ktdre mogg aranzowac finansowanie, odpo-
wiednio je strukturyzowad, a nastepnie je syndykowac. Przyktadem moze by¢ aktyw-
nos¢ Citi Banku w organizowaniu finansowania projektéw transformacji energetycznej
czy morskich farm wiatrowych w Polsce. Potrzebne tu beda nowe formy wspétpracy
bankéw krajowych z zagranicznymi, z odpowiednim podziatem zadan wynikajgcych
z jednej strony ze znajomosci klienta oraz rynku, a z drugiej mozliwosci zaaranzowania
i ustrukturyzowania finansowania. W tym kontekscie podnoszono problem kapitaliza-
cji bankéw i jej atrakcyjnosci dla inwestoréw, a nie bazowanie gtéwnie na zatrzymanych
zyskach. Apelowano tez o odejscie od modelu club dealu* na rzecz zdywersyfikowanych
metod i zaawansowanej inzynierii finansowej, ale warunkiem tego jest ograniczenie fe-
tyszu wartosci bilansowej przez wprowadzanie transakgji do ksiegi bankowej. Potrzeb-
na jest aktywnos¢ w sferze dedykowane;j (do sytuacji przedsiebiorstwa i uwarunkowan
normatywnych oraz realnych) kompozycji finansowania potrzeb przedsiebiorstw. Cho-
dzi tu m.in. o rozwijanie koncepcji wspétpracy z klientami, z komponentem edukacyj-
nym, ktérg Amerykanie nazwali originate-to-distribute®.

4 Metoda deal club w bankowoci to sposéb finansowania duzych projektéw lub transakcji przez grupe

bankoéw, ktoére tacza swoje zasoby i kompetencje. W odréznieniu od syndykatu kredytowego, w deal
club nie ma lidera ani agenta, ktéry koordynuje dziatania pozostatych uczestnikéw. Kazdy bank ma
réwne prawa i obowiazki, a warunki kredytu sa negocjowane bezposrednio z klientem. Metoda deal
club jest stosowana gtéwnie w przypadku klientdw o stabilnej kondycji finansowej, ktorzy potrzebuja
szybkiego i elastycznego finansowania (Pawtowska 2014). Przyktadem deal club w bankowosci jest
finansowanie alternatywne wobec kredytéw bankowych poprzez organizacje publicznych i niepu-
blicznych programéw oraz emisji obligacji klientow, ktére promuje mBank.

Model udzielania kredytéw hipotecznych (OTD), w ktérym pozyczkodawca sprzedaje go réznym
stronom trzecim. OTD byl popularng metoda udzielania kredytéw hipotecznych przed kryzysem
subprime, a stabosci tego modelu upatruje sie przede wszystkim w niedostatecznej ocenie zdol-
nosci kredytowej, braku regulacji dotyczacych monitorowania jakosci udzielanych kredytéw, a takze
w ryzykach dZzwigni finansowej. Por. Purnanandam 2011, s. 1881-1915.
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2. Opinie przedsiebiorcow

Stanowiska bankowcéw odno$nie do przysztosci korporacyjnej zostaty skonfron-
towane z wypowiedziami przedstawicieli gospodarki realnej w panelu Kongresu
pt. ,Przyszto§¢ bankowos$ci korporacyjnej oczami przedsiebiorcéw”, w ktérym
udziat wzieli: Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych UNIMOT S.A.
- grupy paliwowo-energetycznej; Robert Ostrowski - Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych Jastrzebskiej Spo6tki Weglowej, najwiekszego producenta wegla
koksowego hard w UE; Matgorzata Winiarek-Gajewska - Prezes Zarzadu Grupy NDI
- grupy kapitatowej dziatajacej w sektorze budownictwa; Piotr WoZny - Prezes Za-
rzadu Zespotu Elektrowni Pagtnéw-Adamoéw-Konin (ZE PAK) trzy cieptownie opa-
lane weglem brunatnym i biomasg w Zagtebiu Konifiskim; Beata Zaczek - Wicepre-
zes Zarzadu Grupy PEKABEX - specjalizujacej sie w budownictwie systemowym
w Polsce i Skandynawii, z piecioma fabrykami w Polsce i jedng fabryka w Niem-
czech, oraz Adam Zotmowski - CFO, Cztonek Zarzadu BALTIC HUB - terminalu kon-
tenerowego w Gdansku o wielkich mocach przetadunkowych. Wypowiedzi przed-
stawicieli przedsiebiorcéw byty skoncentrowane przede wszystkim na kwestiach
zaspokajania ich potrzeb na finansowanie bankowe oraz elementach prognozy roz-
woju branzy, ktéra reprezentowali. Paneli$ci mieli dostep do Raportu Banku Pekao
oraz zostali poinformowani o gtéwnych watkach wypowiedzi bankowcédw na temat
przysztosci bankowosci korporacyjne;.

Matgorzata Winiarek-Gajewska stwierdzita, ze z do$wiadczen wynika iz: ,budow-
nictwo nie jest lubiane w polskim sektorze bankowym”, pomimo tego ze generuje
ponad 10% PKB, a z prognoz - nie tylko Raportu Banku Pekao - wynika, ze inwesty-
cje warte setki miliardéw ztotych dotyczg gtéwnie dziatalnosci angazujacych przed-
siebiorstwa z sektora budowlanego. Kolokwialnie oczekiwania podmiotéw z tego
sektora wobec bankdw wyraza zyczenie: chcieli by czu¢ sie wygodnie. A to oznacza
m.in. rownolegly rozwdj dziatalnos$ci przedsiebiorstw z tej branzy i dostosowanej
do tego rozwoju oferty bankowej, z uwzglednieniem uwarunkowan kosztowo-fi-
nansowych. Optymistyczne, ze w deklaracjach bankéw akcentowano rozwéj ban-
kowosci korporacyjnej, czyli juz nie pytanie ,czy?”, ale ,jak?”. Kluczowe jest zniesie-
nie asymetrii spojrzenia na projekty. Zaktadajac, ze wdrozenie koncepcji i regulacji
ESG jest bezdyskusyjne, to nie sposéb pomijac, ze dla przedsiebiorstwa wigze sie to
z dodatkowymi kosztami, w warunkach silnej konkurencji rynkowej. Tego aspektu
banki nie respektuja. Z drugiej strony ewentualna ekspansja zagraniczna przedsie-
biorstw budowlanych, m.in. ze wzgledu na standardy ESG, wymaga odpowiedniego
zaplecza kapitatowego, zaré6wno wiasnego, jak i lewarowania ze Zrédet zewnetrz-
nych. Jednak zaréwno obecnie, jak i w przewidywalnej perspektywie ,budownic-
two ma roboty po uszy” w kraju. Natomiast brak wsparcia finansowego ze strony
bankéw, z wykorzystaniem réznych instrumentéw finansowych, moze oznaczac
utrate kontraktow na rzecz konkurentéw zagranicznych. Niekiedy chodzi chocby
o uelastycznienie rozliczen kredytowanego przedsiebiorstwa z bankiem. Ilustra-
cja moze by¢ program ,Polski tad” dedykowany gtéwnie dla samorzaddw teryto-
rialnych, finansowany przy udziale BGK. Warto$¢ projektow w tym programie jest
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stosunkowo wysoka. Jednak zgodnie z zatozeniami Programu ptatnosci sg dzielone
na dwie, a maksymalnie trzy transze, w catym okresie trwania projektu. Z kolei ty-
powe rozliczenia z bankami odbywaja sie w interwatach miesiecznych. Ubiegano
sie o kredytowanie takich projektéw w bankach, takze w BGK, ale bez powodzenia.
Niedostosowanie typowych harmonograméw sptat i przewidzianych Programem
transz stanowito kluczowy czynnik braku zainteresowania bankéw finansowaniem
tych inwestycji.

Waznym ograniczeniem w podejmowaniu przez polskie przedsiebiorstwa budow-
lane duzych kontraktéw jest takze brak kontraktéw dtugoterminowych (np. 15-let-
nich gwarancji publicznych). Taki produkt dla budownictwa nie istnieje.

Wszystko to wskazuje na koniecznos$¢ wiekszej integracji systemowej potrzeb
praktyki na inwestycje, takze te transformacyjne czy infrastrukturalne, regulacji
prawnych, mozliwos$ci i intereséw bankéw, a takze potencjatu i intereséw przed-
siebiorstw budowlanych. Innymi stowy, kluczowym problemem jest: ,jak to zorga-
nizowa¢ w codziennosci biznesowej”, w zgodzie z tym, aby klient czut sie wygod-
nie i mogt liczy¢ na wsparcie bankéw w rozwiazywaniu napotykanych probleméw.
Z referowanych na tym Kongresie koncepcji przez bankowcoéw wytaniaja sie symp-
tomy optymizmu.

Beata Zaczek podkre$lila, Ze ok. 1/4 przychodu PEKABEX pochodzi z kontraktéw
zagranicznych, a firma korzysta z ustug wielu bankéw na polskim rynku. Niestety,
problemem jest ograniczanie finansowania, gdy pojawiaja sie symptomy kryzysu,
co, nieco sarkastycznie, mozna okresli¢ poréwnaniem, ze banki podajg parasol, gdy
Swieci stonice. Mozna by to ocenic jako procykliczna dziatalno$¢ bankéw.

Niestandardowg sytuacjg jest dla krajowych bankéw okoliczno$¢, ze PEKABEX ma
w Niemczech fabryke, dla ktérej jest tzw. sp6tka matka. Sytuacja ta wymaga nie-
typowego dla przedsiebiorstw w Polsce i bardziej zréznicowanego finansowania
z uwzglednieniem oryginalnych pomystow, z jakimi PEKABEX wychodzi na niemiec-
kim rynku. Niestety, nie jest ani tatwe, ani przyjemne uzyskiwanie odpowiedniego
finansowania. Z kwestig ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw wigze sie
takze potencjalny udziat w odbudowie Ukrainy i prowadzenia tam dziatalno$ci biz-
nesowej. Pomijajagc duza skale niepewnoSci, przedsiebiorstwa po ludzku boja sie
ewentualnego zaangazowania, gdyz nie znaja specyfiki rynku i chciatyby méc liczy¢
na wsparcie bankéw zaréwno w kwestii ptatnosci, jak i ptynnosci. Wydaje sie, zZe ta-
kich i podobnych wyzwan nie rozwiaze w przewidywalnej przysztosci Al, ktére nie
zastapi relacji ,cztowieka z cztowiekiem”, czego bedziemy jeszcze dtugo potrzebowad.

Filip Kuropatwa - ztozono$¢ portfela produktéow i ustug oraz rozlegtosc projektow
M&A powoduje, ze jestesmy nietypowym klientem (standardowym od operacyjnej
obstugi po M&A) i tu mamy serwis, ale jesteSmy tez trader’em, gdy wymagamy pro-
duktéw spec o duzej dzwigni i ryzyku. Tym bardziej o stosunkowo niskiej marzy.
Szukamy tez trade finance zwigzanych z energia, gdzie potrzebna jest takze infra-
struktura prawna, bo to nam przeszkadza z punktu widzenia zabezpieczenia dla
bankéw, a wchodza banki szwajcarskie czy z Londynu. Patrzymy z nadzieja i checig
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rozwiniecia nowych bizneséw w transformacji energetycznej i transporcie zrodet
energii. To bedzie wymagato niestandardowego podej$cia bankdw i bez odpowied-
niej legislacji nie uda sie ruszy¢ do przodu. Potrzeba pomystow, eksperckosci i fi-
nansowania trade finansowego o wysokiej dzwigni.

Robert Ostrowski - Jastrzebska Spétka Weglowa (JSW) nalezy do branzy wydobyw-
czej (nielubianej przez banki) i weglowej (passee wg bankéw), ale o wysokiej spe-
cyfice. JSW produkuje wegiel koksujacy niezbedny w procesie produkc;ji stali, a nie
energetyczny. Polski rynek finansowy to zrozumiat, natomiast banki zagraniczne
nadal nie rozumieja tej specyfiki i tancucha wartosci, w ktérym funkcjonujemy.
Aplikowali$my do bankdw polskich i zagranicznych w celu pozyskania kredytowa-
nia w oparciu o cele ESG, gwarantujace JSW dalszy rozwdj, przy jednoczesnej re-
alizacji ambitnych celéw transformacji klimatycznej zapisanych w naszej strategii.
Zagraniczne banki odméwity nam kredytowania juz na wstepnym etapie analizy
wnioskéw, bez podania przyczyn, pomimo Ze jest to sprzeczne z ich strategiami.
Rozmowy z polskimi bankami trwaty kilka miesiecy, ale zakonczyty sie podpisa-
niem umowy. Uzyskali$my finansowanie konsorcjalne - bankéw i instytucji finan-
sowych - w formule sustainability linked-loan jako pierwszy podmiot w sektorze
wydobywczym w Europie Srodkowo-Wschodniej (1,65 mld zt). Ponadto udato sie
wkomponowa¢ w finansowanie tzw. zielong cze$¢ nowy instrument zabezpieczaja-
cy z gwarancja KUKE na cze$¢ Srodowiskowa. To zaistniato pierwszy raz na rynku,
a dzieki temu jeste$my prekursorami, co dowodzi rozwoju produktéw bankowych.

Customizacja sektora bankowego pod katem klientéw jest wazna, ale banki musza
przede wszystkim zrozumie¢ profil przedsiebiorstwa pod katem ESG, poniewaz
kryteria finansowe nie sg wystarczajace. Wymaga to znajomosci specyfiki branzy
i klienta jako warunku szerszego kredytowania ich inwestycji, a w szczegélnosci
przejscia do kolejnego etapu rozpatrywania wniosku w bankach zagranicznych, po
podstawowych analizach iloSciowych analitykéw bankowych. Cyberbezpieczen-
stwo jest kolejng istotng kwestia. Konieczne jest zapewnienie bezpieczenistwa ob-
rotu na wysokim poziomie we wspétpracy z klientami.

W opinii Piotra WozZnego kwestie finansowania transformacji energetycznej nale-
zy rozpatrywac z uwzglednieniem spadku po gospodarce centralnie planowanej
w sektorze energetycznym w PRL. Uksztattowane dwcze$nie sze$¢ regionow, w kto-
rych systemowo wazne elektrownie pobudowano w bliskosci zt6z wegla w dwu-
dziestoleciu 1960-1980, stanowig obecnie powazne ograniczenie transformacji
energetycznej zarowno technologicznie, jak i finansowo. Po pierwsze, specyfika
tych elektrowni powoduje, ze zaprojektowane byly na state moce produkcji ener-
gii 24 godziny na dobe, a ich charakterystyka techniczna nie pozwala w zasadzie
na wymagang wspotczesnie elastyczno$¢ podazy energii, ze wzgledu na rosnace
udziaty energii z turbin wiatrowych i ogniw fotowoltaicznych. Juz w pewnych okre-
sach pojawiaja sie przypadki, gdy profesjonalni wytwoércy energii sg gotowi zapta-
ci¢ odbiorcom za posiadane w systemie nadwyzki (ujemna cena energii). Jezeli nie
ma by¢ realizowany scenariusz wyjscia Polski z UE, a szanse na renegocjacje EU
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ETS (Europejski System Handlu Emisjami) sg nieomal zerowe®, to stajemy wobec
dramatycznych wyzwan technicznych i finansowych zbudowania alternatywnego
systemu energetycznego odpowiadajgcego europejskim standardom. Po drugie,
transformacja i zbudowanie alternatywnego systemu wymaga ztozonych przedsie-
wzie¢ dekarbonizacyjnych, innowacyjnej koordynacji systemowej i wielkich nakta-
dow finansowych. Chodzi tutaj m.in. o zarzadzanie nieréwnowagg czasowo-termi-
nowa (wahania w ciggu dnia i w porach roku ze wzgledu na specyfike pogodowa
czy cykl stoneczny) oraz strukturalng mocy energetycznych, z uwzglednieniem
stopniowego wygaszania klasycznych elektrowni weglowych, stabilizowania mocy
energetycznych systemu (elektrowni, energii z turbin wiatrowych i energii z ogniw
fotowoltaicznych) oraz uwzglednienia wahan zapotrzebowania catego spectrum
odbiorcow’. Obecne projekty wykorzystania OZE bez innowacyjnych rozwigzan
magazynowania nadwyzek energii, wskazang wyzej nieréwnowage jeszcze pogte-
big. Moze to stanowi¢ ryzyko dla podmiotéw finansujacych te instalacje. A jedno-
cze$nie potrzeby na zorganizowanie alternatywnego systemu energetycznego sa
gigantyczne i wiele wskazuje na to, ze bez wspotpracy w ramach triady instytucje
panstwa-producenci/prosumenci i instytucje finansowe przy odpowiednim usta-
wodawstwie nie uda sie rozwigzac¢ grozacego kryzysu.

W tych warunkach ZE PAK pracuje nad zakonczeniem palenia wegla w swoich elek-
trowniach do konica 2024 r. i zastapieniem go innymi zrédtami energii, zwtaszcza
gazem i biomasa. Niestety, koniecznos$ci wynikajace zaréwno z potrzeb srodowiska,
jak i regulacji klimatycznych UE nie spotykaja sie z odpowiednia strukturg podazy
finansowania naktadéw na takg transformacje.

ZE PAK, uwzgledniajac nieréwnowage mocy turbin wiatrowych i fotowoltaiki, roz-
wija sie¢ tych pierwszych, uwzgledniajac ponadto, Ze w polskim klimacie efektyw-
no$¢ mocy zainstalowanej w ,wiatrakach” jest wieksza (wiatry w catym roku i takze
w okresach, gdy stonce nie $wieci) i bardziej kapitatochtonna (koszt turbiny i grunt).

ZE PAK rozwijaja tez instalacje wodorowe, jednak wytacznie ze $srodkéw wtasnych,
poszukujac finansowania ze Srodkéw publicznych krajowych lub UE. Na finansowa-
nie tych projektow banki jeszcze dtugo nie beda gotowe.

Jezeli chodzi o energie atomowa, to przede wszystkim panstwo polskie musi odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jaki bedzie model finansowania atomu (np. kontrakty rézni-
cowe jak w Wielkiej Brytanii). Farmy wiatrowe i PSB jak najbardziej mieszcza sie
w systemie. Wcze$niej byly nadzieje na fundusze zewnetrzne z UE (ani 1 euro ani
1 zt publiczna nie zostaty wyptacone na transformacje energetyczna we Wschod-
niej Wielkopolsce). Obecnie przygotowywany jest projekt budowy elektrowni ga-
zowej o mocy 600 megawatow, co jest potrzebne do stabilizacji systemu. Starsze

6 Tymczasowym ersatzem koniecznego rozwigzania moze by¢ jedynie uzyskanie prolongaty terminowej dla

Polski w porozumieniu z UE.

Zainstalowana w Polsce moc fotowoltaiki wynosi ca 4,0—4,5 gigawatow, a wydane warunki przytaczenio-
we opiewaja tacznie na cztery razy wigksza moc. Laczng projektowang moc turbin wiatrowych szacuje si¢
na 10 gigawatow, a fotowoltaiki na 15 gigawatow.
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systemy niedtugo przestang funkcjonowa¢, bo nie byty projektowane na obecne
warunki. W reakcji na sformutowane problemy bankowego finansowania transfor-
macji energetycznej przedstawiciel Banku Pekao zadeklarowal, ze bank jest gotowy
na negocjacje finansowania projektow, ktére wydaja sie niebankowe.

Adam Zotnowski - zaakcentowat, Ze na sukcesie projektu BALTIC HUB Skarb Pafistwa
z tytutu cet, VAT i akcyzy zarobit tylko w 2022 roku ok. 8,5 mld zt. Ciekawostka jest
jednak to, ze finansowaniem projektu Terminala 1 praktycznie nie byty zaintereso-
wane polskie banki, byt on bowiem realizowany w formule project finance. Inicjatorzy
udali sie po $rodki do bankéw zagranicznych, ktére sfinansowaty inwestycje, pobie-
rajac za to odpowiednie do ryzyka wysokie marze. Inwestycja w Terminal 2 byta juz
tatwiejsza, bo mozna byto ograniczy¢ ryzyko tego projektu przychodami generowa-
nymi przez dziatajacy juz Terminal 1. Ze sfinansowaniem Terminala 3 nie byto zadne-
go problemu, mimo Ze proces pozyskiwania kapitatu odbywat sie w trakcie pandemii.
Dziato sie tak dlatego, Ze inwestorzy w pei zrozumieli, iz w celu pozyskania finan-
sowania, w tym wyboru najkorzystniejszej oferty, nalezy zainteresowac projektem
instytucje finansowe nie tylko na rynku krajowym, ale takze globalnym i to w réznych
formutach, facznie z wariantem private placement.

Niemniej jednak w kontekscie spodziewanego deficytu kapitatu na polskim rynku
finansowym istnieje ryzyko, Ze w przysztosci banki w Polsce beda wybieraty tylko
lukratywne projekty, tzn. o niskim poziomie ryzyka i wysokich marzach. Moze to
utrwali¢ tendencje do poszukiwania kapitatu za granica.

W kwestii wyzwan in- czy near-shoringu sytuacja jest niejednoznaczna. Z jednej
strony w krotkiej perspektywie i przy braku ingerencji administracyjnych typu
sankcyjnego szanse na rozwoj ustug przetadunkowych sa bardzo dobre. W kon-
tekscie konfliktu na Ukrainie i zmianie kierunku strumieni towarowych dopéki nie
zostang odbudowane ukrainskie porty Morza Czarnego perspektywy przetadunku
w portach polskich, w szczegélnosci w Gdansku, sg Swietlane. Z drugiej zas stro-
ny ryzyko tendencji autarkii regionalnej trzeba traktowac jako zagrozenie. Wiele
wskazuje jednak na to, ze takie ryzyko trzeba rozpatrywa¢ w $rednim czy nawet
dtugim horyzoncie.

Podsumowanie

Poréwnanie scenariuszy nakreslonych przez reprezentantéw zarzadéw najwiek-
szych bankéw w Polsce w kwestii przysztos$ci bankowosci korporacyjnych z opinia-
mi kierownictw duzych przedsiebiorstw z réznych branz przemystu z perspektywy
zaspokojenia ich potrzeb na finansowanie projektéw inwestycyjnych pozwala sfor-
mutowac kilka wnioskow:

1) Poszczegblne branze gospodarki realnej nie sg jednakowo traktowane przez
banki, szczegélnie w kwestii finansowania projektéw inwestycyjnych.

2) Uniwersalny charakter bankéw komercyjnych w Polsce (takze w ujeciu finanso-
wania réznych branz czy typéw przedsiebiorstw) oraz coraz wieksza specyfika
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dziatalnosci podmiotéw gospodarczych przyczynia sie do powstawania proble-
moéw w ocenie charakteru i efektywnosci projektéw biznesowych i ogranicza
ich finansowanie.

3) Przedsiebiorstwa napotykaja problemy w diugoterminowym finansowaniu
projektow, zwtlaszcza tych o wysokich naktadach i dtugim cyklu inwestycyjnym,
oraz tych, w stosunku do ktdrych nie mozna pozyska¢ gwarancji z wyspecjalizo-
wanych instytucji publicznych.

4) Konieczne jest uelastycznienie podejscia bankéw do koniunktury dla kredyto-
biorcéw i wspieranie ich w okresach turbulencji, a nie tylko oferowanie ‘para-
sola gdy jest stoneczna pogoda’.

5) Rozwigzania wymaga problem korzystniejszych warunkow finansowania pro-
jektow przedsiebiorstw przez zagraniczne instytucje finansowe w stosunku do
ofert bankéw krajowych.

6) Nowoczesne rozwigzania inzynierii finansowej nie sg dostatecznie spopulary-
zowane ani znane przedsiebiorcom.

7) Banki i instytucje okotobankowe w niesatysfakcjonujgcy sposob korzystajg
z informacji potrzebnych do oceny niestandardowych projektéw lub doradz-
twa finansowego.

8) Preferowane systemowo rozwigzania dotyczace koncepcji ESG, a szerzej zrow-
nowazonego rozwoju, nie sg odpowiednio oprzyrzadowane przepisami lub
procedurami bankowymi.

9) Wielkie programy transformacji energetycznej wymagaja efektywnej wspot-
pracy instytucji panstwa, producentéw i dystrybutoréw surowcéw lub energii
oraz instytucji finansowych.

10) Rozwoj technologii produkcji lub ustug, technologii bankowych, w tym zaawan-
sowanych inzynierii finansowych, wymagajg bezpieczenstwa obrotu gospodar-
czego, kultywowania i rozwijania bezposrednich relacji pomiedzy reprezentan-
tami banku i klienta, w stopniu wyzszym niz w bankowosci detaliczne;j.
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