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Streszczenie

Celem artykutu jest ocena zmian w modelach zarzadzania strukturg bilansu w bankach
w Polsce po wybuchu pandemii COVID-19. Gléwny nacisk zostal potozony na zmiany pro-
filu ryzyka stép procentowych w sektorze bankowym, wynikajace ze $rodowiska niskich
stép procentowych oraz innych przyczyn po wydarzeniach z poczatku roku 2020. Kluczo-
wym elementem modeli, okreslanych jako modele Asset and Liability Management (ALM),
jest zarzadzanie wynikiem finansowym oraz ryzykiem w ksiedze bankowej (w tym ryzy-
kiem ptynnosci i stopy procentowej). Ostatnio materializacja ryzyka ptynnosci na duza skale
miata miejsce w czasie globalnego kryzysu finansowego. Od tego czasu normy regulacyjne
i narzedzia je wdrazajace zostaty zweryfikowane, a takze odpowiednio uzupetnione. Z kolei
zmiany zachodzgce po wybuchu pandemii spowodowaty takze wzrost ekspozycji na ryzyko
stopy procentowej. Pogorszenie wynikéw finansowych, podobnie jak ,zapomniane” niemal
ryzyko, okazaly sie réwnie dotkliwe w skutkach dla bankéw, jak ryzyko kredytowe, rynkowe
czy operacyjne. W artykule dokonano oceny wpltywu zmiany stép procentowych po wybuchu
pandemii COVID-19 na wyniki i strukture bilanséw w bankach w Polsce w ujeciu strategii
dostosowawczych.

Stowa kluczowe: srodowisko niskich stép procentowych, ryzyko stopy procentowej, zarza-
dzanie aktywami i pasywami
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Evaluation of changes occurring in ALM models of banks in Poland
after the outbreak of the COVID-19 pandemic

Abstract

The purpose of this paper is to assess the changes in the models of balance sheet structure
management in banks in Poland after the outbreak of the COVID-19 pandemic. The main
focus is on the changes in the interest rate risk profile in the banking sector, resulting from
the low interest rate environment and other reasons after the events of early 2020. The key
element of the models, referred to as Asset and Liability Management (ALM) models, is the
management of financial result and risk in the banking book (including liquidity and interest
rate risk). Lately the large-scale materialization of liquidity risk occurred during the global
financial crisis. Since then, the regulatory standards and the tools implementing them have
been revised and properly supplemented. In turn, the post-pandemic changes triggered an
increase in interest rate risk exposure. The deterioration of financial results, as well as the
almost “forgotten” risks turned out to be as severe in their consequences for banks as credit,
market or operational risks. This paper evaluates the impact of the change in interest rates
after the outbreak of the COVID-19 pandemic on the performance and structure of balance
sheets in banks in Poland in terms of adjustment strategies.

Key words: Low Interest Rate Environment, Interest Rate Risk, Asset and Liability Manage-
ment (ALM)

Wstep

Swiatowa Organizacja Zdrowia (ang. WHO) 11 marca 2020 r. oglosita pandemie
COVID-19. Po krétkim okresie braku reakcji rzady panstw dotknietych pandemig,
w tym Polski, zaczety stopniowo oglasza¢ stany zagrozenia epidemicznego, a na-
stepnie stany epidemii. Skutkowato to wprowadzeniem wielu restrykcji. W ogo6l-
nym stwierdzeniu mozna mowi¢ o dtugotrwatym zamknieciu gospodarki i poja-
wieniu sie recesji gospodarczej (zob. Sutkowski 2020). Aby ztagodzi¢ negatywne
konsekwencje takiej sytuacji, wtadze poszczegélnych krajow wdrazaty programy
pomocowe, a banki centralne zastosowaty nadzwyczajne Srodki polityki pieniez-
nej, jak: obnizki stép procentowych, instrumenty zwiekszajace ptynnos¢, programy
wsparcia akcji kredytowej, programy zakupu aktywow oraz interwencje na rynku
walutowym. Znaczenie tych dziatan obrazuje stylizowany wptyw szoku spowodo-
wanego pandemig na gospodarke (rysunek 1) umieszczony w specjalnym raporcie
wydanym przez NBP (2020).

W Polsce, podobnie jak w innych krajach stosujgcych w polityce pienieznej bez-
posredni cel inflacyjny, w pierwszej kolejnosci wprowadzono obnizki stép procen-
towych (NiedZwiedziniska 2020). W 2020 r., po raz pierwszy od 2015 r., pomimo
utrzymywania sie wyzszych pozioméw wskaznika inflacji' i oczekiwan rynku co

1 Roczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2019 r. uksztattowat sie na poziomie 102,3

wobec 101,6 w 2018 r. Zrédto: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel /wskazniki-cen/
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do podwyzki stop procentowych, Rada Polityki Pienieznej (RPP) 3-krotnie (18.03.,
9.04. i 29.05.) obnizyta stopy NBP, co w przypadku stopy referencyjnej oznacza-
o taczna obnizke o 140 pb. Stopy te majg bezposredni wplyw na rynkowe stopy
procentowe, a tym samym - na oprocentowanie kredytéw i depozytéw w bankach.
W wyniku tego, w Polsce stopy uksztattowaty sie na historycznie najnizszym pozio-
mie (Adrianowski 2020) (zob. rysunek 2).

Rysunek 1. Stylizowany wplyw szoku spowodowanego pandemia na gospodarke

Czas od wprowadzenia ograniczen

\4

Bez makroekonomicznych dziatar ostonowych

B Z makroekonomicznymi dziataniami ostonowymi

Skala szoku gospodarczego

<

4

Uwaga: rysunek przedstawia stylizowany wptyw dziatan po stronie ochrony zdrowia oraz makroekono-
micznych dziatan ostonowych, a nie prognoze tego wptywu.

Zrédto: Narodowy Bank Polski, Raport o stabilnosci systemu finansowego. Wydanie specjalne: skutki pan-
demii COVID-19, czerwiec 2020 r, s. 14, https://www.nbp.pl/systemfinansowy/rsf062020.pdf (dostep:
25.10.2021).

Rysunek 2. Poziom podstawowych stop procentowych NBP w latach 2010-2021
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Zrédto: https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/dzienne/stopy_archiwum.htm (dostep: 25.10.2021).

wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-pot-inflacja- /roczne-wskazniki-cen-towarow-i-
uslug-konsumpcyjnych/ (dostep: 25.10.2021).
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Srodowisko niskich stép procentowych pociaga za soba réznego rodzaju wielowy-
miarowe skutki. Mimo Ze dotycza one szerokiego kregu interesariuszy (Barembruch
i Gostomski 2020), w zasadzie kazdorazowo odczuwalne sg w instytucjach sektora
bankowego (Molyneux i in. 2019) i to witasnie ich perspektywa jest uwzgledniona
w tym artykule. Co wiecej, zjawiska i procesy, jakie uwidaczniajg sie w sektorze
bankowym, ktéry dostosowuje sie do niskiego poziomu stép procentowych, nio-
sa ze sobg nie tylko konsekwencje dla tego sektora, ale przektadaja sie takze na
spoteczenstwo i caty system ekonomiczny. Mozna tu wymieni¢ m.in.: obnizenie
kosztow finansowania dtugu publicznego, zwiekszanie sum bilansowych bankow
centralnych, ostabienie waluty krajowej, obnizenie kosztéw kredytow dla klientow,
spadek oprocentowania depozytéw, spadek cen akcji bankdw na gietdzie, poszuki-
wanie alternatywnych, bardziej rentownych sposobéw inwestowania oszczednosci
czy wzrost popytu na rynku nieruchomosci.

Oczywiscie nie wszystkie wymienione skutki w réwnym stopniu wynikaty z obnizki
stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Na ich wystapienie miaty réw-
niez wplyw inne decyzje, wynikajace z wybuchu i obaw co do skutkéw pandemii
COVID-19, do ktérych m.in. mozna zaliczy¢: wyrazne ograniczenie popytu na kre-
dyty inwestycyjne i wzrost sktonnosci do oszczedzania, wsparcie przedsiebiorstw
w ramach Tarczy Finansowej i Antykryzysowej finansowanych z emisji obligacji
skarbowych, badz gwarantowanych przez Skarb Panstwa czy obnizenie poziomu
rezerwy obowigzkowej?. Niezaleznie jednak od sity konkretnych z nich, wywarly
szeroki wptyw na poszczegélne sektory gospodarki, rynek finansowy i ich uczest-
nikéw oraz spoteczenstwo. Ponadto w réznym stopniu dochodzito do dostosowy-
wania sie do zachodzacych zmian.

Nalezy zaznaczy¢, ze istotnym aspektem analizy srodowiska niskich stép procen-
towych jest ryzyko stopy procentowej ujawniajace sie w dziatalno$ci podmiotéw
sektora bankowego (Memmel i in. 2016). W zwiazku z zaistniala sytuacja pande-
miczng doszto nie tylko do wzrostu ekspozycji bankéw na ryzyko (w szczegdlnosci
ryzyka stopy procentowej), ale i pogorszenia sie ich wynikéw finansowych. O tym
natomiast, jak silnie zmiana stép i materializacja ryzyka stopy procentowej potrafi
wptynac¢ niekorzystnie na funkcjonowanie nie tylko instytucji finansowych, ale i ca-
tej gospodarki, moze $wiadczy¢ historia stowarzyszen oszczednosSciowo-kredyto-
wych (S&L). Upadtos¢ 747 towarzystw z aktywami o warto$ci ponad 407 mld USD
w latach 1986-1995, okre$lana jako kryzys S&L, byta w historii gospodarczej USA
wydarzeniem wyjatkowym z wielu wzgledéw. Nie liczac Wielkiej Depresji lat 30.,
byt to najwiekszy kryzys finansowy w XX wieku. Ostateczny koszt podatnikéw osza-
cowano na 124 mld USD. Nigdy wcze$niej zaden sektor gospodarki nie doswiad-
czyt tak wielkiej i gwattownej fali upadtosci, a dziatalno$¢ prywatnych instytucji nie
zmusita podatnikéw do ponoszenia tak wielkich kosztow.

2 Informacja na temat sytuacji sektora bankowego w 2020 roku, KNF, Departament Bankowosci Ko-

mercyjnej i Specjalistycznej Zesp6t Analiz Sektora Bankowego, Warszawa lipiec 2021, s. 5.
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Powyzsze rozwazania wyraznie wskazujg na wage problematyki Srodowiska ni-
skich stop procentowych i innych czynnikéw, wptywajacych na kondycje bankow
po ogtoszeniu pandemii COVID-19. Celem niniejszego artykutu jest ocena zmian za-
chodzacych w bankach w Polsce w warunkach niskich stép procentowych po wyda-
rzeniach z poczatku roku 2020. Uwage zwrdcono na realizowane przez nie strategie
zarzadzania strukturg bilansu, okres$lane jako modele zarzadzania aktywami i pasy-
wami (ang. Asset and Liability Management, ALM), w ktérym mozna wskaza¢ dwa
filary, tzn. zarzadzanie wynikiem finansowym oraz zarzadzanie ryzykiem w ksiedze
bankowej®. W ksiedze tej najczesciej wskazuje sie na ryzyko ptynnosci oraz stopy
procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB). Materializacja ryzyka ptynnosci na duza
skale wystapita w czasie globalnego kryzysu finansowego. Od tego czasu narzedzia
oraz normy je kontrolujgce zostaty zweryfikowane i skutecznie uzupetnione*. Na-
tomiast Srodowisko niskich stép oraz inne zmiany po wybuchu pandemii, wywotaty
w obszarze ALM zmiane profilu ryzyka stopy procentowe;.

Tak jak powszechna w latach 60. XX wieku strategia zarzgdzania w bankach stopami
- zasada ,3-6-3"°, zostata przez rynek zweryfikowana po upadku systemu z Bretton
Woods, tak po pojawieniu sie kryzysu zwigzanego z pandemia COVID-19 - takiemu
procesowi zostaly poddane modele ALM. Po wybuchu pandemii, analogicznie do
sytuacji, jaka miata miejsce w czasie globalnego kryzysu finansowego z ryzykiem
plynnosci, ,zapomniane”® ryzyko stopy procentowej okazato sie rownie dotkliwe
dla bankéw w skutkach, jak ryzyko kredytowe, rynkowe czy operacyjne.

W odniesieniu do przeprowadzonych analiz oraz postawionego celu badawczego,
zostaty sformutowane dwie propozycje badawcze. (P1) Srodowisko niskich stép
procentowych wplywa negatywnie nie tylko na wrazliwos$¢ wyniku odsetkowego
(WO), ale takze na wrazliwo$¢ warto$ci ekonomicznej kapitatu (WEK). O ile swia-
domos¢ wptywu stop na WO jest powszechna, o tyle Swiadomos¢ ich wptywu na
wrazliwo$¢ WEK jest zdecydowanie ograniczona. Przedstawione w niniejszym
artykule zmiany w strukturze bilanséw bankéw, ktére dokonaty sie po wydarze-
niach z marca 2020 r, oraz charakterystyka oprocentowania poszczegélnych ich
pozycji, powoduja, ze (P2) WEK wykazuje obecnie wieksza wrazliwo$¢ na wzrosty
stép procentowych niz na spadki. Zapoczatkowane w IV kwartale 2021 r. podwyzki
stép NBP implikuja wiec deprecjacje warto$ci ekonomicznej kapitatu. Jest to o tyle
niekorzystne, gdyz kapitat ten odzwierciedla rzeczywiste potrzeby kapitatowe, po-

3 W banku wyréznia sie dwie ksiegi: bankowa i handlowa. Ksiega bankowa obejmuje wszystkie trans-

akcje, ktore nie zostaty zaliczone do ksiegi handlowej (trading book), do ksiegi handlowej zalicza sie
natomiast portfel aktywo6w i transakeji pozabilansowych zawartych w celu uzyskania zyskow z krot-
koterminowych wahan czynnikéw rynkowych (por. Nowak 2017, s. 197-198).

Zagadnienie to, w sposob syntetyczny, zostato przedstawione w dalszej cze$ci artykutu.

Zasada ta obowigzywata w amerykanskiej bankowosci detalicznej w latach 50., 60. i 70. XX wieku.
Polegata na ptaceniu przez banki 3% od depozytéw i udzielaniu kredytéw na 6%. Poniewaz nie byto
ryzyka stopy procentowej - prezes banku mogt o godzinie 3 po potudniu uda¢ sie na golfa (Walter
2006).

W 2007 r. okre$lenia ,ryzyko zapomniane” uzyt A. Clarke, doradca prezesa Banku Anglii, w stosunku
do ryzyka ptynnosci. Stwierdzenie wygtoszone na seminarium ,Financial Stability: Specialist Topics”,
Bank Anglii, 30.03.2007: Liquidity is a foregotten risk (ang.) [za:] Hataj 2008, s. 14-27.

6
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niewaz jest traktowany jako bufor do absorbowania zidentyfikowanych istotnych
rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku i zmian otoczenia gospodar-
czego (Iwanicz-Drozdowska 2021, s. 227).

Ze wzgledu na specyfike celu badawczego przeprowadzono szeroko rozumiang ob-
serwacje rzeczywistosci (por. Apanowicz 2002, s. 60-77) w odniesieniu do sektora
bankowego w Polsce w 2020 r. oraz do procesu gromadzenia aktywow finansowych
Polakéw. W badaniu zmian struktury wynikéw finansowych bankéw wykorzystano
przede wszystkim metode badania dokumentéw, a podczas analizowania modeli
zarzadzania ryzykiem stopy - dodatkowo metode indywidualnych przypadkéw.
Zastosowanie metody indywidualnych przypadkéw wynika z ograniczonej liczby
bankdw, ktdre w sprawozdaniach finansowych oraz w innych raportach’ ujawnity
informacje o zachodzacych w tym obszarze zmianach?® i z indywidualnego podejécia
(w tym prezentacji) stosowanego przez banki w tym zakresie. Analize zawezono
przy tym do sektora bankéw komercyjnych. Wykorzystanie przegladu literatury
przy analizie i krytyce piSmiennictwa zostato za§ w pewnym stopniu ograniczone,
ze wzgledu na niewielka poréwnywalnos¢ (do innych krajow) zjawiska Srodowiska
stop procentowych w Polsce i czynnikow je ksztattujgcych®.

W zwiazku z powyzszym, oprdcz niniejszego wprowadzenia, artykut sktada sie
z czterech cze$ci. W pierwszej kolejnosci przedstawiono przeglad literatury przed-
miotu. Kluczowa jednak jest analiza struktury bilanséw i wynikéw finansowych
bankéw w Polsce z perspektywy zmian, ktére zaszty po wybuchu pandemii, a na-
stepnie analiza zmiany profilu ryzyka stopy procentowej w ujeciu strategii dosto-
sowawczych do dziatan podjetych w obliczu kryzysu, wywotanego przez pandemie,
ze szczegb6lnym uwzglednieniem wplywu obniZonych stép procentowych. Tekst za-
koniczono podsumowaniem zawierajgcym gtéwne wnioski z analiz.

1. Przeglad literatury
Polityka monetarna w krajach wysoko rozwinietych jest ukierunkowana na stabi-

lizacje cen, co w dtugim horyzoncie czasu przetozyto sie na spadek poziomu stép
procentowych do wartosci bliskich zera (Bednarczyk i Brzozowska-Rup 2018). Po-

7 Chodzi tu przede wszystkim o tzw. Ujawnienia bankéw, wynikajace z Filaru Il wprowadzonego w ra-

mach Nowej Umowy Kapitatowej, ktéry zobowiazuje banki do zachowania odpowiedniej dyscypliny
rynkowej, upowazniajac je do ujawniania informacji na temat ich profilu ryzyka oraz poziomu kapi-
talizacji (por. Zombirt 2007, s. 65-67).

Takie samo podejscie zostato zaprezentowane przez Olech i Miszczak (2020), tzn. analizie poddano
grupy kapitatowe, ktore w swoich $rédrocznych sprawozdaniach finansowych za 2020 r. przedsta-
wity informacje dotyczace poziomdéw miar ryzyka portfela bankowego na poziomie umozliwiajacym
poréwnanie z danymi z konica 2019 r.

Tzn. pod koniec 2019 r, z uwagi na rosnaca w Polsce inflacje, pojawiaty sie pojedyncze prognozy
wskazujace na oczekiwania rynku na podwyzki stép procentowych. Natomiast Rada Polityki Pieniez-
nej, po wybuchu pandemii, podjeta decyzje o ich obniZeniu. Por. https://michaelstrom.pl/raporty-i
-analizy/artykuly /296 /jak-wzrost-stop-procentowych-i-wynagrodzen-wplynie-na-zdolnosc-kredy-
towa-polakow (dostep: 20.12.2021).
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ziom, o ktérym mowa oznacza stopy procentowe na poziomie 2% i nizszym - nawet
ujemnym (Rzonca 2014, s. 19-20). W zwiazku z tym, w krajach o wysokim stopniu
rozwoju od kilkunastu lat sektor bankowy funkcjonuje w srodowisku niskich stop
procentowych. Wzmocnienie tej strategii zostato zaobserwowane w momencie, gdy
banki centralne zareagowaty na globalny kryzys finansowy (GFC), wprowadzajac
na szeroka skale do polityki monetarnej luzowanie ilosciowe w celu ozywienia roz-
woju gospodarczego (Kozak 2016). Po wybuchu pandemii COVID-19 wiele bankow
centralnych, w tym Narodowy Bank Polski (NBP), kontynuowato (lub wdrozyto) po-
wyzej wskazang polityke. Nalezy przy tym podkresli¢, ze zakres poréwnan polskiej
gospodarki do rozwinietych krajow Unii Europejskiej jest ograniczony. W pewnym
momencie po kryzysie GFC znaczna cze$¢ z nich wprowadzita bowiem ujemne sto-
py procentowe (Rosati 2016).

Z uwagi na jej konsekwencje wskazana polityka monetarna wzbudza watpliwosci
(zob. Rogoff 2017; Heider i in. 2019; Nasir 2021). Jednym z silniej zarysowanych
probleméw w tym obszarze jest tzw. zerowa dolna granica (zero lower bound, ZLB)
odnoszaca sie do tak niskiego poziomu stép procentowych, ze bank centralny traci
mozliwo$¢ stymulowania gospodarki za pomocg swoich stép (Khoury i Pal 2020).
Zatozenie to jest jednak podwazane, z uwagi na wprowadzenie w niektérych kra-
jach ujemnych stép procentowych i zauwazalny brak ostabienia mechanizmu trans-
misji w specyficznych przypadkach (zob. Altavilla i in. 2019).

Waznym watkiem w obszarze znaczenia $srodowiska niskich stép procentowych
(w tym - polityki ujemnych stép procentowych) jest ich wptyw na sektor ban-
kéw komercyjnych. Jak zauwazyli Eggertsson, Juelsrud, Summers i Wold (2019),
literatura koncentruje sie w tym przypadku na kilku kwestiach, do ktérych przede
wszystkim mozna zaliczy¢: wptyw stép procentowych na oprocentowanie depozy-
tow, na oprocentowanie kredytéw i na wartosci kapitaléw witasnych banku. Z ko-
lei Ulate Campos (2019) wskazuje wiele przyktadéw opracowan poswieconych
wptywowi polityki pienieznej na rentowno$¢ bankéw w kontekscie niskich stép
procentowych. Innym zagadnieniem podnoszonym w literaturze (chociaz znacznie
czesciej w réznego rodzaju opracowaniach branzowych i raportach poswieconych
sektorowi bankowemu) jest zmiana profilu ryzyka (zwtaszcza w zakresie ryzyka
stopy procentowej) w obliczu niskich stép procentowych, co przektada sie na ko-
nieczno$¢ zmian w modelach zarzadzania struktura bilansu bankéw. Zwracaja na
to uwage np. autorzy publikacji pod red. Gnan i Beer (2015), pod red. Bohn i Elken-
bracht-Huizing (2018), czy w pracach indywidualnych - Chaudron (2016), Deliovo-
rias (2016). Wydaje sie jednak, Ze problem ten nie jest wystarczajaco rozpoznany
i opisany, dlatego niniejszy artykut moze poméc zapetni¢ luke w tym obszarze.
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2. Analiza zmian wynikéw finansowych i struktury bilansow
bankéw w Polsce po wybuchu pandemii COVID-19

Wybuch pandemii, dziatania podejmowane przez decydentéw oraz zmiany czynni-
kéw makroekonomicznych bezposrednio wptywaty na kondycje finansowa bankow
i poziom towarzyszacego im ryzyka. Mimo wdrozenia przez banki $rodkéw zabez-
pieczajacych, wyniki sektora bankowego w Polsce, jak i poziom ryzyka w 2020 r,,
istotnie r6znia sie w poréwnaniu do roku 2019 i lat poprzednich. W tej czesci
opracowania zostanie poddana analizie zmiana wynikéw finansowych, wywota-
nych wymienionymi powyzej czynnikami, majacymi swoje przetozenie réwniez na
strukture bilanséw.

Zgodnie z Informacja na temat sytuacji sektora bankowego w 2020 r., opublikowang
przez KNF, wynik netto bankéw w 2020 r. wyniést 932 min zt. W poréwnaniu do

roku 2019 obnizyt sie o ponad 12,8 mld z}, tj. 93,3%, w tym badanego tu sektora
bankéw komercyjnych - 0 13,07 mld z1, tj. 0 98,7%.

Rysunek 3. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat sektora bankowego w Polsce
wg stanu na Koniec grudnia 2019 r.i 2020 .
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Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie: Informacja na temat sytuacji sektora bankowego w 2020 .,
KNFE https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Informacja_na_temat_sytuacji_sektora_banko-
wego_w_2020_roku.pdf (dostep: 30.10.2021).

Na podstawie rysunku 3 mozna stwierdzi¢, ze gtéwny wptyw na wynik miaty: obni-
zenie sie wyniku z tytutu odsetek oraz wyniku z pozostatych pozycji (spadek odpo-
wiednio o prawie 2 mld zti 7 mld zt), a takze wzrost rezerw i odpiséw (o 5,6 mld zt).
Na poziom rezerw i odpisow wplyw miaty przede wszystkim rezerwy utworzone
na ryzyko zwiazane:

1) ze skutkami pandemii COVID-19 (i oczekiwaniami co do pogorszenia jakosci
portfela kredytowego),

2) ze wzrostem liczby spraw sadowych i wartosci przedmiotu sporu z tytutu kre-
dytow frankowych (po wyroku TSUE 260/18 z 3 pazdziernika 2019 r.),
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3) ze zwrotem czesci kosztow zwigzanych ze sptacanymi przed terminami umow-
nymi kredytami konsumenckimi (po wyroku TSUE 383/18 z 11 wrze$nia
2019 ).

Pogorszenie sie wyniku z tytutu odsetek z kolei byto nastepstwem obnizenia stop
procentowych. W 2020 r. banki musiaty elastycznie dostosowac oprocentowanie de-
pozytéw do spadku oprocentowania kredytéw. Srednie oprocentowanie kredytéw
mieszkaniowych dla gospodarstw domowych oraz kredytéow dla przedsiebiorstw
obnizyto sie z 3,7% w grudniu 2019 r. do 2,3% w grudniu 2020 r., natomiast opro-
centowanie depozytéow terminowych gospodarstw domowych i przedsiebiorstw
odpowiednio: z 1,4% i 1,3% w grudniu 2019 r. do 0,5% i 0,3% w grudniu 2020 r.
W latach 2018-2019 udziat wyniku z tytutu odsetek w catkowitych przychodach
operacyjnych bankéw osiggnat poziom niemal 70%, dlatego obnizenie wyniku od-
setkowego istotnie zawazyto na niskich wynikach finansowych og6tem. Obnizka ta
nie zostata zrekompensowana przez wzrost wyniku z tytutu prowizji, ktéry w po-
réwnaniu do 2019 r. wzrdst o prawie 1,5 mld zt w 2020 r.

Jednoczesnie panujaca w 2020 roku sytuacja nie tylko istotnie zmienita poziom
i strukture wynikéw finansowych bankéw, ale miata réwniez wptyw na wysokos¢
bilansu i jego poszczegélne sktadniki (rysunek 4).

Rysunek 4. Wybrane pozycje bilansu sektora bankowego w Polsce
wg stanu na koniec grudnia 2019 r.i 2020 .
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Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie: Informacja na temat sytuacji sektora bankowego w 2020
roku, KNF https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Informacja_na_temat_sytuacji_sektora_
bankowego_w_2020_roku.pdf (dostep: 30.10.2021).

W badanym okresie wyraznie widoczny byt wzrost sumy bilansowej o 17,5% (po-
nad 350 mld zt). Wzrost ten, wynikajacy ze wzrostu depozytéw zaréwno klientow
detalicznych, jak i korporacyjnych (wzrost o ponad 210 mld zt), sfinansowat wzrost
dtuznych papieréw warto$ciowych, ktérych wielko$¢ w 2020 r. wzrosta o ponad
237 mld zt (prawie o 52%).
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Nalezy zauwazy¢, ze wzrost srodkéw klientdw Kkorporacyjnych wynikat wprost
ze wsparcia polskich przedsiebiorstw dotknietych skutkami pandemii w formie
wyptat krajowych $rodkéw finansowych w ramach Tarczy Finansowej i Tarczy
Antykryzysowej'’, a takze istotnego spadku kredytowania przedsiebiorstw (pty-
ngcego z ograniczania przez nie inwestycji)'l. Ich wzrost miat wiec tymczasowy
charakter, nieistotny dla bankéw w dtuzszej perspektywie, jako niestabilne Zrédto
finansowania. Swiadczy¢ moze o tym chocby fakt, ze banki nie tylko juz w I potowie
2020 r. obnizyly oprocentowanie dla klientow korporacyjnych'?, ale trzy z nich zre-
zygnowaly z oferty dla firm.

W kontekscie odnotowanego w bankach wzrostu $rodkéw klientéw detalicznych,
ktore stanowig stabilne Zrodta ich finansowania, warto przyjrze¢ sie strukturze
aktywoéw finansowych Polakéw. W celu uchwycenia zmian, ktére byty bezposred-
nig reakcjg gospodarstw domowych na wybuch pandemii, zostanie przedstawio-
na warto$¢ aktywow finansowych gospodarstw domowych®® w Polsce na koniec
2020 r. w poréwnaniu do konica 2019 r,, a takze zachodzgce w nich zmiany, wywo-
tane przede wszystkim wybuchem pandemii, ograniczeniem aktywnosci spoteczno
-ekonomicznej oraz wyjatkowo niskim poziomem stép procentowych.

Zgodnie z informacja przedstawiong w raporcie NBP Rozwdj systemu finansowego
w Polsce w 2020 r. (NBP 2021), na koniec grudnia 2020 r. ogétem aktywa finan-
sowe gospodarstw domowych wyniosty 1,64 bln z}, co daje wzrost r/r o 15,5%.
Wzrost ten potwierdzaja réwniez wyniki opracowanego na zlecenie Zwigzku Ban-
kéw Polskich (ZBP) raportu InfoKREDYT (ZBP 2020), wedtug ktérych na koniec
2020 r. az 35% Polakéw deklarowato, Ze sytuacja po wybuchu pandemii zwiekszyta
ich sktonnos$¢ do oszczedzania, a zmniejszyta do konsumpcji.

Analiza rysunku 5 pokazuje, Ze tradycyjnie Polacy najwiecej aktywéw gromadzg
w bankach (ponad 60%) oraz w gotéwce (ponad 15%'*). W poziomie i strukturze
$rodkéw klientéw w bankach réwniez nastgpity duze zmiany. Zgodnie z zestawie-
niem Biura Analiz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (Kolasa 2021), widoczna jest

Zgodnie z informacjq serwisu internetowego Rzeczpospolitej Polskiej poziom $rodkéw przeznaczo-

nych dla firm to: 100 mld zt z Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. oraz 104,2 mld zt

z Tarczy Antykryzysowej, zob. https://www.gov.pl/web /tarczaantykryzysowa (dostep: 13.12.2021).

1 Informacja na temat sytuacji sektora bankowego w 2020 r., KNF, Departament Bankowo$ci Komercyj-
nej i Specjalistycznej Zesp6t Analiz Sektora Bankowego, Warszawa lipiec 2021.

12 §rednie stawki oprocentowania dla przedsiebiorstw obnizyty sie z 0,95% w styczniu do 0,11% w lip-
cui0,1% w grudniu 2020 r. Por. ibidem.

13 W analizie nie uwzgledniono m.in. srodkéw na rachunkach w otwartych funduszach emerytalnych
(OFE) czy $rodkéw przekazanych przez OFE do ZUS w lutym 2014 r. (brak mozliwo$ci swobodnego
nimi dysponowania).

4 Dynamika przyrostu gotéwki byta najwieksza na poczatku pandemii. Wynikata ona z obaw Polakéw

co do jej dostepnosci, w zwiazku z przewidywanymi ograniczeniami wychodzenia z domu oraz ogra-

niczeniami czasu pracy, a nawet zamknieciem oddziatéw bankéw. Najwiekszy jej wyptyw notowany
byt w okresie marzec - maj 2020 r, kiedy poziom gotowki w obiegu wzrdst o 54 mld zt. W kolejnych

miesigcach sytuacja sie ustabilizowata (NBP 2021).
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wyrazna konwersja depozytéw terminowych (spadek o prawie 34%) na srodki bie-
zace (wzrost o ponad 30%). Zjawisko to byto wynikiem obnizenia stép procento-
wych i wycofania przez banki wielu ofert lokat bankowych®.

Rysunek 5. Warto$¢ aktywow finansowych gospodarstw domowych
na koniec grudnia 2019 r.i2020r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Rozwdéj systemu finansowego w Polsce w 2020 r,, NBP 2021,
https://www.nbp.pl/systemfinansowy/rozwoj2020.pdf (dostep: 21.12.2021).

Zmiany w poziomie i strukturze srodkéw klientéw w bankach miaty swoje impli-
kacje. Ich wzrost - wobec zamrozenia akcji kredytowej - spowodowat istotng nad-
ptynnosé sektora bankowego. Wysoki poziom Srodkéw klientéw korporacyjnych
mogt przyczyni¢ sie do niekorzystnego z punktu widzenia ptynnosci wzrostu kon-
centracji depozytéw!®. Z kolei transformacja depozytéw terminowych na biezace
wprawdzie obnizyta koszty odsetkowe (cho¢ przy notowanym ich wzroscie i nad-
ptynnosci sektora bankowego), natomiast - koszty te, ze wzgledu na brak mozliwo-
$ci wprowadzenia ujemnego oprocentowania (o czym w dalszej cze$ci artykutu),
nadal utrzymywaty sie na relatywnie wysokim poziomie. Jednocze$nie nie mozna
zapominad¢, Ze depozyty biezace charakteryzuja sie mniejsza stabilno$ciag niz depo-
zyty terminowe, co - jak zostato zasygnalizowane powyZej - ma istotne znaczenie
w budowaniu strategii modeli ALM.

Ze wzgledu na wzrost sktonnosci spoteczenstwa do oszczedzania oraz rzadowe
wsparcie podmiotéw gospodarczych w ramach Tarczy Antykryzysowej, a takze
sygnalizowane juz obnizenie stopy rezerwy obowigzkowej po wybuchu pande-
mii, nastapit naptyw srodkéw do bankéw i wzrost ich sum bilansowych. Istotny

Liczba lokat stopniowo zmniejszata sie z 486 ofert w styczniu do 407 ofert w grudniu 2020 r. Zob.
Informacja na temat sytuacji sektora bankowego w 2020 roku, KNF, Departament Bankowo$ci Ko-
mercyjnej i Specjalistycznej Zesp6t Analiz Sektora Bankowego, Warszawa lipiec 2021, s. 41.

Ryzyko koncentracji reguluje Rekomendacja C dotyczaca zarzadzaniem ryzykiem koncentracji, KNF
Warszawa maj 2016, zrddto: https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Rekomendacja-
_C_2016_47196.pdf (dostep: 13.12.2021).
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wzrost sumy bilansowej nie przelozyt sie na akcje kredytowa!?, skutkowat wiec
zwiekszonym popytem bankéw na papiery wartosciowe. Banki nabywaty gtéwnie
dtuzne papiery oferowane przez rzad oraz wyspecjalizowane instytucje (BGK czy
PFR18) (Olech i Miszczak 2020, s. 6) gwarantowane przez Skarb Pafistwa. Swiadczy¢
o tym moze informacja prezentowana przez NBP w Raporcie o stabilnosci systemu
finansowego z grudnia 2020 r. Na koniec czerwca 2020 r,, w poréwnaniu do konca
2019 r,, wartos$¢ portfela tych obligacji w bankach zwiekszyta sie o 33%. Ich udziat
w aktywach sektora bankowego stanowit ponad 20% aktywow, a ich wartos¢ prze-
wyzszata fundusze wtasne bankéw prawie 2,5-krotnie. Istotny jest rowniez fakt, ze
ich udzial w aktywach bankéw w Polsce ksztattuje sie na jednym z najwyzszych po-
zioméw wsrdd krajow UE. O ile w latach ubiegtych relatywnie wysoki ich udziat
wynikat z wprowadzenia nowych nadzorczych norm ostroznos$ciowych w zakresie
plynnosci?? (i koniecznos$ci zwiekszenia przez banki poziomu aktywéw ptynnych,
ktore w Polsce utrzymywane sa gtdwnie w postaci dtuznych rzagdowych papieréow
warto$ciowych), a takze obowigzujgcego podatku od niektdrych instytucji finanso-
wych, z ktdrego podstawy opodatkowania wylaczone sg obligacje skarbowe, o tyle
w 2020 r. popyt na nie wynikat przede wszystkim z zaangazowania sie sektora ban-
kowego w finansowanie pomocy ze $rodkéw publicznych poprzez nabywanie pa-
pieréw skarbowych i gwarantowanych przez Skarb Panstwa. W tym $wietle nalezy
mie¢ na uwadze, Ze papiery, o ktérych mowa, czesto o statej stopie procentowe;j,
kupowane w warunkach niskich stép procentowych, moga w dtuzszej perspekty-
wie dawac niesatysfakcjonujgce wyniki finansowe, zwtaszcza w materializujacej sie
perspektywie rosngcych stép procentowych?™.

Dziatania podejmowane po wybuchu pandemii, z uwzglednieniem $rodowiska ni-
skich stép procentowych, wpltywajq wiec negatywnie nie tylko na obnizenie wyniku
finansowego (w tym wyniku odsetkowego), ale takze na poziom i strukture bilansu,
co - wraz z charakterystyka oprocentowania poszczegdlnych pozycji bilansowych -
ma z kolei przetozenie na profil ryzyka stopy procentowej w bankach.

Wprawdzie kredyty brutto dla gospodarstw domowych wzrosty o prawie 22 mld zt (tj. 0 2,9%), jed-
nak kredyty dla przedsigbiorstw spadty o 16,2 mld zt (tj. 0 4,2%). Jednoczes$nie jako$¢ kredytéw po-
gorszyta sie, ale moze by¢ i tak niedoszacowana w zwigzku ze stosowanymi przez banki ,wakacjami
kredytowymi”. Zob. Informacja na temat sytuacji sektora bankowego w 2020 roku, KNF, Departament
Bankowosci Komercyjnej i Specjalistycznej Zesp6t Analiz Sektora Bankowego, Warszawa lipiec 2021.
Banki 2020. Raport o sytuacji ekonomicznej bankéw, kwiecien 2021, s. 123.

Sektor bankowy posiadat prawie 50% emisji obligacji wyemitowanych przez Skarb Panstwa. Zob.
Raport o stabilnosci systemu finansowego. Ocena skutkéw pandemii COVID-19, NBP, Departament
Stabilno$ci Finansowej, Warszawa grudzien 2020 r.,s. 151 55.

Mowa tu o wskaznikach ptynnosci LCR oraz NSFR.

21 W dniach 6.10.2021, 3.11.2021 oraz 8.12.2021 RPP podjeta decyzje o wzroscie stép procentowych.

20
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3. Zmiana profilu ryzyka stopy procentowej w bankach w Polsce
po wybuchu pandemii COVID-19

Dziatania ostonowe gospodarki, w tym obnizZenie stép, miaty, w ramach modeli
ALM, wplyw nie tylko na wyniki i zmiany w strukturze bilansu bankéw, ale i na ry-
zyko ksiegi bankowej. Jak zostato to juz we wstepie zasygnalizowane, w ksiedze tej
identyfikuje sie ryzyko ptynnosci oraz ryzyko stopy procentowej. Problem mityga-
cji ryzyka ptynnosci zostat uregulowany po globalnym kryzysie finansowym. Mowa
tu m.in. o wdrozeniu dwéch norm ostroznosciowych, tj. wskaznika ptynnosci krét-
koterminowej (ang. liquidity coverage ratio, LCR) oraz wskaznika ptynnosci dtugo-
terminowej (ang. net stable funding ratio, NSFR), a takze dodatkowych wskaznikéw
monitorowania ptynnosci (ang. Additional Liquidity Monitoring Metrics, ALMM).
W celu zapewnienia mozliwo$ci kompleksowej i poréwnywalnej oceny adekwatno-
$ci systemu zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci przez nadzér finansowy, analogicznie
jak w przypadku adekwatno$ci kapitatowej bankéw (ang. Internal Capital Adequ-
acy Assessment Process, ICAAP), zostata wdrozona ocena adekwatnosci ptynno-
$ci wewnetrznej (ang. Internal Liquidity Adequacy Assessment Process, ILAAP)??,
okreslajaca, jakie informacje, istotne z perspektywy oceny ptynnosci i ryzyka ptyn-
nosci, organy nadzorcze powinny uzyskiwa¢ od bankéw w celu przeprowadzenia
ocen zgodnie z kryteriami zawartymi w wytycznych (ang. Supervisory Review and
Evaluation Process, SREP), wynikajgcymi z II filara wymogdéw kapitatowych. Po
wybuchu pandemii podjete przez decydentéw decyzje oraz zachowania klientéw
przyczynily sie pogtebienia nadptynnosci sektora bankowego?3, a nowym wyzwa-
niem stato sie zarzadzanie ptynnoscig $réddzienng w warunkach obnizonego przez
RPP poziomu rezerwy obowigzkowej?*, ograniczajacego poziom $rodkéw bankow
na rachunkach rozliczeniowych w NBP.

Znacznie wazniejsza obecnie moze za$ okazac sie materializacja ryzyka stopy pro-
centowej w ksiedze bankowej. Ponizej przeprowadzono wiec badanie, na podsta-
wie ktérego oceniono, czy zmiany jakie zaszly po wybuchu pandemii, w tym ob-
nizenie stop procentowych, wptynety na profil tego ryzyka w bankach w Polsce.
Ze wzgledu na ograniczong i czesto nieporéwnywalng prezentacje informacji na
temat zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej w ujawnia-
nych przez banki sprawozdaniach i raportach, analiza zmian w profilu IRRBB po
wybuchu pandemii zostanie przeprowadzona na przyktadzie wybranych bankow

22 ICAAP i ILAAP zostaty okreslone w Wytycznych dotyczacych informacji na temat ICAAP oraz ILAAP
gromadzonych do celéw procesu przegladu i oceny nadzorczej (SREP), 10 lutego 2017 r. (EBA/
GL/2016/10).

23 Na koniec 2020 r. w bankach komercyjnych $redni poziom LCR osiagnat warto$¢ 193%. Zjawisko to
nie bedzie dalej analizowane. Zob. Informacja na temat sytuacji sektora bankowego w 2020 roku,
KNF, Departament Bankowosci Komercyjnej i Specjalistycznej Zesp6t Analiz Sektora Bankowego,
Warszawa lipiec 2021.

24 17.03.2020 r. Rada Polityki Pienieznej obnizyla stope rezerwy obowigzkowej z 3,5% do 0,5%,
a7.10.2020 r. podwyzszyta stope rezerwy obowiazkowej z 0,5% do 2%. Poziom rezerwy obowiazko-
wej jest zatem nadal nizszy od poziomu sprzed wybuchu pandemii (3,5%).
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komercyjnych w Polsce. Dane zaprezentowane przez te banki oraz pojawiajace sie
na raporty (Olech i Miszczak 2020, s. 8) wskazuja mianowicie, ze wzrost ekspozycji
sektora bankowego na to ryzyko zostat dostrzezony. Analiza zmian w profilu IRRBB
zostanie poprzedzona syntetyczng charakterystyka tego ryzyka, w celu przyblize-
nia jego podstawowych aspektow.

Zgodnie z definicjg sformutowang przez Europejski Nadzér Bankowy (EBA) w jego
Wytycznych?5, jest to ryzyko zmiany obecnego i przysztego wyniku odsetkowego
(ang. Net Interest Income, NII) oraz wartosci rynkowej kapitatu banku pod wpty-
wem zmian stdp procentowych (ang. Economic Value of Equity, EVE). Wptyw na
wynik finansowy materializuje sie we wptywie na wynik odsetkowy (WO). Z ko-
lei warto$¢ rynkowa kapitatu banku (zwana tez wartos$cia ekonomiczng kapitatu
- WEK (Cicirko 2012)) to warto$¢ kapitatu oszacowana jako réznica miedzy warto-
$cig rynkowa naleznos$ci i zobowigzan. Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procen-
towej w ksiedze bankowej jest wiec mitygacja kosztéw utraconych korzysci oraz
strat ponoszonych w wyniku zmian stép tak, by nie przekraczaly akceptowalnej
wrazliwo$ci wyniku odsetkowego oraz wartos$ci ekonomicznej kapitatu na zmiany
stop procentowych?® (Nowak 2021, s. 313) Jest to osiggane poprzez odpowiednie
ksztattowanie struktury bilansu banku, przy uwzglednieniu zaré6wno zmian zacho-
dzacych w banku, jak i jego otoczeniu.

Z informacji publikowanych w 2020 r. przez banki w zakresie IRRBB wida¢ wy-
raznie, ze po wybuchu pandemii profil tego ryzyka ulegt zmianie. Swiadczy¢ o tym
moga ujawnione dane dotyczace wrazliwo$ci wyniku odsetkowego (NII) oraz wraz-
liwos$ci wartos$ci ekonomicznej kapitatu (EVE) po wybuchu pandemii przez (przy-
ktadowo): PKO BP S.A., BOS S.A. oraz Santander Bank Polska S.A. (tabele 1-3).

Tabela 1. Miary ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej w PKO BP S.A. w 2020 r.i 2019 1.

Nazwa miary 31.12.2020 31.12.2019
Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego (mln PLN) -527 -907
Wrazliwos$¢ wartosci ekonomicznej (mln PLN) -443 -266

Zrédto: Sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku,
www.pkobp.pl (dostep: 25.10.2021).

25 Wytyczne w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej z tytutu dziatalnosci zaliczanej do
portfela bankowego, 19 lipca 2018 . (EBA/GL/2018/02).

26 W przypadku badania wrazliwosci WO najcze$ciej przyjmuje sie zmiane stép procentowych
o +/-100 pb., w przypadku WEK - 0 +/-200 pb.
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Tabela 2. Miary ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej w BOS S.A. w 2020 1.1 2019 1.

AWO AWEK
-100 p.b. +100 p.b. -200 p.b. +200 p.b.
31.12.2020 -95 408 39378 67 413 -98 089
31.12.2019 -43737 33718 29975 -66 589
Zmiana -51671 5660 37 433 -31496

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Banku Ochrony Srodowiska Spétki Akcyjnej za rok zakonczony
31 grudnia 2020 roku, https://www.bosbank.pl (dostep: 25.10.2021).

Tabela 3. Miary ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej w Santander Bank Polska S.A.
w2020r.i2019r.

Wrazliwo$¢ wyniku Wrazliwo$¢ ekonomiczna
odsetkowego netto (NII) kapitatu (MVE)
]ednodmou_ry okres" 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
utrzymywania pozycji

Maksymalny 410 298 613 360
Sredni 334 273 339 194
Na koniec okresu 396 292 135 168
Warto$¢ limitu 505 355 540 500

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Santander Bank Polska S.A. za 2020 rok, https://www.santander.pl
(dostep: 25.10.2021).

Powyzsze informacje wskazuja, ze w 2020 r.,, w poréwnaniu do 2019 r,, poziom
tych wrazliwo$ci ulegt zmianie. W 2020 r. versus 2019 r. w PKO BP S.A. obnizyta sie
wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego o 380 mln zt (tj. z -907 mln zt do -527 mln z1),
natomiast wrazliwo$¢ wartos$ci ekonomicznej - wzrosta o 177 mln zt. Zmiany byty
notowane réwniez w dwéch pozostatych bankach, przy czym w Santander Bank
Polska S.A. ujawniono takze informacje o zmianie poziomu limitéw apetytu / tole-
rancji na IRRBB, tzn. w przypadku WO - limit wzrést z 355 do 505, natomiast limit
WEK - z 500 do 540. Zmiana poziomu limitéw jednoznacznie wskazuje na wzrost
ekspozycji tego banku na IRRBB.

Nie tylko dane liczbowe, ale i opisy zawarte w sprawozdaniach finansowych ban-
kow podkreslaty, ze najistotniejszym ryzykiem ksiegi bankowej jest ryzyko stopy
procentowej. Przyktadowo, zgodnie z ujawnieniem Bank Millennium S.A.?’, ekspo-

27 Sprawozdanie finansowe Banku Millennium S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku, www.
bankmillenium.pl (dostep: 25.10.2021).
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zycja na to ryzyko wynikata przede wszystkim z niedopasowania terminéw prze-
szacowania naleznosci i zobowigzan (bez uwzglednienia kapitalu wtasnego), w tym
gtéwnie naleznosci i zobowigzan o statym oprocentowaniu (lub o stopie na pozio-
mie 0%). Negatywny wptyw tego niedopasowania na wynik odsetkowy pogtebiata
ustalona prawnie gérna granica oprocentowania kredytow konsumpcyjnych, ktére
nie moze by¢ wyzsze niz dwukrotnos¢ stopy referencyjnej, powiekszonej o 7 pp.
W przypadku bankéw istotnie zaangazowanych w ten rodzaj kredytowania, w wa-
runkach niskich i dodatkowo obnizonych stép NBP (w tym - stopy referencyjnej)
- wptyw na wynik jest negatywny?8. mBank S.A. z kolei poinformowat o catkowi-
tym odwréceniu w 2020 r. strukturalnej pozycji wrazliwosci wartos$ci ekonomicz-
nej, ktéora spowodowata zmiane tej wrazliwosci ze spadku stép procentowych
na wzrost. Jako podstawowe przyczyny podat: znaczny wzrost salda na rachunkach
biezacych (w przypadku zobowigzan wobec bankdw - wzrost o prawie 208%, wo-
bec klientéw - wzrost o ponad 38%), przy czym zdecydowana wiekszo$¢ Srodkoéw
od klientéw charakteryzowata sie stalym oprocentowaniem?°. Ten sam problem
sygnalizowat Santander Bank Polska S.A., ktory raportowat nawet o przekroczeniu
w Il kw. 2020 r. wewnetrznych limitdéw monitorujgcych wrazliwos¢ WEK na zmiany
stop. Rowniez w tym banku wynikato to z istotnego wzrostu salda srodkow klien-
tow (nieoprocentowanych, bez terminu wymagalnosci) oraz naptywu s$rodkow
w ramach rzagdowych programéw pomocowych, realizowanych w zwigzku z pan-
demia. Aby zneutralizowa¢ wzrost ryzyka stopy, bank ten zwiekszyt skale inwe-
stycji w papiery warto$ciowe o statym oprocentowaniu®’. Bank Pekao S.A. wskazat
na zmiany wrazliwosci zaréwno WO, jak i WEK, czego przyczyna rowniez byty ob-
nizki stép procentowych, zwiekszenie ptynnosci sektora bankowego (jako reakcji
na pandemie COVID-19) oraz asymetryczno$¢ zmiany oprocentowania po stronie
nalezno$ci i zobowigzan w scenariuszach spadku / wzrostu stép procentowych3™,
Bank podkreslil, ze w celu mitygacji tego ryzyka na biezaco monitorowat zmiany
zachodzace w otoczeniu, strukturze bilansu oraz ofercie produktowej i jej oprocen-
towaniu3Z ING Bank Slaski S.A. réwniez zaraportowat zwiekszenie wrazliwosci wy-
niku z tytutu odsetek w scenariuszu spadku stép procentowych (réwnolegty spa-
dek o -125 pb.). W zwigzku z obnizeniem st6p procentowych przez Rade Polityki

28 Zgodnie z ww. rozwigzaniami prawnymi w marcu 2020 r,, przy stopie referencyjnej na poziomie 1,5%

- oprocentowanie kredytéw konsumpcyjnych nie mogto by¢ wyzsze niz 10%, po ostatniej - trzeciej
obnizce stép przez RPP w maju 2020 r. - oprocentowanie to spadto do 7,2%.

Sprawozdanie finansowe mBanku S.A. wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej za 2020 rok, www.mbank.pl (dostep: 03.11.2021).

Sprawozdanie finansowe Santander Bank Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku, www.
santander.pl (dostep: 25.10.2021).

Mowa tu o braku mozliwosci obnizenia niskiego, badZ zerowego oprocentowania po stronie zobo-
wiazan (przy zatozeniu braku mozliwo$ci wprowadzenia ujemnego oprocentowania) w poréwnaniu
do oprocentowania po stronie naleznosci, co zwieksza ekspozycje wrazliwosci wyniku odsetkowego.
W przypadku wzrostu stép - takie ograniczenia dotycza jedynie wyzej opisanego ograniczenia wzro-
stu oprocentowania kredytéw konsumpcyjnych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku Pekao S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku,
www.pekao.com.pl (dostep: 25.10.2021).
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Pienieznej, nastgpita aktywacja minimalnego poziomu zero na cenie klienta w sce-
nariuszach spadku stép procentowych (przede wszystkim aktywacja na poziomie
0% na cenie klienta dla rachunkéw oszczedno$ciowych klientéw detalicznych)33.

Potwierdzenie obserwacji zaraportowanych przez banki znalazto swoje odzwier-
ciedlenie réwniez w raportach instytucji zwigzanych z rynkiem finansowym. Jako
przyktad mozna wskaza¢ Raport EY pt. Jak wyglgda sytuacja sektora bankowego
w Polsce po I pétroczu 2020 roku?, w ktérym podkreslono istotny wplyw zmian
w bilansach bankéw (tzn. wzrost salda rachunkéw biezacych oraz portfeli papie-
réw warto$ciowych) na profil ryzyka bankéw. Zmiany te przetozyly sie na gwattow-
ny wzrost miar ptynnosci oraz wrazliwosci wartos$ci ekonomicznej, a takze na ten-
dencje zmniejszania wrazliwo$ci wynikéow odsetkowych (Olech i Miszczak 2020,
s. 8). Wida¢ wyraznie, ze profil ryzyka IRRBB ulegt istotnej ewolucji.

Ryzyko stopy procentowej juz kilka lat temu zostato dostrzezone takze przez nad-
zor finansowy i obecnie traktowane jest jako szczeg6lnie istotne. Znalazto to wyraz
w Wytycznych EBA w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej z tytutu
dziatalno$ci zaliczanej do portfela bankowego z 2018 r. (EBA/GL/2018/02) oraz
w projekcie nowelizacji Rekomendacji G dotyczacej zarzadzania ryzykiem sto-
py procentowej w bankach, ktérej zatozenia zostaly przyjete przez KNF w lutym
2019 r.3* Oprécz badania wptywu zmian stép na wynik finansowy oraz warto$¢
ekonomiczng kapitatu nadzorcy obliguja banki do przeprowadzania stress testow,
a takze do modelowania zachowan klientéw. KNF w Rekomendacji G narzuca obli-
gatoryjnos$¢ kontroli ryzyka stopy procentowej zaréwno w ksiedze bankowej, jak
i handlowej. Stanowisko nadzoru co do ryzyka stopy jest jak najbardziej zasadne,
zwlaszcza w Swietle wspomnianego tu przyktadu probleméw amerykanskich S&L,
gdzie zawinit przede wszystkim brak kontroli nad tymi instytucjami, ale pierwot-
na przyczyna byt brak Swiadomosci istnienia i kontroli ryzyka stopy procentowej,
spowodowanego niedopasowaniem termindéw przeszacowania oprocentowania po
aktywnej i pasywnej stronie bilansu, a wtasciwie - brak mozliwosci elastycznego
dopasowywania oprocentowania kredytéw do zmiany stép procentowych3®.

Podsumowanie

Zarzadzanie aktywami i pasywami nabiera coraz wiekszego znaczenia w modelach
biznesowych bankéw w Polsce, w tym dostosowywanie oprocentowania po stronie
aktywoéw i pasywéw do zmian stép rynkowych, utrzymujaca sie nadptynno$c¢ sekto-
ra bankowego, a takze wzrost udziatu pozycji bilansowych o statym oprocentowa-

33 Jednostkowe sprawozdanie finansowe ING Banku Slaskiego S.A. 2020, www.ing,pl (dostep:

15.12.2021).

34 https://www.knf.gov.pl/o_nas/komunikaty?articleld=64612&p_id=18 (dostep: 01.12.2021).

35 Podobna sytuacji miata miejsce w przypadku upadku Barings Banku, ktérego, mimo ze gtéwnym po-
wodem byta niewtasciwa kontrola, to pierwotna przyczyna byt brak sSwiadomosci ryzyka rynkowego
ijego skutkéw.
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niu (papieréw wartosciowych). Oddzialywanie tych zmian jest wielokierunkowe,
poczawszy od zmian w strukturze bilanséw, przez obnizenia wyniku finansowego
do analizowanej w artykule zmiany profilu ryzyka stopy procentowe;j.

Niski poziom stép niewatpliwie negatywnie wptywa na marze odsetkowa i wynik od-
setkowy. Banki muszg wiec szuka¢ innych, pozaodsetkowych zrédet dochodu. Czynia
to wprowadzajgc nowe prowizje czy optaty lub podwyzszajac dotychczasowe. Zmia-
ny te nastepujg w warunkach duzej konkurencji na rynku ustug finansowych, a takze
wysokich oczekiwan co do ochrony praw konsumenta, w naturalny spos6b spotyka-
jac sie z niezadowoleniem klientéw. Tym bardziej, Ze ci ostatni przyzwyczaili sie do
tzw. taniej bankowoSci, s wrazliwi cenowo, wreszcie stajq sie nielojalni, na co wska-
zujg m.in. systematycznie prowadzone badania3®. W odpowiedzi banki oferujg nowe
rodzaje ustug, nie tylko o charakterze finansowym, ktére pozwalajg na dywersyfika-
cje portfela ustug oraz wygenerowanie dodatkowych dochodéw. Natomiast bardzo
niski poziom oprocentowania depozytéw, zwlaszcza w poréwnaniu do poziomu
inflacji, zmienia réwniez preferencje klientéw co do lokowania oszczednosci, w tym
zwiekszajgc udziat depozytéw biezacych. Zmiana ta wprawdzie ogranicza koszty od-
setkowe, ale jednoczesnie wymaga odmiennego podej$cia bankéw do monitorowa-
nia oraz szacowania tzw. osadu na rachunkach biezacych, ktéry stanowi podstawe do
transformacji terminu krétkookresowych depozytéw w kredyty.

Zmiany struktury bilanséw bankéw w Polsce, w postaci wzrostu salda rachunkéw
biezacych oraz wiekszego udziatu portfeli papieréw wartosciowych, przetozyty sie
istotnie na profil ryzyka w modelach ALM. Chodzi zwtaszcza o wzrost miar ptynno-
$ci oraz wrazliwo$ci wyniku odsetkowego i wartosci ekonomicznej kapitatu. Wynik
odsetkowy wykazuje wrazliwo$¢ na utrzymywanie sie stép procentowych na niskim
poziomie w dlugim okresie, a takze ich spadek. Z kolei ograniczanie akcji kredytowej
(charakteryzujacej sie zmiennym oprocentowaniem) i poszukiwanie przez banki Zré-
det wiekszego dochodu (np. poprzez inwestycje w papiery warto$ciowe emitowane
przez Polski Fundusz Rozwoju o statym oprocentowaniu)®’, zwieksza wrazliwo$¢ war-
to$ci ekonomicznej kapitatu na wzrost stép procentowych (Olech i Miszczak 2020, s. 8).

Wprawdzie wyniki stress testow przeprowadzonych przez NBP (na danych
z czerwca 2020 r.) dowodza, ze wrazliwo$¢ na zmiany czynnikow rynkowych nie
jest szczegolnie istotna, biorgc pod uwage historycznie notowane zmiennosci (Na-
rodowy Bank Polski 20204, s. 56), jednak banki zauwazyty to ryzyko i zastosowaty
strategie zabezpieczajace®®. Potwierdzeniem wykorzystywania takich strategii jest

36 M.in. zgodnie z badaniami przeprowadzonymi na zlecenie PwC w 2020 r, dla 40% klientéw cena
jest najwazniejszym czynnikiem przy wyborze takich produktéw bankowych, jak: kredyt hipoteczny,
depozyt czy konto oszczednosciowe. Jednoczes$nie jedna zauwazona przez klientow zmiana w taryfie
optat i prowizji banku skutkuje tym, ze odsetek klientéw deklarujacych che¢ zmiany banku ro$nie
trzykrotnie. Zrédto: https://serwisy.gazetaprawna.pl/finanse-osobiste/artykuly /1494174 klienci
-staja-sie-coraz-bardziej-wrazliwi-na-ceny.html (dostep: 06.12.2021).

37 https://pfrsa.pl/relacje-inwestorskie/obligacje-pfrhtml (dostep: 25.10.2021).

38 Chodzi tu 0 odpowiednie strategie rachunkowo$ci zabezpieczen. Por. Rozdz. 7 Rozporzadzenia Mini-
stra Finansow z dnia 1 pazdziernika 2010 r. w sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowosci bankéw
(Dz.U.2019.957 tj.).
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m.in. informacja ujawniona przez PKO BP S.A. o zawarciu transakcji zabezpieczajg-
cych IRS3 czy informacja Banku Pekao S.A. o zabezpieczaniu rachunkéw biezacych
oraz ochrony wyniku odsetkowego w srodowisku niskich stop, przy zakupie obli-
gacji statokuponowych, za pomocg strategii hedgingowych i transakcji pochodnych
(ang. Interest Rate Swap, IRS)*°.

Jak wynika z analizy przeprowadzonej na podstawie wybranych bankdw, dostrze-
gly one zagrozenie ryzykiem stopy procentowej ksiegi bankowej i stosowaty stra-
tegie mitygujgce. W 2020 r., w warunkach nadptynnosci catego sektora bankowego,
aktywnie dostosowywatly oprocentowanie depozytéw do zmieniajacych sie wa-
runkéw rynkowych*!. Odnotowaty jednak pogorszenie wyniku odsetkowego, kto-
ry przetozyt sie na ich wyniki finansowe. Na koniec 2020 r. uwidocznit sie spadek
wskaznika ROA: -0,7 pp. r/r, ROE: -6,4 pp. r/r, natomiast wskaznika wyniku odset-
kowego (NIM): -0,4 pp. r/r (KNF 2021).

Kolejne wyzwania dla modeli ALM bankéw moga wynika¢ z zapoczatkowanych
przez RPP w pazdzierniku 2021 r. podwyzek podstawowych stép NBP*2. Wywotany
tym wzrost stop rynkowych najprawdopodobniej bedzie prowadzi¢ m.in. do wzro-
stu oprocentowania depozytéw, zacheci klientéw do transferu srodkéw z depozy-
tow biezacych na dtugoterminowe lokaty, a tym samym - zwiekszy koszty odset-
kowe biezacych i krotkoterminowych depozytéw. Obecnie jednak jest jeszcze zbyt
wczesnie, aby mdc poddac analizie skutki decyzji Rady.
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