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Ryzyko bankowe to temat dominujacy w bankowoSci, co jest w pelni uzasadnio-
ne, biorgc pod uwage, ze banki to najbardziej znane instytucje rynku finansowego,
ktorych stabilnoéé i bezpieczenstwo odgrywa wazng role dla stabilnoSci i bezpie-
czenstwa systemu finansowego i calej gospodarki. Banki to instytucje, ktorych
dzialalno$c¢ operacyjna opiera sie na érodkach pienieznych gromadzonych od klien-
tow, a wiec bezpieczenstwo tych $rodkéw ma kluczowe znaczenie dla kazdego ich
wlasciciela. Zaréwno stabilnosc, jak i bezpieczenstwo sg nierozerwalnie zwigzane
z ryzykiem, ktore towarzyszy kazdej dziatalnoSci, w tym dzialalno§ci bankowe;.
W kontekscie powyzszych przestanek szczegdlnego znaczenia nabiera umiejetne,
a przede wszystkim skuteczne zarzgdzanie ryzykiem bankowym, ktére znalazlo
swoje ustawowe uregulowanie.

W Ustawie Prawo bankowe okre§lono, ze w banku funkcjonuje system zarza-
dzania, stanowigcy zbidr zasad i mechanizmoéw odnoszacych sie do proceséw decy-
zyjnych, zachodzacych w banku oraz do oceny jego dziatalnoSci, w ramach ktérego
wyr6zniono system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej!. Zada-
niem systemu zarzgdzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dzialalnoéci banku, stuzgce zapewnieniu
prawidlowos$ci procesu wyznaczania i realizacji szczegbélowych celéw prowadzonej
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przez bank dziatalnosci2. Identyfikacja, pomiar (lub szacowanie) i monitorowanie,
ujmowane jako etapy zarzadzania ryzykiem bankowym, staly sie przedmiotem
rozwazan Autoréw prezentowanej publikacji. Ksigzka Zarzqdzanie ryzykiem ban-
kowym jest publikacjg zbiorowa, sklada sie z dziewieciu rozdziatéw, ktére koncen-
trujg sie na trzech obszarach zagadnien, oraz aneksu ulatwiajgcego Czytelnikowi
zrozumienie tychze zagadnien.

Pierwszy obszar zagadnien to szeroko rozumiane ryzyko bankowe, ktére ujeto
w rozdziatach od 1 do 4. Zarzadzanie ryzykiem bankowym wymaga przede wszyst-
kim jego identyfikacji, co jest o tyle utrudnione, ze w literaturze bankowej wystepu-
je wiele, coraz bardziej rozbudowanych jego klasyfikacji. Malgorzata Iwanicz-Droz-
dowska przyjeta klasyfikacje wypracowang w zwigzku z regulacjami nadzorczymi
(Bazylea 2 i Bazylea 3), czyli podzial na ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko
operacyjne i ryzyko struktury bilansu. Klasyfikacji tej podporzgdkowano strukture
pracy. Wszystkie wymienione rodzaje ryzyka podlegaja pomiarowi (lub szacowa-
niu), co wymaga odpowiednich miar ryzyka, ktéore w rozdziale 1 przedstawiono
w podziale na warto$¢ zagrozong (VaR), alternatywne miary ryzyka i metody sza-
cowania ryzyka. Zarzadzanie bankiem, czyli zarzadzanie ryzykiem bankowym, to
przede wszystkim sprawa regulacji nadzorczych. Kluczowe znaczenie majg oczywi-
Scie miedzynarodowe regulacje nadzorcze, ktore w Polsce zostaly ujete w ustawie
Prawo bankowe i uchwatach Komisji Nadzoru Finansowego. W rozdziale 2 przed-
stawiono dwie podstawowe regulacje, czyli baze kapitatowa (tier I, tier II, tier III)
oraz jej ewolucje, jako elementu formuly wyliczania wspoélczynnika wyptacalnoSci
- pierwszej miedzynarodowej miary w systemie bankowym. Nastepnie zinterpreto-
wano proponowane w Bazylei 3 nowe regulacje, czyli wspoéteczynnik dzwigni, wspot-
czynniki plynnoéci (wspoétczynnik ptynnosci biezgcej LCR i wspoétczynnik ptynnoSci
strukturalnej NSFR) i bufory kapitalowe (bufor cykliczny i bufor antycykliczny).

Ustawa Prawo Bankowe nie tylko zdefiniowala system zarzadzania ryzykiem
1 jego zadania, ale réwniez okreélila jego elementy, w tym posiadanie przez bank
struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego przez
bank ryzyka 3. Wybrane aspekty organizacji zarzadzania ryzykiem, ze szczegolnym
uwzglednieniem roli najczesciej wystepujacych w banku komitetow (komitet kre-
dytowy, komitet zarzadzania aktywami i pasywami, komitet inwestycyjny, komitet
ryzyka operacyjnego) oraz odpowiedzialno$ci organéw banku, czyli zarzadu (jako
organu wykonawczego) i rady nadzorczej (jako organu kontrolnego), zostaly przed-
stawione w rozdziale 3. Rozdzial 3 zamyka wyjas$nienie znaczenia poszczegélnych
zrédel danych dla zarzadzania ryzykiem w podziale na wewnetrzne i zewnetrzne
zasoby informacyjne. Rozwazania te Waldemar Rogowski i Mateusz Goérnisiewicz
rozwineli w rozdziale 4, ktorego przedmiotem sa zewnetrzne zasoby informacyjne,
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czyli rynek informacji kredytowej i gospodarczej oraz jego rola w zarzadzaniu ryzy-
kiem kredytowym (bazy danych Zwiazku Banku Polskich, raporty Biura Informacji
Kredytowej, raporty Biura Informacji Gospodarczej) i w zarzadzaniu ryzykiem ope-
racyjnym (bazy konsorcjalne, takie jak bazy ORX i ZORO oraz bazy komercyjne,
jak SAS OpRisk Global Data i Algo FIRST).

Kolejne rozdzialy ksigzki od 5 do 8 koncentruja sie na wybranych rodzajach ry-
zyka bankowego, ktore zostaly okreslone jako najwazniejsze w kontekscie regulacji
nadzorczych. Przyjeto jednolite podejScie do charakterystyki kazdego z rodzajow
ryzyka bankowego, czyli identyfikacja, pomiar, polityka zarzgdzania, co utatwia
Czytelnikowi poznanie specyfiki omawianych rodzajéow ryzyka bankowego.

Najwiekszym i najbardziej charakterystycznym rodzajem ryzyka bankowego
zawsze bylo i pozostaje ryzyko kredytowe, w odniesieniu do ktérego regulacje nad-
zorcze pojawily sie juz w 1988 r. (wspdlezynnik wyptacalnosci, nazywany wtedy
réwniez miara ryzyka kredytowego). Ryzyko kredytowe doczekalo sie wielu defi-
nicji i wielu klasyfikacji (zar6wno rodzajéw ryzyka kredytowego, jak i czynnikow,
ktére go wywolujg). Najlepiej specyfike ryzyka kredytowego oddajg dwa podziaty:
na indywidualne ryzyko kredytowe i ryzyko kredytowe tgczne, czyli ryzyko port-
fela kredytowego oraz na ryzyko kredytowe klienta indywidualnego i ryzyko kre-
dytowe klienta instytucjonalnego. Podzialy te determinujg wyboér metod pomiaru
i ograniczania ryzyka kredytowego. O ile w odniesieniu do klienta indywidualnego
gtéwnymi metodami, instrumentami i przedsiewzieciami ograniczania ryzyka kre-
dytowego sa: ocena zdolnoSci kredytowej, przyjete zabezpieczenia, monitoring kre-
dytowy, credit scoring, Rekomendacja T w odniesieniu do klienta instytucjonalnego
jest to rowniez ocena zdolnosci kredytowej, ale jej podstawowa metoda jest analiza
wskaznikowa, a ponadto bank moze korzystaé zaréwno z ocen agencji ratingowych,
jak i wlasnych wewnetrznych ratingéw nadawanych klientowi instytucjonalnemu.
Anna Matuszczyk najwiecej uwagi poSwiecita omowieniu metod pomiaru i mode-
lowania ryzyka kredytowego, ktore ujeto w trzy grupy: modele credit scoringu,
wewnetrzne ratingi (wykorzystywane do pomiaru adekwatnos$ci kapitalowej) oraz
modele stosowane do szacowania i oceny ryzyka portfela kredytowego (w podziale
na modele zobowigzania niewyplacalnosci i modele pomiaru wedlug rynku). Roz-
wazania dotyczace zarzgdzania ryzykiem kredytowym zamyka polityka kredytowa
obejmujgca cele, zasady i procedury kredytowe, ktorej szczegétowa interpretacja
wynika z przyjetej przez bank strategii wobec ryzyka kredytowego (konserwatyw-
na, kontrolowanego wzrostu ryzyka lub ofensywna).

Rozdzial 6 to wybrane aspekty zarzadzania ryzykiem struktury bilansu, kté-
re obejmuje ryzyko plynnoSci i ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j.
Agnieszka K. Nowak przyjeta szeroka definicje plynnoSci, co wskazuje na specyfike
ryzyka plynnoéci i rozszerza przyczyny (zar6wno wewnetrzne, jak i zewnetrzne)
jego wystepowania. Podstawowe metody pomiaru ryzyka plynnosci, do ktérych
zalicza sie luke plynnosci, analize aktywow pltynnych, analize depozytéw, ocene

140



Recenzje

dywersyfikacji zrodel finansowania i wskaznikowg analize ptynno$ci, mozna uznaé
za powszechnie znane. Na uwage zastuguje doé¢ szczegbélowe omowienie propozycji
Komitetu Bazylejskiego odnoszacych sie do ujednolicenia zasad badania stabilno$ci
bazy depozytowej oraz dywersyfikacji zrédel finansowania. Agnieszka K. Nowak
zwraca uwage na przydatno$¢ modelu plynnosci narazonej na ryzyko (LaR), a w ra-
mach polityki zarzadzania ryzykiem plynnosSci akcentuje przede wszystkim sekury-
tyzacje naleznosci kredytowych, scenariusze ptynnosci, testy warunkow skrajnych,
awaryjne plany ptynnosci.

W przypadku ryzyka stopy procentowej Czytelnik zapoznaje sie z definicjg ry-
zyka stopy procentowej, wypracowanej przez Bazylejski Komitet Nadzoru Ban-
kowego, i komponentami ryzyka stopy procentowej, czyli ryzyko niedopasowania
terminéw przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci i ryzy-
ko opcji klienta. Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowe;j
Agnieszka K. Nowak przedstawila w podziale na metody szacujace wplyw zmiany
stop procentowych na wynik finansowy banku oraz na warto$¢ ekonomiczng kapi-
tatu wlasnego. To wladnie utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego oraz warto-
§ci ekonomicznej kapitatu wlasnego w granicach bezpiecznych dla funkcjonowania
banku i zgodnych z przyjetym przez bank apetytem na ryzyko sg istota polityki
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowe;.

Kolejnym rodzajem ryzyka bankowego jest ryzyko rynkowe, ktére jest ,najbar-
dziej pojemnym” rodzajem ryzyka bankowego ze wzgledu na swojg definicje, czyli
mozliwo§ci wystapienia niekorzystnych zmian wyceny instrumentow ze wzgledu
na zmiane parametrow rynkowych, ktérymi sg kursy walutowe, stopy procento-
we, ceny akgcji i warto$ci indeksow rynkowych. Punktem wyjScia w identyfikacji
ryzyka rynkowego i jego przyczyn jest zalezno§é pomiedzy struktura pozycji w po-
szczeg6lnych instrumentach a strukturg ekspozycji na czynniki ryzyka, co Tomasz
Chmielewski wykazal w rozdziale 7. Najbardziej znang miarg ryzyka rynkowego
pozostaje metoda VaR, ktora zostala oméwiona w rozdziale 1. Tomasz Chmielewski
zaprezentowal takie metody pomiaru ryzyka rynkowego, jak metody szacowania
ryzyka rynkowego (w tym: metody analityczne, metody symulacji historycznej oraz
metoda symulacji Monte Carlo), testowanie wsteczne modeli oraz agregacje i de-
kompozycje ryzyka rynkowego. W kontekscie aktualnie obowigzujgcych regulacji
wyliczania wymogow kapitatowych z tytulu ryzyka rynkowego Tomasz Chmielew-
ski przedstawil nowe wymogi Bazylei 3.

Ostatnim rodzajem ryzyka bankowego jest ryzyko operacyjne, ktore stanowi
przedmiot rozwazan w rozdziale 8. Identyfikacja ryzyka operacyjnego to przede
wszystkim definicja i kategorie ryzyka operacyjnego, typy linii biznesowych oraz
dane wewnetrzne (przyporzadkowane do linii biznesowych) i zewnetrzne, czyli
informacje o stratach z obszaru ryzyka operacyjnego, ktore wystapity w innych
instytucjach i sg wykazywane w bazach danych: konsorcjalnych, komercyjnych
i publicznie dostepnych. Metody analizy ryzyka operacyjnego Katarzyna Urban-
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kowska-Bgk przedstawila w podziale na metody jakoSciowe (kluczowe wskazniki
ryzyka, samoocena ryzyka, scenariusze i mapa ryzyka) i metody iloSciowe (stosowa-
ne do wyliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka operacyjnego). W polityce
zarzadzania ryzykiem operacyjnym akcentuje sie przede wszystkim monitorowanie
(zaréwno systemowe, jak i biezgce), raportowanie wewnetrzne, zadania komitetu
ryzyka operacyjnego, ale jako elementy kompleksowego podej$cia do zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.

Trzeci obszar analizowanych zagadnien to rozdzial 9, w ktérym Iwona Schab
zaprezentowala zintegrowang ocene ryzyka i efektywnosci banku. Punktem wyj-
Scia do wyjasnienia tych zagadnien stal sie oczywiscie kapital ekonomiczny - jego
definicja i znaczenie dla zarzadzania réznymi rodzajami ryzyka bankowego. Ka-
pital ekonomiczny jest wiec analizowany zaréwno z tytutu pojedynczych rodzajow
ryzyka, czyli jako czgstkowa miara ryzyka banku, jak i jako agregacja ryzyk czast-
kowych, czyli z potrzeby zarzadzania calosciowym ryzykiem banku. Agregacja ka-
pitalu ekonomicznego to gtéwnie identyfikacja wszystkich istotnych rodzajow ryzy-
ka, na jakie narazony jest bank w swojej dziatalnosci (np. ryzyko biznesowe, ryzyko
modeli, ryzyko strategiczne) oraz zwigzane z tymi rodzajami ryzyka trudnosci ich
pomiaru. Ocena wynikéw dziatalnosci banku jest wieloplaszczyznowa, poczawszy
od wykorzystania klasycznych wskaznikéw efektywnosci (czyli wskaznikow ROA
1 ROE), poprzez wskazniki rentownosci skorygowanej o ryzyko (wskazniki RORAC,
RAROC, RARORAC), az po ekonomiczng warto§é dodang (EVA), jako kategorie
zysku ekonomicznego z uwzglednieniem kosztéw utraconych mozliwosci inwesty-
cyjnych. Zaréwno ocena kapitalu ekonomicznego, jak i ocena dzialalno§ci banku
wymaga rozroznienia takich pojec, jak alokacja kapitatu i inwestowanie kapitatu,
co zostalo wyeksponowane w rozdziale 9, ktory zamyka oméwienie testow warun-
koéw skrajnych jako narzedzia kompleksowego zarzadzania ryzykiem.

Ksigzka zawiera ponadto aneks, w ktorym Tomasz Chmielewski zaprezentowat
wybrane metody wyceny instrumentéw pochodnych (np. dyskontowanie przeply-
wOw pienieznych, wycena obligacji, krzywa dochodowosci, stopy terminowe, in-
strumenty pochodne na stope procentowa, transakcje futures i forward), ktore
ulatwiajg studiowanie zagadnien zawartych w poszczegdlnych rozdziatach.

Publikacja, pomimo skomplikowanych zagadnien zarzadzania ryzykiem ban-
kowym, zostala napisana w sposéb zrozumialy dla szerokiego kregu odbiorcow,
zarowno studentow, stuchaczy studiéow podyplomowych, jak i praktykéw banko-
wych. Prezentowane tresci przedstawiono w formie graficznej i tabelarycznej, ale
przede wszystkim poparto licznymi przyktadami praktycznymi, co bardzo ulatwia
ich odbiér. Ksigzka stanowi usystematyzowane, kompleksowe, niezwykle aktualne
podejscie do zagadnien zarzadzania ryzykiem bankowym.
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