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Na polskim rynku wydawniczym ukazatla sie ostatnio ksigzka o niezwykle inte-
resujacych, waznych i wartoSciowych cechach, pozwalajgcych powaznie rozszerzy¢
wiedze na temat zasad funkcjonowania i rozwoju sektora bankowego. Jest nig pozy-
cja autorstwa Krzysztofa Jackowicza pt. Czynniki polityczne w bankowosci. Ujecie
empiryczne. W naszej literaturze bankowej ma ona charakter unikatowy, oryginalny
i pionierski. Publikacje bedace efektem dotychczasowych badan na temat analizo-
wanych w ksigzce problemow, po pierwsze pojawily sie na wiekszg skale stosunko-
wo niedawno, w zasadzie dopiero po 2000 r., a po drugie w Polsce osobag, ktora roz-
poczela i systematycznie oraz konsekwentnie prowadzi takie badania jest wiasnie
Krzysztof Jackowicz. Nie moze wiec dziwic fakt, ze ksigzka ta ujmujgca w szerokim
zakresie merytorycznym i metodologicznym kwestie dotyczace oddzialywania czyn-
nikoéw politycznych na funkcjonowanie i jego efekty sektora bankowego w Polsce
jest pierwszg pozycjg o wieloaspektowym, wszechstronnym charakterze. Dowodem
na to moze by¢ m.in. przedstawiona w zakonczeniu publikacji bibliografia, ktéra
obejmuje zaledwie kilka pozycji polskiej literatury ekonomicznej, wsrod ktoérych
znajdujg sie gléwnie publikacje autorstwa badz wspoéotautorstwa K. Jackowicza.

Lektura ksigzki pozwala mi na stwierdzenie, ze przyjecie metody badawczej
polegajacej na prowadzeniu wywodo6w o charakterze indukcyjnym dato wysoce inte-
resujgce, pozyteczne i wiarygodne rezultaty. Jestem przekonany, ze ten pozytywny
efekt jest wynikiem:
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% wykorzystania do formulowania ocen, wnioskow i postulatéow starannie wy-
selekcjonowanego materialu empirycznego, przyjecia zalozenia, ze kryterium
doboru obserwacji bylo ich uzyskanie przy uzyciu metod statystycznych i eko-
nometrycznych: pozwalajgcych odroznic to, co jest trwalte i stabilne w rzeczywi-
stosci gospodarczej od tego, co ma w niej przypadkowy charakter, ostroznosci
w formutowaniu wnioskéw dla zminimalizowania ich znieksztalcenia poprzez
przyjecie zalozenia, aby: zgromadzona wiedza o analizowanych zjawiskach czy-
nita prawdopodobienstwo popetnienia btedu rozsqdnie matym.

Wymienione wyzej cechy prowadzonych w ksigzce rozwazan w pelni uzasadnia-
ja uzycie w jej tytule zwrotu ,,ujecie empiryczne”.

% precyzyjnego okre§lenia przedmiotu zainteresowania badawczego autora wyra-
zajacego sie w ustaleniu wiodacych plaszczyzn badawczych.

Obszarem dociekan sg slusznie podmioty tworzgce nizszy szczebel systemu
bankowego, niezaleznie od ich struktury wilasnosci i formy organizacyjnej. Kon-
centracja wysitku badawczego na operacyjnym poziomie bankowosci ma pelne uza-
sadnienie. Stusznie bowiem autor, uzasadniajgc pominiecie w badaniach politycznej
niezaleznosci banku centralnego czy tez probleméw zwigzanych z prywatyzacja
bankow, pisze: pierwsze pominiecie wynika stqd, ze przedmiotowy zakres tej pracy
obejmuje tylko nizszy szczebel organizacyjny systemu bankowego. Drugie zas zwiq-
zane jest z tym, ze decyzje prywatyzacyjne, jesli nie wytqcznie, to w glownej mierze
zapadajg na poziomie struktur rzgdowych, a nie w zainteresowanych bankach.

Uzyte w tytule pojecie ,,czynniki polityczne”, obejmujgc sobg dwa elementy:
okolicznosci zwiekszajgce prawdopodobienstwo wywierania presji politycznej na
banki oraz skuteczne oddzialywanie przez banki na ich konkurencyjnos§¢, regu-
lacyjne i nadzorcze otoczenie, a po drugie powigzania polityczne bankéw i ich
klientow, pozwolily na wykorzystanie szerokiego pola obserwacji dzialania owych
czynnikéw politycznych.

Pomocnym elementem w realizowanej procedurze analityczno-badawczej jest
przyjecie rozréznienia bezposredniego (naciski na banki wynikajg z ich wlasnych
powigzan) i posredniego (presja na banki nie wynika z ich powigzan ze $§wiatem
polityki, ale z koneks;ji politycznych klientow), wplywu czynnikéw politycznych
na podmioty sektora bankowego. Podporzadkowanie struktury pracy dazeniom do
poszukiwania odpowiedzi na wiodgce, z punktu widzenia wczesniej wyrazonych
intencji i zamiaréow autora, pytan badawczych, wytyczylo Sciezke jego dociekan.
Pytania te sformulowano nastepujaco:
jak bezposrednio oddzialujgce czynniki polityczne wplywajg na sposob funk-
cjonowania bankow i osiggane przez nie rezultaty gospodarowania, zwlaszcza
finansowe;

% jakie sg warunki, czynniki i rezultaty posredniego (polityczne powigzania klien-
tow bankow) wywierania presji politycznej w sferze decyzji kredytowych ban-
koéw i ich finansowania;

2
%

179



Bezpieczny Bank
2-3(51-52)/2013

% jakie sg warunki, czynniki i rezultaty poSredniego wywierania presji polityczne;j
w sferze profilu ryzyka bankow;

% jak ksztaltuje sie wykorzystanie przez banki czynnikéw politycznych jako na-
rzedzi ksztaltowania konkurencyjnego, regulacyjnego i nadzorczego ich otocze-
nia;

% jaka jest zalezno§c¢ roli czynnikéw politycznych w bankowosci od stopnia roz-
woju poszczegdlnych panstw.

Istotnym zabiegiem metodologicznym, ale majgcym réwniez powazne znaczenie
dla rozwazan merytorycznych, a ponadto zwiekszajagcym komfort czytelnika, jest
uszczegolowienie na poczgtku kolejnych rozdzialow przedstawionych wyzej pytan
gltownych.

Wyrazne, konkretne, jednoznaczne sformulowanie pytan badawczych oraz
zachowanie pozadanych dla osiggniecia satysfakcjonujgcych wynikow logicznych
zwigzkow struktury merytorycznej i formalnej pracy, stalo sie niezwykle cenng
podstawg do wyznaczenia klarownej i przekonujacej drogi postepowania badaw-
czego, podazanie ktora pozwolito autorowi na systematyczne i konsekwentne gro-
madzenie merytorycznych argumentow uzasadniajacych stuszno§é formutowanych
spostrzezen i wnioskow.

Wysoce pozytywna cechg dociekan autora jest umiejetne polgczenie w nich
aspektu systemowo-teoretycznego z tytutowym ujeciem empirycznym. Prowadzac
wywody oparte na empirycznych badaniach dotyczacych wszechstronnych interak-
cji bankow ze sferg polityki w szerokim zakresie, Jackowicz korzysta z dorobku
teoretycznego nauk ekonomicznych i, jak sam stwierdza, odwoluje sie do niego dosc
czesto, gldbwnie na poziomie rozwazan szczegbélowych.

Autor realistycznie podchodzi do sprawy wykorzystania w rozwazaniach, dla
ich potencjalnego uporzadkowania i wykorzystania alternatywnego i atrakcyjnego
sposobu prezentowania efektow, konfrontacji teorii z praktyka. Dostrzega (potwier-
dza to literatura przedmiotu), ze: konstrukcja teoretyczna obejmujgca wszystkie
interakcje bankow ze sferq polityki ... obecnie nie istnieje, a co wiecej jest mato
prawdopodobne, ze powstanie w najblizszych latach.

Wskazujgc na przyjete i systematycznie scharakteryzowane oraz z determinacjg
przez autora realizowane zalozenia wyznaczajace charakter zastosowany w pracy
metody badawczej, mozna stwierdzié, ze staly sie one podstawg prowadzonych na
niezwykle wysokim poziomie rozwazan, pozwalajacych na szczegbétowsg i ogromnie
cenng dla rozwoju teorii i praktyki bankowej analize interakcji bankow ze Swiatem
polityki, ktorej efekty znajduja moje pelne uznanie ze wzgledu na ich interesujace
i pozyteczne cechy. Rezultaty tej analizy majg bowiem nie tylko walory poznawcze,
ale sklaniajg do powaznej, merytorycznej refleksji oraz inspirujg do podejmowania
dalszych badan, pozwalajacych na wszechstronne i wieloaspektowe, w miare coraz
pelniej objaséniane, prezentowanie konsekwencji oddzialywania czynnikéw politycz-
nych na sektor bankowy.
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Swiadectwem tej, wyzej wyrazonej, mojej opinii o ksiazce jest tre$¢ poszczegol-
nych rozdzialéw oraz zakonczenia, w ktorym zaprezentowano rezultaty przepro-
wadzonych i przedstawionych badan.

Tresc rozdziatu I w pelni odpowiada jego tytutowi, ktory brzmi: ,,Cykl wyborczy
i powigzania polityczne bankéw”. Jackowicz, zgodnie z wczeéniejsza zapowiedzig,
koncentruje tu swojg uwage na realizacji czterech szczegoélowych zadan badaw-
czych odnoszacych sie do bankéw panstwowych oraz wszystkich bankéw komer-
cyjnych i dotyczacych:

% zgodnosci z realiami przewidywan dwoch konkurencyjnych teorii objasniajacych
gospodarczy sens istnienia bankow panstwowych, tj. teorii spotecznej uzytecz-
nosci i teorii politycznych korzysci. Podstawg analizy sg tu obserwacje dotyczace
zmian polityki kredytowej bankéw panstwowych w ramach cyklu wyborczego,
uznanego za jeden z glownych obiektow zainteresowania autora w grupie czyn-
nikoéw politycznych oddzialujacych na sektor bankowy;

% wspierania lub nie, przez badania o zasiegu makroekonomicznym, teorii cyklu
politycznego w gospodarce;

% okreslenia sfer, w ktorych ujawnia sie wplyw tworzonych w réznej postaci i nie-
uwarunkowanych strukturg wtasnosci, powigzan politycznych bankow,

W rozdziale tym zgodnie z ustaleniem dotyczacym gléwnego pytania badaw-
czego dotyczacego zaleznosci stopnia rozwoju gospodarczego i instytucjonalnego
panstw od roli czynnikéw politycznych, autor wprowadzit do rozwazan te elementy
szczegotowe pigtego glownego pytania badawczego, ktore majg da¢ odpowiedz na
pytanie: czy w krajach o nizszym stopniu rozwoju podatnos¢ bankow na naciski
pojawiajgce sie w zwiqzku z cyklem wyborczym lub wystepowaniem powigzan po-
litycznych jest wieksze niz w krajach o lepiej rozwinietych instytucjach i wyzszym
poziomie zamoznoscl.

Struktura rozdzialu bardzo dobrze stuzy realizacji tych zamierzen. Obejmuje
bowiem badania dotyczace trzech najbardziej istotnych, z punktu widzenia intencji
autora, probleméw dotyczacych:

% relacji miedzy cyklem wyborczym a gospodarczg rolg bankéw panstwowych;

% relacji miedzy cyklem wyborczym a przewidywaniami teorii cyklu politycznego
w gospodarce;

% powigzan politycznych bankéw i ich konsekwencgji.

Wyrazone przez autora, zarowno w tresci rozdzialu, jak i w podsumowaniu,
spostrzezenia, opinie i wnioski (odpowiedzi na pytania szczegbélowe postawione
w rozdziale I zostaly usystematyzowane i zaprezentowane na koncu w postaci sche-
matu) dostarczajg powaznej porcji wiedzy odnoszacej sie zaréwno do aspektow teo-
retycznych, jak i praktycznych badanego tematu.

Natomiast wérdd spostrzezen poczynionych na podstawie uzyskanych wynikow
za istotne, wazne glownie z praktycznego punktu widzenia, nalezy zaliczyc, te
ktore wskazuja, ze:
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% Dbezposrednio dzialajace czynniki polityczne majg mierzalny i ekonomicznie zna-
czgcy wplyw na funkcjonowanie bankow i osiggane przez nie rezultaty finansowe;

% banki panstwowe w okresie poprzedzajacym wybory tagodza swojg polityke kre-
dytowa;

% zaobserwowane zjawiska i procesy, oraz zwigzane z nimi prawidlowosci, trudno
pogodzic z teoriag spolecznych korzySci;

% oddzialywanie powigzan politycznych przejawia sie gtéwnie w takich sferach
jak: przyciaganie depozytow, alokacji kredytow, transformacji ryzyka oraz wy-
nikoéw finansowych;

<% przypadki negatywnego wplywu personalnych powigzan ze Swiatem polityki
lub zaangazowania bankéw w proces polityczny przewazajg nad korzystnymi
zjawiskami.

Pierwszg z widocznych cech rozdziatu II zatytulowanego ,,Polityczne powig-
zania klientow banku, a ich finansowanie” i po$wieconego jednemu z tytutowych
obszar6w posredniego oddzialywania czynnik6éw politycznych na banki, czyli wply-
wom wynikajacym z posiadania przez owych klientéw politycznych koneksji, jest
szerokie i niezwykle cenne dla uzyskania wiarygodnych wynikéw wykorzystania
doswiadczen zagranicznych i polskich, przeanalizowanie spraw zwigzanych z:

% czestosScig i determinantami wystepowania powigzan politycznych przedsie-
biorstw;

% dostepem do kredytu politycznie powigzanych przedsiebiorstw;

% kosztem kapitalu obcego z pozacenowymi warunkami finansowania politycznie
powigzanych przedsiebiorstw.

Jackowicz, skutecznie wykorzystujac wynikajace z przyjetej metody badawczej,
analityczno-badawcze sposoby i instrumenty odzwierciedlajgce istniejacy stan
w praktyce polskiej i zagranicznej, gromadzi material poznawczy pozwalajgcy na
rozdzielenie odpowiedzi na pytanie znajdujace sie na drugim miejscu listy pytan
glownych pracy, poprzez formulowanie swojego stanowiska dotyczacego pomocni-
czych pytan szczegélowych o brzmieniu nastepujgcym:

% jak czesto banki majg do czynienia z politycznie powigzanymi klientami?;

% czy politycznie powigzane przedsiebiorstwa majg utatwiony dostep do kredytu
bankowego?;

% czy polityczne koneksje przedsiebiorstw wplywaja na koszt kredytu i pozaceno-
we warunki finansowania?

W omawianym rozdziale autor w trakcie kolejnych etapéw badan prezentuje
wiele spostrzezen oraz formutuje opinie i wnioski pozwalajace rowniez na usto-
sunkowanie sie do tresci pytania szczegélowego mieszczgcego sie w ramach bloku
pytan gtownych (pytanie 5).

Zadanie badawcze, wynikajace z tego pomocniczego pytania, odnosi sie do wyka-
zania tego, czy polityczne powigzania klientow bankéw majg wieksze znaczenie dla
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decyzji bankéw w obszarze kredytowym w krajach rozwijajacych sie czy w krajach
rozwinietych.

Dostrzegam i oceniam wysoko efekty przeprowadzonych rozwazan w trzech
wymienionych wcze$niej obszarach. Do owych walorow zaliczam w szczegoélnoSci:
<% pkt. 2.1 - szerokie, wnikliwe i bardzo interesujace dokonanie przegladu i pod-

sumowania zagranicznych doS§wiadczen w zakresie czestoSci i determinant wy-

stepowanie politycznych powigzan przedsiebiorstw oraz prezentacja wynikow
autorskiego badania empirycznego przeprowadzonego na probie spolek noto-
wanych na warszawskiej gieldzie, z wykorzystaniem trzech rodzajow danych:

o osobach piastujacych funkcje publiczne, danych finansowych oraz danych

o czlonkach rad nadzorczych i zarzadow. Interesujace jest spostrzezenie, ze:

powigzania polityczne przedsiebiorstw w Polsce sq rownie powszechnym zja-

wiskiem jak w sSwiecie... 1 ze: portret typowego, politycznie ustosunkowanego

przedsiebiorstwa jest podobny do kreslonego przez pozycje literatury przedmiotu;
% pkt. 2.2 — w czeSci rozwazan dotyczacej doswiadczen zagranicznych opartych
na literaturze przedmiotu, ktora — jak autor podkresla — omawiane proble-
my dostepu do kredytu politycznie powigzanych przedsiebiorstw analizuje
prawie wylgcznie na podstawie krajow rozwijajacych sie, ustalenia wskazu-
jace na to, ze: szczegolnie cenne w obszarze zapewnienia preferencyjnego do-
stepu do kapitatow obcych, sq silne wystepujgce na kilku plaszczyznach jed-
noczesnie powigzania polityczne oraz powigzania z wpltywowymi politykami,
oraz ze: zmiany w sposobie finansowania dziatalnosci zachodzg po ustano-
wieniu powiqzan politycznych. Czes§¢ dotyczgca doSwiadczen polskich au-
tor konczy stwierdzeniem, ze: otrzymane rezultaty dobrze wpisujg sie w za-
sadniczy nurt ustalen referowanych w zagranicznej literaturze przedmiotu;
pkt. 2.3 — ustalenie, ze wszystkie referowane w podrozdziale 2.3 badania, z wy-
jatkiem Blissa i Gula, wskazujg na korzystanie przez politycznie ustosunkowa-
ne podmioty z lepszych warunkéw finansowania niz inne przedsiebiorstwa. Sila,
a nawet samo wystepowanie oddziatywania czynnikéw politycznych na cene ka-
pitalow obcych, sg jednak czesto uwarunkowane korzystaniem z oferty bankow
panstwowych..., wptywami i rangq politycznych sojusznikow..., umiejetnymi
przewidywaniami wynikow wyborczych... czy tez przynaleznosciq branzowq...,
a potem na podstawie doswiadczen polskich stwierdzenie, ze: odmiennie zatem
niz w literaturze przedmiotu, nie uzyskalismy potwierdzenia, ze wptyw czynni-
kow politycznych na cene kapitatow obcych ma charakter uwarunkowany.
W podsumowujgcym, bardzo istotnym z punktu widzenia poznawczego, sche-
macie odpowiedzi na pytania szczegolowe postawione w rozdziale drugim, na uwa-
ge zasluguje wskazanie dotyczace rowniez pytania 5.2 informujace, iz ,literatura
przedmiotu nie rozstrzyga, czy wplyw powigzan politycznych na decyzje kredytowe
bankoéw jest silniejszy w krajach rozwijajacych sie niz w krajach rozwinietych”.

o,
*o®
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Wysoce pozytywne wrazenie w omawianym rozdziale (opinia ta dotyczy réwniez
innych czesci pracy) czynig skrupulatne, szczegétowe i wieloaspektowe dociekania
autora objasniajace zjawiska, procesy i tendencje oraz relacje miedzy nimi zacho-
dzace w analizowanych obszarach dotyczace zar6wno prezentacji wynikéw badan
zagranicznych znajdujacych odzwierciedlenie w literaturze przedmiotu jak i rezul-
tatow wlasnych obserwacji i ustalen.

Kontynuacjg wywodéw prowadzonych w rozdziale drugim sg rozwazania w roz-
dziale trzecim, w ktorym obiektem zainteresowania naukowo-badawczego autora
jest oddzialywanie politycznych powigzan klientéw bankéw na profil ich ryzyka.
Cztery grupy zagadnien dominujg w rozwazaniach tego fragmentu pracy. Sg nimi:
% przejrzystosc sytuacji finansowej politycznie powigzanych przedsiebiorstw;
< warto$¢ rynkowa powigzan politycznych;
< specyfika dzialania politycznie powigzanych podmiotoéw gospodarczych;

% wyniki operacyjne tych firm (w tym obszarze wykorzystano do§wiadczenia mie-
dzynarodowe, krajow rozwinietych Chin i Polski).

Dla zrealizowania postawionego we wstepie zadania polegajgcego na poszuki-
waniu odpowiedzi na pytanie gléwne zwigzane z tytulem omawianego rozdzialu,
autor sformulowal 4 pytania szczegétowe, ktérych brzmienie wyraznie wskazuje
na charakter procedury analityczno-badawczej zastosowanej w tej czesci pracy. Oto
owe pytania:

% czy polityczne koneksje oddzialujg na przejrzystos¢ sytuacji finansowej przed-
siebiorstw?;

% jak rynek kapitatlowy wycenia polityczne powigzania przedsiebiorstw?;

+ jak koneksje polityczne zmieniajg specyfike dzialania przedsiebiorstw?;

% czy powigzania polityczne wplywaja na wyniki operacyjne przedsiebiorstw?

W rozwazaniach Jackowicz stara sie (czyni to z powodzeniem) ustali¢ rowniez,
czy finansowanie politycznie powigzanych klientéw ma odmienny wplyw na profil
ryzyka banku w krajach rozwijajacych sie i rozwinietych.

Cechg szczegodlng postepowania analityczno-badawczego jest wykazana stusznie
przez autora szczegblna ostroznosé formulowania opinii i wnioskéw na podstawie
wykorzystanego w rozdziale materiatu empirycznego. Wynika to gléwnie (wskazuje
na to autor) z tego, ze wiele aspektow omawianych zagadnien nie jest dostatecznie
zbadanych, cze$¢ prezentowanych badan posiada wysoce niejednoznaczng wycene,
ustalenia niektorych niezaleznych badan sg trudne do pogodzenia ze soba.

Pomimo tych ograniczen uznaje, ze wiarygodnos¢ ostatecznych rezultatow roz-
wazan jest duza. Do szczegolnie istotnych ustalen zaliczam nastepujace:

% w pkt. 3.1 — twierdzenie, ze: wystepowaniu politycznych koneksji towarzyszy
mniejsza przejrzystosc¢ sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz sygnal o nie-
skutecznosci wewnetrznych mechanizmach kontrolnych oraz o formalnym trak-
towaniu dobrych praktyk tadu korporacyjnego w politycznie powigzanych pod-
miotach;
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< w pkt. 3.2 — wskazanie, ze: pozytywne oddzialywanie czynnikow politycznych na
wycene rynkowaq spotek nie wygasza w krotkim okresie;

% pkt. 3.3 — po dokladnym przeprowadzonym rozpoznaniu dorobku literatury
przedmiotu oraz uwzgledniajgc wyniki badan wlasnych ustalenie, ze wprawdzie
nie mozna na tej podstawie udzieli¢ prostej odpowiedzi na pytanie, jak obstuga
politycznie powigzanych klientow oddziatuje na ryzyko banku, o tyle mozliwe
1 wskazane jest sformutowanie zalecen dla tzw. polityki kredytowej bankow.
Wysoko oceniam (dotyczy to rowniez pozostatych rozdzialow) wysilek autora

owocujacy prezentacjg na zakonczenie tekstu tego rozdzialu, schematu dobrze

usystematyzowanych i obrazowo ilustrujacych wyniki rozwazan, odpowiedzi na
pytania szczegolowe postawione na poczatku omawianego fragmentu.

W sumie tre$¢ rozdzialu to istotny, merytoryczny i metodologiczny wktad do
ogo6lnego zestawu rezultatow przyjetych przez autora do realizacji zobowigzan na-
ukowo-badawczych dotyczacych roli czynnikéw politycznych w bankowosci.

Ostatni rozdzial IV, zgodnie z tytutem poswiecony zostal wnikliwemu omoéwie-
niu wykorzystania przez banki narzedzi politycznych do ksztaltowania konkuren-
cyjnego, regulacyjnego i nadzorczego otoczenia ich dzialalno$ci oraz wplywu na
to otoczenie okreslonych okolicznosSci z zycia politycznego. Prezentowana jest tu
rowniez, w badanym zakresie, bankowo$¢ na tle innych rodzajow dziatalnosci go-
spodarczej.

Wazng cecha dociekan w tym rozdziale (informuje o tym juz na wstepie roz-
wazan autor) jest to, ze w przeciwienstwie do poprzednich rozdzialéw, dorobek
literatury przedmiotu nie moégt tu byc uzupelniony, ze wzgledu na brak dostepu do
niezbednych danych, wynikami wtasnych (autorskich) badan empirycznych.

Pomimo tego ograniczenia Jackowicz podjal ambitny i trudny zamiar udzielenia
odpowiedzi az na 7 pytan szczegoétowych. Skale jego wysitku badawczego ilustruje
tres¢ owych pytan:

% czy czynniki polityczne wplywaja na czas podjecia interwencji nadzorczej
w przypadku zagrozonych bankow?;

% czy czynniki polityczne oddzialujg na czas i skale pomocy publicznej udzielanej
zagrozonym bankom?;

% czy banki wykorzystujac polityczne koneksje sg w stanie wspotksztaltowac prze-
pisy regulujace ich dziatalno§¢ oraz natezenie konkurencji w systemie finanso-
wym?;

% czy istnieje zwigzek ogolnych cech systemu politycznego ze sposobem regulo-
wania dzialalno$ci bankowej i sprawowania nadzoru?;

% w jaki sposob banki tworzg mechanizmy oddzialywania na otoczenie regulacyj-
no-nadzorcze?;

% czy stale oddzialywanie czynnikoéw politycznych na otoczenie regulacyjno-
nadzorcze wyrédznia bankowoS§¢ wsréd innych rodzajow dzialalnosci gospo-
darczej;
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% czy oddzialywanie czynnikow politycznych, w tym zwlaszcza koneksji politycz-
nych na otoczenie regulacyjno-nadzorcze, jest wieksze w krajach rozwijajacych
sie niz w rozwinietych?

Na rezultaty przeprowadzonego postepowania analityczno-badawczego sktla-
da sie nie tylko doskonale zaprezentowany material poznawczy odzwierciedlajgcy
usystematyzowany obraz wynikow badan przedstawionych w bogatej literaturze
przedmiotu, ale tez merytoryczna podstawa do formutowania wnioskow i wykorzy-
stania refleksji z nich plyngcych dla ksztaltowania przysztych rozwigzan w sferze
regulacyjnej bankow.

O walorach wynikéw rozwazan §wiadczy zaréwno syntetyczna tresc¢ zawartych
w koncowym schemacie odpowiedzi na pytania pomocnicze, jak i obszerny zbior
szczegolowych spostrzezen i ustalen sformulowanych w poszczegolnych fragmen-
tach omawianego rozdzialu.

Zakonczenie stanowi bardzo dobrze skonstruowany, podsumowujacy rezultaty
przeprowadzonych rozwazan, fragment pracy. Istotnymi jego cechami sa:

% przekonywujgca prezentacja uzyskanych odpowiedzi na glowne pytania badaw-
cze obejmujace zaré6wno czes¢ opisowa, jak i bardzo dobrze opracowany schemat
owych odpowiedzi;

+ wskazanie na charakter wnioskow, ktore sg zaré6wno natury poznawczej, jak
1 majg praktyczne implikacje, z zaznaczeniem mozliwoSci ich wykorzystania;

% postulowanie dalszych badan w omawianej dziedzinie, traktowanych jako nie-
zbedne do uwzglednienia w programach badawczych dotyczacych sektora ban-
kowego, jako wiodgcego ogniwa we wspolczesnych systemach finansowych.
Bibliografia jest imponujgca. Obejmuje zestaw 285 pozycji najbardziej istotnych

dla rozpoznania relacji zachodzacych miedzy praktykg a mechanizmami funkcjo-

nowania i ich efektow w sektorze bankowym.

Zblizajac sie do konca recenzji ksigzki Krzysztofa Jackowicza pragne potwier-
dzi¢, ze w pelni zostala zrealizowana jego deklaracja wyrazona we wprowadzeniu
o tym, ze efekty podjetego wysitku naukowo-badawczego majg wzbogaci¢ istniejgcy
dorobek literatury przedmiotu w trzech obszarach dotyczacych:

% zaprezentowania wynikow wlasnych analiz empirycznych prowadzonych samo-
dzielnie lub w zespotach badawczych;

% podjecia proby integracji dorobku literatury przedmiotu;

<% aktualnoSci probleméw analizowanych w pracy.

Wydajac pochlebne opinie o calej pracy i poszczegolnych jej czeSciach, chciatbym
podkresli¢ zwlaszcza to, ze:

% nie mam watpliwosci co do sluszno$ci wyboru tematu pracy, precyzji dotyczacej

ustalenia zadan badawczych (w tym przypadku gléwnych i pomocniczych pytan

badawczych), doboru i wykorzystania metody badawczej oraz sposob i instru-
mentow wykorzystanych w postepowaniu analityczno-badawczym;
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% doceniam systematycznoS§¢ i konsekwencje w realizacji wytyczonych celow
i w gromadzeniu merytorycznych argumentéw na rzecz stusznos$ci sformuto-
wanych wnioskow;

<% uwazam, ze struktura calej pracy oraz jej poszczegélnych rozdziatéw dobrze
stuzy pomyS§lnemu wykonaniu przyjetych zobowigzan naukowo-badawczych;

% wysoko oceniam to, ze wszystkie sformutowane w pracy oceny, wnioski i postu-

laty oparte sg na efektach uzyskanych w trakcie rzetelnie przeprowadzonych

analiz;

dostrzegam i doceniam wykorzystanie bogatej literatury przedmiotu oraz wyni-

kow wlasnych badan oraz umiejetnosé pozytecznego taczenia w prowadzonych

dociekaniach aspektu systemowo-teoretycznego omawianych zagadnien oraz
rezultatow badan empirycznych.

Rezultaty dociekan profesora Jackowicza sg godne uznania, uwagi i rozpatrze-

nia mozliwosci ich wykorzystania w ocenach dzialania czynnikow politycznych

o bankowoSci, a takze w tworzeniu programéw rozwoju sektora bankowego jako

wiodgcego ogniwa systemu finansowego w Polsce.

Goraco polecam recenzowang ksigzke wszystkim czytelnikom, ktorzy cenig ory-
ginalnosc¢ i odpowiedzialno$é naukowo-badawczg autorow dostarczajacych nam po-
tezng porcje nowej wiedzy, mogacej by¢ z pozytkiem wykorzystanej w doskonalenie
funkcjonowania wspotczesnej bankowoSci.
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