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Efektywnos¢ techniczna
polskiego sektora bankéw komercyjnych?

Streszczenie

Celem artykutu jest zbadanie efektywnosci polskiego sektora bankéw komercyjnych. Autor
oszacowal parametry stochastycznego modelu granicznego uzywajac danych o 24 polskich
bankach komercyjnych pochodzacych z lat 2011-2018. Na potrzeby konstrukcji modelu
przyjeto jeden produkt (warto$¢ udzielonych kredytéw i inwestycji w papiery warto$ciowe)
oraz trzy czynniki produkcji: naktad finansowy ($rodki z depozytéw), prace (mierzony liczba
pracownikéw) oraz naktad fizyczny. Uzyskane rezultaty sugeruja relatywnie wysoki poziom
efektywnosci technicznej (okoto 85%), ktéra w badanym okresie wykazywata tendencje ro-
snaca. Malejacy efekt skali (wynoszacy przecietnie ponizej 1) sugeruje, Ze polski sektor ban-
kow komercyjnych znajduje sie w fazie dojrzatosci. Zgodnie z oczekiwaniem gtéwnym czyn-
nikiem determinujacym wielko$¢ produkcji sa depozyty (elastycznos¢ powyzej 0.8), przy
istotnie mniejszym poziomie elastycznos$ci pozostatych dwdéch czynnikéw (ponizej 0.1). Do-
datkowo poddano analizie wptyw wielko$ci banku oraz pochodzenia kapitatu dominujacego
w banku na zmiany poziomu efektywnosci. Przeprowadzona analiza prowadzi do wniosku,
Ze nie ma réznicy w przecietnym poziomie efektywnosci pomiedzy bankami duzymi i maty-
mi. Ponadto wykazano, Ze banki z dominujacym kapitatem zagranicznym maja przecietnie
wyzsza efektywnos$¢ niz banki krajowe.

Stowa kluczowe: efektywno$¢ techniczna bankéw, polski sektor bankowy, stochastyczne
modele graniczne, dane panelowe

JEL: C23, D24, G21

Technical Efficiency of the Polish Commercial Banking Sector

Abstract

The main purpose of this article is to analyze the efficiency of the polish commercial banking
sector. In order to do this, the author estimated a stochastic frontier function using the infor-
mation about 24 Polish commercial banks during the period 2011-2018. For the purpose of
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the estimation, the author defined one product (the value of granted loans and investments
in securities) and three inputs: financial (value of deposits), labour (number of employees)
and fixed.

The results suggest a relatively high level of technical efficiency (c.a. 85%), which increased
throughout the years. The decreasing trend in return-to-scale factor (which is on average
below 1) suggests that the polish commercial banking’s sector is mature. In line with the
expectations, the most important input is the value of deposits (with a level of elasticity hi-
gher than 0.8). The remaining two inputs exhibit significantly lower level of elasticity (lower
than 0.1). In addition, the author tested if a bank’s size or bank’s capital origin (domestic or
foreign) have an influence on the efficiency. The conducted analysis led to the conclusion that
there is no difference in average level of efficiency between big and small banks. On the other
hand, banks with a majority of foreign capital have on average a higher level of efficiency
compared to domestic banks.

Key words: bank technical efficiency, polish banking sector, stochastic frontier analysis, pa-
nel data

Wstep

W ostatnim dziesiecioleciu mozna byto zaobserwowac istotny wzrost zaintereso-
wania opinii publicznej tematem stabilnosci i rozwoju sektora finansowego. Byto
to spowodowane miedzy innymi globalnym kryzysem finansowym z 2008 r., kto-
ry istotnie wptynat na ksztatt Swiatowej gospodarki. W nastepstwie tego kryzysu
wzrosta liczba regulacji prawnych wptywajgcych m.in. na sposéb funkcjonowania
instytucji finansowych. Nalezy wspomnie¢ o nowej wersji Bazylejskiej reformy
bankowej (Bazylea III) oraz o nowych wytycznych dotyczacych wymogéw sprawoz-
dawczosci finansowej, tj. o Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Fi-
nansowej 9. Wytyczne zawarte w obu rekomendacjach wymagaja wykorzystywania
metod z zakresu statystyki i ekonometrii w dziatalnosci sprawozdawczej i kontrol-
nej prowadzonej w bankach. Z tego powodu zasadne jest wykorzystywanie w ana-
lizie efektywnosci sektora finansowego wybranych metod wypracowanych i stoso-
wanych od lat w odniesieniu do innych przedsiebiorstw lub jednostek non-profit.
Na gruncie klasycznej ekonomii efektywnos$¢ w ujeciu technicznym, rozumiana jako
relacja pomiedzy produktem a niezbednymi do jego uzyskania naktadami, niesie
wazng informacje o sprawnosci dziatalnosci przedsiebiorstw nalezacych do danej
branzy. Analiza efektywnosci daje relatywnie obiektywng informacje o sytuacji po-
szczegdlnych przedsiebiorstw i ewentualnie wskazuje na mozliwe do usprawniania
obszary ich dziatania.

W niniejszym artykule w badaniach dotyczacych pomiaru efektywno$ci polskiego
sektora bankéw komercyjnych w latach 2011-2018 wykorzystano stochastyczne
modele graniczne, ktére sa podstawowym narzedziem ekonometrycznym stosowa-
nym w tego typu zagadnieniach.

We wstepie artykutu zawarto przeglad dotychczasowych badan z zakresu analizy
efektywnosci bankow z wykorzystaniem stochastycznych modeli granicznych. Na-
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stepnie omowiono koncepcje metody badawczej i zaprezentowano szczegotowe
informacje na temat wykorzystanych danych. W zasadniczej cze$ci artykutu przed-
stawiono i zinterpretowano uzyskane wyniki. Ostatni rozdzial to podsumowanie
uzyskanych rezultatéw oraz przedstawienie kierunkdw dalszych badan.

1. Badania w literaturze przedmiotu

Pierwsze badania dotyczace zagadnienia efektywnos$ci bankéw komercyjnych
w Polsce przeprowadzono pod koniec lat 90. ubieglego wieku?. W pracach tych au-
torzy skupili sie na zagadnieniu efektywnosci kosztowej poszczegoélnych oddziatéw
jednego z polskich bankéw komercyjnych z wykorzystaniem klasycznych modeli
granicznych. Artykuty te maja réwniez charakter metodyczny, a przedstawio-
na koncepcja pomiaru efektywnos$ci bankéw z wykorzystaniem stochastycznych
modeli granicznych wéweczas nie byta szerzej znana w polskojezycznej naukowej
literaturze ekonomicznej. W innych pracach tych autoréw analiza efektywnosci
zostata zaprezentowana na gruncie wnioskowania bayesowskiego3. Badania doty-
czace pomiaru efektywno$ci bankéw w Polsce byty kontynuowane miedzy inny-
mi w pracach ]. Barburskiego*, w ktérych analize efektywnoéci przeprowadzono
na poziomie uzyskiwanych zyskéw dla oddziatéw banku komercyjnego, rowniez
w kontekscie dorobku analizy wskaZnikowej rozwinietej na gruncie badan z zakre-
su rachunkowo$ci. Popularnym podejsciem do tematyki, prezentowanym w wie-
lu pracach empirycznych, jest taczenie pomiaru efektywnosci z préba wyjasnienia
przyczyn jej zréznicowania pomiedzy badanymi obiektami. W literaturze zidentyfi-
kowano wiele takich determinant, np. pochodzenie kapitatu wtasnego (krajowego
badz zagranicznego), badz wptyw otoczenia rynkowego lub makroekonomicznego®.

2 ].Marzec, ]. Osiewalski, Pomiar efektywnosci kosztowej bankéw: zarys metodologii, , Folia Oeconomica

Cracoviensia”, t. 39-40, PAN - Oddzial w Krakowie, 1996-1997; ]. Marzec, Modelowanie procesu pro-
dukcji bankéw i badanie ich efektywnosci kosztowej, ,Ekonometria Czasu Transformacji”, A.S. Barczak
(red.), Wydawnictwo Uczelniane Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 1998, s. 87-98;
J. Marzec, Produkty i czynniki produkcji w badaniach efektywnosci kosztowej bankéw, [w:] Zastosowa-
nia rozwiqzan informatycznych w bankowosci, A. Gospodarowicz (red.), Prace Naukowe AE we Wro-
ctawiu nr 797, Wroctaw 1998, s. 156-164; ]. Marzec, Produkty, czynniki produkcji i funkcja kosztow
w badaniach efektywnosci kosztowej bankow, ,Ekonomista” 1999, 3, s. 281-304.

J. Marzec, Ekonometryczna analiza efektywnosci kosztow w bankach komercyjnych, rozprawa doktor-
ska napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Jacka Osiewalskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie, 2000; J. Marzec, |. Osiewalski, Bayesian inference on technology and cost efficiency of bank bran-
ches, ,Bank i Kredyt” 2008, nr 9, s. 29-43;

J. Barburski, Ekonometryczny pomiar efektywnosci ekonomicznej instytucji finansowych. Stochastyczny
model graniczny, ,Bank i Kredyt” 2010, 41 (1), s. 31-56; ]. Barburski, Alternatywna Koncepcja pomia-
ru efektywnosci zyskéw jako kryterium oceny dziatalnosci bankéw, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubez-
pieczenia” 2012, nr 51, s. 267-280; J. Barburski, Szacowanie efektywnosci ekonomicznej na przykta-
dzie oddziatow banku, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2017, 5(89/1), s. 11-30.

M. Pawtowska, Poziom konkurencji i efektywnos¢ a koncentracja na polskim rynku bankowym, ,Mate-
rialy i Studia”, 192, NBP, Warszawa 2005; A. Andries, B. Capraru, Competition and efficiency in EU 27
banking systems, ,Baltic Journal of Economics” 2012, 12(1), s. 41-60; ]. Skrzypek, M. Trojak, Analiza
poréwnawcza efektywnosci bankéw przy wykorzystaniu modelu granicznego kosztow w wybranych
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Innym celem badan z wykorzystaniem pomiaru efektywnosci jest miedzynarodowa
analiza porownawcza efektywnosci sektorow bankdéw komercyjnych pochodzacych
z réznych krajow. Czesto w tych badaniach wykorzystuje sie grupe krajow, ktore
podlegaty istotnym zmianom geopolitycznym i ekonomicznym zachodzacym w po-
dobnym okresie, np. nowo przyjetych do Unii Europejskiej krajéow z grupy socjali-
stycznych panstw Europy Srodkowej i Wschodniej® lub panstw pétwyspu batkan-
skiego’.

2. Specyfikacja modelu i metoda pomiaru efektywnosci

Glownym celem tego artykutu jest oszacowanie efektywnosci technicznej ban-
kéw komercyjnych w Polsce. W literaturze z zakresu mikroekonomii efektywnos¢
techniczna moze by¢ interpretowana jako miara wskazujaca, w jakim relatywnym
stopniu bank gospodaruje swoimi zasobami (naktadami) w procesie pozyskiwania
produktu. Miernik ten informuje o mozliwosciach zwiekszenia produkcji, gdy bank,
angazujac ustalony zestaw naktadéw, efektywnie by je wykorzystywat. Pomiar ten
jest wzgledny, gdyz opiera sie na konstrukcji granicznej funkcji produkcji na pod-
stawie catego zbioru danych, ktéra stanowi benchmark dla okre$lenia potencjalnie
maksymalnej produkcji, mozliwej do uzyskania dla badanego banku. Miernik efek-
tywnoSci technicznej jest ilorazem produkcji obserwowanej dla banku i tej maksy-
malnej, okre$lonej na podstawie granicznej (mikroekonomicznej) funkcji produk-
cji. Do opisu potencjalnej nieefektywno$ci bankéw wykorzystano stochastyczne
modele graniczne, ktére zostaty zaproponowane réwnocze$nie w pracach Aigner,
Lovell i Schmidt® oraz Meeusen i Van Den Broeck®. W przypadku danych przekrojo-
wo-czasowych stochastyczny model graniczny dla i-tego banku (i=1, ..., N) w okre-
sie t (t=1, ..., T) mozna zapisa¢ w nastepujacy sposéb:

krajach europejskich, ,Wiadomosci Statystyczne” 2014, nr 11, s. 30-47; J. Skrzypek, M. Trojak, Pomiar
efektywnosci bankéw w Polsce z wykorzystaniem stochastycznej analizy granicznej, ,Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Oeconomica” 2014, vol. 3, t. 303, s. 201-216; M. Pawtowska, Wptyw zagranicznych
bankéw macierzystych na rentownos¢ ich fili i oddziatow w Polsce podczas kryzysu finansowego, ,Rocz-
niki Kolegium Analiz Ekonomicznych, Szkota Gtéwna Handlowa” 2017, nr 47, s. 143-156; S. Kozak,
A. Wierzbowska, Bank efficiency and concentration of the banking sector in the CEE countries, ,Zeszyty
Naukowe SGGW w Warszawie. Polityki Europejskie, Finanse i Marketing” 2019, nr 22, s. 77-89.

6 M. Kosak, P. Zajc, ]. Zoric, Bank efficiency differences in the new EU member states, ,Baltic Journal of
Economics” 2009, 9(2), s. 67-90; A. Andries, B. Capraru, Competition and efficiency in EU 27..., op. cit.;
J. L. Gallizo, ]. Moreno, M. Salvador, The Baltic banking system in the enlarged European Union: the ef-
fect of the financial crisis on efficiency, ,Baltic Journal of Economics” 2017, 18, s. 1-24.

7 Y. Fang, 1. Hasan, K. Marton, Bank Efficiency in Transition Economies: Recent Evidence from South-
Eastern Europe, ,Bank of Finland Research Discussion Paper” 2011, No. 5.

8 D. Aigner, C.AK. Lovell, P. Schmidt, Formulation and Estimation of Stochastic Frontier Production Mo-
dels, ,Journal of Econometrics” 1977, 6.

9 W. Meeusen, J. Van Den Broeck, Efficiency Estimation from Cobb-Douglas Production Functions with
Composed Error, International Economic Review” 1977, 8.
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Vit = h(xis ﬁ) + Vi + Uiss (D

gdzie: Y;, 0znacza logarytm naturalny produktu, % jest funkcja produkcji o okreslo-
nej postaci, x,  jest wektorem zawierajacym logarytmy naktaddéw, S jest wektorem k
parametréw podlegajacych oszacowaniu, v, jest btedem losowym o rozktadzie nor-
malnym ze $rednia 0 i stata wariancja, tj. v, ~ N(0, 07) natomiast u,  jest nieujem-
ng zmienng losowa reprezentujgca nieefektywnosc. j

W przypadku postaci funkcji A(x, ; f) zastosowano funkcje translogarytmiczna, kto-
ra jest bardzo czesto wykorzystywana w literaturze'®. W przypadku i-tego banku
w okresie t przyjmie ona nastepujaca posta¢ (ponizsza funkcja jest rozbudowana
o dodatkowo trend liniowy):

h(xi B)=Bo+ 27 Bixij+ 207, ijgﬁ.f.g “Xigj Xigg + Buena-t,  (2)

gdzie: j oznacza j-ty naktad (j=1, .., J), w tych badaniach J=3. Warto sprawi¢, aby
parametry ﬂj byty bezposrednio interpretowalne w kategoriach elastyczno$ci funk-
cji produkcji wzgledem wybranego j-tego czynnika (analogicznie jak w przypad-
ku funkcji Cobba i Douglasa). W tym celu nalezy dokona¢ odpowiedniej transfor-
macji naktadéw i dzieki temu uzyskuje sie elastycznosci dla tzw. hipotetycznego
(przecietnego) banku, ktérego produkt i naktady sg rowne $redniej geometrycz-
nej tychze zmiennych policzonych na podstawie wszystkich obserwacji w probie.

W konsekwencji przyjmuje sie, ze xi.; = % gdzie: 7 jest $rednig warto$cig naktadu

/ M
_ Z
policzong ze wszystkich obserwacji. Czyli z; = z"}wlj, gdzie: z;,; tologarytm j-tego
naktadu, a M jest iloczynem N i T. Dodatkowo rozwaza sie pomiar produkc;ji i zu-
zycie czynnikéw produkcji na skali logarytmicznej, wiec efektywno$¢ techniczna
i-tego banku w okresie t jest liczona jako:

TE;: = exp(—ui,). (3)

W literaturze jest wiele koncepcji proponujgcych opis nieefektywnosci w katego-
riach statystycznych. Przykladowo, w pracy Battese i Coelli'! zaproponowano, aby
nieefektywno$¢ zmieniata sie w czasie w sposdb systematyczny wedtug nastepuja-
cej formuty:

10 ], Osiewalski, ]. Marzec, Bayesowska analiza efektywnosci kosztowej oddziatéw banku: zatozZenia i wy-
niki, [w:] Prognozowanie w zarzqdzaniu firmq, Prace Naukowe AE we Wroctawiu (808), 1998; M. Ko-
sak, P. Zajc, ]. Zoric, Bank efficiency differences..., op. cit.; Y. Fang, I. Hasan, K. Marton, Bank Efficiency in
Transition Economies..., op. cit.; A. Andries, B. Capraru. Competition and efficiency..., op. cit.; ]. Skrzy-
pek, M. Trojak, Pomiar efektywnosci bankéw w Polsce z wykorzystaniem..., op. cit.; S. Kozak, A. Wierz-
bowska, Bank efficiency and concentration..., op. cit.

11 G.E. Battese, T.J. Coelli, Frontier Production Functions, Technical Efficiency and Panel Data: With Ap-
plication to Paddy Farmers in India, ,Journal of Productivity Analysis”, 1992.
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uie =f(t) ui =expl—n(t—T)] u (4)

gdzie: u, jest niezalezng miedzy obserwacjami i zadang tym samym rozktadem
prawdopodobienistwa zmienng losowa. Autorzy ci zaproponowali dla u, rozktad
normalny N(u, o3), ktory podlega ucieciu w zerze, aby spetniony byt warunek
u; > 0. Natomiast # jest nieznanym dodatkowym parametrem podlegajacym szaco-
waniu i odpowiadajgcym za kierunek zmiany efektywnos$ci w czasie. Jezeli 7 > 0, to
efektywnos¢ i-tej obserwacji ro$nie w kolejnych okresach, natomiast gdy 7 < 0, to
efektywnos$¢ maleje po czasie. Szczegdlny przypadek gdy # = 0, oznacza, ze efektyw-
nosc¢ jest stata we wszystkich badanych okresach. Jezeli w rozktadzie definiujacym
nieefektywno$¢ przyjmiemy, ze wartos¢ oczekiwana rozktadu bazowego (u) jest
réwna zero (4 = 0), to wtedy efektywno$¢ jest zadana rozktadem pétnormalnym
ui. ~ N*(0,02) (ang. half-normal), natomiast jezeli ta warto$¢ oczekiwana jest do-
wolna (w praktyce rézna od zera), to rozktad ten jest okreslany jako uciety rozktad
normalny ui, ~ N* (4, 07) (ang. truncted).

W czesci empirycznej rozwazano cztery przypadki zastosowanego stochastycznego
modelu granicznego (wzoér 2), ktére réznig sie zatozeniami dotyczacymi nieefek-
tywnosci u, .

Tabela 1. Definicja rozwazanych modeli

Nazwa modelu Zalozenia Interpretacja
Model 1 u=n=0 Nieefektywno$¢ stata po czasie, rozktad pétnormalny.
Model 2 u+ 0An=0 | Nieefektywnos¢ stata po czasie, uciety rozktad normalny.
Model 3 w=0An*+ 0 | Nieefektywnos$¢ zmienna po czasie, rozktad pétnormalny.
Model 4 u #F 0 Ay # 0 | Nieefektywnos$¢ zmienna po czasie, uciety rozktad normalny.

Zrodto: opracowanie wtasne za G.E. Battese, T.J. Coelli, Frontier Production Functions..., op. cit.

Zastosowana w niniejszym artykule metoda zostata pierwotnie zaproponowana
w latach 90. XX wieku, jednakze jest ona wcigz wykorzystywana do badan empi-
rycznych z zakresu efektywno$ci przedsiebiorstw!?. Stochastyczne modele granicz-
ne s3 jednak wcigz rozwijane, a wiec podlegaja dalszym modyfikacjom?3.

12 Por. m.in. J. Marzec, A. Pisulewski, The Measurement of Time-Varying Technical Efficiency and Pro-
ductivity Change in Polish Crop Farms, ,German Journal of Agricultural Economics” 2019; S. Kozak,
A. Wierzbowska, Bank efficiency and concentration..., op. cit.; A. Andries, B. Capraru, Competition and
efficiency..., op. cit.; M. Kosak, P. Zajc, ]. Zoric, Bank efficiency differences..., op. cit.

13 Np. 0. Badunenko, S. Kumbhakar, Economies of scale, technical change and persistent and time-vary-
ing cost efficiency in Indian banking: Do ownership, regulation and heterogeneity matter?, ,European
Journal of Operational Research, Elsevier” 2017, vol. 260(2); S. Kumbhakar, H. Wang, A. Horncastle,
A Practitioner’s Guide to Stochastic Frontier Analysis Using Stata, Cambridge University Press, 2015;
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Na potrzeby tego artykutu opisana metoda zostanie wykorzystana do oszacowa-
nia efektywnosci technicznej bankéw komercyjnych w Polsce. Jednak nie jest ona
unikatowa dla badan z zakresu bankowosci. Metoda szacowania funkcja produkcji
wypracowanej na gruncie mikroekonomii ma charakter ogélny i moze by¢ z po-
wodzeniem stosowana do analiz przedsiebiorstw z réznych branz, np. rolnictwa'4,
Jednakze dla kazdej branzy inaczej beda zdefiniowane zaréwno produkty, jak i po-
szczegdlne naktady. Kolejna czes¢ artykutu przedstawia sposéb konstrukeji zmien-
nych objasnianej (produktu) i objasniajgcych (naktadéw) w kontekscie wykorzy-
stania funkcji produkcji do analizy bankéw komercyjnych.

3. Opis danych charakteryzujacych sektor
bankéw komercyjnych

3.1. Zrédto danych

Dane wykorzystane w artykule pochodza z bazy Orbis Bank Focus, ktéra jest roz-
szerzeniem kolekcji zwanej BankFocus'®. Baza ta jest wtasno$cig Bureau van Dijk,
nalezacej do grupy Moody’s Analytics. Orbis Bank Focus zawiera informacje do-
tyczace ponad 44 000 bankéw, instytucji ubezpieczeniowych i nie-bankowych in-
stytucji finansowych pochodzacych z catego Swiata. Baza zawiera dane finansowe
pochodzace ze sprawozdan finansowych oraz inne informacje o charakterze niefi-
nansowym (np. adresy spotek).

W przypadku danych dla sektora bankowosci komercyjnej w Polsce rozwazany
zbior danych ma charakter przekrojowo-czasowy i obejmuje obserwacje dotyczace
24 polskich bankéw komercyjnych w latach 2011-2018 (z 32 aktywnych bankéw
na koniec 2018 roku®). Informacje sprzed 2011 roku byty dostepne jedynie dla po-
jedynczych bankoéw, co w konsekwencji mogtoby powodowac problemy z reprezen-
tatywnoscig tak uzyskanej proby dla tego podokresu. Badany zbiér ma charakter
panelu niezbilansowanego, tj. liczba dostepnych obserwacji w czasie dla poszcze-
gblnych bankdow jest rézna. Wynika to z pewnych obiektywnych przyczyn, np. z fuzji
taczacych istniejace juz banki lub powstawania nowych bankéw w tym okresie. Nie-
stety, tylko w przypadku 13 bankéw informacje byty dostepne dla catego okresu.
W przypadku pozostatych 12 najkrotszy dostepny zakres danych obejmowat 4 lata.
Ogolnie przecietna dtugo$¢ dostepnego szeregu czasowego wynosita 7 lat. Osta-
tecznie zbiér danych obejmowat 169 indywidualnych obserwaciji.

Poczatkowo préba obejmowata 35 bankéw komercyjnych. Jednak 10 bankéw, gtow-
nie tych o matej wielko$ci mierzonej aktywami ogotem, nie zostato objetych badaniem,

W. Greene, The Econometric Approach to Efficiency Analysis, [w:] The Measurement of Productive Ef-
ficiency and Productivity Change, Oxford University Press, 2008.

14 Por. np. ]. Marzec, A. Pisulewski, The Measurement of Time-Varying Technical Efficiency..., op. cit.

15 https://banks.bvdinfo.com/version-2020922/home.serv?product=0rbisBanks

16 Komisja Nadzoru Finansowego, Raport o sytuacji bankéw w 2018 r., 2019.
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ze wzgledu na brak dostepnych informacji. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze proba sktadajaca
sie z 24 bankdw jest wystarczajaco reprezentatywna, aby wnioskowac na jej podstawie
o gtéwnych procesach zachodzacych w rozwazanym sektorze bankowym. Wniosek ten
sformutowano na podstawie analizy udziatéw wartosci aktywoéw ogétem bankow znaj-
dujacych sie w probie w aktywach catego sektora bankéw komercyjnych, ktore obliczo-
no dla kazdego z badanych okresdw. Udziaty te sg bardzo wysokie, i w badanym okresie
wykazujg niewielka zmienno$¢ w zakresie pomiedzy 86% a 91%. W celu uzyskania
informacji o wielkosci sektora bankéw komercyjnych wykorzystano roczne raporty
Komisji Nadzoru Finansowego, ktére dotycza sytuacji sektora bankowego w Polsce!”.

Wspomniana baza Orbis Bank Focus udostepnia informacje z réznych typéw spra-
wozdan finansowych. Jednak najbardziej uzyteczne s te pochodzace ze sprawoz-
dan jednostkowych (nieskonsolidowanych). Wykorzystanie tych sprawozdan ma
zapewnic¢ jak najwieksza sp6jno$¢ posiadanego zbioru danych'®. W przypadku bra-
ku danych ze sprawozdan jednostkowych skorzystano z informacji pochodzacych
ze sprawozdan skonsolidowanych.

3.2. Konstrukcja zmiennych i zatrudnienia

W analizach efektywnosci ekonomicznej dopuszcza sie sytuacje, w ktérej banki
dziatajg nieefektywnie w tym sensie, Ze nie optymalizujg okreslonego wymierne-
go celu ze wzgledu na pewne ograniczenia wewnetrzne lub zewnetrzne. Takim ce-
lem moze by¢ maksymalizacja produkcji, minimalizacja kosztu lub maksymalizacja
zysku. W przedstawionych badaniach wykorzystano koncepcje mikroekonomicz-
nej funkcji produkcji zaadaptowang na potrzeby sektora bankéw komercyjnych.
W konsekwencji konieczne jest okreslenie produktéw, czynnikéw wytwdrczych
oraz ich pomiar. Definicja produktu (zmiennej objasnianej) i naktadéw (zmien-
nych objasniajgcych) zastosowana w artykule jest zgodna z teorig zaproponowang
pierwotnie w pracy Sealey i Lindley!®. Wykorzystano podejécie okre$lane w litera-
turze jako podejscie intermediacyjne?’. Jest ono obecnie powszechnie stosowane
w pracach dotyczacych analizy efektywno$ci sektora bankowego wykorzystujacych
stochastyczne modele graniczne?!. Zgodnie z tym podej$ciem produkty w posta-
ci przede wszystkim udzielonych kredytéw i inwestycji w papiery warto$ciowe sa

17" Komisja Nadzoru Finansowego, Raport o sytuacji bankéw w 2014 r., 2015; Komisja Nadzoru Finan-
sowego, Raport o sytuacji bankéw w 2015 r,, 2016; Komisja Nadzoru Finansowego, Raport o sytuacji
bankéw w 2017 r,, 2018; Komisja Nadzoru Finansowego, Raport o sytuacji bankéw w 2018 r., op. cit.

18 M. Kosak, P. Zajc, ]. Zoric, Bank efficiency differences..., op. cit.

19 C.W. Sealey, ].T. Lindley, Inputs, Outputs and a Theory of Productions and Cost at Depository Financial
Institutions, ,Journal of Finance” 32, 1977.

20 Zob. np. J. Marzec, Produkty, czynniki produkcji i funkcja kosztéw..., op. cit.

21 Np. M. Kosak, P. Zajc, ]. Zoric, Bank efficiency differences..., op. cit.; Y. Fang, 1. Hasan, K. Marton, Bank
Efficiency in Transition Economies..., op. cit.; ]. Skrzypek, M. Trojak, Pomiar efektywnosci bankéw
w Polsce z wykorzystaniem..., op. cit.; ].L. Gallizo, ]. Moreno, M. Salvador, The Baltic banking system in
the enlarged European Union..., op. cit.
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uzyskiwane przy wykorzystaniu naktadéw, najczes$ciej kapitatu fizycznego??, finan-
sowego i pracy. Szczeg6étowy opis poszczeg6lnych zmiennych jest zaprezentowany
w tabeli 2.

Tabela 2. Opis i klasyfikacja wykorzystanych zmiennych

Typ zmiennej Nazwa zmli(::nej Opis
. . . » Papiery warto$ciowe (brutto)
Obja$niana Kredyty(l ;Izr(;i;(rgvestyq € Prod « Inwestycje w jednostki zalezne
P ¢ Kredyty (brutto)
o Aktywa trwate
Naktad fizyczny St » Wtasno$¢ intelektualna
» Inne aktywa
Objasniajgca Depozyty .
(naktad finansowy Fin Depozyty (brutto)
Zatrudnienie . _
(nakiad pracy) L e Liczba pracownikéw

Zrédto: opracowanie wlasne.

Baza Orbis Bank Focus zawiera kompleksowe informacje dotyczace sytuacji fi-
nansowej bankéw. Jednakze sg w niej istotne braki dotyczace informacji o liczbie
pracownikow. W konsekwencji czesto w badaniach, wykorzystujacych te baze
jako zZrodto danych, stosuje sie uproszczenie polegajgce na tym, ze naktad pracy
jest zastepowany przez warto$¢ aktywow ogotem?3, Takie podejscie nie wydaje sie
uzasadnione z ekonomicznego punktu widzenia. Na potrzeby zaprezentowanych
badan pozyskano dane o zatrudnieniu, wykorzystujac informacje pochodzace bez-
posrednio z bankowych sprawozdan finansowych lub informacji prasowych. Jed-
nakze w pewnych przypadkach konieczne byto szacowanie wielkos$ci zatrudnienia
wykorzystujgc dane o innych zmiennych ekonomicznych posrednio informujacych
o skali zatrudnienia. Przyktadowo, dla i-tego banku w okresie t zatrudnienie byto
szacowane z wykorzystaniem nastepujacej formuty:

22 Czynnik ten jest réwniez okre$lany jako ,naktad staty”. Majac na uwadze to, ze ten naktad ma klu-
czowe znaczenie w teorii mikroekonomii, gdy definiuje sie krétkookresowa i dtugookresowa funkcje
produkcji, zdecydowano sie na termin ,naktad fizyczny”.

M. Kosak, P. Zajc, ]. Zoric, Bank efficiency differences..., op. cit.; A. Andries, B. Capraru. Competition and
efficiency..., op. cit.; ]. Skrzypek, M. Trojak, Pomiar efektywnosci bankéw w Polsce z wykorzystaniem...,
op. cit.; ]. L. Gallizo, ]. Moreno, M. Salvador, The Baltic banking system in the enlarged European Union...,
op. cit.; S. Kozak, A. Wierzbowska, Bank efficiency and concentration..., op. cit.

23
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Koszty pracownicze,,
Praca, = : 5
" Przecigtny koszt jednostkowy, ' ()

gdzie: koszty pracownicze oznaczaja wydatki zwigzane z ptacami pracownikéw,
bedacymi sktadnikiem rachunku zyskéw i strat. Natomiast przecietny koszt jed-
nostkowy wyraza Srednig arytmetyczng ilorazéw kosztéw pracowniczych i liczby
zatrudnionych oséb w przypadku okreséw, w ktérych liczba pracownikéw byta
znana z innych dostepnych zrédet. Gtéwnym ograniczeniem tej aproksymacji za-
trudnienia jest zatozenie o stato$ci poziomu ptac, tj. zmiana w wielkos$ci kosztow
pracowniczych jest rezultatem jedynie zmiany w liczbie zatrudnionych. Zatoze-
nie to nie uwzglednia zmiany polityki ptacowej danego banku. Zastosowanie tego
podejscia umozliwia jednak wykorzystanie pracy jako czynnika produkcji, co jest
spéjne w teorig ekonomii, w przeciwienistwie do wykorzystania aproksymanty
w postaci wielko$ci aktywéw. Ponadto prowadzi to do interpretowalnych wynikéw
(w kontekscie kosztu pracy).

W tabeli 3 poréwnano koszt pracy jako przecietne miesieczne wynagrodzenie
w banku policzony z wykorzystaniem oszacowanej liczby pracownikéw i aktywoéw
ogoétem (czyli wydatki na ptace zostaty wydzielone przez obie te warto$ci). Dodat-
kowo zaprezentowano iloraz liczby pracownikéw i aktywoéw ogétem. Jezeli ten ilo-
raz bytby staty w czasie, to wtedy warto$¢ aktywédw ogétem bytaby dobra aproksy-
matg liczby pracownikéw. Jednakze - por. tabela 3 - iloraz jest relatywnie staty do
roku 2016, po ktérym nastepuje jego istotny wzrost, co w konsekwencji prowadzi
do konkluzji, Ze aktywa ogétem nie sa wystarczajaca dobra pozycja w bilansie do
aproksymacji zatrudnienia.

Tabela 3. Przecietny miesieczny koszt zatrudnienia pracownika liczony ré6znymi metodami
w latach 2011-2018 (wartosci w PLN)

Wyszczegélnienie 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 A 2017 | 2018

Ptace/liczba pracownikow

(w tys.)
Ptace/aktywa ogétem 299 | 3,28 | 391 | 3,64 | 3,87 3,5 3,21 | 2,41

7,74 | 8,60 | 9,06 | 888 | 9,79 | 941 | 10,17 | 9,81

Liczba pracownikéw/aktywa

i 259 | 2,62 | 232 | 244 | 2,53 | 2,69 | 3,17 | 4,07
ogbtem

Zrédto: obliczenia wiasne.

Przecietnie bank w badanym okresie udzielit 12 mld euro kredytéw (co traktuje
sie jako produkt), wykorzystujac do tego 11 mld euro posiadanych depozytéw oraz
194 min kapitatu fizycznego. W tymze okresie bank przecietnie zatrudniat prawie
6 tysiecy pracownikow.
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Tabela 4. Charakterystyki opisowe dla zmiennych z lat 2011-2018

3 Kwantyle rozkladu empirycznego
Zmienna Srednia
10 50 75

Kredyty i inne inwestycje 12 068 2924 8079 15 682
(w mln euro)
Naktad fizyczny (w mln euro) 195 28 70 232
Depozyty (w mln euro) 11126 3076 7570 13964
Zatrudnienie (w osobach) 5843 1420 4895 6 637

Zrédto: opracowanie wiasne.

4. Wyniki

W tabeli 5 przedstawiono oceny parametréw wraz z btedami szacunku (w nawia-
sach) dla wszystkich rozwazanych czterech specyfikacji modeli (tabela 1). Modele
te oszacowano wykorzystujgc pakiet statystyczny R?* i dostepna biblioteke fron-
tier?S. Szczegbétowy opis pakietu i teorii zwigzanej z mikroekonomiczng funkcjg
produkcji jest zaprezentowany w pracy A. Henningsen?®. W dalszej czeéci tabeli dla
kazdego modelu przedstawiono: logarytm wiarygodno$ci, warto$¢ $rednia z ocen
miernikéw efektywnos$ci obliczonych dla wszystkich bankéw i wartos$¢ efektu
skali (RTS) wraz z btedem policzona dla przecietnego banku. W celu diagnostyki
kazdego z modeli przeprowadzono testowanie, czy sa podstawy do zredukowa-
nia funkcji translogarytmicznej do prostszej funkcji typu Cobba i Douglasa. W tym
celu wykorzystano test ilorazu wiarygodno$ci. Dodatkowe parametry o> oraz y
reprezentuja odpowiednio ogdélng zmienno$¢ sumy obu skitadnikéw losowych
(Uzv + 0'?4) i udziat nieefektywnos$ci w tejze zmiennosci W konsekwencji wariancja
nieefektywnos¢ (¢?) jest réwna iloczynowi ® i y.

Waznym wnioskiem jest spostrzezenie, Zze w ramach kazdego rozwazanego modelu
uzyskano relatywnie zblizone wyniki. Warto zwrdci¢ uwage, ze modele 3 i 4 (nie-
efektywnos$¢ zmienia sie w czasie) maja o wiele wieksza warto$¢ logarytmu wiary-
godnosci w poréwnaniu z modelami 1 i 2 (nieefektywno$¢ jest stata w rozwazanym
okresie). Jednoczes$nie ocena parametru 7 jest silnie rézna od zera i dodatnia. Zatem
dopuszczenie monotonicznej zmiennosci w czasie dla nieefektywnosci (w konse-
kwencji 77 jest dodatkowym parametrem w modelach 3 i 4) znajduje odzwierciedle-

24 R Core Team, R: A language and environment for statistical computing. R Foundation for Statistical
Computing, Vienna, Austria. http://www.R-project.org/, 2013.

25 T. Coelli, A. Henningsen, frontier: Stochastic Frontier Analysis. R package version 1.1-2. https://
CRAN.R-Project.org/package=frontier, 2017

26 A, Henningsen, T. Czekaj, Introduction to Econometric Production Analysis with R (Fourth Draft Ver-
sion), Department of Food and Resource Economics, University of Copenhagen, 2019.
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Tabela 5. Wyniki estymacji

Parametr Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Wyraz wolny -0,08 (0,06) 0(0,13) 0,18 (0,1) 0,31 (0,08)
In(St) 0,04 (0,04) 0,02 (0,05) 0,07 (0,04) 0,07 (0,04)
In(Fin) 0,80 (0,05) 0,79 (0,06) 0,83 (0,05) 0,81 (0,04)
In(L) 0,13 (0,06) 0,17 (0,07) 0,07 (0,05) 0,10 (0,05)
(In(St))"2 -0,002 (0,05) 0,02 (0,06) | 0,0007 (0,04) | 0,005 (0,04)
(In(Fin))"2 -0,03 (0,05) -0,03 (0,05) 0,03 (0,05) 0,04 (0,05)
(In(L))"2 0,09 (0,07) 0,09 (0,08) 0,08 (0,07) 0,07 (0,07)
In(St) * In(Fin) -0,02 (0,09) -0,05 (0,09) -0,10 (0,09) | -0,14 (0,09)
In(St) * In(L) -0,05 (0,11) -0,07 (0,11) -0,03 (0,1) -0,01 (0,1)
In(Fin) * In(L) 0,07 (0,07) 0,10 (0,08) 0,07 (0,07) 0,09 (0,08)
trend 0,03 (0,01) 0,03 (0,01) -0,03(0,01) -0,04 (0,01)
7 0,08 (0,02) 0,06 (0,01) 0,04 (0,005) | 0,04 (0,004)
7 0,42 (0,15) 0,24 (0,14) 0,01 (0,02) | 0.005 (0,004)
n - - 0,45 (0,1) 0,43 (0,05)
u - 0.23 (0.15) - 0.03 (0.01)
Dodatkowe statystyki
Logarytm wiarygod- 11,59 12,24 20,03 21,84
nosci
Srednia efektywnosé 0,87 0,79 0,89 0,85
Efekt skali (btad) 0,97 (0,03) 0,97 (0,03) 0,97 (0,02) 0,98 (0,03)
Test ilorazu wiarygodnosci
Chi2 (p-value) 32,09 (0,00) 33,32 (0,00) 31,16 (0,00) | 34,78(0,00)

Zrédto: obliczenia whasne.
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nie w wynikach estymacji. Test ilorazu wiarygodnosci zdecydowanie wskazuje, ze
dane odrzucaja hipoteze, iz do opisu procesu produkcji wystarczy funkcja typu Cob-
bai Douglasa. Sposrdd wszystkich rozwazanych specyfikacji, najwyzszg warto$¢ ma
najogo6lniejszy model 4, wiec wyniki uzyskane z wykorzystaniem tego modelu beda
zaprezentowane bardziej szczeg6towo w dalszej czesci artykutu.

Przecietna efektywno$¢ techniczna dla wszystkich specyfikacji wynosi okoto 0,85,
czyli sektor bankowy jest w 85% efektywny i, korzystajac z obecnie posiadanych za-
sobow, moze wygenerowac dodatkowe 17,65% produktu. Taki poziom efektywnosci
nalezy ogdélnie uwazaé¢ za bardzo wysoki. Z drugiej strony warto$¢ wspoétczynnika
efektu skali (RTS) jest mniejsza od 1, co oznacza malejace korzysci (efekt) skali. Moze
to $wiadczy¢ o dojrzatosci polskiego sektora bankowego, tj. wyjscia poza okres inten-
sywnego rozwoju, ktéry charakteryzowat sie rosnacym efektem skali (RTS>1). Jed-
nakze, gdy sformutuje sie hipoteze zerowa o statych korzysciach skali, to z uwagi na
relatywnie duzy btad szacunku uzyska sie wniosek, ze nie ma podstaw do odrzucenia
hipotezy, iz RTS=1. Ze statystycznego punktu widzenia oznacza to, ze banki dziataja
w petni racjonalnie w odniesieniu do skali produkcji (zgodnie z teorig ekonomii). Bar-
dziej szczeg6towa analiza efektywno$ci oraz pomiar elastycznosci funkcji produkeji
wzgledem naktaddw zostata zaprezentowana w nastepnych sekcjach.

4.1. Analiza efektywnosci
W tabeli 6 przedstawiono podstawowe statystki opisowe dla ocen efektywnosci

technicznej (TE), obliczone dla wszystkich bankéw (w kazdym okresie) w ramach
kazdego sposrod czterech modeli.

Tabela 6. Efektywnos¢ - statystyki opisowe

Efektywnos¢ Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Srednia 0,87 0,79 0,89 0,85
Odchylenie standardowe 0,07 0,07 0,11 0,13
Mediana 0,89 0,78 0,93 0,89
Minimum 0,68 0,65 0,32 0,32
Maksimum 0,97 0,94 1,00 0,99

Zrédto: obliczenia wiasne.

Dla modeli 1 i 2 minimalna wartos$¢ TE wynosi odpowiednio: 0,68 i 0,65, przy me-
dianie az 0,89 i 0,78. W przypadku dwdéch pozostatych modeli (3 i 4) minimalna
wartos¢ jest istotnie mniejsza (okoto 0,32). Jest to rezultat przyjetej formuty dla
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TE z dodatkowym parametrem (trendem), ktéry wprowadza pewng ewolucje efek-
tywnosci w czasie (jej monotoniczny wzrost albo spadek). Mediana dla tych dwoch
specyfikacji wynosi okoto 0,9. Ta warto$¢ sugeruje, Ze mimo poczatkowej niskiej
efektywnosci dla niektérych bankdw, rosnie ona bardzo szybko (tak jak mozna to
zauwazy¢ na rysunku 1).

Rysunek 1. Zmiana efektywnosci w czasie dla modeli 3 i 4

(Srednia efektywnos¢ z warto$ci dla bankow)
1,00
0,95
0,90
0,85
0,80
0,75
0,70
0,65
0,60
0,55
0,50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Model 3 = = Model 4

Zrédto: obliczenia wiasne.

Polskie banki komercyjne charakteryzuja sie wysokim $rednim poziomem efektyw-
nosci na poziomie 85%. Warto rowniez zaznaczy¢, ze wspdtczynnik zmiennosci, li-
czony jako iloraz odchylenia standardowego i $redniej wartosci TE obliczonych na
podstawie ocen dla wszystkich bankéw, jest relatywnie niski dla wszystkich modeli
(Srednio 11%), co sugeruje, Ze taki wysoki poziom jest cechg wspdlna dla wszystkich
bankéw. Pozwala to wyciggna¢ wniosek o wysokiej relatywnej efektywnosci tech-
nicznej catego sektora polskich bankéw komercyjnych.

W tabeli 7 przedstawiono szczegétowe wyniki uzyskane w ramach modelu 4.

Tabela 7. Oszacowania efektywnosci na podstawie wynikéw z modelu 4

Bank 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Alior Bank 048 | 062 | 0,73 | 081 | 0,87 | 0,92 | 095 | 096
Bank BPH 064 | 0,74 | 0,82 | 0,88 | 092 | NA* NA NA

Bank Handlowy w Warszawie 0,51 0,65 | 0,75 | 0,83 0,89 | 0,93 0,95 0,97

Bank Millennium 065 | 0,76 | 083 | 089 | 093 | 0,95 | 097 | 098
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Tabela 7 - cd.
Bank 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bank Ochrony Srodowiska 0,57 | 0,69 | 0,79 | 0,86 | 0,90 | 094 | 096 | 0,97
Bank Polska Kasa Opieki 053 | 066 | 0,76 | 084 | 0,89 | 093 | 095 | 097

Bank Polskiej Spétdzielczosci 0,31 0,47 NA 0,73 0,81 0,87 0,92 0,94

Euro Bank 074 | 0,82 | 0,88 | 092 | 095 | 0,97 | 098 NA
Getin Noble Bank 065 | 0,75 083 | 089 | 092 | 0,95 | 097 | 098
HSBC Bank Polska NA NA 074 | 0,82 | 0,88 | 092 | 095 NA
ING Bank Slaski 057 | 069 | 0,79 | 085 | 090 | 0,94 | 096 | 097
mBank 083 | 088 | 092 | 095 | 097 | 098 | 0,99 | 099
Nest Bank NA NA 0,76 | 0,84 | 0,89 | 093 | 095 | 097
Raiffeisen Bank Polska 0,59 NA 080 | 0,86 | 091 | 094 | 0,96 NA
Santander Bank Polska 0,56 | 0,68 | 0,78 | 0,85 0,90 | 0,93 0,96 | 0,97
SGB Bank NA NA 0,71 | 0,80 | 0,86 | 091 | 094 | 096
Bank Pocztowy NA NA 0,76 | 0,84 | 0,89 | 093 | 095 | 097
Deutsche Bank Polska NA NA 084 | 0,89 | 093 | 095 | 097 | 0,98
Bank BGZ BNP Paribas 055 | 068 | 0,78 | 085 | 090 | 0,93 | 096 | 097
Credit Agricole NA 060 | 0,72 | 0,81 | 087 | 091 | 0,94 | 096

Bank Gospodarstwa Krajo- 049 | 062 | 074 | 082 | 088 | 092 | 095 | 096

wego

PKO Bank Hipoteczny NA NA NA NA 0,89 0,92 0,95 0,97
mBank Hipoteczny 088 | 092 | 095 | 097 | 098 | 0,99 | 0,99 | 099
PKO Bank Polski 052 | 065 076 | 084 | 0,89 | 0,93 | 095 | 097

Podstawowe statystyki opisowe

Srednia 059 | 0,70 | 0,79 | 0,85 | 090 | 0,93 | 096 | 097
Odchylenie standardowe 0,13 0,11 0,06 0,05 0,03 0,02 0,02 0,01
Mediana 057 | 068 | 0,78 | 0,85 | 090 | 0,93 | 095 | 097
Minimum 031 | 047 | 0,71 | 0,73 | 0,81 | 0,87 | 092 | 094
Maksimum 088 | 092 | 095 | 097 | 098 | 0,99 | 0,99 | 099
Liczba obserwacji 17 17 22 23 24 23 23 20

* NA oznacza, ze w danym roku dane dla okreslonego banku nie byty dostepne.

Zrédto: obliczenia wlasne.
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Zgodnie z przyjeta postacig funkcji (efektywno$¢ zmienna po czasie) i znakiem
oszacowanego parametru eta (7), efektywno$¢ poszczegdélnych bankéw rosnie
w czasie. W 2011 roku przecietny poziom efektywnos$ci wynosit 0,59, i w trakcie
badanego okresu wzrdst do sredniego poziomu wynoszacego 0,97. Na podstawie
powyzszych wynikéw zdecydowano sie dodatkowo sprawdzic¢, czy pochodzenia ka-
pitatu dominujgcego (krajowego czy zagranicznego) ma wptyw na przecietny po-
ziom efektywnosci oraz, czy istnieje rdznica w przecietnym poziomie efektywnosci
pomiedzy bankami duzymi a matymi.

Podziat bankéw na krajowe i zagraniczne zostat dokonany na podstawie raportu
KNF o sytuacji sektora bankowego w 2018 roku?’. Zgodnie z tym raportem naste-
pujace banki w prébie charakteryzujg sie dominujacym kapitatem polskim: Alior
Bank, Bank Ochrony Srodowiska, Bank Polska Kasa Opieki, Bank Polskiej Spétdziel-
czosci, Getin Noble Bank, SGB Bank, Bank Pocztowy, Bank Gospodarstwa Krajowe-
go, PKO Bank Hipoteczny, PKO Bank Polski.

Natomiast w przypadku podziatu bankéw na ,mate” i ,duze” zdecydowano sie na
wykorzystanie wielko$ci aktywéw ogétem. W kazdym roku uszeregowano banki
malejace ze wzgledu na wielko$¢ aktywdw, a potowa najwiekszych bankéw zostata
zakwalifikowana jako banki ,duze”.

Uzyskane wyniki na podstawie powyzszych Kklasyfikacji sg zaprezentowane w ta-
beli 8.

Tabela 8. Przecietna efektywno$¢ ze wzgledu na pochodzenie kapitalu dominujacego
i wielko$¢ banku (na podstawie wynikow z modelu 4)

Bank ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018

Pochodzenie kapitalu dominujacego

Polski 0,51 0,64 0,76 0,82 0,88 0,92 0,95 0,97

Zagraniczny 0,65 0,74 0,81 0,87 091 0,94 0,96 0,98

Wielko$¢ banku
Duzy 0,60 0,69 0,79 0,85 0,90 0,93 0,95 0,97
Maty 0,59 0,71 0,79 0,86 0,90 0,94 0,96 0,97

rodto: obliczenia wtasne.

Banki z kapitatem dominujgcym pochodzenia zagranicznego maja przecietnie wyz-
szg efektywnos$¢ niz banki z kapitatem krajowym. Wieksza réznica (na poziomie
14 punktéw procentowych) pojawita sie w roku 2011, w kolejnych latach malejac,
i w 2018 wynosita jedynie 1 punkt procentowy. Jednak ta zalezno$¢ moze wynikaé

27 Komisja Nadzoru Finansowego, Raport o sytuacji bankéw w 2018 r., op. cit.
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z przyjetej postaci funkgcji, gdzie efektywnos¢ wszystkich bankéw rosnie z czasem
i réznice w poziomie efektywnosci pomiedzy poszczegélnymi bankami maleja. Nie
ma znaczacych réznic w przecietnej efektywnosci pomiedzy bankami matymi a du-
zymi, réznica ta Srednio wynosi 1 punkt procentowy:.

4.2. Elastyczno$¢

Rysunek 2 przedstawia elastyczno$¢ poszczegélnych naktadéw i korespondujacy
z nimi efekt skali, obliczone dla przecietnego banku z wykorzystaniem kazdego roz-
wazanego modelu.

Rysunek 2. Poréwnanie przecietnych elastyczno$ci na podstawie wynikéw z modelu 4

1,0

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
04
0,3
0,2
0,1
00 (T 1 |

Naktad fizyczny Depozyty Zatrudnienie Efekt skali

Model 1 Model 2 B Model 3 B Model 4

Zrédto: opracowanie wiasne.

Oszacowany poziom elastyczno$ci poszczegdlnych naktadéw i efekt skali jest bar-
dzo podobny dla wszystkich rozwazanych modeli. Zgodnie z oczekiwaniem, naj-
wiekszy wktad w proces produkcyjny banku maja depozyty (warto$¢ elastycznosci
powyzej 0,8). Elastycznos$ci pozostatych dwdch naktadéw, tj. zatrudnienia i naktadu
fizycznego, sa o wiele nizsze (odpowiednio: okoto 0,1 i 0,05). Ranking naktadéw ze
wzgledu na poziom elastyczno$ci odpowiada intuicyjnemu rozumieniu roli i zna-
czeniu tychze czynnikéw w procesie produkcyjnym banku. Depozyty sg gtéwnym
,surowcem”; wielko$¢ udzielonych kredytéw i inwestycji jest od nich uzalezniona.
Podlegajq one przetworzeniu przez pracownikéw banku (zatrudnienie) w poszcze-
gblnych oddziatach banku, z wykorzystaniem m.in. posiadanego oprogramowania
informatycznego (naktad fizyczny). Jak juz wspomniano, warto$¢ wspoétczynnika
efektu skali jest na poziomie wskazujgcym na state korzysci skali, aczkolwiek czes¢
bankéw charakteryzuje sie malejacymi efektami skali (Srednia warto$¢ wspdtczyn-
nika RTS jest nizsza od 1).
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Wykresy na rysunku 3 prezentujg zmiane w czasie poziomu elastycznosci (linia cia-
gta) wraz z skonstruowanymi przedziatami ufnosci na podstawie bteddéw szacunku
(linie przerywane). Dolny przedziat ufnosci zostat policzony jako réznica oszaco-
wanej elastycznosci i btedu, natomiast goérny przedziat - jako suma tych wartosci.
Poziom elastycznoSci jest oszacowany dla przecietnego banku dla kazdego T.

Rysunek 3. Zmiany elastycznos$ci w czasie dla modelu 4
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Elastycznos$¢ depozytdw jest relatywnie stata w czasie i wynosi okoto 0,85. W przy-
padku naktadu fizycznego i zatrudnienia poziom elastycznosci nie wykazuje zad-
nego statego trendu. Ponadto dla obu naktadéw, a zwtaszcza naktadu fizycznego,
oszacowane przedziaty ufnosci sg relatywnie duze. Moze by¢ to spowodowane
stosunkowo matym, lecz réwnoczes$nie niezbednym udzialem tych naktadéw
w procesie tworzenia produktu. Warto réwniez zwréci¢ uwage na jednoznaczne
zmniejszanie sie korzysci ze zmiany skali produkcji. Wynik ten wstepnie potwier-
dza postawiona wcze$niej hipoteze o wchodzeniu polskiego sektora bankéw ko-
mercyjnych w etap ,dojrzatosci”.
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Podsumowanie

W artykule poddano analizie zagadnienie efektywnosci technicznej polskiego sek-
tora bankow komercyjnych z wykorzystaniem stochastycznych modeli granicznych.
W trakcie analizy rozwazano rézne specyfikacje modelu, w ktérych efektywnos$¢
byta stata lub zmienna po czasie oraz warianty z r6znymi rozktadami statystycz-
nymi, definiujgcym efektywno$¢ (pétnormalny i uciety normalny). Wszystkie roz-
wazane specyfikacje prowadzily do jako$ciowo podobnych wynikéw. Ogélna efek-
tywnos¢ techniczna catosci polskiego sektora bankéw komercyjnych jest wysoka
- na poziomie okoto 85%. Jednak sektor charakteryzuje sie stalymi lub malejgcymi
korzy$ciami skali, co mozna interpretowac jako oznake jego dojrzatosci. Zbadano
réwniez waznos$¢ poszczegédlnych naktadéw w procesie produkcyjnym. Zgodnie
z oczekiwaniem, najistotniejszym nakltadem sg depozyty. Mozna je interpretowac
jako gtéwny surowiec, z ktérego banki uzyskuja aktywa generujace przychod (kre-
dyty).

Celem dalszych pogtebionych badan bedzie zagadnienie miedzynarodowych po-
rownan zréznicowania efektywnosci technicznej i kosztowej bankéw komercyj-
nych na podstawie danych pochodzacych takze z innych krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej.
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