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PROFESOR WLADYSELAW BAKA
- UCZONY, REFORMATOR, BANKOWIEC®

Profesor Wiadystaw Baka 24 marca 2016 r. skonczyt 80 lat. Ten dostojny jubile-
usz to doskonala okazja, by na lamach ,,Bezpiecznego Banku” przyblizy¢ sylwetke
czlowieka, ktory byt pomystodawca powstania tego periodyku i stworzyt podstawy
dla jego rozwoju w Srodowisku akademikow i praktykow. Ale oczywiScie nie tylko...

Bankowiec, dzialacz polityczny, ekonomista, profesor Uniwersytetu Warszaw-
skiego — przez wiele lat Profesor 1gczyl, z powodzeniem, prace bankowca, naukow-
ca, dydaktyka. Jego najwieksza zawodowa aktywno$¢ przypadla na okres grun-
townej przebudowy polskiej gospodarki — od systemu centralnie planowanego
do wolnorynkowego.

Sktadajac Panu Profesorowi podziekowania za ogromng prace jakg wykonal na
rzecz polskiej nauki, polskiej bankowosci oraz nowoczesnej Polski i zyczgc wszelkiej
pomyS§lnosci, przedstawiam w ramach swoistego prezentu Jego sylwetke i biografie,
na tle historycznych przemian jakie zaszty w Polsce.

PROFESOR - NAUKOWIEC

Profesor Wiadystaw Baka swoje losy jako naukowca zwigzal z Wydzialem Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1953-1958 studiowal na
Wydziale Ekonomii Politycznej — taka nazwe w latach 1953-1968 nosit wydzial

Za pomoc w przygotowaniu tekstu bardzo dziekuje Pani Oldze Szczepanskiej, Panu Kazimie-
rzowi Becy oraz Panu Profesorowi Janowi Szambelanczykowi — jego pomystodawcy.
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Uniwersytetu ksztalcacy w dziedzinie ekonomii. W czerwcu 1958 roku Profesor
Baka uzyskat tytul magistra ekonomii i zostat zatrudniony jako pracownik nauko-
Wy — najpierw na stanowisku asystenta, potem starszego asystenta. W 1966 roku
zostal doktorem nauk ekonomicznych po obronie rozprawy przygotowanej pod kie-
runkiem wybitnego polskiego ekonomisty prof. dr. Czestawa Bobrowskiego i awan-
sowal na stanowisko adiunkta.

Wydzial Ekonomii Politycznej zostal w 1968 roku przeksztalcony w Instytut
Nauk Spotecznych i wlaczony do nowo utworzonego Wydzialu Nauk Spolecznych
UW. Tak funkcjonowal do wrzesnia 1977 roku. W tym czasie — w 1971 roku — Profe-
sor Baka uzyskat tytut doktora habilitowanego nauk ekonomicznych i objgl stanowi-
sko docenta. W 1977 roku zostal mianowany profesorem nadzwyczajnym.

W 1977 roku w miejsce Instytutu utworzony zostat, funkcjonujacy do dzis,
Wydzial Nauk Ekonomicznych. Poczatkowo Profesor Baka pracowal w Zakladzie
Planowania i Polityki Gospodarczej. Pézniej zwigzany byl przez wiele lat z Kate-
drg Bankowosci i Finansow (kierowal nig prof. dr hab. Witold Kozinski), ktéra
powstala w 1992 roku. Ukoronowaniem kariery naukowej Jubilata bylo nadanie
mu w lutym 1989 roku tytulu profesora zwyczajnego.

Warto wspomnieé, ze praca na Uniwersytecie Warszawskim to nie jedyna ak-
tywnos$c¢ dydaktyczna Jubilata. Od stycznia 2000 roku pracowal rowniez jako Pro-
fesor Akademii Leona Kozminskiego.

Profesor Baka uczestniczyl takze w wielu radach naukowych. Przyktadowo,
od 1992 roku byl Przewodniczacym Rady Naukowo-Programowej Miedzynarodo-
wej Szkoty BankowoSci i Finanséw w Katowicach. Ksztalcenie kadr bylo dla Pana
Profesora zawsze niezwykle istotne. Jeszcze jako Prezes NBP zabiegal, by czesc
majatku PZPR przeznaczy¢ na utworzenie tej wlasnie szkoly w Katowicach. Byta
ona wspolnym przedsiewzieciem NBP, kilku najwiekszych polskich bankéw oraz
bankowcow z Francji, z ktéorymi Pan Profesor — bardzo dobrze zreszta moéwiacy po
francusku — miat dobre kontakty.

Od 2001 roku byl Cztonkiem Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Pre-
zesie Rady Ministrow, a od 2001 roku byt cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicz-
nych Polskiej Akademii Nauk.

PROFESOR - REFORMATOR

Dzialalnos¢ publiczna Profesora Baki przypadla na czas przemian ustrojowych
i transformacji gospodarczej Polski. W latach 1980-1990 Profesor byt bezposrednio
zaangazowany w przygotowanie koncepcji, a nastepnie realizacje reformy gospo-
darczej oraz rynkowej przebudowy polskiej bankowosci. Uczestniczyl w rozmowach
Okraglego Stotu jako specjalista polityki spoteczno-gospodarczej i reform systemo-
wych. Nalezy zauwazy¢, ze Polska byta w procesie tych zmian prekursorem i nie
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mozna bylo — jak to jest obecnie powszechne — powolywaé sie na do§wiadczenia
innych krajow. Dlatego wazna byla kreatywnos§é w tworzeniu i wdrazaniu nowa-
torskich reform. Pomysty musiaty by¢ oryginalne, a ich skutecznosci nie dato sie
przetestowac w teoretycznych modelach gospodarki. Tym wiekszy szacunek i uzna-
nie nalezy sie za 6wczesng odwage w ich formulowaniu i konsekwencje w dziataniu.

Przemiany zapoczatkowane w latach 80. podzielily polskich ekonomistéow na
trzy gléwne nurty: zachowawczy, reformistyczny i negujacy zasadnos$é¢ systemu
centralnego planowania. W tym okresie na Wydziale Nauk Ekonomicznych przewa-
zal nurt reformistyczny, do ktérego bez watpienia nalezat Wiadystaw Baka — obok
Aleksandra YLukaszewicza czy Zdzislawa Sadowskiego. Byl nie tylko inicjatorem,
ale takze dzialal aktywnie na rzecz przygotowania reform polskiego systemu go-
spodarczego. Jak wspomina Profesor Jacek Kochanowicz — wieloletni pracownik
Wydzialu Nauk Ekonomicznych UW - Profesor Baka to jedna z tych osob, ktore
potrafily odgrywac pozytywna role przed, jak i po transformacji ustrojowej. Co wie-
cej, to czlowiek, ktory w ramach politycznych ograniczen kierowal sie ekonomiczng
racjonalno$cig! i dla ktérego interes publiczny byl nadrzedny?.

Proces przemian w gospodarce i w bankowosci polskiej nie bylby mozliwy bez
zaangazowania i tworczego wkiadu Profesora Baki, ktory na diugo przed zainicjo-
waniem znanego na Swiecie Planu Balcerowicza dziatat w kierunku urynkowienia
polskiej gospodarki. Juz na poczatku lat 80. Profesor wspottworzyt koncepcje refor-
my gospodarczej. Jej hastem przewodnim byla: samodzielnosé, samorzgdnos$é i sa-
mofinansowanie przedsiebiorstwa. Zasady gospodarki pieniezno-rynkowej miaty
zostac skojarzone ze strategicznym planowaniem w skali calej gospodarki. Zadanie
moglo wydawac sie karkolomne, jednak $§wiadczyto o silnej woli zmiany zasad go-
spodarowania jeszcze w czasie funkcjonowania w Polsce ustroju socjalistycznego.
Bardzo duze zmiany mialy wowczas dotkng¢ sfere bankowosci.

Przez pierwsze lata reformatorom udato sie uniezalezni¢ Narodowy Bank Polski
od Ministerstwa Finansow oraz zwiekszy¢ jego role w ksztaltowaniu polityki pie-
niezno-kredytowej. Stworzono mozliwosSci organizowania bankéw w formie spotek
akcyjnych. Ale prawdziwe przyspieszenie dokonato sie w 1986 roku. Pod kierow-
nictwem Profesora Baki, ktory pelnil wowczas funkcje Prezesa NBP, przygotowano
kompleksowsg reforme bankows. Przede wszystkim podjeto prace nad programem
umacniania pienigdza w gospodarce, po drugie przygotowywano program przebu-
dowy systemu bankowego. W 1987 r. powstaly dwa wazne dokumenty: , Reforma
systemu bankowego (cele — zalozenia i kierunki)”3 — dokument o kompleksowej

L Ksiega Jubileuszowa Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego 1953-2013,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013, s. 120-121.

2 R. Kowalski, wywiad ze zbioru P. Aleksandrowicz, A. Fandrejewska-Tomczyk, Reforma polskiego
systemu bankowego w latach 1987-2004 we wspomnieniach jej tworcow, Wydawnictwa Uniwer-
sytetu Warszawskiego i Fundacja NBP, Warszawa 2016, s. 28.

3 Bank i Kredyt”, nr 7/1987.
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zmianie systemu bankowego oraz ,Program umacniania pienigdza”* — pierwszy
dokument w powojennej Polsce, w ktorym poprawe funkcjonowania gospodarki
wigzano z naprawg pienigdza. W efekcie wypracowanych koncepcji mial powstac
w Polsce dwupoziomowy system bankowy. W szczegdlnosci ze struktury NBP pla-
nowano wydzielic PKO jako pelnoprofilowy bank panstwowy, a nastepnie kilka
samodzielnych bankow depozytowo-kredytowych. NBP miat rowniez zostac zrefor-
mowany, a jego niezalezno$¢ i rola wzmocniona. Zaktadano opracowanie nowych
ustaw: ustawy Prawo bankowe oraz ustawy o NBP. Nastepnie przewidywano two-
rzenie bankéw na podstawie nowych regulacji prawnych, warunki wejsScia na rynek
mialy zostac zliberalizowane. I tak tez sie stato.

W pierwszej potowie 1988 roku wydano zgode na dzialalno§¢ L.6dzkiego Banku
Rozwoju SA bedacego sp6tka akcyjng przedsiebiorstw, instytucji i osob prywatnych.
NBP przeksztalcony zostal w bank centralny typowy dla rozwinietej gospodarki
rynkowej. Jego celem stalo sie umacnianie polskiego pieniadza. Ukoronowaniem
zmian bylo za§ uchwalenie 31 stycznia 1989 roku nowych ustaw: ustawy Prawo
bankowe oraz ustawy o Narodowym Banku Polskim. Warto odnotowaé, ze do pra-
wa zostala wowczas wprowadzona zasada, ze bank centralny nie moze finansowac
deficytu budzetowego wiekszego niz 2 procent planowanych wydatkow. Byto to
rozwigzanie, ktore mialo stuzy¢ kontroli wyptywu pienigdza do gospodarki. Trzeba
zaznaczyc¢, ze na 6wczesne standardy byl to istotny krok w kierunku niezaleznosci
banku centralnego i ograniczenia jego zaangazowania w finansowanie budzetu.
W tamtym okresie w Unii Europejskiej i na §wiecie obecne standardy bankowosci
centralnej jeszcze nie byly powszechne, tym bardziej na uznanie zastuguje kieru-
nek reform obrany przez Profesora Bake jako prezesa NBP.

O zmianach w polskiej bankowosci tego okresu moéwiono, ze byta to ,,reforma
Baki”?. W ich realizacji kluczowg role odegrata autorska wizja Profesora. Co wie-
cej, reforma w zakresie bankowosci stata sie podstawag dla wdrozenia kolejnych
etapow reform gospodarczych w naszym kraju. Jak wiadomo gospodarka rynkowa
bez bankow to jak organizm bez krwioobiegu. Dlatego tak wazne byto odpowiednio
wczesne budowanie systemu bankowego z Narodowym Bankiem Polskim jako kla-
sycznym bankiem centralnym i komercyjnie dzialajagcymi bankami. Jak wspomina
Andrzej Topinski, wiceprezes NBP w latach 1989-1992, Profesor lubil pomysty
i plany, a takze sam wiele stworzy16. Nie byt jednak tylko tworcg teorii, ale potrafit
te idee i plany wdrazac¢ w zycie.

,Bank i Kredyt”, nr 11-12/1987.
D. Daniluk, wywiad ze zbioru P. Aleksandrowicz, A. Fandrejewska-Tomezyk, Reforma polskiego
systemu bankowego w latach 1987-2004..., op. cit., s. 53.

6 Ibidem, s. 42.
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Podsumowujac dziatalnos¢ spoleczno-polityczng i panstwowg Profesora, mozna

wymieni¢ nastepujace funkgcje, jakie sprawowat:

% Sekretarz Komisji do spraw Reformy Gospodarczej w latach 1981-1985

% Minister — Pelnomocnik Rzadu do spraw Reformy Gospodarczej w latach 1981-1985

% Prezes Narodowego Banku Polskiego w latach 1985-1988 i 1989-1991

% Czlonek Rady Konsultacyjnej przy Przewodniczgcym Rady Panstwa w latach
1986-1989

% Wspoélprzewodniczacy Zespolu do spraw Spoteczno-Ekonomicznych i Reform
Systemowych oraz sygnatariusz porozumien Okraglego Stolu w 1989 roku

% Gubernator z ramienia Polski w Banku Swiatowym w drugiej potowie lat 80.

% Przewodniczagcy Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w latach 1995-1999
oraz 2003-2007.

Piastujgc powyzsze funkcje, Profesor Baka brat udzial w wielu spotkaniach mie-
dzynarodowych, w ktorych zapoznawal ekonomistéw z calego Swiata z postepem
reform w Polsce. Trzeba pamietac, ze w latach 80. w panstwach socjalistycznych re-
formy polskie traktowane byty jak herezja’. Niemniej jednak reformatorzy z innych
socjalistycznych panstw doceniali mozliwg wymiane mysli i pogladéw. Przyktadowo
Profesor zapoznawal z programem liberalizacji politycznej i rynkowej przebudowy
gospodarki jaka ma miejsce w Polsce, a takze z przebiegiem i oczekiwaniami dotycza-
cymi Okraglego Stotu, partneréw z 6wezesnej Czechostowacji. Po latach Vaclav Klaus
— pézniejszy premier, a nastepnie prezydent Republiki Czeskiej — uznal w rozmowie
z Profesorem te wymiane mys§li za niezwykle dla nich istotng i pomocna?.

PROFESOR - BANKOWIEC

Przygladajac sie dziatlalno$ci Profesora Baki w latach 90. §mialo mozna stwier-
dzi¢, ze dzieki jego wizjom, ktore z powodzeniem wprowadzil w zycie, uformowana
zostala polska sie¢ bezpieczenstwa finansowego.

W odniesieniu do banku centralnego oraz nadzoru bankowego, opisane powyzej
reformy doprowadzily do zbudowania niezaleznego NBP, odpowiedniego dla budo-
wanej gospodarki rynkowej. Wzorem do na$ladowania w tworzeniu bankowo§ci
centralnej byl niemiecki Bundesbank. Sukces tego procesu w bardzo duzym stopniu
zawdzieczamy osobistemu zaangazowaniu Wladystawa Baki®. Obok zaangazowania

W. Baka wraz z zespolem Studenckiego Kota Naukowego, Transformacja bankowosci polskiej
w latach 1988-1995, studium monograficzno-porownawcze, Biblioteka Menedzera i Bankoweca,
Warszawa 1997, s. 26.

W. Baka, Zmagania o reforme, Iskry, Warszawa 2007, s. 299.

R. Kowalski, wywiad ze zbioru P. Aleksandrowicz, A. Fandrejewska-Tomczyk, Reforma polskiego
systemu bankowego w latach 1987-2004..., op. cit., s. 18-29.
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i odwagi kluczowe znaczenie miala wiedza Profesora Baki o bankowo$ci, relatywnie
szeroka w poréwnaniu z innymi decydentamil®. Warto zauwazy¢, ze wiele oséb!!
wspomina, iz w czasie prezesury Profesora w NBP wspolpraca z Ministerstwem
Finansow ukladala sie dobrze i byla pelna wzajemnego szacunku, co bylo w duzej
mierze zastlugg koncyliacyjnego charakteru Profesora Bakil2. Jak wspomina Profe-
sor Leszek Balcerowicz!3 — 6wezesny Minister Finanséw — nie bylo wowczas gleb-
szych réznic pogladéw miedzy NBP a Ministerstwem Finansow — wszystkie decyzje
makroekonomiczne podejmowane byly wspolnie, w tym ustalenie poczgtkowego
kursu waluty, dewaluacja w 1991 r., czy nastepnie przejScie na crawling peg. Nalezy
podkresli¢, ze byly to decyzje trudne, nie tylko merytorycznie, ale i psychologicznie,
podejmowane w warunkach dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji gospodarcze;.

W warunkach hiperinflacji, powodujacej codzienne zmagania o zapewnienie do-
statecznej iloSci pienigdza papierowego w obiegu, Profesor Baka nie zaniedbywat
myS$li o przyszlosci. W lipcu 1990 roku zapowiedzial prace nad projektem deno-
minacji zlotego i w tym samym roku rozpoczeto bicie monet do wprowadzenia do
obiegu po denominacji.

Do przemian w samej bankowoSci centralnej trzeba zaliczy¢ takze zorganizo-
wanie od podstaw nadzoru ostroznoSciowego. Przeksztalcenie polskiego systemu
bankowego w dwupoziomowy i umozliwienie powstawania bankéw komercyjnych,
opartych takze na kapitale prywatnym, wywotato koniecznos¢ powolania specjalne-
go organu nadzorczego. Najprawdopodobniej, ze wzgledow ekonomiczno-organiza-
cyjnych, zdecydowano, ze zadania nadzoru bankowego bedg wykonywane w struk-
turze banku centralnego. Na poczatku formalnie przeksztalcono Departament
Przemystu NBP (przez lata zajmowat sie finansowaniem przedsiebiorstw), powie-
rzajgc mu funkcje nadzoru bankowego. W 1990 r. zas Departament Nadzoru Ban-
kowego zmienil nazwe na Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego (GINB)14,
Jak wspomina Pawel Wyczanskil® — wieloletni pracownik NBP, a w latach 90. Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej Banku Zachodniego SA — Profesor Baka — jako Prezes
NBP - doé¢ silng reka prowadzit banki. W rezultacie — mimo braku obowigzku for-
malnego — banki wykonywaly powierzane im zadania ze wzgledu na jego autorytet.
Kiedy nie bylo jeszcze opracowanych i wdrozonych instrumentéw polityki pieniez-
nej, to wlasnie autorytet Jubilata byl podstawa gentlemen’s agreement, zawiera-

10 A, Topinski, wywiad ze zbioru P. Aleksandrowicz, A. Fandrejewska-Tomczyk, Reforma polskiego
systemu bankowego w latach 1987-2004...... , op. cit., s. 32.

11 Przyktadowo A. Topinski, J. Kozminski, L. Balcerowicz, [w:] P. Aleksandrowicz, A. Fandrejewska-
-Tomczyk, Reforma polskiego systemu bankowego w latach 1987-2004..., op. cit., s. 39, 71 i 86.

12 Ibidem, s. 39.

13 Ibidem, s. 86.

14 D. Daniluk, S. Niemierka, Nadzdr bankowy w Polsce, ,,Bank i Kredyt”, 9/2005, s. 8.

15 P Aleksandrowicz, A. Fandrejewska-Tomczyk, Reforma polskiego systemu bankowego w latach
1987-2004..., op. cit., s. 243.
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nych z prezesami najwiekszych komercyjnych bankéw w kluczowych sprawach
ksztaltowania plynnoSci i zdolno$ci emisyjnej bankéw komercyjnych.

Wybitny ekonomista Jeffrey Sachs w wywiadziel® akcentowal: ,,0dkad preze-
sem NBP zostal profesor Baka, sg coraz liczniejsze dowody, iz NBP staje sie praw-
dziwym bankiem centralnym?”.

Nie spos6b poming¢ zastug Jubilata w utworzeniu Zwigzku Bankow Polskich.
Jak wspomina Krzysztof Pietraszkiewicz — od poczatku zaangazowany w organi-
zowanie izby gospodarczej bankéw w Polsce, a od 2003 r. jej Prezes — w 1990 r. to
wlasnie Profesor Baka podczas posiedzenia Rady Bankow, jaka wowczas dziatata
przy NBP, skierowal do zgromadzonych prezeséw nastepujace stowa: ,,...chyba nad-
szedl juz czas, zebyScie sformowali reprezentacje intereséw i problemoéw sektora
bankowego w sposéb bardziej odpowiadajacy temu, co sie wydarzyto na rynku”1?.
Byt to bezposredni sygnal, ktory zmobilizowal srodowisko do utworzenia ZBP.

Idei utworzenia ZBP towarzyszyla inicjatywa opracowania koncepcji powola-
nia instytucji infrastruktury polskiego sektora bankowego, tj. izby rozliczeniowe;j
i transmisji danych. Profesor Baka dostrzegal réwniez spoleczny wymiar przemian
w bankowosci polskiej. Wobec dominujgcej pozycji bankoéw, i z niej plyngcych za-
grozen dla klientow, powolal w NBP Rzecznika Praw Klientéw Bankow, ktorego
uwaga skupiala sie przede wszystkim na zapewnieniu praw klientéw w umowach
zawieranych z bankami.

Paradoksalnie, z punktu widzenia zastug dla reformy i liberalizacji bankowosci
w Polsce, w okresie kryzysu bankowego po 1994 roku, Profesor Baka byl wspot-
tworca kolejnego ogniwa sieci bezpieczenstwa finansowego — Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego. Powolana ustawg z 14 grudnia 1994 roku instytucja zostata bardzo
sprawnie zorganizowana i skutecznie wypetniala (wbhrew pesymistycznym opiniom)
ustawowe funkcje juz od wiosny 1995 r. Niezwykle intensywnymi i pionierskimi
wrecz — na polskim gruncie — pracami Rady, ktorej nadzorcze obowigzki silnie
dawaty sie we znaki Zarzadowi BFG, kierowal Profesor Baka. Znawcy tematu gwa-
rantowania depozytow wiedza, ze systemy te w poszczegdlnych krajach, do czasu
uregulowan po ostatnim globalnym kryzysie finansowym, byly bardzo réznorodne.
I cho¢ w Unii Europejskiej doszlo do harmonizacji zasad ich dziatania, to na po-
czatku tak nie bylo. Ksztaltujac zasady i procedury funkcjonowania BFG, nalezato
przesadzaé¢ niemal o wszystkim, w ramach dos§¢ ogdlnych regulacji ustawowych.
Zadania te wykonywali czlonkowie pierwszej Rady i Zarzgdu pod przewodnictwem
Profesora, pracujac dos¢ czesto po kilka dni w tygodniu w zespotach roboczych.

Jak wspomina Profesor Jan Szambelanczyk, cztonek Rady BFG od poczatku jej
istnienia, Profesor Baka mial niezwykle rozwiniete poczucie obowigzku i odpowie-

16 Polityka” 6 stycznia 1990 r.
17 K. Pietraszkiewicz, wywiad ze zbioru P. Aleksandrowicz, A. Fandrejewska-Tomezyk, Reforma
polskiego systemu bankowego w latach 1987-2004..., op. cit., s. 18-29.
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dzialnoSci za podejmowane decyzje. Wiele méwigcym przykladem w tym zakresie
jest nieprzyjecie propozycji Prezydenta Aleksandra Kwas§niewskiego powolania na
czlonka Rady Polityki Pienieznej, z uzasadnieniem, iz ma obowigzek dokonczenia
kadencji Przewodniczgcego Rady BFG.

Od poczatku Profesor dazyt do tego, by BFG byl instytucjg nie tylko wypelnia-
jaca ustawowe funkcje gwarantowania depozytow i udzielania pomocy finansowe;j
bankom zagrozonym niewyplacalnoscia, ale rowniez aby stal sie osrodkiem wyso-
kiej klasy analiz oraz badan w dziedzinie bezpieczenstwa finansowego. W ten nurt
dzialan wpisuje sie m.in. inicjatywa stworzenia w 1997 roku periodyku poswieco-
nego stabilno$ci systemu finansowego, ze szczegbélnym uwzglednieniem systemu
bankowego. Czasopismo to, w tym takze jego nazwa, to pomyst Profesora, konty-
nuowany z sukcesem niemal juz 20 lat. Rownolegle z utworzeniem ,,Bezpiecznego
Banku” Profesor zapoczatkowal takze interdyscyplinarne seminaria z udzialem
akademikow i ekspertow z kraju i zagranicy, ktore przez ponad dekade byly forum
wymiany mys$li teoretycznej i do§wiadczen w dziedzinie gwarantowania depozy-
tow i stabilnosci systemu bankowego. Seminaria BFG staly sie takze plaszczyzna
wspoélpracy i wspotdziatania Funduszu ze Srodowiskiem akademickim.

PROFESOR - MENTOR

Profesor Baka uwielbia mlodziez i jest to relacja z wzajemnoScig. Chetnie prze-
bywa w gronie mlodych ludzi, dobrze sie wérod nich czuje. Zawsze potrafil zmobili-
zowac studentow do pracy, zaciekawié i zacheci¢ do poglebienia zainteresowan. Na
poczatku lat 90., kiedy diametralnie zmienilo sie nastawienie do rezimu gospodaro-
wania w Polsce, w zwigzku z przejSciem do gospodarki rynkowej, Profesor bardzo
dbat o to, by uczy¢ aktualnych zagadnien z uwzglednieniem najnowszych trendow
w ekonomii akademickiej. Polecal warto$ciowe zagraniczne ksigzki, dostarczal ar-
tykuly warte przeczytania. Z uwagi na fakt, ze sam wspo6ttworzyl nowg bankowosé
w Polsce, byl w wielu sprawach na biezgco i niezwykle dobrze poinformowany.

W stosunku do studentéw Profesor jest otwarty i pelen wiary w ich mozliwosci.
Nigjedna osoba zawdziecza mu tytul naukowy, poniewaz umial motywowaé do po-
dejmowania nowych i ambitnych wyzwan. O takich promotoréw juz coraz trudniej
- opiekunczy, zaangazowany, krytyczny i potrafigcy mobilizowa¢ do pracy.

W okresie zatrudnienia na Uniwersytecie Warszawskim Profesor Baka byt chet-
nie wybieranym promotorem prac magisterskich i doktorskich sposréd nauczycieli
akademickich Katedry Finanséow i Bankowosci. Rejestr doktorow Wydziatu Nauk
Ekonomicznych UW wykazuje, ze Profesor byt promotorem 19 oséb, ktore uzyskaty
tytut doktora nauk ekonomicznychl8.

18 Ksiega Jubileuszowa..., op. cit., s. 169-195.
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W przypadku wielu os6b Profesor byt nie tylko promotorem pracy magisterskiej,
ale opiekunem naukowym i mentorem w kolejnych latach kariery zawodowej. Wyroz-
niajacym sie osobom proponowal prace, czy to na Uniwersytecie, czy tez w tworzonych
lub reformowanych przez niego instytucjach. Wiedzial, ze Polsce, szczeg6lnie w okresie
zmian ustrojowych, potrzebni sg mlodzi, chetni do pracy ekonomisci. Dzi§ Profesor
moze by¢ dumny z wielu swoich studentow, ktérym stworzyt taka szanse.

PROFESOR - AUTOR

Profesor Baka jest autorem licznych publikacji z dziedziny ekonomii, a w szcze-
g6lnosci bankowosci centralnej i systemow gwarantowania depozytow. Jest uzna-
nym ekspertem w tej dziedzinie. Opublikowal okolo 300 artykuléw naukowych
oraz kilkanascie ksigzek. Do najwazniejszych publikacji ksigzkowych Profesora
Baki naleza:

% ,,Programowanie rozwoju galezi przemystu” (1973)

% ,,Planowanie gospodarki narodowej” (wspotautor — 1976)

% ,,Strategia rozwoju gospodarczego Polski” (1980)

< ,Polska reforma gospodarcza” (1982)

% ,Transformacja bankowosci polskiej w latach 1988-1995. Studium monogra-

ficzno-poréwnawcze” (z zespolem studentow — 1997)
<% ,Development and Change within the Polish Banking System” (1998)

% U zrodet wielkiej transformacji” (1999)

% ,Bankowos¢ centralna” (2001)

% ,,W tyglu transformacji ustrojowej” (2004)

% ,,Bankowo§¢ europejska” (2005)

% ,Systemy gwarantowania depozytow w Polsce i na §wiecie” (2005)
% ,Zmagania o reforme” (2007)

Pomimo uplywu dwoéch dekad nadal kopalnig wiedzy i informacji o przestan-
kach i procesach zmian w polskim sektorze bankowym i ludziach bankowosci
jest monumentalna monografia pt. ,,Transformacja bankowosci polskiej w latach
1988-1995. Studium monograficzno-poréwnawcze”. Ta wydana w 1997 roku publi-
kacja nie tylko szczegoélowo charakteryzowata reformy lat 80. i 90., ale byta pierw-
szg kompleksowg oceng procesu komercjalizacji i urynkowienia sektora bankowego
w Polsce. Do jej przygotowania Profesor zachecit i pozyskal studentow Wydziatu
Nauk Ekonomicznych. Dzieki wspélnej pracy pod troskliwym okiem Profesora stu-
denci przeanalizowali procesy i efekty wyodrebnienia ze struktury NBP dziewieciu
bankéw komercyjnych. Po wydaniu tej publikacji na rece Jubilata skierowany zo-
stal list z podziekowaniem od Prezydenta RP Aleksandra Kwasniewskiego. W liscie
tym Prezydent gratuluje Profesorowi mtodej i zdolnej kadry.
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W okresie przemian ustrojowych lat 90. Profesor Baka czynnie angazowat sie
w polityke wydawniczg ,,Biblioteki Menedzera i Bankowca”, kierujac jej Radg
Programowa. ,,Biblioteka” publikowata wartoSciowe ksigzki z teorii i praktyki
bankowosci, finanséw i zarzagdzania. Popularyzowala takze wyniki badan i doro-
bek teoretyczny polskich autoréow. Warto przypomnieé, ze dzialalno§c ,,Bibliote-
ki” zainicjowal reprint podrecznika autorstwa Feliksa Wilinskiego — ,,Bank i jego
organizacja” wydany pierwotnie w 1922 r. W przedmowie do wydania tej ksigzki
Profesor Baka napisal, ze jej wznowienie bedzie wyrazem cigglo$ci pokoleniowej
i tradycji bankowej. Przez siedemdziesigt lat nie pojawit sie bowiem w Polsce kolej-
ny podrecznik bankowosci. Dowodzi to zainteresowan Jubilata nie tylko biezacymi
problemami, ale rowniez historig i wazno$cig cigglo$ci rozwoju.

Swoj refleksyjny stosunek do procesow wielkiej zmiany lat 80. i 90. w perspekty-
wie historycznej Profesor zawarl w ksigzce pt. ,,W tyglu transformacji ustrojowe;j”.
Jest to ciekawy zbior refleksji i komentarzy, dotyczacych przebiegu transforma-
cji w Polsce z szerokiej perspektywy poznawczej i nawigzujacych do znanej tacin-
skiej maksymy historia est magistra vitae. W jednym z zamieszczonych w ksigzce
esejowl? Profesor cytuje stowa Wiladystawa Bienkowskiego, znawcy stosunkow
spolteczno-politycznych: ,czlowiek istotnie jest tworca historii, ale jakiej — o tym
przekonujg sie dopiero nastepne, czesto odlegle pokolenia”. Jubilata cechowata
skromno$¢ i nieche¢ do eksponowania swoich zastug, ale tez wrazliwos¢ na prze-
jawy niesprawiedliwos$ci i brak zgody na selektywne oceny proceséow dziejowych.
»W tyglu transformacji ustrojowej” Profesor dokumentuje m.in. dokonania wielu
ludzi, w tym takze ancien regime, ktorzy przyczynili sie do stworzenia warunkow
i aktywnie tworzyli zreformowany system. Podobng tematyke porusza Profesor
w ksigzce ,,Zmagania o reforme”. Jest to opowie§¢ o wydarzeniach i procesach,
w ktorych Jubilat uczestniczyl osobiscie z racji piastowania funkcji panstwowych
lub partyjnych. A znany byl m.in. z tego, ze mial zwyczaj samodzielnego sporzg-
dzania notatek, ktore — jak pokazuje tresc tej ksigzki — majg unikatowy charakter,
a dla badaczy przeszloSci sg niemal bezcenne. Zapiski te staly sie podstawa do opu-
blikowania swoistego dziennika politycznego, ktory ujawnia proces ksztaltowania
sie reformy gospodarczej lat 80., a takze kulisy rozmoéw przy Okraglym Stole.

Bardzo waznymi, szczegélnie dla studentéow bankowosci, publikacjami Pro-
fesora Baki staly sie ,,Bankowo$¢ europejska” opisujaca proces formowania sie
bankowosci w krajach Unii Europejskiej oraz ,,BankowoS§¢ centralna” stanowigca
kompendium wiedzy o bankach centralnych.

W czasie pelnienia funkcji Przewodniczacego Rady BFG Profesor Baka zachecit
natomiast wspolpracownikéw do przygotowania pracy zbiorowej ,,Systemy gwa-
rantowania depozytoéw w Polsce i na §wiecie”. Publikacja wydana z okazji 10-lecia

19 W. Baka, W tyglu transformacji ustrojowej, szkice i komentarze, Ksigzka i Wiedza, Warszawa
2004.
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BFG przyblizala tematyke systeméw gwarantowania depozytow i charakteryzowa-
ta funkcjonujgce 6wczes$nie systemy w roznych krajach Swiata. Por6wnanie tresci
tej ksigzki, stanowigcej 6wczesnie oryginalng monografie, z obecnym state of act
sieci bezpieczenstwa daje poglad o szalonej dynamice proceséw jakie zaszty w mi-
nionej dekadzie.

PROFESOR - CZLOWIEK

Za swoja prace Profesor Baka byl wielokrotnie nagradzany. Przypomnijmy jego

najwazniejsze odznaczenia panstwowe i wyrdznienia:

% Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1974)

% Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski (1994), za ,,zaslugi w reformo-
waniu gospodarki”

% Krzyz Komandorski z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski (1999), za ,,wybitne
zaslugi na rzecz reformowania systemu bankowego”

% Laureat ogélnopolskiego plebiscytu na ,,Dziesieciu Najwybitniejszych Polskich
Bankowcow Dziesieciolecia Reform 1989-1999”

% Odznaczenie francuskie ,,Etoile Civique” (,,Gwiazda Obywatelska”) (2002)

% Krzyz Wielki Orderu Odrodzenia Polski ,,w uznaniu wybitnych zastug dla roz-
woju system finansowego w Polsce, za osiggniecia w pracy naukowej i dydak-
tycznej” (2005).

Posiadane ordery i odznaczenia sg dowodem urzedowego uznania dokonan i wy-
roznikiem pozycji obywatelskiej zwlaszcza, gdy przyznawane sg przez reprezen-
tantow roznych opcji politycznych. Oglad okreséw w jakich Jubilat byl doceniany
i wyrézniany dowodnie wskazuje, ze nie zabiegal on o wynik w najblizszych wybo-
rach, ale troszczyl sie o nastepne pokolenia.

Dla cztowieka jako czlonka malych spotecznosci, z ktéorymi wspétpracuje bez-
posrednio i na co dzien, co najmniej rownie wazna jest ich ocena i stosunek. To
co najczeSciej powtarza sie w opiniach osob, ktore Jubilata znajg, ktore uczyt lub
z ktérymi pracowal, to przekonanie, ze Profesor ma szacunek dla kazdego czlo-
wieka. Zawsze otwarty na ludzi, na ich pomysly i opinie. Mity, uprzejmy i pogodny.
Pracowity, wymagajacy i zdeterminowany w osigganiu wytyczonych celow. Mial
silnie wyrobione poczucie pilnosci. Nierzadkie byly przypadki, gdy z uSmiechem
proponowal przygotowanie oryginalnych i ztozonych opracowan, stwierdzajac, ze
,hie ma pospiechu, ale za tydzien chciatby zobaczy¢ rezultat”. Niezwykle elokwent-
ny. Prezentowal koncyliacyjng postawe, co nie klocito sie jednak z decyzyjnoscia
konieczng na wysokich stanowiskach jakie piastowatl.
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Swojag postawg i sposobem bycia Profesor Baka wzbudza szacunek i zaufanie.
Przytocze na zakonczenie jedng z wypowiedzi Profesora dla miesiecznika ,,Bank”20:
,higdy, ani wowczas, gdy chodzilo o polityke i wladze, ani wtedy, gdy w gre wcho-
dzily pienigdze, nie sprzeniewierzylem sie swoim zasadom. I to uwazam za wartos¢
najcenniejszg”.

Streszczenie

Artykul poSwiecony jest sylwetce Pana Profesora Wiadystawa Baki. Opisuje jego
dokonania jako naukowca, mentora mltodych oraz bankowca. Podkresla zastugi
Pana Profesora w procesie reformowania polskiej bankowosci.
Stowa kluczowe: biografia, reforma polskiej bankowosci, bankowos§¢, bankowosé
centralna, system gwarantowania depozytow
Abstract

The article is devoted to Professor Wiadystaw Baka. It presents his achieve-
ments as an academic and a mentor of young people as well as a banker. The article

underlines Professor merits in the process of the Polish banking sector’s reform.

Key words: biography, Polish banking sector reform, banking, central banking,
deposit guarantee scheme

20 Bank” nr 5 (56), maj 1997 r.
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