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Przemystaw Pluskota”

ANALIZA SEKTORA BANKOWEGO NA CYPRZE.
EFEKTY I WYZWANIA RESTRUKTURYZACJI

WSTEP

Gospodarka Cypru mocno odczula ostatni kryzys finansowy, po okresie nie-
wielkiego wzrostu PKB w latach 2010-2011, w kolejnych — 2012-2014 — charakte-
ryzowala sie ujemng dynamikg PKB, by wreszcie w 2015 roku osiggngé 1,6 proc.
wzrost!. Wystepujace w niej zawirowania byly réwniez efektem stabnacej kondycji
sektora bankowego. Cypr od lat byl postrzegany jako regionalne centrum ustug,
gltownie finansowych i turystycznych. Odzwierciedleniem tego jest duzy udzial sek-
tora uslug w PKB kraju, ktory wykazuje tendencje rosnaca, w 2014 r. osiagajac
niespelna 90 proc. udzial (rysunek 1).

Wzrost udzialu sektora ustug w PKB w gléwnej mierze zostal wywolany przy-
spieszeniem rozwoju rynku finansowego, w tym i bankowego, co na Cyprze nasta-
pilo po akcesji kraju w struktury Unii Europejskiej i przyjeciu euro. Jednak wysitki
majace na celu stworzenie z wyspy regionalnego centrum ustugowego rozpoczeto
juz w latach 70. XX w. Przyczynilo sie do tego wprowadzenie specjalnego rezimu
podatkowego korzystnego dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, stwarzajac z wy-
spy atrakcyjne miejsce prowadzenia dziatalnosci i inwestowania kapitatu.

B

Dr hab. Przemystaw Pluskota jest profesorem w Katedrze Bankowosci i Finanséw Poréwnaw-
czych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

Bank Swiatowy (http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-
-indicators).
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Rysunek 1. Udzial sektora ustug w PKB Cypru w latach 2006-2014 (%)
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Zrédlo: Bank Swiatowy (http:/databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-develop-
ment-indicators).

Celem artykutu jest charakterystyka sektora bankowego na Cyprze i analiza sy-
tuacji finansowej, jego przemiany i restrukturyzacja oraz perspektywy i wyzwania,
jakie pojawig sie przed bankami. Podobnie jak w innych krajach, sektor bankowy
Cypru przeszed!l znaczgce zmiany, bedace efektem zawirowan na globalnym rynku
finansowym. Wszystkie zmiany wplynely na dziatalnosé instytucji finansowych, ich
rentownosc i efektywnos§¢ oraz uksztaltowaty nowy porzadek na rynku.

1. GENEZA 1 EWOLUCJA SEKTORA BANKOWEGO NA CYPRZE

Sektor bankowy na Cyprze ma dlugg tradycje, siegajaca czaséw kolonialnych.
Poczatkowo banki byly kontrolowane przez obcokrajowcow. Pierwszym bankiem
na wyspie byl Ottoman Bank utworzony w 1864 roku przez Francuzow i Bry-
tyjezykow, ktory pierwszy oddzial otworzyl w Larnace. Jego gloéwng aktywnoscig
bylto finansowanie rolnictwa, a w latach 1878-1963 bank ten pelnil funkcje ban-
ku centralnego rzgdu kolonialnego?. Inne funkcjonujace w tamtych czasach banki
zagraniczne to: Bank of Athens (1893), National Bank of Greece (1902), Ionian
Bank (1926) oraz Barclays Bank (1937). Pierwszymi instytucjami kontrolowanymi
przez kapital cypryjski byly kasy oszczednoSciowe, ktore pojawily sie na poczatku
XX wieku. Nalezaty do nich: Nicosia Savings Bank (1899), Popular Savings Bank of
Limassol (1901) oraz Nicosia Savings Box (1901), ktéry zmienil nazwe na Nicosia
Moslem Savings Bank, a nastepnie The Nicosia Turkish Bank Ltd. Do 1974 r. na
wyspie dzialalno§é prowadzily banki, w ktérych dominowat kapital turecko-cypryj-
ski i turecki — Nicosia Turkish Bank Ltd., Cyprus Turkish Cooperative Central
Bank LTD oraz Tirkiye Is Bankasi. W 1963 roku na mocy The Central Bank

2 A. Orphanides, G. Syrichas, The Cyprus economy, Historical Review Prospects Challenges,
Central Bank of Cyprus, 2012, s. 267.
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of Cyprus Law oraz konstytucji utworzono bank centralny — The Central Bank of
Cyprus (CBC), jako autonomiczng instytucje nadzorujacg sektor bankowy. Wcze-
$niej nie bylo zadnych ram instytucjonalnych i regulacyjnych odnoszacych sie do
prowadzenia dziatalnos$ci bankowej3.

Wydarzeniem w rozwoju sektora bankowego na Cyprze bylo wydanie
w 1922 roku Company Law, na mocy ktorego wiele kas oszczednosciowych zmienito
status prawny na spo6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia, co spowodowalo znacz-
ny rozw0j ich dziatalnosci. Sektor spétdzielczy, aktywny od poczatku 1900 roku,
jest integralnym elementem rynku bankowego. Jego centralnymi podmiotami sg
wspomniane Spoéldzielcze Instytucje Kredytowe (Co-operative Credit Institutions
— CCI), nad ktorymi nadzoér sprawuje The Co-operative Central Bank, zalozony
w 1937 roku?.

Na przestrzeni lat sektor instytucji kredytowych na wyspie przeszedl wiele
przeobrazen, notujgc w ostatnich latach znaczny rozwdj, zar6wno instytucjonalny,
jak i produktowy. Znaczacym elementem tego rozwoju, wplywajacym na jego struk-
ture, byto kupowanie przez banki cypryjskie instytucji kontrolowanych przez kapi-
tal zagraniczny. Do takich transakcji nalezy zaliczy¢ kupno w 1982 roku cypryjskiej
czeSci Standard Chartered Bank przez Bank of Cyprus. W 1983 roku Laiki Bank
wykupit Grindlays Bank, a Hellenic Bank przejal w 1996 roku Barclays Bank?.

Sektor bankowy odegral znaczacg role w rozwoju wyspy, ale rowniez byt przy-
czyng jej ktopotéow w latach 2011-2013. Banki spelniajace role gléwnych posred-
nikéw finansowych zasilaly gospodarke dzieki rozbudowanej sieci placowek, ale
jednocze$nie agresywnie ze sobg konkurowaly®. W efekcie tych zjawisk oraz zmian
legislacyjnych wynikajacych z przystagpienia do Unii Europejskiej oraz do strefy
euro banki rozwinely sie do rozmiaréw kilkakrotnie przekraczajgcych wartos¢ wy-
tworzonej na wyspie produkcji. W szczytowym momencie aktywa sektora banko-
wego ponad siedmiokrotnie przekraczaly wartos¢ PKB tego kraju (zob. rysunek 2).
Wszystko to mialo stuzy¢ zbudowaniu regionalnego centrum finansowego i dywer-
syfikacji dochodow.

Przed okresem przemian sektor finansowy byl znaczacg gateziag cypryjskiej go-
spodarki, w efekcie gwaltownego rozwoju dzialalno$ci bankéw przyczyniajgc sie
do znacznego skoku gospodarczego kraju. Przejawem tego rozwoju i jego niekon-

Ibidem, s. 268.

The Co-operative Central Bank zostal zalozony na Cyprze w 1937 roku, zgodnie z artykulem 11
prawa spoéldzielczego spotek z 1923 i 1937 roku, a dzialalno$¢ rozpoczal w 1938 r. Jest ona re-
gulowana przez prawo spoétdzielcze z 1985 r. oraz prawo bankowe. Bank ten ma takze licencje
banku centralnego Cypru na prowadzenie dziatalnosci kredytowe;.

A. Orphanides. G. Syrichas, The Cyprus economy..., op. cit., s. 270.

L. Georgiadou, The financial sector in Cyprus: structure, performance and main developments,
[w:] Ch. Thimann (red.), Financial Sectors in EU Accession Countries, European Central Bank,
July 2002, s. 52.
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trolowanego rozrostu byt arbitraz regulacyjny wspomagany korzystnym systemem
podatkowym oraz relatywnie wysokim oprocentowaniem depozytéw bankowych?.
Doprowadzito to do ,,nadmuchania” aktywow bankoéow, ktore zaczely kilkakrotnie
przekracza¢ mozliwosci gospodarki.

Rysunek 2. Rozmiar sektora bankowego na Cyprze w latach 2008-2013
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Zrédlo: National Data on Banking Sector, The Central Bank of Cyprus, http://www.centralbank.gov.
cy/nqcontent.cfm?a_id=8088 (02.02.2016), Report on financial structures, October 2015, European
Central Bank, s. 55.

Z uwagi na uwarunkowania historyczne gospodarka cypryjska wykazuje silne
zwiazki z gospodarkg grecka. Banki greckie obecne byly (sa) na wyspie, ale rowniez
banki cypryjskie wykazywaly silng interakcje ze swoim wiekszym sasiadem, czego
przejawem bylo inwestowanie w greckie obligacje skarbowe i aktywna polityka
kredytowa w kierunku greckich przedsiebiorstw.

Cypryjski sektor bankowy mozna podzieli¢ na trzy giéwne elementy, ktore sg
jego filarami i stanowig o jego sile. Pierwszg grupg sg banki krajowe, ktore z cza-
sem zaczely ekspansje za granice, gtéwnie na rynek grecki®. Kolejny to zagraniczne
instytucje, ktore zarejestrowaly swoje banki na wyspie lub prowadza dziatalnos$é za
pomocg oddzialéw oraz przedstawicielstw. Zaliczy¢ do nich mozna zaréwno insty-
tucje z krajow Unii Europejskiej, jak i panstw trzecich. Wérod bankow zagranicz-
nych, ze wzgledow historycznych, dominujg podmioty greckie. Trzecim filarem jest
sektor spoéldzielezy, z glownym graczem Cooperative Central Bank (CCB), ktory
jest gwarantem depozytéw i innych zobowigzan dla poszczegblnych Cooperative
Credit Institutions (CCI). Od 2005 roku zauwazalne jest gwaltowne zmniejszenie

7 1. Pruchnicka-Grabias, Przyczyny kryzysu bankowego na Cyprze, http://ec.europa.eu/polska/
news/opinie/130703 cypr_pl.htm (dostep: 2.02.2016).

8  C. Stephanou, The Banking System in Cyprus: Time to Rethink the Business Model? Cyprus
Economic Policy Review 2011, Vol. 5, No. 2, s. 123-124.
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liczby krajowych bankéw. Na koniec 2014 roku na Cyprze dzialalno$é prowadzito
57 podmiotow, z czego 32 to krajowe banki, a 25 zagraniczne, oddzialy lub spotki
zalezne (zob. rysunek 3).

Rysunek 3. Liczba instytucji kredytowych na Cyprze w latach 2005-2014
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Zrédlo: www.centralbank.gov.cy (dostep: 2.02.2016) — dane za lata 2005-2009; Report on financial
structures, October 2015, European Central Bank, s. 59 — dane za lata 2010-2015.

2. ANALIZA SEKTORA BANKOWEGO NA CYPRZE

Cel kazdej analizy okreSla jej zakres i stosowane metody. Do najpowszechniej
stosowanych sposobéw wspomnianych ocen mozna zaliczy¢ proste analizy sprawoz-
dan finansowych, analizy z wykorzystaniem typowych wskaznikéw finansowych,
wykorzystujace metody wielokryterialne i agregatowe, czy szczegélowe analizy wy-
korzystujgce zaawansowane metody matematyczno-statystyczne?.

W celu dokonania analizy i oceny sytuacji majatkowo-finansowej sektora ban-
kowego nalezy wykorzysta¢ dane zawarte w sprawozdaniach finansowych. Dobér
i wykorzystanie odpowiednich instrumentéw uzaleznione jest od grup zainteresowa-
nych kondycja finansowa bankéw. W zaleznosci od ich oczekiwan wybierane sg od-
powiednie instrumenty analizy kondycji banku i sektora bankowego. Podziat polega
na wyro6znieniu m.in.: analizy struktury i dynamiki poszczegélnych wielkoSci pre-
zentowanych w sprawozdaniu finansowym banku, tradycyjnej analizy wskaznikowej,
analizy jakoSciowej, analizy odwotlujacej sie do wyceny i koncepcji wartosci dodane;j,
analizy efektywnoSci z uwzglednieniem ponoszonego przez bank ryzyka, czy analizy

9 M. Proniewski, W. Tarasiuk, Zarzqdzanie instytucjami kredytowymi. Strategie, modele bizneso-
we 1 operacyjne, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2012, s. 159.
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efektywnos$ci w odniesieniu do oferowanych ustug, obslugiwanych segmentéow klien-
tow, wykorzystywanych kanatéw dystrybucjil?. Niezaleznie od odbiorcéw najczesciej
stosowanymi sposobami oceny sg: wstepna analiza sprawozdan finansowych, analiza
poszczegoblnych grup wskaznikow finansowych, systemy wczesnego ostrzegania czy
metoda mieszana, obejmujgca wstepng analize sprawozdan finansowych i analize
wskaznikowg. Wstepna analiza sprawozdan finansowych polega na ,,czytaniu” glow-
nych sprawozdan banku i zwréceniu uwagi na podstawowe wielkoSci zawarte w bi-
lansie i rachunku zyskow i strat. Pozwala ona wstepnie zidentyfikowaé pozytywne
oraz negatywne zjawiska w dzialalno$ci banku i obejmuje m.in. analize pionowag
(struktury) i poziomg (dynamiki)!l. Na potrzeby artykutu przeprowadzono analize
struktury i dynamiki wielkoSci prezentowanych w bilansie i rachunku zyskow i strat
sektora bankowego na Cyprze w latach 2005-2015.

W 2014 roku na jedng instytucje kredytowa przypadalo prawie 15 tys. obywateli
(14 956), na jedng placowke 1 386 osob, a na jeden bankomat 1 298 0s6b, z kolei na
jednego zatrudnionego w banku byto to 78 0s6b (zob. tabela 1). Analizujgc posiadane
przez banki aktywa przypadajgce na jednego pracownika, byto to 8 320 euro akty-
wow!2. Natomiast wedtug danych Banku Swiatowego na koniec 2014 roku na Cyprze
byto 37,7 oddziatéw bankowych oraz 53,13 bankomatéw na 100 tys. mieszkancow,
podczas gdy w strefie euro wielkoSci te ksztaltowaty sie odpowiednio: 28,0 i 80,7913,

Na wyspie bardzo aktywne sg banki zagraniczne, prowadzace dziatalno$¢ w roz-
nej formie prawnej, otwierajace swoje przedstawicielstwa czy oddziaty. Szczegdlng
pozycje, z uwagi na uwarunkowania historyczne i blisko$¢ zajmuja banki greckie.
Instytucje te wpisaly sie w $wiatowy trend konsolidacji dziatalno$ci bankowej, réw-
niez na Cyprze powstaly banki ,zbyt duze, by upas¢”, i co gorsza — zbyt duze, by
je ratowac. Struktura sektora bankowego wykazuje tendencje, by stac sie bardziej
skoncentrowana, podobnie jak w kilku innych krajach, przeprowadzajacych glebo-
kie procesy restrukturyzacji sektorow bankowych, jak Grecja, Irlandia czy Hisz-
panial4. Udzial pieciu najwiekszych bankéw w aktywach catego sektora w latach
2005-2014 oscylowal w granicach 60%.

Analiza dynamiki i struktury aktywow ukazuje coraz lepszg kondycje sektora
do 2010 roku. Po tym okresie w wyniku kryzysu finansowego wartos¢ aktywow
zaczela spadac, z jednoczesnym zmniejszeniem wartoSci i udziatu instytucji z Unii
Europejskiej (por. rysunek 4). Od 2010 roku zaczeto rosnaé znaczenie bankoéw spo-
za Unii Europejskiej, kosztem tych z Unii. O zwiekszajacym sie udziale bankow

10~ A. Gospodarowicz, A. Nosowski (red.), Zarzqdzanie instytucjami kredytowymi, Wydawnictwo
C.H.Beck, Warszawa 2012, s. 221.

11 M. Zaleska (red.), Wspdiczesna bankowosé, Difin, Warszawa 2008, s. 599-600.

12 Report on financial structures, European Central Bank, October 2015, s. 23.

13 World Development Indicators: Financial access, stability and efficiency, 2015 States and Mar-
kets, www.worldbank.org

14 Banking Structures Report, European Central Bank, October 2014, s. 15.
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z krajow trzecich w aktywach ogotem §wiadczg rowniez dane Europejskiego Banku
Centralnego (zab. rysunek 5). Potwierdza to teze o rosngcym znaczeniu tych in-
stytucji i coraz mniejszym udziale bankow (spoltki zalezne, oddzialy) z UE, ktore
wycofujac sie z wielu krajow, skupily swojg dziatalno$é na rynkach macierzystych.
Pomimo tego rynek bankowy na Cyprze zdominowany jest przez banki krajowe,
ktore na koniec 2015 roku posiadaly 64% udzial w aktywach sektora. Na rynku
funkcjonujg cztery instytucje kredytowe bezposrednio nadzorowane przez EBC
w ramach SSM reprezentujgce 77,1% aktywow sektora bankowego!®.

Tabela 1. Wskazniki charakteryzujace sektor bankowy na Cyprze
w latach 2005-2014

I.chzba, I._,lczba, Liczba Liczba Aktywa
mieszkan- mieszkan- . , . , przypa-
cOw przypa- | cOw przypa- mieszkan- mieszkan- dajace na
Rolk dajaca na dajaca na COW Przypa- | cOw przypa- pracownika
. . . dajaca na dajaca na
instytucje oddzial ATM racownika banku
kredytowa bankowy p (w tys. EUR)
2005 1938 797 1761 70 5 500
2006 2 292 818 1534 71 6 860
2007 3 663 855 1474 70 8 076
2009 5 148 858 1 300 64 11 138
2012 6 375 1 009 1219 68 9 969
2013 8 585 1271 1231 78 8 103
2014 14 956 1 386 1298 78 8 320

Zrédlo: Banking Structures Report, Raporty w latach 2006-2015, European Central Bank.

Kryzys w Gregji i poSrednio §wiatowy kryzys finansowy spowodowaly znaczacy
spadek warto$ci aktywow sektora, w tym bankoéw cypryjskich, o ponad 30%, co
zostalo wywolane ograniczeniem dziatalnosci kredytowej oraz spadkiem plynnosci
(w 2013 roku w 50% spadek wartosci depozytow oraz jego kontynuacja w latach
kolejnych). Wplyw na to miala sytuacja gospodarcza Grecji oraz zamiary obcigze-
nia zgromadzonych w bankach depozytéw jednorazowym podatkiem!6. Problem

15 Financial Stability Report, 30 September 2015, Central Bank of Cyprus, Nicosia-Cyprus, 2015,
s. 17.

16 W wyniku probleméw finansowych Grecji i znacznego zaangazowania bankéw cypryjskich w ob-
ligacjach greckiego rzadu banki na Cyprze stanely w obliczu bankructwa. Jednym z pomystow
uzdrowienia sektora bankowego i poprawienia jego kondycji byla che¢ oblozenia depozytow
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ten swoje korzenie ma w protekcyjnej polityce jeszcze przed wstapieniem do Unii
Europejskiej, kiedy to sektor bankowy byt zyskowny, dzieki czemu zapewnial go-
spodarce niezbedne kredyty. Pomimo przyrostu bazy kredytowej do 2012 roku,
bedacej podstawowym skladnikiem majgtku generujacym przychody odsetkowe,
przeznaczenie tego kredytu nie bylo optymalne.

Rysunek 4. Warto$§é aktywow sektora bankowego na Cyprze
w zaleznosSci od rodzaju instytucji w latach 2008-2014 (w tys. euro)?
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jow UE.

Zrodlo: National Data on Banking Sector, http://www.centralbank.gov.cy (dostep 03.02.2016); Re-

port on financial structures, European Central Bank, October 2015, s. 60.

Banki znaczne warto§ci strumieni pienieznych w postaci kredytow alokowaty
glownie na rynek nieruchomosci, skierowane one byly do gospodarstw domowych
1 instytucji niefinansowych. Z uwagi na regulacje lokalne instytucje kredytowe nie
mogly konkurowac¢ ceng kredytow, dlatego robily to zwiekszajac jakoS¢ obstugi,
w tym réwniez rozwijaly sieci oddziat6w!.

jednorazowym podatkiem ratunkowym na poziomie 6,75%. W efekcie rzad w Nikozji wyrazit
stanowczy sprzeciw i do jego wprowadzenia nie doszlo. Inng bolesng konsekwencjg kryzysu byta
konieczno$c¢ uzyskiwania zgody przez przedsiebiorcéw cheacych dokonac zagranicznej transak-
¢ji przekraczajgcej 2 mln euro. Ograniczenie to zostalo wprowadzone w marcu 2013 r. i obowig-
zywalo do potowy stycznia 2015 r. Ograniczenia kapitatowe objely takze osoby prywatne, ktére
za granice mogly poczatkowo wywozié 10 tys. euro (M. Koska, Cypr nie powtdrzyl greckiego
scenariusza, www.obserwatorfinansowy.pl, 20.04.2015).

17 K. Phylaktis, The Cyprus Debacle: Implications for the European Banking Union, Emerging
Markets Group Working Paper Series, September 2015, s. 6-7.
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Rysunek 5. Struktura aktywow sektora bankowego Cypru
w latach 2009-2014
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Zrodto: Report on financial structures, European Central Bank, October 2015, s. 62-64.

Rysunek 6. Podmiotowa charakterystyka portfela kredytowego bankéw
na Cyprze w latach 2005-2015 (w tys. euro)
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Zrédlo: Monetary and Financial Statistics, Central Bank of Cyprus, November 2009; Monetary and
Financial Statistics, Central Bank of Cyprus, January 2016.
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Analizujac strukture podmiotowg portfela kredytowego, wida¢ dominacje sektora
niefinansowego (gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa), co §wiadczy o uniwer-
salnym charakterze bankow (por. rysunek 6). Wydaje sie to do§¢ naturalne, jednak
W momencie spowolnienia gospodarczego, majacego odzwierciedlenie na rynku pracy,
bardzo niekorzystnie wplynie na kondycje kredytodawcow. Wedtug kryterium celu
udzielenia kredytu, zauwazalna jest dominacja kredytéw mieszkaniowych dla gospo-
darstw domowych (por. rysunek 7). Na Cyprze powtorzyl sie scenariusz pisany przez
inne kraje europejskie (Irlandia, Hiszpania), zgodnie z ktérym finansowany przez
banki rynek mieszkaniowy w pierwszej kolejnosci rozpedzat gospodarki, zwiekszajac
popyt na mieszkania, a chwilg spowolnienia wywolywal turbulencje nie tylko na
rynku mieszkaniowym, ale przede wszystkim w sektorze bankowym, a w sytuacji
gdy banki zwracaly sie o pomoc do rzadow, rowniez kryzys fiskalny.

Rysunek 7. Struktura portfela kredytowego w latach 2005-2015 (w tys. euro)
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Zrédto: Monetary and Financial Statistics, Central Bank of Cyprus, November 2009; Monetary and
Financial Statistics, Central Bank of Cyprus, January 2016.

Przeprowadzajac analize sektora bankowego na Cyprze, nalezy wspomnie¢ rowniez
o strukturze depozytow. W calym analizowanym okresie dominujg depozyty gospo-
darstw domowych (por. rysunek 8), wérod ktorych najwiecej zdeponowali obywatele
innych panstw, kuszeni atrakcyjnym oprocentowaniem i liberalng polityka podatkows.

Dane te §wiadczg o otwartoSci bankow, ktore przyciagaly klientow, dzieki czemu
skumulowana warto$é depozytow z roku na rok wykazywala tendencje wzrostowa,
az do 2013 roku. Rosngca warto§¢ depozytow i narastajgca réznica z wartoScig
udzielonych kredytow (por. rysunek 9) zachecata banki do inwestowania, takze po-
przez rozszerzanie swojej dziatalnosci poza granicami Cypru. Popularnym kierun-
kiem bylta Grecja, w ktorej cypryjskie banki posiadaly znaczne ekspozycje, gloéwnie
w instrumentach dluznych (rzadowych). Wraz z pojawieniem sie klopotow Grecji,
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zwigzanych z wyplacalnoScig i wykupem instrumentéw skarbowych, strata bankow
z Cypru zmaterializowala sie i wyniosta 3,5 mld euro!8. Byt to poczatek probleméow
bankéw na Cyprze i doprowadzil do kryzysu w marcu 2013 roku.

Rysunek 8. Wartosci depozytow bankéw na Cyprze w latach 2005-2015
(w tys. euro)
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Zrédto: Monetary and Financial Statistics, Central Bank of Cyprus, November 2009; Monetary and
Financial Statistics, Central Bank of Cyprus, January 2016.

Rysunek 9. Wartosé zgromadzonych depozytow i udzielonych kredytow
przez banki na Cyprze w latach 2005-2015 (w tys. euro)
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Zrédlo: Monetary and Financial Statistics, Central Bank of Cyprus, November 2009; Monetary and
Financial Statistics, Central Bank of Cyprus, January 2016.

18 K. Phylaktis, The Cyprus Debacle: Implications for the European Banking Union, op. cit., s. 7.
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Wiekszos¢é bankéw na Cyprze skupia sie na tradycyjnej dziatalnoSci bankowej,
polegajacej na posrednictwie kredytowym, gtéwne dochody czerpigc ze zrodet odset-
kowych (zob. rysunek 10). Zaostrzenie polityki kredytowej, w polaczeniu ze spadkiem
popytu na kredyt, wywolaly spadek wielkoSci udzielanych kredytow i pozyczek, co
negatywnie wplynelo na przychody bankéw (zob. rysunek 11), ktére od 2012 roku
notujg spadki, podobnie jak koszty. Ograniczenia akcji kredytowej i konsekwencje
kryzysu w Grecji (zmiana warto$ci depozytéw) wplynely na zmniejszenie tej pozycji
kosztow odsetkowych. Gwaltowny spadek w ostatnich trzech latach odnotowaty row-
niez koszty administracyjne i osobowe, co wynikalo z koniecznosci restrukturyzacji,
banki ograniczaly zatrudnienie, zamykatly oddzialy, obnizaly wynagrodzenia. Bylo to
przejawem glebokiej restrukturyzacji sektora bankowego i jednym z warunkéw po-
rozumienia z ,, Trojka”, czyli Unig Europejskg (UE), Miedzynarodowym Funduszem
Walutowym (MFW) i Europejskim Bankiem Centralnym (EBC).

Rysunek 10. Struktura wynikow uzyskiwanych przez banki na Cyprze
w latach 2010-2015
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Zrédto: Key aggregate financial indicators for the Cyprus banking sector 2015 @3, Central Bank of
Cyprus, www.centralbank.gov.cy

Do 2010 roku sektor bankowy na Cyprze byl zyskowny, co miato swoje odzwier-
ciedlenie zaré6wno w wyniku odsetkowym, jak i w finalnym zysku netto. Wyda-
rzenia zwigzane z kryzysem finansowym, w szczeg6lnosci jego konsekwencje dla
Grecji, odcisnety bardzo mocne pietno na bankach i ich wynikach. Przejawem tego
bylo ograniczenie zyskownosci, pomimo dodatnich wynikéw na podstawowej dzia-
talnosci bankowej (m.in. dzieki aktywnej polityce kredytowej). Najwiekszg strate
netto banki zanotowaly na koniec 2011 roku, co w gtléwnej mierze zostato spowodo-
wane utratg wartosci aktywoéw finansowych, gtéwne greckich obligacji skarbowych
(por. rysunek 12).
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Rysunek 11. Dynamika gléwnych pozycji przychodow i kosztow

w latach 2010-2015 (w tys. euro)
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Zrédto: Aggregate Cyprus Banking Sector Data — General, Central Bank of Cyprus, http:/www.
centralbank.gov.cy

Rysunek 12. Glé6wne pozycje rachunku zyskow i strat sektora bankowego
na Cyprze
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Zrodlo: Aggregate Cyprus Banking Sector Data — General, Central Bank of Cyprus, http:/www.
centralbank.gov.cy

Kryzys finansowy swoje odzwierciedlenie miat takze w 2014 roku, kiedy banki
musialy utworzy¢ rezerwy o wartoSci niespelna 150 mln euro (wzrost o prawie
1400% w poréwnaniu z grudniem 2013 r.). Sektor ponownie stal sie rentowny w
2015 roku, w wyniku zmniejszenia kosztow tworzenia rezerw i odpiséw wartosci,
przy jednoczesnym ograniczeniu wyniku odsetkowego. Widoczna jest takze po-
prawa jakosci aktywow bedgca przejawem poprawy rentownosci oraz niezbednym
krokiem w budowaniu stabilnosci i odpornosci sektora bankowego. Problemem jest
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jednak wartos$¢ kredytow przeterminowanych, ktora na koniec listopada 2015 roku
wynosita 27,4 mld euro (13,7 mld euro kredyty udzielone instytucjom niefinanso-
wym, z czego 9,3 mld to kredyty dla sektora MSP, 12,7 mld euro dla gospodarstw
domowych). Odpowiadalo to 46% wartosci portfela kredytowego ogétem (zob. rysu-
nek 13), z czego 80% to przeterminowanie przekraczajace 90 dnil?, ktére w ostat-
nim czasie ustabilizowaly sie, a w grudniu 2015 roku odnotowano nawet 40 mln
spadek. Banki podejmuja dalsze wysitki w celu poprawy jakosci portfela, poprzez
ich restrukturyzacje20.

Rysunek 13. Udzial kredytow przeterminowanych w kredytach ogélem?
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2 Dane obejmujg wszystkie banki, Igcznie z sektorem spoétdzielczym, z wylaczeniem operacji zagra-
nicznych (oddziaty i filie znajdujgce sie za granicg).

Zrédlo: Aggregate Cyprus Banking Sector Data — General, Central Bank of Cyprus, www.central-
bank.gov.cy

Rok 2013 byt dla bankéw przetomowy w wielu wymiarach. Nastapil wowczas
gwaltowny spadek warto$ci gromadzonych depozytow i udzielanych kredytow,
co przelozylo sie na kondycje finansowg calego sektora bankowego. Wydarzenia
w tamtym okresie odcisnely rowniez swoje pietno na wartosci kapitatow bankow,
ich plynnoSci i wyplacalnosci. Dzieki pozyczce 10 mld euro nadzorca probowat
zapewni¢ wzgledny spokdj i pewng stabilizacje, a nastepnie wrocic¢ na Sciezke wzro-
stu, czego poczatki zauwazy¢ mozna w 2015 roku.

19 Aggregate Cyprus Banking Sector Data — General, Central Bank of Cyprus, http://www.central-
bank.gov.cy.

20 Publication of data on Non-Performing Facilities with reference date 30 November 2015, Cen-
tral Bank of Cyprus, 29 January 2016.
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3. ANALIZA RENTOWNOSCI SEKTORA BANKOWEGO

Analiza wskaznikowa jest metodg czesto wykorzystywang w procesie oceny sy-
tuacji ekonomiczno-finansowej systemu bankowego i bankow. Przybierajgc postac
analizy iloSciowej, przedstawia relacje okreslonych wielkoSci finansowych waznych
z punktu widzenia ich wzajemnych zwigzkéw. W praktyce wykorzystuje sie rézne
grupy wskaznikéw, bedgce przedmiotem analizy, najczesciej sg to wskazniki wypla-
calnosci, efektywnosci, jakosci aktywow i udzielonych zobowigzan pozabilansowych
(struktury portfela)?l. Wskazniki finansowe, bazujgce na zagregowanych wielko-
Sciach wystepujacych w sprawozdaniach finansowych bankéw, umozliwiajg syn-
tetyczng ocene proceséw zachodzacych w analizowanych instytucjach, bez ,,scho-
dzenia” na szczebel pojedynczej transakcji. Pomimo tego, nadal pozostajg waznym
instrumentem analitycznym?2. Najistotniejsze obszary analizy wskaznikowej sys-
temu bankowego i banku to wyplacalno§é, rentowno§é oraz jako$é¢ nalezno$ci2s.
Analiza kondycji sektora bankowego Cypru zostanie przeprowadzona przy uzyciu
wybranych wskaznikéw rentownosci na podstawie informacji publikowanych przez
bank centralny Cypru i EBC.

Wskazniki rentownos$ci wskazuja, jakg efektywnoscig charakteryzowat sie sek-
tor lub bank w danym okresie. W wiekszoSci nie majg one wartosci granicznych,
jednak zaliczane sg do grupy stymulantow, co oznacza, ze im wyzsza warto$¢, tym
lepsza ocena (wartoscig granicznag jest zero, wskaznik ujemny wskazuje na genero-
wanie przez bank straty). Ich wysoko§¢ porownywana jest w czasie i w przestrzeni
oraz z przyjetymi zatozeniami, prognozami?¢, Do najpopularniejszych wskaznikow
rentownosci zalicza sie miedzy innymi rentowno§¢ aktywow (return on assets —
ROA), rentowno$c¢ kapitalu wlasnego (return on equity — ROE), wskaznik poziomu
kosztow (cost to income ratio — C/T)%5.

Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA) przedstawia zalezno§¢ miedzy wynikiem
finansowym banku a jego majatkiem, ukazuje efektywnos$¢ zarzadzania majatkiem
banku i informuje, ile groszy wyniku finansowego przynosi jeden zloty zaangazo-
wanego majgtku. Ocenia zdolnos¢ aktywow do generowania zyskow. Drugi z naj-
czesciej stosowanych wskaznikow obrazuje rentownos$¢ kapitalu wtasnego i ocenia
zdolno$¢ zaangazowanych funduszy wlasnych do generowania zyskow. Informuje,
ile groszy wyniku finansowego (zysku lub straty) wygenerowata przecietnie zlo-
towka kapitalu zaangazowanego przez wlascicieli. Podobnie jak w przypadku ROA,
warto§¢ wskaznika nie ma modelowego poziomu, jednak jego warto$s¢ powinna by¢

21 M. Zaleska (red.), Wspditczesna bankowosé..., op. cit., s. 602.

22 M. Iwanicz-Drozdowska, Zarzqdzanie finansowe bankiem, Polskie Wydawnictwa Ekonomiczne,
Warszawa 2012, s. 70.

23 M. Zaleska (red.), Wspdtczesna bankowosé..., op. cit., s. 602.

24 Ibidem, s. 606.

25 A. Gospodarowicz, A. Nosowski (red.), Zarzqdzanie instytucjami kredytowymi..., op. cit., s. 223.
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jak najwyzsza, gdyz wyzsza rentowno§¢ kapitatow wiasnych oznacza mozliwosé
dalszego rozwoju banku. Rentowno§é bankéw mierzona wspoéiczynnikami zwrotu
z aktywow (ROA) i kapitalu (ROE) w 2015 r. wykazywala pewne oznaki poprawy,
chociaz nie do konca dawaly one powody do zadowolenia.

Po bardzo trudnych latach 2012-2013, m.in. w wyniku strat bankow (ujem-
ne wartosci obu wskaznikéw — por. rysunek 14), w pierwszych trzech kwartalach
2014 roku warto$ci ROA i ROE osiagaly wartosci dodatnie, aby na koniec roku zno-
wu mie¢ wartosci ujemne. W kolejnych okresach rentownosc aktywow balansowata
na granicy zera, natomiast ROE na poczatku roku 2015 byt dodatni, aby w ostat-
nim kwartale ponownie osiggnaé¢ wartosci ujemne. O ile rentowno§¢ aktywow nie
charakteryzowala sie znaczgcymi wahaniami, o tyle rentowno$c kapitatow w latach
2011-2014 ulegata znacznym turbulencjom, osiggajac w marcu 2013 r. znaczne
wartosci ujemne. Wartosci wskaznikow pokrywajg sie z ujemnymi wynikami sek-
tora i sg efektem wspomnianych probleméw bankéw w tym okresie.

Rysunek 14. Podstawowe wskazniki obrazujace kondycje sektora bankowego
na Cyprze w okresie od grudnia 2010 r. do grudnia 2015 r.
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Zrédto: Aggregate Cyprus Banking Sector Data — General, Central Bank of Cyprus, http:/www.
centralbank.gov.cy

Do grupy wskaznikéw rentownosci zaliczany jest takze wskaznik poziomu
kosztow bedacy ilorazem kosztow do przychodéow. Przy uwzglednieniu wszystkich
ponoszonych przez bank kosztow oraz wszystkich generowanych przychodoéw, jego
warto$¢ powinna oscylowaé w granicach 50-60%26. W przypadku sektora bankowe-
go Cypru jego wartosé ksztaltuje sie od 37% do ponad 55%. Spadek jego wartosci
po 2013 roku wynika z obnizenia kosztéow dziatalnosci bankéw, restrukturyzacji

26 Jbidem, s. 226.
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sektora, spadku kosztow administracyjnych oraz ograniczenia dziatalnosci bankow
(obnizenia kosztow z tytulu odsetek, prowizji i oplat). Jednak na koniec wrze$nia
2015 roku widoczny byl ponowny wzrost (zob. rysunek 14). Na koniec 2013 roku
jego warto§c wynosita 53,4%, 2014 r. — 40,3%, a na koniec wrzes$nia 2015 r. — 43,3%,
podczas gdy Srednia wartos$é dla krajow strefy euro to odpowiednio — 2013 r. — 60%,
2014 r. — 61%27. Ostatnie wartos$ci wskaznika C/I stanowig pozytywny aspekt bu-
dowania stabilnosci sektora bankowego.

Ostatnie analizowane okresy $§wiadcza o poprawie kondycji sektora, jest jednak
za wezeSnie, aby wyrazac osgdy o trwalym i stabilnym trendzie wzrostowym. Jed-
nak banki na Cyprze poprawiajg swojg rentownosc i efektywnosc funkcjonowania.

PODSUMOWANIE

Sektor bankowy na Cyprze skiada sie z kilku istotnych ogniw, ktére w calosci
stanowig o jego sile i potencjale. Ostatni kryzys finansowy bardzo mocno wptynat
na kondycje bankow i catego sektora, gdyz w swoich portfelach miaty one greckie
obligacje skarbowe i byly mocno zaangazowane w dzialalno$§¢ na tym rynku. Spo-
wodowalo to duze zmiany instytucjonalne. Po znacznych zawirowaniach w struk-
turach wlasnosciowych i organizacyjnych, banki zostaly dokapitalizowane w celu
poprawy efektywnoSci, ale rowniez zaufania klientow, ktére zostalo mocno nad-
szarpniete. Ostatnie wyniki uprawniajg do optymizmu, ze banki na Cyprze powoli
odbudowuja swoja pozycje, jednak pozostaly jeszcze wyzwania, ktorych realizacja
bardziej uzdrowi ich kondycje?8. Przeprowadzone reformy i kapitatlowe wzmoc-
nienie bankoéw, ktére mozna uznac za sukcesy, przynoszg pierwsze efekty, jednak
jest jeszcze sporo do zrobienia. Jedng z najwazniejszych kwestii jest przywrocenie
zaufania klientow, nie tylko zagranicznych, ale przede wszystkim krajowych go-
spodarstw domowych i przedsiebiorstw, a takze racjonalizacja kosztow dziatalnoSci,
zwlaszcza w erze bankowosci internetowej oraz zdalnego dostepu do produktow
bankowych. Z pewnoscig wyzwaniem, przed ktorym stoi sektor bankowy na Cyprze,
jest poprawa jakosci portfela kredytowego, ktora zwiekszy stabilno$¢ funkcjonowa-
nia. Obnizenie wskaznika kredytow przeterminowanych w portfelu kredytowym
jest wyzwaniem, od realizacji ktorego zalezy kondycja sektora. Restrukturyzacja
portfela kredytowego powinna postepowac i by¢ realizowana w parze z ponownym
rozwojem tradycyjnej bankowoSci, jednak na zdrowych i trwalych fundamentach,
opartych na stabilnych, dlugoterminowych depozytach i dzialalnosci kredytowe;j
nie generujacej nadmiernego ryzyka.

27 Report on financial structures, European Central Bank, October 2015, s. 35.

28 Restoring Confidence in Cyprus. The Outlook for the Cypriot Banking System, Keynote speech
by Mrs Chrystalla Georghadji, Governor of Central Bank of Cyprus, at the 10th Economist
Cyprus Summit, Nicosia, 4 November 2014.
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Streszczenie

Cypr z uwagi na preferencje podatkowe i korzystniejsze warunki inwestowania
kapitatu stat sie istotnym centrum ustug finansowych w swoim regionie. Uslugi,
w tym finansowe, zaczely odgrywaé coraz wazniejszg role w gospodarce. Sytuacja
ta doprowadzila do szybkiego rozwoju sektora bankowego, ktory gléwnie dzieki
depozytom nierezydentoéw posiadal wolne §rodki. Banki zainwestowaly je m.in.
w greckie papiery dluzne, co w przypadku zmaterializowania sie problemow Gregji,
znaczgco odbilo sie na sytuacji catego sektora.

Dzieki umowie z Trojka i po przeprowadzeniu niezbednych reform banki zacze-
ly powoli odzyskiwa¢é pozycje sprzed kryzysu. Za wcze$nie jednak jest, aby stwier-
dzi¢, ze najgorsze banki na Cyprze maja za soba. Przed nimi jeszcze wiele pracy,
aby poprawi¢ swojg kondycje i przywroci¢ zaufania wsrod klientow.

Stowa kluczowe: sektor bankowy, banki na Cyprze, aktywa, pasywa, zyskownos¢
bankéw

Abstract

Since its tax preference and favorable conditions for capital investment Cyprus
has become an important financial services center in its region. Services, including
financial ones, begun to play an increasingly important role in the economy. This
situation has led to the rapid development of the banking sector. Banks invested
among Greek debt. What, when Greek problems have materialized, significantly
influenced the situation of the sector. After reforms banks began to gradually re-
cover to pre-crisis position. However, it is too early to conclude that banks are on
the right way to return to their profitability. There is still a lot of work to improve
financial condition and restore confidence among customers.

Key words: banking sector, banks in Cyprus, assets, liabilities, banks profitability
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