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Maciej Zytkowiak®

WPLYW TERENU DZIALANIA NA SYTUACJE
EKONOMICZNA BANKOW SPOLDZIELCZYCH

WSTEP

Banki spoéldzielcze, bedace jednocze$nie bankiem i spoéldzielnig, réznig sie od
bankéw komercyjnych celem dzialania i zasadami postepowanial. Oprécz struktury
prawnej cecha charakterystyczng bankow spotdzielczych sg silne zwigzki ze spotecz-
noScig czlonko6w, co w potaczeniu z ograniczaniem obszaru ich dzialania pozwala na
zmniejszenie roli procedur w procesie zarzgdzania, nie powodujacego jednoczesnego
wzrostu ryzyka prowadzonej dzialalnosci2. W praktyce obserwowana jest sytuacja
odwrotna — wskaznik udzialu naleznosci sektora niefinansowego ze stwierdzong
utratg wartosci w aktywach ogdétem wyniost w grudniu 2016 roku dla bankéw spot-
dzielezych 3,87%, wobec wartosSci 4,15% dla calego sektora bankowego?3.

Pomimo duzej liczby bankow spétdzielczych (558 sposrod 621 instytucji ban-
kowych dzialajgcych w Polsce), ich udziat kwotowy w sektorze jest niewielki — po-
siadane przez nie naleznoS$ci podmiotéw niefinansowych (kredyty) stanowia 6,08%

Maciej Zytkowiak jest pracownikiem Banku Spéldzielczego w Lipce oraz wspélnikiem spotki
cywilnej Ratio Plus.

T. Orzeszko, Banki Spotdzielcze w Polsce, Ekonomiczne i finansowe warunki rozwoju, Wydaw-
nictwo WSB, Poznan 1998, s. 16.

dJ. Szambelanczyk, Banki spotdzielcze w Polsce w procesach zmian systemowych, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2006, s. 50.

Opracowanie wlasne, na podstawie Danych sektora bankowego, Departament Bankowosci Ko-
mercyjnej i Specjalistycznej oraz Instytucji Platniczych, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,
dane za grudzien 2016 r.
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wartosci dla catego sektora, a zgromadzone przez nie depozyty sektora niefinan-
sowego — 9,40%*.

W poréwnaniu z warto$ciami Srednimi dla catego sektora bankowego charak-
teryzujg sie one nizsza efektywnosScig. Udzial naleznosci sektora niefinansowego
w sumie bilansowej, bedgcy miarg skuteczno$ci banku w zakresie sprzedazy kre-
dytow, wynosi 51,0% wobec $redniej dla sektora wynoszgcej 59,1%, a wskaznik
rentowno$ci ROA 0,51% wobec éredniej dla sektora na poziomie 0,84%5.

Analiza terenu wystepowania oddzialow bankow spoétdzielczych pozwala stwier-
dzié, ze jedng z przyczyn ich silnej pozycji w sektorze bankowym jest rozlegla sie¢
oddzialow obejmujgca tereny o mniejszym natezeniu wystepowania placowek ban-
kéw komercyjnych (zob. rysunek 1)8.

Rysunek 1. Oddzialy bankéw komercyjnych i spétdzielczych majace numery
rozliczeniowe w Polsce

Banki komercyjne Banki spotdzielcze

2]
[2-4]
6]
* [6-8]

* [8-10]
* [pow. 10]

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Ewidencji numeréw bankéw, Narodowy Bank Polski
stan na 13.02.2017 r.

W 10 miastach o najwiekszej liczbie oddzialow bankéw komercyjnych posiada-
jacych indywidualne numery rozliczeniowe znajduje sie ich tgcznie 885, co stanowi
48,51% wszystkich takich oddzialéw. Jednocze$nie na terenie 76 powiatéw nie dzia-
ta zaden oddzial banku komercyjnego majacy niezalezny numer rozliczeniowy. Ban-
ki spéldzielcze, pomimo nizszej od bankéw komercyjnych liczby oddzialéw znajdu-

Opracowanie wlasne, na podstawie Danych sektora..., op. cit.

Opracowanie wlasne, na podstawie Danych sektora..., op. cit.

Informacje zawarte w opracowanej przez Narodowy Bank Polski Ewidencji numerow bankow
obejmujg jedynie te oddzialy bankéw, ktorym nadany zostal odrebny numer rozliczeniowy.
Wedtug informacji podanych przez NBP w komentarzu do Ewidencji kompletna lista oddzialow
bankow zawiera 3 razy wiecej pozycji, jednak wykaz ten nie jest publikowany.
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jacych sie w Ewidencji numerow bankow (1158 wobec 1824), doktadniej pokrywajg
powierzchnie kraju siatkg swoich placowek. Liczba powiatow, na terenie ktoérych
nie znajduje sie zaden z oddzialow bankow spoétdzielczych majgcych niezalezny nu-
mer rozliczeniowy wynosi 42. W przeciwienstwie do bankéw komercyjnych banki
spoldzielcze majg najwiecej oddzialow w powiatach okalajgcych duze miasta oraz
na poludniowym wschodzie kraju.

Obserwowany w Polsce w latach 1993-2003 spadek liczby bankéw spoétdzielezych
z 1 653 do 6007 powigzany byl miedzy innymi z regulacjami ostrozno§ciowymi, po-
wodujacymi konieczno$é tgczenia bankow. Proces ten spowodowal wysokie zrozni-
cowanie sytuacji ekonomicznej wewnatrz sektora. Analizujgc jedynie grupe bankow
znajdujacych sie w zestawieniu 150 najwiekszych bankow spotdzielczych®, mozna
zaobserwowac¢ duze réznice miedzy maksymalnymi i minimalnymi wartoSciami
podstawowych cech obrazujacych skale i rentowno§¢ ich dziatania. Najwiekszy za-
prezentowany bank spoéltdzielczy posiadal sume bilansowg przekraczajacg 2,5 mld
zl, co stanowito warto$¢ niemal dwudziestokrotnie wiekszg niz wartos¢ sumy bi-
lansowej najmniejszego banku znajdujacego sie w zestawieniu. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze zestawienie to nie obejmuje najmniejszych bankéw spétdzielczych.
Roéznice pomiedzy bankami widoczne sg réwniez we wskazniku udziatu kredytow
w sumie bilansowej, ktory dla 10% najbardziej efektywnych bankéw osigga poziom
przekraczajacy 73,90% (powyzej Sredniej dla catego sektora bankowego w Polsce),
podczas gdy banki o najnizszych wartoSciach tego wskaznika posiadajg kredyty
w wysokoS§ci mniejszej niz potowa ich sumy bilansowej (10% bankéw znajdujgcych
sie w zestawieniu osigga wartos$ci wskaznika ponizej 47,69%) (zob. tabela 1).

Tabela 1. Statystyki opisowe najwiekszych bankow spéldzielczych

Wspoélezynnik Udzial kreflyt ow
Suma Kwota Zysk P w sumie ROA
bilansowa | kredytow | netto wyplacalnosci bilansowej (W %)
(W %)
(w %)
Srednia 369 395 233 925 2 872 15,66% 62,13% 0,83%
Mediana 246 474 149 635 1998 14,68% 63,55% 0,76%
Percentyl 10% 168 329 95 939 1127 12,20% 47,69% 0,48%
Percentyl 90% | 694 531 470 195 5 581 20,99% 73,90% 1,19%
Minimum 133 525 68 869 507 9,33% 36,46% 0,22%
Maksimum | 2653801 |1 732777 15 666 29,29% 89,53% 1,69%
ﬁf‘ﬁﬁ;m/ 1987,49% | 2516,05% | 3089,94% 313,93% 245,54% 778,59%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zestawienia 150 najwiekszych bankéw spotdzielczych,
,Rzeczpospolita”, 26.06.2015 r.

LN Szambelar’lczyk,’Banki spoldzielcze..., op. cit., s. 48-49
8 A. Ogonowska, Swiat Pienigdza Banki Spdidzielcze, ,Rzeczpospolita” nr 146 (10175)
(26.06.2015), s. B8-B9
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Wszystkie analizowane banki spéldzielcze maja wspdlne podstawy praw-
ne funkcjonowania, obowiazujg je jednakowe wytyczne i rekomendacje nadzoru
bankowego oraz kierujg swoje oferty do zblizonej grupy odbiorcow. Jednoczesnie,
ze wzgledu na obecno$¢ bankéw spoéldzielczych na terenie catego kraju, réznig
sie znaczgco pod wzgledem liczby bezposrednich konkurentéw oraz parametrow
ekonomicznych powiatow, w ktorych posiadajg swoje oddzialy. Badania przepro-
wadzane na zagranicznych instytucjach kredytowych, bedacych odpowiednikami
polskich bankéw spoétdzielczych, wskazujg na wystepowanie zalezno§ci miedzy ich
efektywnoscig a terenem dziatania we Wtoszech?, Holandiil?, Stanach Zjednoczo-
nych!! oraz Japoniil2. Wskazujg one na istnienie czynnikéw innych niz zdolno-
sci menedzerskie kierownictwa, ktore wplywajg na efektywnosé¢ funkcjonowania
instytucji bankowych.

Celem niniejszego badania jest okreSlenie zalezno§ci pomiedzy wskaznika-
mi ekonomicznymi obserwowanymi na terenie dzialania oraz liczbg podmiotow
konkurencyjnych (oddzialow bankéw komercyjnych) a kondycjg banku okreslong
w trzech obszarach: efektywnoSci sprzedazy kredytow, osigganej rentownosci oraz
ponoszonego ryzyka.

1. SCHEMAT BADANIA

Podstawg do przeprowadzenia badan byly dane prezentujgce sytuacje 150 naj-
wiekszych bankéw spéldzielczych za rok 2014. Po wyeliminowaniu danych nie-
kompletnych oraz wyraznie odstajgcych w zestawieniu pozostalo 119 bankow
spoldzielczych, co stanowi okolo 1/5 liczby wszystkich bankéw spétdzielczych funk-
cjonujgcych w Polsce w tym okresie.

Informacje o kondycji bankéw zostaly polaczone z parametrami ekonomicznymi
powiatow!? z wykorzystaniem zestawienia adreséw oddzialéw bankéw spoétdziel-
czych oraz uzupelnione o 1gczng liczbe oddzialow bankéw komercyjnych obecnych
na terenie dziatania danego banku spétdzielczego!4.

9 F Fiordelisi et al., Efficient or Fortunate? The Impact of Environmental Economic Conditions
on Co-Operative Banks, December 1, 2008.

10 JWB. Bos, C.J.M. Kool, Bank efficiency: the role of bank strategy and local market conditions,
,Journal of Banking & Finance” 2006, Vol. 30, Issue 7, s. 1953-1974.

11 J.C. Glass, D.G. McKillop, The impact of differing operating environments on US Credit Union
Performance, 1993-2001, ,Applied Financial Economics” 2006, Vol. 16, Issue 17.

12 T. Miyakoshi, Y. Tsukuda, Regional Disparities in Japanese Banking Performance, ,,Review of
Urban and Regional Development Studies” 2004, Vol. 16, Issue 1, s. 74-89.

13 Dane za rok 2014 pochodzity z Banku danych lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

14 Warto$§¢ liczby oddziatéw bankéw komercyjnych wykorzystywana w obliczeniach zostata ogra-
niczona do maksymalnie 20.
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W analizowanej probie znalazly sie banki reprezentujace wszystkie wojewddz-
twa oraz pochodzace z terenéw roznigcych sie pod wzgledem dwoch cech, kto-
re stanowily podstawe badania: wskaznika udzialu podmiotéw z branzy rolnic-
two, le$nictwo, towiectwo i rybactwo w podmiotach gospodarczych ogétem oraz
wskaznika bezrobocia. Mediana wartosci wskaznika udzialu podmiotéw z branzy
rolnictwo, leSnictwo, towiectwo i rybactwo w podmiotach gospodarczych ogétem
dla wszystkich analizowanych bankéw wyniosta 3,34%. Najnizsza obserwowana
wartosé tego wskaznika réwna 0,25% byta ponad czterdziestokrotnie nizsza od
najwiekszej zaobserwowanej wartoSci wynoszacej 10,65%. Mediana wskaznika
bezrobocia na terenach dzialania analizowanych bankéw wyniosta 13,60%, przy
warto$ci minimalnej 3,40% i maksymalnej 20,88%. Wysokie zréznicowanie wskaz-
nikow, wynikajgce z faktu objecia przez analizowane banki terenem dziatania 203
sposrod 380 powiatow w kraju, zwieksza wartoSc praktyczng tworzonych w ramach
badania modeli regres;ji.

Badanie zostalo przeprowadzone osobno dla trzech wielkos§ci obrazujacych sy-
tuacje ekonomiczng banku: kwoty kredytow, wyniku z tytulu odsetek oraz wielko-
Sci ponoszonego ryzyka. Kazdorazowo punktem wyjScia do okreslania zaleznoSci
miedzy wybrang cecha a charakterystykami terenu dziatania byl model regresji
liniowej, w ktorym zmienng objasniang byta inna wielko§¢ opisujgca kondycje
ekonomiczng banku. Nastepnie poprzez uwzglednianie w ro6wnaniu dodatkowych
zmiennych obja$niajacych powigzanych z terenem dzialania banku poszukiwany
byt taki zestaw cech, ktory przy zapewnieniu ich istotno$ci bedzie minimalizowat
wielko§é kryterium informacyjnego Akaikego. W badaniu uwzgledniane byly za-
rowno wskazniki ekonomiczne terenu dziatania, jak i ich interakcje ze wskaznika-
mi ekonomicznymi banku.

2. WPLYW TERENU DZIALANIA NA WARTOSC UDZIELONYCH
KREDYTOW

Wskazniki udzialu kredytow w sumie bilansowej dla bankéw spoéldzielezych sg
wyraznie nizsze niz $rednia dla sektora bankowego w Polsce. Pozyskane przez bank
depozyty, ktore nie sg sprzedawane w postaci kredytow, sa z reguly inwestowane
w lokaty w banku zrzeszajacym. Poniewaz sg to instrumenty bezpieczne, posia-
dajace duzo nizsze oprocentowanie niz kredyty, sytuacja taka powoduje wysokie
wartosci wspolczynnikéw kapitatowych bankéw oraz niskie warto$ci wynikow z ty-
tutu odsetek i marzy. Zdolno$é banku do sprzedazy kredytéw moze wiec by¢ miarg
jego sprawnosci dzialania. Jednoczes$nie w sektorze spoldzielczym istnieje wysokie
przeswiadczenie o wystepowaniu terendow sprzyjajacych sprzedazy kredytow oraz
negatywnym wplywie obecnos§ci konkurencji na te wielkos¢é.
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Punktem wyjscia do badania byl model bazowy, w ktéorym zmienng objasniang
byla wartos¢ kredytow w bankach spoétdzielczych, a zmienng objasniajgcg wartosé
sumy bilansowej. W kolejnym kroku zbadany zostal szereg modeli uwzgledniaja-
cych dodatkowo cechy terenu dzialania bankéw spoétdzielczych. Najlepsze rezultaty,
zdefiniowane jako istotno$§¢ parametrow i minimalizowanie kryterium informa-
cyjnego, uzyskano dla modelu, w ktérym zmiennymi obja$niajacymi byly liczba
bankoéw komercyjnych na danym terenie oraz interakcja pomiedzy suma bilansowsg
a udzialem podmiotéw z branzy rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo w pod-
miotach gospodarczych ogétem (zob. tabela 2). Wystepowanie zalezno$ci miedzy
wskaznikiem zwigzanym z podmiotami rolniczymi a kwotg kredytow ogoétem wska-
zuje na silny wplyw tego segmentu klientow na banki spoétdzielcze.

Interpretacja znakoéw stojacych przy wspoétczynnikach pozwala stwierdzié, ze
liczba bankéw komercyjnych dzialajgcych na danym terenie ma negatywny wplyw
na kwote sprzedanych przez bank kredytéow, podczas gdy wyzszy udzial podmio-
tow rolniczych w podmiotach gospodarczych powoduje odwrotng sytuacje. Jest to
zalezno$¢ zgodna z intuicjg — nasilona konkurencja ze strony bankéw komercyj-
nych stanowi duze wyzwanie dla bankéw spoétdzielczych, natomiast wysoki udziat
podmiotow rolniczych w podmiotach gospodarczych, stanowigcych czesto gtéwnych
klientow bankow spotdzielczych, sprzyja ich dziatalnosci.

W celu okreslenia powiatow, ktorych zestaw cech sprzyja wysokim wartoSciom
sprzedazy kredytow przez banki spoéldzielcze, za pomocg uzyskanego modelu wy-
znaczone zostaly kwoty kredytow, jakie osiggnaé¢ powinien hipotetyczny bank
dzialajgcy na terenie jednego powiatu posiadajgcy sume bilansowg réwng Sredniej
sposrod wszystkich analizowanych bankéw (rysunek 2).

Rysunek 2. Teoretyczne wartosci kwoty kredytow dla banku spéldzielczego
o sumie bilansowej rownej Sredniej sposrod wszystkich analizowanych bankow

178 -182]

[182 - 186]
 [186-190]
® [190 - 194]
* [194-108]

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Najwyzsze wartoSci kredytow (197 mln zl) dla tak stworzonego banku wska-
zane zostaly w powiatach, na terenie ktorych nie wystepuja oddzialy bankéw ko-
mercyjnych o indywidualnych numerach rozliczeniowych. Wyjatkiem byt powiat
wolsztynski, na terenie ktorego wystepuje jeden taki oddziat, a udziat podmiotow
z branzy rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo siegal 17,5%.

Rysunek 3. Wplyw uwzglednienia informacji o terenie dzialania na ocene
efektywnosci bankéw mierzong sprzedazg kredytow

1.5

Empiryczne warto$ci kredytow
a wartosci teoretyczne z modelu bazowego

05 0,75 1 1.25 1.5

Empiryczne wartosci kredytow
a wartos$ci teoretyczne z modelu uwzgledniajacego wplyw terenu dzialania

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Za miare efektywnos$ci banku przyjeta zostata relacja empirycznej wartosci ba-
danej cechy do wartosci teoretycznej uzyskanej z modelu, okreslajgc na poziomie
1.0 granice, powyzej ktorej bank byt uznawany za efektywny. Porownujac faktyczne
wartoSci kredytow sprzedanych przez banki biorgce udzial w analizie z wynika-
mi modelu bazowego, mozna wysnu¢ wnioski, ze 66 bankéw ze 119 jest pod tym
wzgledem efektywne. Po zastosowaniu w analizie modelu uwzgledniajgcego wptyw
terenu dzialania na mozliwo§¢ sprzedazy kredytow 6 bankéw przechodzi z gru-
py nieefektywnych do efektywnych, a w przypadku 8 bankéw nastepuje przejscie
z grupy efektywnych do nieefektywnych (odpowiednio 2 i 4 éwiartka na rysunku 3).
Oznacza to, ze dla 12% bankéw pierwotna ocena efektywnoS$ci w zakresie sprzeda-
zy kredytow byla bledna, ze wzgledu na brak uwzglednienia w analizie specyfiki
terenu dzialania.
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3. WPLYW TERENU DZIALANIA NA WIELKOSC WYNIKU
Z TYTULU ODSETEK

W analizach finansowych podmiotow gospodarczych podstawowsg miarg rentow-
noSci jest wskaznik ROA wykorzystywany réwniez przy ocenie kondycji ekonomicz-
nej bankow spoldzielezych. Zysk netto, ktory jest podstawg do jego wyznaczenia,
w przypadku bankéw spoéidzielczych jest miarg szczegdlnie wrazliwg na wahania
sktadnikéw rachunku zyskéw i strat nie zwigzanych bezposrednio z rentownoScig
podstawowej dzialalnosci. Z powodu ksiegowania rezerw na naleznosci z tytutu
spadku jakosci kredytow w postaci kosztéw w wysokosci do 100% kwoty kredytu,
wynik netto banku moze zmienia¢ sie drastycznie z roku na rok, pomimo stalej
skali dzialania, marzy odsetkowej i kosztow dziatania. Dlatego jako miare rentow-
nosci banku przyjety zostal poziom wyniku z tytulu odsetek, ktory lepiej niz zysk
netto oddaje faktyczna dochodowos§c inwestycji banku.

Model bazowy, wyznaczajacy zalezno§¢ miedzy wynikiem z tytulu odsetek
a kwotg kredytow, dla ktorego wartos¢ kryterium informacyjnego AIC wyniosta
2 110, po rozbudowie o zmienne zwigzane z liczbg bankéw komercyjnych i udzia-
tem podmiotéw z branzy rolnictwo, leSnictwo, fowiectwo i rybactwo w podmiotach
gospodarczych ogétem osiagnal wartosé kryterium 2 096 (zob. tabela 3).

Dodatnia warto$¢ parametru mierzacego wplyw liczby oddzialéw bankéw ko-
mercyjnych dzialajgcych na danym terenie moze by¢ interpretowana jako pozy-
tywny wplyw terenéw miejskich, gdzie wystepowanie oddzialow bankéw komercyj-
nych jest wieksze, na wyniki odsetkowe bankow spéldzielezych. Na terenach tych
wiekszy udzial w portfelu kredytowym bankéw majg kredyty udzielane osobom
fizycznym, w tym kredyty gotowkowe, ktore charakteryzujg sie najwyzszym opro-
centowaniem sposrod produktéow znajdujgcych sie w ofercie bankéw spoétdzielezych.
Z kolei tereny, na ktorych wystepuje wysoki udzial podmiotéw z branzy rolniczej
w podmiotach gospodarczych ogétem, nie sprzyjajg osigganiu przez banki spotdziel-
cze wysokich wynikow z tytulu odsetek. Kredyty udzielane podmiotom rolniczym,
w tym kredyty preferencyjne, stosunkowo nisko oprocentowane, co wptywa nega-
tywnie na rentownos$¢ dziatania bankow.

Wyznaczone na podstawie modelu wartosci wyniku odsetkowego dla hipotetycz-
nego banku dzialajgcego na terenie jednego powiatu oraz wedlug wartosci kredy-
tow rownej Sredniej spoSréd analizowanych bankéw osiggaja najwyzsze wartoSci
na terenach duzych miast, charakteryzujacych sie duzg liczbg oddzialow bankow
komercyjnych. Wartosci wyniku odsetkowego osigganego przez taki hipotetyczny
bank w poszczegdélnych powiatach wahajg sie w przedziale 11 050 tys. zI do 11 810
tys. zl (zob. rysunek 4), co oznacza réznice w marzy odsetkowej pomiedzy powiatem
najlepszym i najgorszym réwng 0,36 p.p.
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Rysunek 4. Teoretyczne wartosci wyniku odsetkowego dla banku
spoldzielczego o kwocie kredytow réwnej sredniej sposrod wszystkich

analizowanych bankow
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Raporty z badan

Rysunek 5. Wplyw uwzglednienia informacji o terenie dzialania na ocene
efektywnosci bankow mierzong osigganym wynikiem z tytulu odsetek
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Zroédlo: opracowanie wlasne.

W 57 przypadkach wynik odsetkowy wskazany przez model bazowy byt wyzszy
niz faktycznie osiagniety przez bank (zob. rysunek 5). Po uwzglednieniu w modelu
cech terenu dzialania banku wystepowanie tej nieefektywnosci zostato skorygowa-
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ne dla 7 bankéw, natomiast dla 9 efektywnych wedlug modelu bazowego bankéw
rozszerzenie analizy o dodatkowe zmienne wykazato ich nieefektywnos¢ w zakresie
osigganego wyniku odsetkowego. Banki, dla ktorych ocena efektywnosci pod wzgle-
dem wyniku odsetkowego zmienila sie na skutek wykorzystania danych o terenie
dzialania, stanowily lacznie 13% proby.

4. WPEYW TERENU DZIALANIA NA WIELKOSC PONOSZONEGO
RYZYKA

Obok udziatu naleznosci ze stwierdzong utratg wartosci w portfelu kredytowym
lub aktywach, inng podstawowa miarg ryzyka dziatalnosci bankéw, agregujaca in-
formacje o poziomie miedzy innymi ryzyka kredytowego, walutowego, stop procen-
towych, ptynnosci oraz operacyjnego, jest laczny wspolczynnik kapitalowy. Wyli-
czany jako stosunek funduszy wlasnych do tgcznej ekspozycji wazonej ryzykiem,
obrazuje relacje miedzy srodkami na pokrycie ewentualnych strat z dziatalnoSci
a skalg ponoszonego przez bank ryzyka. Wykorzystywana przy jego wyznaczaniu
laczna ekspozycja wazona ryzykiem okreslana jest na bazie struktury bilansu ban-
ku poprzez system wag nadawanych wszystkim pozycjom aktywnym. W modelu
bazowym zbadana zostala zaleznosé pomiedzy warto§cig ekspozycji wazonej ryzy-
kiem a kwotg kredytow. Warto$¢ kryterium informacyjnego, wynoszaca dla bazo-
wego modelu 2 808, odnotowala najwiekszy spadek w przypadku uwzglednienia
dodatkowych parametréw zwigzanych z terenem dziatania w postaci Sredniej stopy
bezrobocia, interakcji pomiedzy stopg bezrobocia a kwotg kredytow oraz liczbg
oddzialéw bankéw komercyjnych, osiggajgc poziom 2 779 (por. tabela 4).

Wraz ze wzrostem liczby bankéw komercyjnych na danym terenie rosnie ryzyko
dzialania banku spéldzielczego. Jest to zwigzane z koniecznoS§cig walki o klienta,
kiedy to banki nie mogg stosowac tak rygorystycznej oceny zdolnosSci kredytowej,
jak w przypadku terenéw o mniejszej aktywnosci konkurencji.

Wysoka stopa bezrobocia, wystepujgca gtéwnie na terenach wiejskich i z dala od
duzych o$rodkéw miejskich, sprzyja ograniczaniu ryzyka dziatalno§ci bankow spot-
dzielczych. Na obszarach tych wiezy pomiedzy bankami spétdzielczymi a mieszkan-
cami sg mocniejsze, co prowadzi do lepszej znajomosci klientow i doktadniejszej
oceny zdolnosci kredytowej. Dodatni wspoélczynnik zwigzany z interakcjg stopy
bezrobocia i kwoty kredytow $wiadczy o tym, ze wraz ze wzrostem skali dziala-
nia banku ujemny wplyw wyzszego bezrobocia na ponoszone przez bank ryzyko
zmniejsza sie.

Skonstruowany na potrzeby badania hipotetyczny bank o kwocie kredytow row-
nej Sredniej dla wszystkich analizowanych bankéw wedlug wskazan modelu osig-
galby, w zalezno§ci od powiatu na terenie ktorego prowadzilby dziatalnosé, wartosci
ekspozycji wazonych ryzykiem z przedzialu od 205 do 231 mln zt (zob. rysunek 6).
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Rysunek 6. Teoretyczne wartosci ryzyka dla banku o kwocie kredytow
réownej sredniej dla analizowanych bankow
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Zroédlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 7. Teoretyczne wartosci ryzyka dla banku o kwocie kredytow
rownej sredniej dla analizowanych bankow
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Zroédlo: opracowanie wlasne.

W przypadku 58 bankéw wyznaczona na podstawie modelu bazowego wartosé
ryzyka byla nizsza niz faktycznie obserwowana, co oznacza ryzyko dziatalnoSci
powyzej Sredniej (por. rysunek 7). Dla 11 bankéw z tej grupy relacja empirycznych
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wartosci ryzyka do wartosci teoretycznych uzyskanych z modelu spadta ponizej 1.0,
przy wykorzystaniu w obliczeniach modelu uwzgledniajacego wplyw terenu dzia-
tania. Jednoczes$nie do grupy o podwyzszonym ryzyku przeklasyfikowane zostato
9 bankow, ktore wezesniej byty ocenione jako lepsze od wynikéw modelu. Lacznie
uwzglednienie w modelu cech terenu dzialania skutkowalo zmiang oceny dla 17%
analizowanych bankow.

PODSUMOWANIE

Rezultaty badania wskazuja na wystepowanie zalezno§ci pomiedzy obszarem
dzialania bankéw spoéldzielczych a osigganymi przez nie wynikami finansowymi.
Kierunki oddzialywania cech terenu dzialania zwigzanych z liczbg podmiotéw kon-
kurencyjnych, udziatem podmiotéw rolniczych w podmiotach gospodarczych i stopg
bezrobocia na ryzyko dziatalnosci banku i osiagany wynik odsetkowy sag zgodne
z intuicjg. Zgodnie z panujagcym w sektorze przeswiadczeniem dzialalno§¢ bankow
spoldzielczych na terenach miejskich, charakteryzujacych sie nizszym bezrobociem,
wiekszg liczbg podmiotéw konkurencyjnych oraz mniejszym udzialem podmiotow
rolniczych w podmiotach gospodarczych ogoétem, zwigzana jest ze zwiekszonym
ryzykiem dziatalno$ci, jednocze$nie prowadzgc do osiagania wyzszych wynikow
odsetkowych. Istotno§¢ wplywu terenu dzialania na podstawowe wielkoSci obra-
zujgce kondycje banku spétdzielczego uzasadnia uwzglednianie réznic w tej grupie
czynnikéw egzogenicznych przy ocenie kondycji i potencjalu bankéw opierajacych
sie na poré6wnywaniu bankéw miedzy sobag.

Uzyskane wnioski mogg by¢ wykorzystane przy planowanym rozszerzaniu za-
siegu terytorialnego banku poprzez mozliwosé okreslenia obszaréw najlepiej odpo-
wiadajacych obecnym potrzebom banku w zakresie ryzyka i rentownoSci oraz przy
analizie porownawczej bankow.

Podstawg do wyciggania wnioskéw z badania bylo przeswiadczenie o stosunko-
wo stabilnym poziomie analizowanych w badaniu cech bankéw i charakterystyk
powiatéw. Niemniej jednak korzystne byloby powtoérzenie analizy opartej na ze-
stawach danych pochodzacych z kolejnych lat, co by pozwolilo na potwierdzenie
uzyskanych rezultatow oraz wskazanie zmiennosci uzyskanych parametrow modeli
W czasie.

Powtorzenie przeprowadzonych badan w mniejszej skali — na bazie danych
o siatce oddzialéw jednego banku spétdzielczego, mogloby stanowié¢ podstawe ko-
rekty systemu oceny oddzialéw i premiowania, a takze procesu planowania sprze-
dazy w oddziatach poprzez uwzglednienie potencjalu terenu dzialania.
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Streszczenie

Banki Spoétdzielcze, pomimo niskiej na tle catego sektora bankowego skali dzia-
tania mierzonej wartosSciami kredytow i depozytow, majg znaczacy udzial w liczbie
jednostek organizacyjnych bankéw w Polsce. Dzieki mniejszej niz w przypadku
bankéw komercyjnych koncentracji wokot duzych osrodkéw miejskich pokrywa-
ja swoimi obszarami dzialania niemal caly kraj. Jednocze$nie grupa 558 bankow
spoldzielczych dziatajagcych w Polsce nie jest homogeniczna pod wzgledem skali
i rentownosci dzialania, pomimo poréwnywalnej oferty i wykorzystywanych kana-
6w marketingowych.

Celem badania jest odpowiedz na pytanie, czy roznice w osigganych przez banki
wynikach sg powigzane z réznicami w charakterystyce terenéw, na ktorych dziala-
ja. Prowadzenie przez banki spoéldzielcze dzialalno$ci na terenach miejskich, cha-
rakteryzujacych sie nizszym bezrobociem, wiekszg liczbg podmiotéw konkurencyj-
nych oraz mniejszym udzialem podmiotoéw rolniczych w podmiotach gospodarczych
ogoétem, zwigzana jest ze zwiekszonym ryzykiem dziatalnoSci, jednoczeénie pro-
wadzgc do osiggania wyzszych wynikéw odsetkowych. Wystepowanie takich za-
leznosci moze by¢ podstawg do bardziej wnikliwych poréwnan placowek bankow
pod wzgledem efektywnosSci oraz umozliwia ocene szans rozwoju banku poprzez
zwiekszanie zasiegu terytorialnego.

Stowa kluczowe: banki spéldzielcze, potencjal terenu dziatania

Abstract

Even though that cooperative banks have a small part in a value of credits and
deposits compared to whole Polish banking sector, their presence on the market
is visible. Their main area of operations, as opposed to commercial banks, are
small cities and rural areas, enabling them to reach customers from wider region
using less resources. The group of 558 cooperative banks operating in Poland is
not homogeneous in terms of scale of operations and profitability, despite the
comparable products and marketing channels available for them.

The aim of this research is to find whether the differences in cooperative banks
financial results are related to differences in the local market conditions. Cooperative
banks operating in urban areas, with a higher competition, lower unemployment
rate and lower share of agricultural entities in total business entities have a higher
exposure to risk and interest income. Such relations could be used for a more
complex efficiency analysis of cooperative banks and their branches.

Key words: cooperative banks, local market conditions
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