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Wst p

Zau anie do instytucji bankowo-finansowych jako undament stabilnego systemu finanso-
wego Stabilno  i bezpiecze stwo systemu bankowego

Bezpiecze stwo systemu bankowego. Teoria i praktyka
Podstawy nauki finansów

Bankowo  spó dzielcza: Strategiczne zmiany strukturalne w bankowo ci spó dziel-
czej
Bezpo redni  inspiracj  do opracowania niniejszego tekstu stanowi  wniosek z podsumowania konfe-
rencji pt. „Banki spó dzielcze w nowym otoczeniu spo eczno-gospodarczym”, która odby a si  w dniach 
24–25 maja 2018 r. w Krakowie, zgodnie z którym: „niepodj cie wyzwania i próby bagatelizowania przy-
czyn obecnej sytuacji banków spó dzielczych mog  wp yn  na dalsze pogarszanie oceny spó dzielczych 
form bankowo ci w Polsce oraz zagrozi  stabilno ci  nansowej sektora bankowego w Polsce”.

Sytuacja ekonomiczna banków spó dzielczych i ich kondycja na tle konkurencji komer-
cyjnej Wspó czesna Bankowo  Spó dzielcza

Stabilno  finansowa banków spó dzielczych w Polsce w wietle pokryzysowych zmian regulacyj-
nych

Sytuacja ekonomiczna banków spó dzielczych w latach 2000–2011



Konkurencyjno  banków komercyjnych i spó dzielczych w Polsce

Banki spó dzielcze w konkurencyjnym otoczeniu,

O odpowiedzialno ci w blaskach i cieniach spó dzielczego wi ta

Wyzwania strategiczne dla banków spó dzielczych

Lokalne instytucje finansowe w procesie budowania wspólnot spo ecznych
Ryzyko dla banków 

spó dzielczych tkwi w ich mentalno ci  



O odpowiedzialno ci w blaskach... op. cit.
Banki spó dzielcze w walce o prymat na lokalnym rynku

Banki spó dzielcze... op. cit.
Ibidem

Makroekonomia

Marketing i PR w czasie rzeczywistym: jak b yskawicznie dotrze  do rynku i nawi -
za  kontakt z klientem

Ryzyko dla banków... op. cit.



1. Metodyka bada  

2. Ryzyko strategiczne

Konkurencyjno  przedsi biorstwa. Budowanie konkurencyjno ci w warunkach glob-
alizacji

Kompendium wiedzy o konkurencyjno ci
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3. Wyniki bada

Strategic risk... op. cit.
Sk adniki potencja u konkurencyjno ci banku spó dzielczego – na podstawie wyników 

badania ankietowego Banki spó dzielcze... op. cit.
Dzia ania Nadwi la skiego Banku Spó dzielczego w Czerwi sku nad Wis  

na rzecz spo eczno ci lokalnej Dzia ania banków spó dzielczych na rzecz rozwoju 
lokalnego w Polsce

Kompendium wiedzy... op. cit.
Niematerialne determinanty konkurencyjno ci wspó czesnych przedsi biorstw

Konkurencyjno , jako determinanta rozwoju przedsi biorstwa

Niematerialne determinanty... op. cit.



Rysunek 1. Korzystanie z us ug banków przez mieszka ców Polski w latach 1993–2018
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Rysunek 2. Udzia  banków spó dzielczych w obs udze klientów indywidualnych 
w podziale na linie produktowe w latach 1993–2018
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Zarz dzanie bankiem 
komercyjnym

Rysunek 3. Struktura wykszta cenia klientów banków spó dzielczych 
oraz klientów banków komercyjnych w latach 2000, 2008, 2018
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S ownik socjologii i nauk spo ecznych
Nowa klasyfikacja... op. cit.

Zarz dzanie bankiem... op. cit.



Rysunek 4. Struktura wieku klientów banków spó dzielczych 
oraz klientów banków komercyjnych w II kw. 2018 r.
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Rysunek 5. Tendencje w strukturze wiekowej klientów banków spó dzielczych 
w latach 2001–II kwartale 2018 r.
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Rysunek 6. Struktura statusu zawodowego klientów banków spó dzielczych 
oraz banków komercyjnych w II kwartale 2018 r. 
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Rysunek 7. Struktura wojewódzka klientów banków spó dzielczych 
oraz banków komercyjnych w II kwartale 2018 r. oraz PKB/mieszka ca w 2017 r. 
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Rysunek 8. Struktura klientów banków spó dzielczych oraz banków komercyjnych 

ze wzgl du na wielko  miejsca zamieszkania w II kwartale 2018 r. 
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Rysunek 9. Korzystanie z produktów i us ug bankowych przez klientów banków spó dzielczych 
oraz banków komercyjnych w II kw. 2018 r. 
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Ibidem
Skuteczno  sprzeda y = Liczba wygranych szans sprzeda y w placówce banku / Liczba wszystkich szans 
sprzeda y w placówce banku.

Jako  na bank
O odpowiedzialno ci w blaskach... op. cit.



Podsumowanie

Credit co-operatives in the social market economy as illustra-
ted by the co-operative banking sector in Poland
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Bankowo  spó dzielcza: Strategiczne zmiany strukturalne w bankowo ci 
spó dzielczej

Sk adniki potencja u konkurencyjno ci banku spó dzielczego – na podstawie 
wyników badania ankietowego

Zarz dzanie bankiem komercyjnym

Sytuacja ekonomiczna banków spó dzielczych i ich kondycja na tle konkurencji 
komercyjnej Wspó czesna Bankowo  Spó dzielcza
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