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Blazej Lepczynski’
Eugeniusz Gostomski™

Tendencje rozwojowe oraz sytuacja ekonomiczna
niemieckiego i polskiego sektora

bankowosci spotdzielczej w latach 2010-2017

— analiza porOwnawcza

Streszczenie

Przedmiotem badan podjetych w artykule byt sektor bankowosci spoétdzielczej w Niemczech
i w Polsce. Celem badania byto okreslenie podstawowym podobienstw i réznic w procesach
rozwojowych oraz w sytuacji ekonomicznej obu sektoréw bankowych w latach 2010-2017.
Szczegoélnie interesujace byto pytanie, jak duze sa rozbieznosci i w jakich obszarach wyste-
puja. W badaniu wykorzystano metode analizy poréwnawczej. Badano zmiany w liczbie ban-
kéw, dynamike sumy bilansowej, wielko$¢ zatrudnienia, liczbe placéwek i cztonkéw. Sytuacje
ekonomiczng oceniono na podstawie kryteriow efektywnoSci finansowej, adekwatno$ci ka-
pitatowej i ptynnosci. W toku badan stwierdzono stosunkowo duze réznice w procesach roz-
wojowych w obrebie zmian w liczbie bankéow, placéwek bankowych i zatrudnienia. Odmien-
ne tendencje wystepuja réwniez w zakresie rozwoju bazy cztonkowskiej. R6znice miedzy
niemieckimi i polskimi bankami spétdzielczymi zidentyfikowano takze w zakresie efektyw-
nosci i bezpieczenstwa finansowego, ale nie byty one znaczace. W obu sektorach poprawita
sie wydajnos$¢ pracy, ale w Niemczech byto to w wiekszym stopniu wynikiem spadku liczby
bankéw niz wzrostu wartosci aktywow. Gtéwna konkluzja wynikajaca z badan jest stwier-
dzenie, ze niemieckie banki spétdzielcze, w przeciwienstwie do bankdéw polskich, w latach
2010-2017 przechodzity proces gtebszej restrukturyzacji i konsolidacji, pomimo podobnych
uwarunkowan zewnetrznych.

Stowa Kkluczowe: banki spétdzielcze, rozwdj, efektywno$¢, bezpieczenstwo finansowe

Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania.
" Uniwersytet Gdanski, Wydzial Ekonomiczny.
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Development and Financial Situation of Cooperative Banking Sector
in Poland and Germany between 2010-2017 - Comparative Analysis

Abstract

German and polish cooperative banking sector was the study subject. The aim of our rease-
arch was to determine the most important differences and similarities in the development
processes and in economic situation between Polish and German cooperative banks in the
period between 2010-2017. The research method used in our study was the comparative
analysis of banking systems. We examined changes in the number of banks, the dynamics of
the balance sheet, the number of branches, the number of employees and members, financial
efficiency, capital adequacy and liquidity of cooperative banks. The obtained results of this
study show relatively large differences in development processes within changes in the num-
ber of banks and bank branches. Different trends also occur in the development of the mem-
bership base. Smaller differences were identified in terms of financial efficiency and financial
stability. Productivity improved in both sectors, however in Germany this was due to the
decline in the number of banks rather than the increase in the value of assets. The main conc-
lusion from the research is the statement that German cooperative banks in 2010-2017 went
through a process of deeper restructuring and consolidation than Polish cooperative banks.

Key words: cooperative banks, growth, efficiency, financial stability

Wstep

Bankowo$¢ spotdzielcza jest waznym ogniwem europejskiego systemu bankowego.
Banki spo6tdzielcze od wielu lat umiejetnie buduja w Europie swoja pozycje na rynku,
opierajac sie na lokalnych spotecznosciach i dbajac o bliskie relacje z klientami. Jed-
nak to, jaka role beda one odgrywaty w europejskim systemie bankowym w najbliz-
szych kilkunastu latach, zalezy w duzej mierze od tego, czy sprostaja dynamicznym
zmianom na rynku bankowym, a przede wszystkim wprowadzonym pod wptywem
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego ostrzejszym regulacjom w zakresie
wielko$ci i jakosSci funduszy wiasnych oraz ptynnosci bankdéw, a takze utrzymuja-
cym sie od dtuzszego czasu bardzo niskim stopom procentowym czy zmianom de-
mograficznym polegajgcym gtéwnie na starzeniu sie spoteczenstwa i zmniejszaniu
liczby rolnikéw stanowiacych tradycyjna baze klientéw i cztonkéw bankow spoét-
dzielczych!. Czynniki te, a takze rozwdj technologii informatycznych?, wymuszaja
na bankach spétdzielczych podejmowanie dziatan restrukturyzacyjnych, ktérych

1 Zmniejszajaca sie liczba rolnikéw stanowi réwniez bardzo istotny problem dla rolnictwa w krajach

UE (Szerzej: Unijne wsparcie dla mtodych rolnikéw powinno by¢ lepiej ukierunkowane, tak aby
zapewniato rzeczywisty wktad w wymiane pokolen, sprawozdanie specjalne, Europejski Trybunat
Obrachunkowy, nr 10, 2017).

2 Nowe technologie informatyczne prowadzg do wzrostu znaczenia w dystrybucji ustug bankowych
mobilnych kanatéw sprzedazy, co odbywa sie kosztem tradycyjnych placéwek. Dobrze rozwinieta
sie¢ placowek w bankach spétdzielczych w Europie staje sie, wraz z postepujaca cyfryzacja relacji
bankéw z klientami, duzym obcigzeniem, negatywnie wptywajacym na efektywno$¢ bankéw spot-
dzielczych.
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celem jest dostosowanie dziatalnos$ci do nowych warunkdéw zewnetrznych. Podej-
mowane dziatania majg doprowadzi¢ do lepszej kontroli kosztéw, wyzszych przy-
chodéw i wyzszej wydajnosci pracy?®.

Polska bankowo$¢ spotdzielcza przechodzi obecnie trudny okres. Od co najmniej
kilku lat poszukuje sie rozwigzan, ktére mogtyby przyczynic sie do poprawy efek-
tywnosci finansowej. Szeroko dyskutuje sie i prowadzi prace badawcze na temat
kierunkéw zmian w modelach biznesowych bankéw spoétdzielczych®.

W poszukiwaniu rozwigzan poprawiajacych jakos¢ funkcjonowania polskiego sek-
tora bankéw spoétdzielczych wazng role moga odgrywac wielokryterialne anali-
zy poréwnawcze polskiego sektora z sektorami bankéw spétdzielczych w innych
krajach europejskich. Majac na uwadze geneze oraz strukturalne podobienistwa,
analizie i poréwnaniu z polskim sektorem bankéw spétdzielczych poddano sek-
tor niemiecki. Banki spo6tdzielcze w obu krajach maja wspdlne korzenie w postaci
stworzonych w potowie XIX wieku koncepcji wiejskiej kasy Friedricha Wilhelma
Raiffeisena oraz banku ludowego Hermana Schulze-Delitzscha, a takze podobny
przebieg rozwoju historycznego. Obecnie modele ich funkcjonowania sa podobne
pod wzgledem oferowanych ustug finansowych, obstugiwanych segmentéw klien-
tow czy dwuszczeblowej struktury organizacyjnej z instytucja zrzeszajaca na czele.

Mimo ze bankowo$¢ niemiecka od wielu lat jest przedmiotem zainteresowan ba-
dawczych polskich naukowcow, w literaturze dominujg prace naukowe charak-
teryzujace niemieckg bankowo$¢ i jej znaczenie w gospodarce niemieckiej® oraz
niemiecka bankowo$¢ spétdzielcza®. Mniej jest natomiast prac odnoszacych sie do
aktualnych probleméw i tendencji w niemieckiej bankowosci, szczegdlnie za$ spot-

Procesy restrukturyzacyjne wiaza sie jednak z drogimi inwestycjami w nowe technologie bankowe.
Czesto sg one trudne do udZwigniecia przez pojedyncze, mate banki spétdzielcze. W tym kontekscie
wazna jest wiec konsolidacja sektora bankowosci spdtdzielczej, wspotpraca miedzybankowa oraz
koordynujaca rola bankéw zrzeszajacych.

Zob. M. Jurek, Model biznesowy bankéw spétdzielczych w Polsce - ryzyko i wyzwania, Prace Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 347, 2014; R. Kata, Zmiany w mikroekonomicznym

i sektorowym modelu bankowosci spétdzielczej w Polsce, Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa

i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe, Tom XVIII, 2016, zeszyt 4.

5 S. Flejterski, 1. Romiszewska, Niemiecki system bankowy. Whioski dla Polski, Twigger, Warszawa
2004; A. Dabkowska, Struktura i rola systemu bankowego Republiki Federalnej Niemiec w gospodarce,
Roczniki Ekonomii i Zarzadzania 2014, Tom 6 (42), numer 2; A. Korzeniowska, J. Wectawski, Sektor
bankowy Niemiec, [w:] ]. Cichy, B. Puszer (red. nauk.), Sektory bankowe w Unii Europejskiej, Prace
Naukowe, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, 2016; Z. Klimiuk, Specyfika i niektére cechy
charakterystyczne niemieckiego systemu bankowego, Roczniki Nauk Spotecznych, Tom XXXIV, 2006,
zeszyt 3.

6 ]. Kulawik, Bankowos¢ spétdzielcza w Niemczech, ,Bank” 1997, nr 3; A. Alifiska, Bankowo$¢ spétdziel-

cza w krajach Unii Europejskiej, Twigger, Warszawa 2002; T. Siudek, Systemy bankowosci spétdziel-

czej w wybranych krajach Unii Europejskiej, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa

Wiejskiego. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoséciowej 2007, nr 63; E. Gostomski, Spétdziel-

czy sektor bankowy w Niemczech, [w:] A. Szelagowska (red.), Wspdtczesna bankowosé¢ spétdzielcza,

CeDeWu, Warszawa 2011; E. Gostomski, Bankowos¢ spotdzielcza w Niemczech: Niemiecka Finanz-

gruppe w systemie ochrony instytucjonalnej, NBS, 2014/09.
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dzielczej’. Prowadzone w ostatnich latach przez niemieckich naukowcéw badania
w tym zakresie skupiajg sie na wyzwaniach stojgcych przed niemiecka bankowo-
$cig spotdzielcza®, a takze analizach oceniajgcych wptyw obcigzen regulacyjnych®
i cyfryzacji'® na funkcjonowanie tego sektora oraz polityki dywidendowej w ban-
kach spétdzielczych!™.

Glownym celem badania byta identyfikacja podstawowych podobienstw i réznic
w procesach rozwojowych oraz w zakresie sytuacji ekonomicznej pomiedzy pol-
skim i niemieckim sektorem bankéw spétdzielczych w latach 2010-2017.

Z perspektywy przysztych strategii rozwoju polskich bankéw spétdzielczych szcze-
gélnie interesujace jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, jak duze sa rozbiezno-
$ci miedzy tendencjami rozwojowymi i sytuacja ekonomiczng pomiedzy badanymi
sektorami bankowoSci spétdzielcze;.

1. Zakres badan i Zrodta danych

W badaniu skoncentrowano sie na wskaznikach dotyczacych sektora niemiec-
kich i polskich bankéw spoétdzielczych, szczebla podstawowego, tzn. bez bankéw
centralnych (zrzeszajacych), czyli w przypadku sektora niemieckiego do sierpnia
2016 r. bez WGZ Banku AG i DZ Banku AG, pdzniej bez DZ Banku AG, a w przypadku
polskiego sektora bez bankéw zrzeszajacych — BPS SA w Warszawie i SGB-Banku
SA w Poznaniu. W opracowaniu dokonano analizy tendencji rozwojowych oraz sy-

7 A. Dabkowska, Fuzje i przejecia w niemieckim sektorze bankowym w latach 1997-2002, Zeszyty Na-
ukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoscio-
wej, 2015, nr 110; E. Gostomski, Zmiany strukturalne i umacnianie sie pozycji konkurencyjnej bankéw
spotdzielczych w Niemczech, [w:] ].L. Bednarczyk, K.J. Sadurski (red.), Banki spétdzielcze wobec wy-
zwan wspétczesnego rynku, Instytut Naukowo-Wydawniczy Spatium, Radom 2016; K. Kil, A. Mako-
wiec, Tréjfilarowy model bankowosci niemieckiej i pozycja bankow spétdzielczych, [w:] L. Kurklinski,
E. Miklaszewska (red. nauk.), Modele bankowosci spotdzielczej na rynku europejskim i ich ewolucja
w okresie pokryzysowym. Whioski dla Polski, ALTERUM O$rodek Badan i Analiz Systemu Finansowego,
WIB, Warszawa 2017.

V. Arts, Aktuelle Herausforderungen fiir Genossenschaftsbanken: Eine Analyse der Umwelt, Arbeitspa-
piere 163, University of Miinster, Institute for Cooperatives, 2016; T. Maurer, Erfolgsfaktoren von Ge-
nossenschaftsbanken: Eine Analyse auf Basis von Jahresabschliissen und regionalen Wirtschaftsdaten,
Springer Gabler, 2016.

D. Schatzle, Impacts of Basel 1II capital regulation to German co-operative banks An empirical analy-
sis based on a balance sheet simulation, https://v3.globalcube.net/clients/eacb/content/medias/
publications/research/Young_Researchers_Award/2nd_Young_researchers_award/Schaetzle_Domi-
nik_Impacts_of Basel_III_capital_regulation_to_German_co-operative_banks.pdf (dostep: 28.09.2018);
A. Hackethal, R. Inderst, Auswirkungen der Regulatorik auf kleinere und mittlere Banken am Beispiel der
deutschen Genossenschaftsbanken, Gutachten im Auftrag des Bundesverbandes der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken - BVR, 2015.

T. Jovanovi¢, Kai-Ingo Voigt, Die Auswirkungen der Digitalisierung auf das Geschdftsmodell der Genos-
senschaftsbanken, Zeitschrift fiir das gesamte Genossenschaftswesen, 2016, Volume 66, Issue 2.

M. Mayer, Dividendenpolitik der Volks- und Raiffeisenbanken. Eine Analyse im Zuge der Nierdrigzinspo-
litik der Europdischen Zentralbank, Springer Gabler, 2018.
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tuacji ekonomicznej niemieckiego i polskiego sektora bankéw spétdzielczych w la-
tach 2010-2017.

W przypadku analizy tendencji rozwojowych w badanych sektorach bankowosci
spétdzielczej za gtdwne kryteria poréwnawcze przyjeto:

1) liczbe bankéw spétdzielczych,

2) liczbe cztonkdw,

3) wielko$¢ sieci placowek bankowych,

4) zatrudnienie,

5) wskazniki obrazujace tempo zmian aktywéw i pasywow bankéw.

Natomiast w przypadku oceny i por6wnania sytuacji ekonomicznej bankéw, anali-
ze przeprowadzono w dwdch wymiarach: efektywnosci i bezpieczenistwa finanso-
wego. Ocene efektywnoS$ci przeprowadzono w zakresie efektywno$ci finansowej
oraz wydajnos$ci pracy bankéw spétdzielczych. Do oceny efektywnoS$ci finansowej
wykorzystano wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych (ROE) w ujeciu netto
oraz powszechnie stosowany do oceny efektywnos$ci kosztowej wskaznik C/I'2.
Wydajno$¢ pracy bankéw spotdzielczych oceniono na podstawie nastepujacych
wskaznikéw: wielko$ci aktywéw, kredytéw i depozytéw w przeliczeniu na jedne-
go zatrudnionego pracownika.

Bezpieczenstwo bankéw spétdzielczych oceniono w aspekcie adekwatnosci kapi-
tatowej i ptynnosci. Do oceny adekwatno$ci kapitatowej zastosowano regulacyjng
miare uwzgledniajgca kapitaty wlasne charakteryzujace sie najwyzsza jakoscia,
czyli tzw. wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier1l. Miernik ten w sposdb synte-
tyczny pozwala oceni¢ wyptacalno$¢ bankéw i nadaje sie do poréwnan miedzyna-
rodowych. Natomiast ptynnos¢ bankéw zostata oceniona poprzez pryzmat relacji
kredytéw do depozytdéw oraz regulacyjnej miary LCR (Liquidity Coverage Ratio).
Wskaznik LCR jest miarg stuzacg do oceny pokrycia wyptywdéw netto. Banki muszg
przestrzega¢ narzuconego w regulacjach poziomu tego wskaznika, ktéry od 1 stycz-
nia 2018 roku wynosi co najmniej 100%?13.

W ramach oceny sytuacji ekonomicznej dokonano rowniez analizy zmian w zakre-
sie wyniku odsetkowego i prowizyjnego. W przypadku bankéw niemieckich anali-
zie poddano takze koszty dziatania i zyski. Tego typu analizy sg bowiem stosunko-
wo rzadkie w polskiej literaturze.

Przeprowadzone analizy i poréwnania opieraty sie na danych statystycznych
i wskaznikach obejmujgcych lata 2010-2017 i pochodzacych w przypadku bankow
niemieckich z zasobéw Bundesbanku oraz Zwigzku Niemieckich Bankéw Ludo-
wych i Raiffeisena (BVR), a w przypadku bankéw polskich gtéwnie z opracowan
i plikéw statystycznych Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego oraz Narodowego
Banku Polskiego.

12 W liczniku mamy wynik na dziatalnosci bankowej powiekszony o amortyzacje, a w mianowniku
wynik na dziatalnos$ci bankowej skorygowany o réznice miedzy pozostatymi przychodami i kosztami
operacyjnymi.

13 Informacja o sytuacji bankéw spétdzielczych i zrzeszajacych w 2017 r., Komisja Nadzoru Finansowe-
go, Warszawa maj 2018, s. 32.
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W trakcie prowadzenia badan wzieto pod uwage zaréwno istotne réznice w wiel-
kosci gospodarki i sektora bankowego Polski i Niemiec, jak i réznice w otoczeniu
bankéw spétdzielczych.

Liczba ludno$ci Niemiec jest 2,2 razy wieksza niz Polski, a niemiecki PKB liczony
wedtug warto$ci nominalnej siedmiokrotnie wiekszy niz polski PKB, natomiast li-
czony wedlug parytetu sity nabywczej przewyzsza czterokrotnie PKB Polski'*. War-
tos¢ aktywdéw systemu bankowego Niemiec na koniec 2017 roku byta az 18,2 razy
wieksza niz wielko$¢ aktywéw polskich bankéw!®. Inne s3 réwniez uwarunkowa-
nia zwigzane z sytuacjg dochodowg ludnosci'®, czy tez preferencje klientow. Miesz-
karicy Niemiec sg na przyktad bardziej niz w Polsce przywigzani do gotowki'’, co
wplywa na réznice w charakterze transakcji bankowych w badanych krajach. Mato
popularne sg réwniez ptatnosci mobilne.

Jednak wraz z rozwojem polskiej gospodarki i systemu finansowego cze$¢ réznic
zanika. Jeszcze do niedawna polskie spoteczenstwo byto stabo ubankowione. Obec-
nie pod tym wzgledem sytuacja w Polsce i w Niemczech jest praktycznie taka sama.
W 2016 r. liczba rachunkéw bankowych na jednego mieszkarica wyniosta w obu
krajach 1,818,

Duze podobienstwa wystepuja w zakresie zewnetrznych uwarunkowan rozwoju
bankow spétdzielczych w obu krajach. Niemiecka i polska bankowo$c¢ spotdzielcza
znajduje sie bowiem pod wptywem niskich stép procentowych, silnej konkurencji
ze strony duzych bankéw komercyjnych i zmian regulacyjnych®.

Na podstawie: World Economic Outlook Databases, September 26, 2018.

Obliczenia wtasne na podstawie danych: Deutsche Bundesbanku i KNE.

Klienci niemieckich bankéw spétdzielczych dysponuja znacznie wyzszymi dochodami per capita niz
Kklienci bankéw spétdzielczych w Polsce. Duze dysproporcje miedzy Polska i Niemcami mozna zaob-
serwowac réwniez w rolnictwie, czyli w tradycyjnym obszarze funkcjonowania bankéw spétdziel-
czych. W polskim rolnictwie nizsza jest wydajnos$¢ pracy, a gospodarstwa rolne sa znacznie mniejsze
i przez to czesto produkcja rolna jest mato optacalna.

W Niemczech udzial w liczbie transakcji w punktach sprzedazy (wszystkie punkty, gdzie mozna
nabywac produkty czy ustugi) transakcji gotowkowych wynidst w 2016 . 80% (Raport roczny 2017,
Europejski Bank Centralny, s. 87). W Polsce ten wskaznik wyniést 63% (Poréwnanie wybranych ele-
mentdw polskiego systemu ptatniczego z systemami innych krajéw Unii Europejskiej za 2016 r., Naro-
dowy Bank Polski, Warszawa grudzien 2017 r,, s. 43). Liczba transakecji bezgotéwkowych za pomoca
kart ptatniczych w przeliczeniu na jednego mieszkanca wyniosta w Polsce w 2016 r. 83, a w Niem-
czech 49. (Poréwnanie wybranych..., op. cit., s. 20).

Poréwnanie wybranych..., op. cit., s. 9.

Zob. U. Frohlich, Die genossenschaftliche FinanzGruppe im Spannungsfeld von Digitalisierung, Regulie-
rung und Niedrigzins, Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken - BVR, 18. ]a-
nuar 2016, Minster, http://www.wiwi.uni-muenster.de/06/nd/fileadmin/wpg/ws1516 /material/
Froehlich_Vortrag.pdf (dostep: 10.10.2018).
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2. Charakterystyka niemieckiego sektora
bankowosci spétdzielczej

Niemiecki sektor bankowy pod wzgledem liczby bankéw oraz wielkoSci zatrudnie-
nia jest klasyfikowany jako najwiekszy sektor bankowy w Unii Europejskiej?°. Po
formalnym wyjsciu z Unii Europejskiej Wielkiej Brytanii stanie sie on réwniez naj-
wiekszym sektorem pod wzgledem wielko$ci sumy bilansowe;.

Niemiecki system finansowy jest przyktadem systemu opartego gtéwnie na ban-
kach (bank-based system), z duza - w przeciwienstwie do innych silnie rozwinietych
krajow kapitalistycznych - rolg bankéw spétdzielczych i instytucji finansowych, be-
dacych wtasnoscig podmiotéw publicznych?™.

,Cecha charakterystyczng sektora bankowego w Niemczech jest rozmaito$¢ form
organizacyjnych i wtasnosciowych poszczegélnych instytucji bankowych, ztozo-
no$¢ powigzan kapitatowych oraz doskonale rozbudowana sie¢ bankowa”??. Na
poziomie krajowym sektor bankowy charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem
koncentracjiZ3.

W Niemczech dominuja banki uniwersalne, ktére posiadaja okoto 80% aktywéw
catego sektora bankowego (bez banku centralnego)?*. Reszta przypada na banki
specjalne: banki ds. szczeg6lnych zadan z panstwowa Grupa KfW na czele, banki
specjalizujace sie w dtugoterminowych kredytach hipotecznych (kredytach real-
nych), kasy oszczedno$ciowo-budowlane i inne.

Struktura niemieckich bankéw uniwersalnych ma charakter tréjfilarowy (Three-
-Pillar-Banking-System)?>. W jej ramach wyréznia sie?°:

1) banki prywatne (komercyjne), dziatajgce zasadniczo w formie spétek akcyjnych
i zorientowane na wzrost wartos$ci dla akcjonariuszy;

2) banki prawa publicznego, ktérymi sg kasy oszczedno$ci, banki krajéw zwigzko-
wych (Landesbanken) i DekaBank Deutsche Girozentrale;

3) banki spétdzielcze wraz z bankiem centralnym (zrzeszajacym).

20 Wedtug danych Bundesbanku pod koniec 2017 roku w Niemczech funkcjonowato 1823 bankéw, kto-

re zatrudniaty okoto 600 tys. pracownikéw i posiadaty w catym kraju 31,9 tys. placowek. Aktywa
sektora bankowego (bez aktywdw banku centralnego) wynosity 8451 mld euro, co w relacji do PKB
stanowito 260%.

D. Detzer, N. Dodig, T. Evans, E. Hein, H. Herr, F. Prante, The German Financial System and the Financial
and Economic Crisis, Financial and Monetary Policy Studies 2017, 45, Springer, s. 4.

A. Dabkowska, Struktura i rola..., op. cit., s. 23.

D. Detzer, N. Dodig, T. Evans, E. Hein, H. Herr, F. Prante, The German..., op. cit., s. 6.

Obliczenia na podstawie danych pochodzacych z plikéw statystycznych Bundesbanku.

25 p.Behr, R.H. Schmidt, The German Banking System: Characteristics and Challenges, White Paper No. 32,
House of Finance, Policy Center, 2015, s. 1.

R.H. Schmidt, Passt das deutsche Dreisdulensystem in eine zunehmend harmonisierte Bankenstruktur
fiir Europa? ,SAFE Policy Letter” No. 65, s. 1-2; P. Behr, R H. Schmidt, The German..., op. cit., s. 5-13.

21

22

23
24

26
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Najwiekszy procentowy udziat w aktywach niemieckiego systemu bankowego maja
banki prywatne (44,5% na koniec 2016 r.), na co sktada sie: udziat duzych bankéw
na poziomie 28,1%, bankéw regionalnych - 11,8% i oddziatéw bankéw zagranicz-
nych - 4,6%?2’. Prawie jedna czwarta wszystkich aktywéw bankowych przypada na
uniwersalne banki prawa publicznego, a 12,9% na banki spdtdzielcze i ich bank
centralny (banki spétdzielcze bez DZ Banku majg 11,5% udziat)?8. Badany okres
(2010-2017) to czas restrukturyzacji niemieckiego sektora bankowego, przejawia-
jacy sie spadkiem liczby bankéw o 270, placéwek bankowych o 8,4 tys. oraz zatrud-
nienia o 78 tys. 0s6b?°.

Banki spétdzielcze stanowia najwiekszg grupe niezaleznych instytucji kredytowych
w ramach trojfilarowego systemu bankéw uniwersalnych3?. W ramach sektora ban-
kowoS$ci spétdzielczej dziatato w 2017 r. 915 bankoéw spétdzielczych, zrzeszonych
w ramach jednego banku centralnego (DZ Banku AG).

Niemiecki sektor bankowosci spétdzielczej nalezy do najwiekszych sektoréw tego
typu w Europie. W $wietle danych statystycznych Europejskiego Zwiazku Bankow
Spotdzielczych (EACB) miat on w 2016 r. ponad 17% udziat w europejskim sektorze
bankowosci spétdzielczej biorgc pod uwage warto$¢ aktywows?,

Niemieckie banki spétdzielcze funkcjonuja pod réznymi markami: jako miejskie
banki ludowe (Volksbanken), wiejskie (Raiffeisen Banken), PSD (dawne banki pra-
cownikéw poczty), Sparda Banken (dawne banki kolejarzy) oraz innymi nazwami,
ale wszystkie naleza do Federalnego Zrzeszenia Niemieckich Bankéw Ludowych
i Bankéw Raiffeisena (BVR)32.

Banki spétdzielcze Swiadcza ustugi gtdwnie na obszarach wiejskich i w matych mia-
stach, a ich obecno$¢ w duzych aglomeracjach miejskich jest generalnie stabsza33.
Ponad 90% dziatalno$ci biznesowej niemieckiego sektora bankowosci spotdziel-
czej jest skoncentrowane na rynku niemieckim (poza granicami Niemiec zaanga-
zowany jest gtéwnie DZ Bank i sp6tdzielcze banki hipoteczne)34, co stanowi istotny
czynnik stabilizujacy niemiecka bankowos$¢ spétdzielcza. Banki spétdzielcze maja
relatywnie prosty model biznesowy, polegajacy gtéwnie na mobilizacji lokalnych

27 Dane statystyczne Deutsche Bundesbanku.

28 Ibidem.

29 Obliczenia na podstawie: Deutsche Bundesbank, Bankenstatistik (r6zne lata).

30 Zob. F. Hiifner, The German Banking System: Lessons from the Financial Crisis, OECD Economics Depart-
ment Working Papers, No. 788, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787 /5kmbm80pjkd6-
en,s. 6.
http://v3.globalcube.net/clients/eacb/content/medias/key_figures/final_eacb-tias_2016_key_stat-
istics.pdf

Do zadan BVR zalicza sie prowadzenie systemu ochrony instytucjonalnej, dziatalno$¢ lobbingowa,
koordynacje strategiczna, dziatalno$¢ informacyjna oraz wsparcie doradcze dla bankéw spétdziel-
czych (Zob. DZ Bank, Corporate presentation, 2018).

M. Biasin, The German Cooperative Banks. An Economic Overview, [w:] S. Karafolas, Credit Cooperative
Institutions in European Countries, Springer, 2016, s. 89.

H. Semder, B. Heinrich, Cooperative Banking Sector Germany, RatingsDirect, S&P Global Rating, Febru-
ary 2018.
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depozytéw i udzielaniu pozyczek gospodarstwom domowym, rolnikom i lokalnym
przedsiebiorstwom z sektora MSP3°. Koncentruja sie zatem na bankowosci deta-
licznej i obstudze drobnego biznesu. Natomiast obstuga duzych firm i bankowos$cia
inwestycyjng zajmuje sie bank centralny bankow spo6tdzielczych.

Bank centralny bankéw spétdzielczych (DZ Bank) petni wazne funkcje w systemie
niemieckiej bankowo$ci spo6tdzielczej, realizujagc m.in. krajowe i zagraniczne opera-
cje rozliczeniowe oraz absorbujac nadmierne $rodki ptynne. Uczestniczy réwniez
z bankami spo6tdzielczymi w konsorcjach bankowych i przygotowuje dla nich spe-
cjalistyczne produkty finansowe: ubezpieczenia, jednostki udziatowe w funduszach
inwestycyjnych oraz transakcje leasingowe, faktoringowe i inne, ktére pozwalaja
im poszerzy¢ oferte produktéw dla klientéw. Ponadto DZ Bank §wiadczy na wiasny
rachunek ustugi dla duzych podmiotéw gospodarczych. Jest tez bardzo aktywny
na krajowym i zagranicznych rynkach pienieznych, kapitatowych i pochodnych in-
strumentow finansowych. DZ Bank jest takze dostawcg infrastruktury IT oraz pet-
ni funkcje centrum procesowego/hurtowni danych3®. DZ Bank poprzez instytucje
tworzace grupe DZ zapewnia bankom spétdzielczym peing game ustug bankowych,
ofert ubezpieczeniowych, hipotecznych i inwestycyjnych3’.

DZ Bank i spétki od niego zalezne (m.in. najwieksza kasa budowlano-oszczedno-
$ciowa w Niemczech - Schwabisch Hall, bank hipoteczny - DZ HYP, towarzystwo
ubezpieczeniowe - R+V Versicherung, towarzystwo funduszy inwestycyjnych -
Union Investment) wraz z bankami spo6tdzielczymi tworza jedna z najwiekszych or-
ganizacji ustug finansowych w Niemczech (tzw. Finanzgruppe). Role koordynujaca
w tej organizacji odgrywa wcze$niej wspomniany BVR.

Bezpieczenstwo niemieckich bankéw spétdzielczych jest chronione w ramach sys-
temu ochrony instytucjonalnej3®. ,Skuteczno$¢ funkcjonowania systemu potwier-
dza brak upadtos$ci jego cztonkéw od momentu wdrozenia (ponad 80 lat)”3°.

Niemiecka bankowo$¢ spoétdzielcza w sposéb naturalny ewoluuje wraz z rozwojem
niemieckiego systemu bankowego i przemian na rynkach finansowych. W ostatnich
kilkudziesieciu latach sektor podlegat konsolidacji. W 1972 r. w Niemczech dzia-
tato 12 bankdéw centralnych bankéw spotdzielczych i ok. 6 tys. bankéw spétdziel-
czych*0. Obecnie liczba bankéw spotdzielczych jest ponad sze$ciokrotnie mniejsza,
az 12 bankéw zrzeszajacych pozostat tylko DZ Bank.

35 P.Behr, R.H. Schmidt, The German..., op. cit., s. 12.

36 L. Kurklinski oraz Zesp6t ekspertéow ALTERUM Osrodka Badan i Analiz Systemu Finansowego,
Wyzwania bankowo$ci spétdzielczej w Polsce. Szanse i zagrozenia, WIB, 2018.

37 https://www.dzbank.de/content/dzbank_de/de/home/unsere_partner/DZ_Bank_Gruppe.html

38 Systemy ochrony instytucjonalnej funkcjonujg réwniez w polskiej bankowosci spétdzielczej. Ich

powstanie umozliwity zmiany w ustawie o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu

sie i bankach zrzeszajacych z 7 grudnia 2000 r. Od konca 2015 roku w Polsce dziataja dwa tego typu

systemy. Petnia one funkcje monitorowania ryzyka oraz wsparcia ptynnosci i wyptacalno$ci bankéw

spotdzielczych w sytuacji kryzysowe;j.

K. Kil, A. Makowiec, Trdjfilarowy..., op. cit., s. 100.

40 . Brazda, M. Dellinger, D. Ro#3l, Genossenschaften im Fokus einer neuen Wirtschaftspolitik, XVII Inter-
nationale Genossenschftswissenschaftliche Tagung, Wien 2012, s. 363.
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3. Poréwnanie tendencji rozwojowych w niemieckiej i polskiej
bankowosci spétdzielczej w latach 2010-2017

3.1. Liczba bankow, sie¢ placowek bankowych oraz zatrudnienie

W Niemczech w latach 2010-2017 liczba bankéw spoétdzielczych zmniejszyta sie
0223, czylio 19,6% (zob. tabela 1). Redukcja liczby bankéw spétdzielczych wynika-
ta z potaczen i przejec. Nasilenie tych procesdw nastapito w ostatnich dwdéch latach
badanego okresu (w 2017 r. liczba bankéw obnizyta sie 0 57, a rok wczesniej o 49).
Wsréd najwazniejszych przyczyn fali fuzji w niemieckiej bankowosci spotdzielczej
wymienia sie niskie (zerowe) stopy procentowe, kosztowne zmiany regulacyjne,
cyfryzacje i zmiany demograficzne*!. Fuzje niemieckich bankéw spétdzielczych
i kas oszczednosciowych pozwalaja przede wszystkim utrzymac lub poprawi¢ po-
zycje rynkowg i zmniejszy¢ koszty dziatania®?.

Tabela 1. Liczba bankow, placéwek, cztonkéw i zatrudnienia w niemieckim i polskim
sektorze bankowosci spotdzielczej w latach 2010-2017

Wyszczegélnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Niemiecka bankowo$¢ spétdzielcza

Liczba bankéw spétdzielczych 1138 | 1121 | 1101 | 1078 | 1047 | 1021 | 972 | 915

Liczba cztonkéw (w mln) 16,7 | 17,0 | 17,3 | 17,7 | 18,0 | 18,3 | 18,4 | 18,5

Liczba placéwek bankowych 13474/13350/13211|13056/12770{12260|/11787|11108

Zatrudnienie (w tys. os6b) 158,2 | 158,2 | 159,7 | 160,1 | 158,7 | 155,3 | 151,0 | 146,5

Polska bankowos¢ spétdzielcza

Liczba bankéw spétdzielczych 576 | 574 | 572 | 571 | 565 | 561 | 558 | 553

Liczba cztonkéw (w mln) b.d. b.d. | 1,052 | 1,034 | 1,013 | 0,994 | 0,980 | 0,969
Liczba placowek bankowych b.d. | 4753 | 4816 | 4803 | 4810 | 4732 | 4602 | 4505
Zatrudnienie (w tys. os6b) 31,9 | 32,5 | 32,7 | 32,7 | 32,5 | 32,0 | 31,4 | 31,1

Zrédto: Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR); raporty UKNF pt. In-
formacja o sytuacji finansowej bankéw spétdzielczych i zrzeszajqcych (za lata 2012-2017) oraz dane sta-
tystyczne z pliku ,,dane miesieczne sektora bankowego” (dostep na www.knf.gov.pl).

41 V. Arts, Zielsetzungen und Fusionserfolg, Public Relation, marketing intern 2/2016, s. 29.

42 Badani przez niemieck firme doradczg Berg, Lund&Company menedzerowie potaczonych bankéw spét-
dzielczych i kas oszczednosciowych wskazywali w odpowiedziach, ze dzieki fuzjom udato im sie utrzymac
pozycje rynkowg lub jg wzmocni¢ (91% badanych menedzeréw przywotato ten argument). Badani me-
nedzerowie podkreslali takze, ze fuzje przyczynity sie do obnizZenia kosztéw. (Szerzej: Studie: Sparkassen
und Genossenschaftsbanken nehmen FinTechs nicht als Bedrohung wahr, https://www.it-finanzmagazin.
de/studie-sparkassen-und-genossenschaftsbanken-nehmen-fintech-nicht-als-bedrohung-wahr-58799/).
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Patrzac na fuzje bankéw spétdzielczych z diuzszej (prawie dwudziestoletniej) per-
spektywy, widoczne jest nasilenie tego zjawiska (por. rysunek 1). Poprzedni okres sil-
nej konsolidacji bankow spétdzielczych w Niemczech nastapit w latach 2000-2005.

Rysunek 1. Liczba bankéw (prawa o$) i fuzji (lewa 0$) w niemieckiej bankowosci spétdzielczej
w latach 2000-2017
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z: Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR).

Konsolidacja dotyczyta réwniez bankéw centralnych bankéw spétdzielczych.
W drugiej potowie 2016 roku doszto bowiem do fuzji DZ Banku i WGZ, czego skut-
kiem byto powstanie drugiego pod wzgledem wielko$ci aktywéw banku w Niem-
czech. DZ Bank stat sie jedynym bankiem zrzeszeniowym dla bankéw spétdziel-
czych. Fuzja tych bankoéw zakonczyta trwajacy w Niemczech od kilkudziesieciu lat
proces taczenia sie bankéw zrzeszeniowych*3. Jedng z przyczyn fuzji tych bankéw
byty rosngce wymagania regulacyjne i zwigzane z tym koszty**. Co wiecej, fuzjg za-
interesowane byly same banki spoétdzielcze, ktore byty wtascicielami obu bankéw
zrzeszajacych®s,

W Polsce liczba bankéw spétdzielczych spadata znacznie wolniej niz w Niemczech.
W badanym okresie ich liczba zmniejszyta sie bowiem tylko o 4%*°, co oznacza,
ze wsrdéd polskich bankéw spoétdzielczych nie ma obecnie duzej sktonno$ci do
potaczen i przeje¢, pomimo podobnych uwarunkowan do tych obserwowanych
w Niemczech.

43 W 2000 roku w Niemczech funkcjonowaty cztery banki centralne bankéw spétdzielczych (Zob.

P. Behr, R.H. Schmidt, The German..., op. cit., s. 6).

E. Gostomski, ZapowiedZ fuzji niemieckich bankéw zrzeszajgcych lokalne banki spétdzielcze, NBS

2016/02,s.57.

45 Ibidem.

46 Do spadku liczby bankéw spétdzielczych przyczynity sie przede wszystkim fuzje i przejecia. Warto
jednak odnotowac, ze w badanym okresie nastgpita réwniez upadto$¢ dwdch bankéw spoétdzielczych.

44
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Waznym zjawiskiem w niemieckiej bankowosci spoétdzielczej jest rowniez zmniej-
szajaca sie liczba placéwek bankowych, przy czym nasilenie spadku wystapito
w 2015 roku, kiedy to odnotowano zmniejszenie ich liczby o 510. Z danych przedsta-
wionych w tabeli 1 wynika, ze tacznie w latach 2010-2017 ich liczba spadta o 2366
placowek, tzn. 0 17,6%. W slad za spadkiem liczby bankéw i placéwek bankowych ob-
nizata sie rowniez liczba zatrudnionych w sektorze bankowosci spétdzielczej. Zmniej-
szyta sie ona w analizowanym okresie o prawie 12 tys. (7,4%),ze 158,2 tys.do 146,5 tys.

W polskiej bankowosci spétdzielczej spadek liczby placéwek bankowych i zatrud-
nienia w badanym okresie nie byt znaczacy. W 2012 roku odnotowano nawet wzrost
ich liczby. Jednak obserwowane spadki w ostatnich dwéch latach moga wskazywac,
ze réwniez w polskiej bankowoSci spétdzielczej rozpoczat sie proces restruktury-
zacji sieci dystrybucji stacjonarne;j.

Spadajaca liczbe placéwek nalezy interpretowac jako pozytywny trend w bankowo-
$ci spétdzielczej. W obliczu przemian technologicznych charakterystyczny dla ban-
kéw spotdzielczych model dystrybucyjny oparty na silnie rozwinietej sieci placé-
wek jest w praktyce nie do utrzymania z uwagi na wysokie koszty. We wspétczesnej
bankowo$ci wazniejsza jest personalizacja klienta, ktéra mozna osiagna¢ rozbudo-
wujac systemy informatyczne i wykorzystujac duze, zré6znicowane zbiory danych.

Intensywny rozwo6j mobilnych kanatéw dystrybucji oraz utrzymujaca sie tendencja
do wykorzystywania outsourcingu w sprzedazy produktéw bankowych beda w naj-
blizszych kilku latach wymuszaty zaréwno na niemieckich, jak i polskich bankach
spoétdzielczych dalsze zamykanie placowek bankowych, co bedzie wigzato sie réw-
niez ze spadkiem zatrudnienia? i digitalizacjg bankowosci spétdzielczej*®.

Spadek liczby zatrudnionych w latach 2010-2017 byt widoczny przede wszystkim
w niemieckim sektorze bankowosci spotdzielczej. Liczba zatrudnionych w tym
sektorze bankowosci obnizyta sie bowiem w tym kraju o 11,7 tys. (w ujeciu pro-
centowym spadek wynioést 7,3%). W polskiej bankowosci spétdzielczej spadek byt
mniejszy. Zatrudnienie w bankach spétdzielczych zmalato w badanym okresie tylko
0 2,5%.

Kolejnym elementem poddanym ocenie sa zmiany w bazie cztonkowskiej niemiec-
kich i polskich bankéw spédtdzielczych. Cztonkostwo to jedna z najistotniejszych
cech wyrézniajacych banki spétdzielcze na tle innych bankéw. Wptyw cztonkow
na dziatalno$¢ bankéw spotdzielczych jest znaczacy. Przejawia sie m.in. w tym, ze
cztonkowie wybieraja wtadze bankéw oraz wnosza kapitat cztonkowski, ktéry np.

47 Zdaniem autoréw opracowania w przyszto$ci o lokalnym charakterze bankéw spétdzielczych w bar-
dzo ograniczonym stopniu bedzie decydowata sie¢ dystrybucyjna. Podstawowe znaczenie bedg mieli
cztonkowie oraz lokalni, lojalni klienci.

Wazny krok w kierunku digitalizacji bankowosci spétdzielczej zostat podjety w Niemczech w czer-
wcu 2018 r. Walne Zgromadzenie BVR zdecydowang wiekszo$cia gtoséw podjeto decyzje o dalszych
inwestycjach w rozw6j koncepcji omnikanatowosci w sprzedazy ustug bankowych tak, zeby banki
spotdzielcze staly sie platformami finansowymi dla swoich cztonkéw i klientéw w dobie digitalizacji
(https://www.bvr.de/Presse/Pressemitteilung/Genossenschaftsbanken_starten_Digitalisierungsof-
fensive).
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w niemieckich bankach spétdzielczych stanowi bardzo wazny sktadnik w struk-
turze kapitaléw wilasnych ogétem. Cztonkowie dysponuja réwniez narzedziami
dyscyplinowania kierownictwa bankéw*°. Cztonkostwo w bankach spétdzielczych
wigze sie z przywilejami (np. w postaci dywidendy), ale rowniez z odpowiedzialno-
$cig za bank. Od postawy cztonkéw moze przyktadowo zaleze¢, czy bank spétdziel-
czy przetrwa okres stabszej sytuacji ekonomicznej, zagrazajacej bezpieczenstwu
i wyptacalnosci.

Polska bankowos¢ spo6tdzielcza znaczaco rézni sie od niemieckiego sektora bankéw
spotdzielczych pod wzgledem popularnosci cztonkostwa oraz tendencji w zakresie
rozwoju bazy cztonkowskie;j.

Cztonkostwo w polskich bankach spétdzielczych nie jest popularne. Wskaznik obra-
zujacy liczbe cztonkéw w stosunku do liczby mieszkancéw uksztattowat sie w Pol-
sce na koniec 2017 . na poziomie 2,6%°°. W Niemczech poziom tego wskaznika byt
wielokrotnie wyzszy i na koniec badanego okresu wyniést 23%>5™.

W $wietle danych za lata 2012-2017 mozna stwierdzi¢, ze w polskiej bankowosci
spoétdzielczej liczba cztonkdéw systematycznie spadata. Z zaprezentowanych w ta-
beli 1 informacji wynika, ze w latach 2012-2017 liczba cztonkéw obnizyta sie o ok.
83 tys.inakoniec 2017 r. wyniosta niewiele ponad 969 tys. M. Golec do przyczyn re-
dukcji bazy cztonkowskiej w Polsce zalicza m.in.: porzadkowanie rejestréw czton-
kowskich, podwyzszanie przez banki spotdzielcze wartosci jednostki udziatowe;j,
biernoé¢ cztonkéw i brak wyplat dywidendy®2. Z zyskéw za rok 2017 dywidende
wyptlacito relatywnie mato polskich bankéw spétdzielczych (16,5% bankow, ktore
wygenerowaty w 2017 r. zysk)>3.

Natomiast w niemieckim sektorze liczba czlonkdw systematycznie wzrasta. W la-
tach 2010-2017 nastapit wzrost ich liczby o 1,8 mln, tzn. z 16,7 mln do 18,5 mln>%,
Nalezy to uzna¢ za duzy sukces, szczegdlnie gdy uwzgledni sie spadek populacji
gospodarstw rolnych®® i ludno$ci w matych miejscowosciach stanowigcych gtow-

49 H. Groeneveld, Governance of European Cooperative Banks: Overview, Issues and Recommendations,
Working Paper, TIAS School for Business and Society, September 2015, s. 6-7.

Obliczenia wtasne na podstawie danych KNF i Eurostatu.

Obliczenia wtasne na podstawie danych BVR i Eurostatu.

M. Golec, Baza cztonkowska jako atrybut spotecznego wymiaru dziatalnosci bankéw spoétdzielczych
w Polsce, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2017, nr 478, s. 210.
Syntetyczna informacja o podziale zysku wypracowanego przez banki spétdzielcze w 2017 r., Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2018, s. 4-5.

Udziat niemieckich cztonkéw bankéw spétdzielczych w liczbie cztonkéw w Europie jest relatyw-
nie duzy i w 2015 roku wynosit ponad 20%. Warto réwniez odnotowa¢, ze cztonkostwo w Europie
systematycznie zyskuje na znaczeniu. W latach 1997-2015 liczba cztonkdéw europejskich bankéw
spotdzielczych rosta w tempie 2% rocznie i z uwzglednieniem takze spétdzielczych towarzystw bu-
dowlanych w Wielkiej Brytanii osiaggneta na koniec 2015 roku poziom 80 mln cztonkéw (Zob. H. Gro-
eneveld, Snapshot of European Co-operative Banking 2017, TIAS School for Business and Society,
2017,s. 14).

Wg danych Niemieckiego Urzedu Statystycznego w latach 2010-2017 liczba gospodarstw rolnych
systematycznie sie zmniejszata (z 299,1 tys. w 2010 roku do 269,8 tys. w 2017 roku). https://www.
destatis.de/DE/ZahlenFakten/Wirtschaftsbereiche/LandForstwirtschaftFischerei/Landwirtschaft-
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ng baze cztonkostwa w bankach ludowych i bankach Raiffeisena. Duze znaczenie
w utrzymywaniu cztonkow i pozyskiwaniu nowych zdaja sie mie¢ w Niemczech
zachety pieniezne®®. W niemieckich bankach spétdzielczych kwota dywidendy za-
lezy przede wszystkim od wysokosci dywidendy w poprzednim roku, co wskazuje
na duze znaczenie czynnika jakim jest ciggto$¢ w polityce dywidendowe;j>’. Nie ma
znaczenia natomiast wielko$¢ banku spétdzielczego®®.

3.2. Suma bilansowa, kredyty i depozyty

Skonsolidowana suma bilansowa niemieckich bankéw spétdzielczych wzro-
sta z 706,6 mld euro na koniec 2010 r. do 891,3 mld euro na koniec 2017 r,
tj. 0 26,1% (tabela 2). Wzrastata réwniez warto$¢ depozytoéw i kredytéw, co w po-
wigzaniu ze zmniejszajgca sie liczba placéwek i bankéw miato pozytywny wptyw na
wydajno$¢ pracy niemieckich bankéw spoétdzielczych. Warto odnotowac, ze wzrost
kredytéw byt wiekszy niz depozytéw (kredyty wzrosty bowiem w badanym okresie
0 37,4%, a depozyty o 30,7%).

Mimo silnej konkurencji na rynku ustug bankowych w Niemczech banki spo6tdziel-
cze rozwijaty sie szybciej niz inne grupy niemieckich bankéw i dzieki temu syste-
matycznie zwiekszaty swoj udziat w rynku. W badanym okresie ich udziat w warto-
$ci kredytéw od instytucji niefinansowych wzrést z 11,8% do 16,4%°°. Rola bankéw
spotdzielczych wzrastata rowniez na rynku kredytéw dla przedsiebiorstw. Zwiek-
szyt sie tez udzial bankéw spétdzielczych w rynku depozytéw od klientéw. W wy-
niku rozwoju oraz proceséw taczeniowych niemieckie banki spétdzielcze staja sie
coraz wieksze w wymiarze zaré6wno sumy bilansowej, jak i akcji depozytowo-kre-
dytowej czy funduszy wtasnych®. Srednie wielko$ci niemieckiego banku spétdziel-
czego na koniec 2010 .1 2017 r. przedstawiono w tabeli 3.

licheBetriebe/Tabellen/BetriebsgroessenstrukturLandwirtschaftlicheBetriebe.html. Innym proble-

mem jest starzejaca sie w Niemczech populacja rolnikéw.

A. Kunz, So viel Rendite bringen Genossenschaften, https://www.welt.de/finanzen/geldanlage/art-

icle120011245/So-viel-Rendite-bringen-Genossenschaften.html (dostep: 18.09.2018).

M. Meyer, Analyse der quantitativen Entwicklung der Dividendenpolitik der Volks- und Raiffeisenban-

ken in Deutschland im Zuge der Niedrigzinspolitik der Europdischen Zentralbank, CWG-Dialog 02/18,

s. 14.

58 Ibidem, s. 14.

59 Obliczenia na podstawie statystyk dostepnych w Bundesbanku.

60 Najwiekszym bankiem spétdzielczym jest dziatajgcy w calym kraju, i przez to nietypowy dla sektora
spétdzielczego, Deutsche Apotheker und Arztebank w Diisseldorfie (APO Bank), ktéry jest wtasnos-
cig 110 tys. cztonkéw-lekarzy, aptekarzy weterynarzy i pielegniarek. Jego suma bilansowa na koniec
2017 roku wynosita 41,6 mld euro. Zatrudniat on 2,6 tys. pracownikéw i obstugiwat okoto 380 tys.
klientéw, gtéwnie pracownikéw stuzby zdrowia. Drugim pod wzgledem wielkos$ci bankiem spétdziel-
czym jest Berliner Volksbank. Jego wielko$¢ obrazuja nastepujace dane: liczba cztonkéw 171 tys.,
1876 pracownikow, suma bilansowa 12,4 mld euro, portfel kredytowy - 8,3 mld euro, wielkos¢ de-
pozytéw - 10,6 mld euro. Stosunkowo duzymi bankami spétdzielczymi sa dawne banki kolejarzy
- Sparda Banken i dawne banki pracownikéw poczty - PSD. Za$ najmniejszym bankiem spétdziel-
czym w Niemczech jest Raiffeisenbank eG Struvenhiitten w Szlezwigu Holsztynie, ktory liczy okoto
350 cztonkdéw, zatrudnia 3-5 0séb, a jego suma bilansowa na koniec 2017 roku wynosita 19 mln euro.
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Tabela 2. Ksztaltowanie sie wartosci aktywow, depozytéw i kredytéw w niemieckim i polskim
sektorze bankowosci spotdzielczej w latach 2010-2017

Wyszczeg6lnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Niemiecka bankowo$¢ spotdzielcza

Suma bilansowa (mld euro) 706,6 | 729,3 | 750,3 | 762,9 | 787,9 | 817,7 | 851,2 | 891,3
Dynamika w % - 2,2 6,2 8,0 11,5 | 15,7 | 20,5 | 26,1
Depozyty od podmiotéw 506,7 | 524,1 | 542,2 | 561,2 | 581,8 | 608,0 | 637,2 | 662,5
niefinansowych (mld euro)

Dynamika w % - 3,4 7,0 10,8 | 14,8 | 20,0 | 258 | 30,7
Nalezno$ci od podmiotow 406,2 | 424,5 | 443,2 | 462,3 | 482,1 | 505,1 | 527,8 | 558,3
niefinansowych (mld euro)

Dynamika w % - 4,5 9,5 13,8 | 18,7 | 24,3 | 299 | 37,4

Polska bankowos$¢ spotdzielcza

Suma bilansowa (mld zt) 70,4 | 784 | 858 | 96,5 | 104,8 | 109,8 | 120,7 | 130,2
Dynamika w % - 11,4 | 219 | 371 | 489 | 56,0 | 71,4 | 849

Depozyty od podmiotéow 60,7 | 67,1 | 73,5 | 83,4 | 92,4 | 96,2 | 106,0 | 115,2
niefinansowych (mld zt)

Dynamika w % - 10,5 | 21,1 | 374 | 52,2 | 58,5 | 74,6 | 89.8

Naleznosci od podmiotow 42,4 48 52,6 | 57,2 | 60,5 | 642 | 663 | 688

niefinansowych (mld zt)

Dynamika w % - 13,2 | 241 | 349 | 42,7 | 51,4 | 56,4 | 623

Legenda: w obliczeniach dynamiki przyjeto rok 2010 = 100.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych: Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Ra-
iffeisenbanken (BVR); dane bilansowe dla polskiego sektora bankowego zaczerpnieto z raportéw UKNF
pt. Informacja o sytuacji finansowej bankéw spoétdzielczych i zrzeszajacych (za lata 2012-2017) oraz
z pliku z danymi statystycznymi ,dane miesieczne sektora bankowego” (dostep na www.knf.gov.pl).

Polskie banki spétdzielcze odgrywaja mniejsza role w macierzystym sektorze ban-
kowym od niemieckich bankéw spétdzielczych. W $swietle obliczen opartych na
danych statystycznych UKNF udziat bankéw spétdzielczych w aktywach bankow
ogotem w Polsce na koniec 2017 roku wyniést nieco ponad 7%°!. W Niemczech
analogiczny wskaznik jest wyzszy o ok. 4 pkt. proc.

Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, Ze aktywa polskich bankéw spotdzielczych
wzrosty w analizowanym okresie prawie dwukrotnie (0 185%). W poréwnaniu z sek-
torem niemieckim wzrost aktywow byt ponad siedmiokrotnie wyzszy, jednak nalezy
pamietac o ogromnej r6znicy w globalnej wartosci aktywow. Niemiecki sektor banko-

61 W badanym okresie udziat bankéw spétdzielczych w sumie bilansowej sektora bankowego wzrést
0 1,24 pkt. proc. z 6,07% do 7,31% (Obliczenia autoréw na podstawie danych statystycznych zebra-
nych przez UKNF w pliku ,dane miesieczne sektora bankowego”).
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wosci spotdzielczej byt na koniec 2017 roku - w $wietle obliczen autoréw opracowa-
nia - ponad 27-krotnie wiekszy od sektora polskiego, natomiast w 2010 roku ponad
39-krotnie. Na zmniejszenie tej luki wptyneto szybkie tempu wzrostu aktywéw pol-
skich bankéw spdtdzielczych. W badanym okresie wielko$¢ przecietnego polskiego
banku spotdzielczego wzrosta prawie dwukrotnie - z 70,4 mld z1 na koniec 2010 roku
do 130 mld zt w 2017 roku. Nalezy jednak podkresli¢ duze zréznicowanie polskich
bankow spétdzielczych pod wzgledem wielkosci, a zwtaszcza znaczny udziat w ich
strukturze matych bankéw o aktywach ponizej 100 mln zt. Ich udziat w ogélnej licz-
bie bankéw spétdzielczych wynidst na koniec 2016 r. 34%°%2. Natomiast udziat naj-
wiekszych bankéw spotdzielczych, czyli bankéw o sumie bilansowej przekraczajacej
1 mld z4, stanowit na koniec 2016 r. tylko 1%°3.

Tabela 3. Srednia wielko$¢ niemieckiego banku spétdzielczego w latach 2010 i 2017

Wyszczegolnienie 2010 2017 Zmiana
Liczba cztonkéw (tys.) 14,7 20,2 5,5
Liczba placowek bankowych 12 12 0
Zatrudnienie 139 160 21
Suma bilansowa (mln euro) 620 974 354
Kredyty dla podmiotéw niefinansowych (mln euro) 356 723 367
Depozyty od podmiotéw niefinansowych (mln euro) 445 610 165
Fundusze wtasne (w mln euro) 32 55 23
Zysk netto (w mln euro) 1,2 1,7 0,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych z tabel 1, 2 i 6, dane o fuduszach wta-
snych bankéw spétdzielczych zaczerpnieto z BVR.

Zréznicowanie wielko$ci bankéw spotdzielczych powoduje, Ze banki spoétdzielcze
dysponuja niejednakowymi mozliwo$ciami inwestycyjnymi, maja zréznicowany
»2apetyt na ryzyko”, r6zne mozliwosci w zakresie dywersyfikacji dziatalnos$ci oraz
s w réznym stopniu odporne na szoki zewnetrzne®*. Wielko$¢ bankéw spétdziel-
czych wplywa réwniez na ich sytuacje finansowg®®.

62
63

Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2016 r., NBP, Warszawa 2017, s. 118.

B. Lepczynski, Perspektywy bankowosci spétdzielczej, prezentacja wygtoszona podczas konferencji pt.
Banki spétdzielcze w nowym otoczeniu spoteczno-gospodarczym, 24-25 maja 2018 r., NBP, Krakow.

64 Ibidem.

65 7 badan Bagieniskiego wynika, ze w latach 2005-2011 sytuacja finansowa bankéw spétdzielczych
byta istotnie zréznicowana ze wzgledu na wielko$¢ banku spétdzielczego (Szerzej: S. Bagienski, War-
tos¢ aktywow bankow spétdzielczych a ich sytuacja finansowa, Roczniki Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2013, T. 100, z. 2).
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Analizujac réznice w tendencjach z zakresie zmian w wartosci aktywoéw i pasywow
w niemieckich i polskich bankach spétdzielczych w badanym okresie, warto zwrdcic¢
uwage na jeszcze jedng roznice. Mianowicie na podkreslenie zastuguje odmiennos¢
w zakresie r6znicy miedzy tempem wzrostu kredytéw a tempem wzrostu depozy-
toéw. W niemieckim systemie bankowosci spétdzielczej wieksza dynamike odnoto-
wano w przypadku kredytow niz depozytéw. W polskiej bankowosci spotdzielczej
sytuacja byta odwrotna. W wiekszym stopniu przyrosty depozyty niz kredyty.

4. Ocena sytuacji ekonomicznej niemieckich i polskich
bankoéw spoétdzielczych

4.1. Efektywno$¢ finansowa i wydajnos$¢ pracy

Wynik odsetkowy bankéw spétdzielczych w Niemczech w 2017 roku uksztattowat
sie na poziomie 16,3 mld euro i chociaz nastapit wzrost transakcji depozytowo-kre-
dytowych, okazat sie on nizszy o 1,6% niz w poprzednim roku (zob. tabela 4). Spa-
dek dochodéw odsetkowych cze$ciowo zostat zrekompensowany wzrostem docho-
doéw prowizyjnych - 0 8,1% do poziomu 4,9 mld euro.

Najbardziej zauwazalng tendencja w latach 2010-2017 byt wzrost wyniku prowi-
zyjnego z 4,1 mld zt w 2010 roku do 4,9 mld zt w 2017 roku, co w obliczu utrzy-
mujacych sie w Niemczech ujemnych realnych stép procentowych nalezy uznac za
bardzo pozytywna tendencje. Dzieki temu wzrosto znaczenie tej kategorii wyniku
finansowego w strukturze wyniku na dziatalno$ci bankowe;j.

Tabela 4. Wynik odsetkowy i wynik prowizyjny w niemieckich bankach spétdzielczych
w latach 2010-2017 (w mld euro)

Wyszczegélnienie | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Wynik odsetkowy 16,3 16,3 16,4 16,9 17,1 17,1 16,6 16,3

Wynik prowizyjny 4,1 4,1 4,1 4,2 4,3 4,6 4,6 4.9

Zrédto: Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR).

Jesli chodzi o polski sektor bankowosci spétdzielczej, to z danych wynika, ze w la-
tach 2010-2017 najnizszy wynik odsetkowy wystgpit w 2015 roku, natomiast naj-
wyzszy w 2017 roku (por. tabela 5). W 2017 roku wynik odsetkowy w poréwnaniu
z rokiem poprzednim przyrést o 0,3 mld zt. W badanym okresie polskim bankom
spétdzielczym nie udato sie znaczaco zwiekszy¢ wyniku prowizyjnego. Jego znacze-
nie w sumie wyniku odsetkowego i prowizyjnego byto na koniec 2017 roku procen-
towo na zblizonym poziomie do tego z roku 2010.
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Tabela 5. Wynik odsetkowy i wynik prowizyjny w polskich bankach spétdzielczych
w latach 2010-2017 (w mld z})

Wyszczegolnienie 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Wynik odsetkowy 3,2 3,5 3,2 3,3 31 3,3 3,6

Wynik prowizyjny 1 1 1 1,1 1,1 1,1 1,1

Zrédto: dane KNF i NBP.

W przypadku bankéw niemieckich analizie poddano rowniez koszty dziatania i zyski.
W badanym okresie koszty dziatania bankow spétdzielczych wzrosty o 9,2% (zob.
tabela 6). Jednak od 2014 roku obserwujemy ich stabilizacje. Dotyczy to zaréwno
kosztdw osobowych jak i rzeczowych. Na koniec 2017 roku koszty dziatania wyniosty
14,3 mld euro. Wspomniang stabilizacje kosztéw dziatania nalezy powiazac z proce-
sami restrukturyzacyjnymi w zakresie placéwek bankowych i zatrudnienia.

Pozytywna tendencjg jest wzrost zysku przed opodatkowaniem o 50%, a zysku net-
to o ponad 16%, przy czym trzeba zauwazy¢, ze w badanym okresie suma bilanso-
wa niemieckiego sektora bankowosci spétdzielczej wzrosta o 26,1%.

Tabela 6. Koszty dzialania i zyski niemieckich bankéw spétdzielczych w latach 2010-2017
(w mld euro)

Wyszczegélnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Koszty dziatania banku 13,1 13,4 13,7 13,9 14,2 14,5 14,4 14,3

w tym: koszty osobowe 7,9 7,9 8,2 8,3 8,6 8,8 8,7 8,6
koszty rzeczowe 5,2 5,4 5,6 5,6 5,7 5,6 5,8 5,8

Zysk przed

opodatkowaniem 4,8 7,0 7,4 7,6 7,0 6,7 7,7 7,2

Podatek dochodowy 1,6 1,9 2,0 2,0 2,1 2,1 2,0 2,0

Zysk bilansowy (netto) 1,371 | 1,389 | 1,421 | 1,409 | 1,431 | 1,353 | 1,524 | 1,593

Zrédto: Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR).

Efektywnos$¢ finansowa bankéw spoétdzielczych analizowano wedtug wskaznika
ROE i miernika efektywnosci kosztowej C/I. Wyniki analizy poréwnawczej przed-
stawiono w tabeli 7.
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Tabela 7. Wskaznik ROE oraz C/I w niemieckich i polskich bankach spétdzielczych
w latach 2010-2017 (w %)

Banki spéldzielcze 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

ROE netto
Niemieckie 8,02 11,87 | 11,50 | 10,98 | 8,59 7,36 8,40 7,07
Polskie 10,46 | 11,59 | 11,13 7,90 7,53 | -11,21 | 5,33 6,04

Cost-income-ratio

Niemieckie 63,7 63,9 65,9 64,6 66,4 67,0 68,2 67,1
Polskie 69,31 | 66,89 | 6585 | 70,81 | 68,86 | 76,84 | 70,10 | 65,80

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Deutsche Bundesbank, The performance of German credit
institutions in 2016, Monthly Report, September 2017 oraz The performance of German credit institutions
in 2016, Monthly Report, September 2018. A. Kotowicz, Raport o sytuacji bankéw w 2017 r., UKNF, War-
szawa, 2018, s. 37; A. Kotowicz, Raport o sytuacji bankéw w 2013 r.,, UKNE, Warszawa, 2014, s. 37; A. Ko-
towicz, Raport o sytuacji bankéw w 2012 r., UKNF, Warszawa 2013, s. 38; A. Kotowicz, Raport o sytuacji
bankéw w 2014 r., UKNF, Warszawa 2014, s. 36.

W latach 2010-2017 najwyzszy poziom ROE netto niemieckie banki spo6tdzielcze
uzyskaty w 2011 r. (11,87%), natomiast najnizszy poziom analizowanego wskazni-
ka wystapil na koniec 2017 . (7,07%). ROE w niemieckich bankach byto w badanym
okresie wysokie i wzglednie stabilne. Istotng cecha niemieckich bankéw spétdziel-
czych byta réwniez ich relatywnie duza jednorodnos$¢ pod wzgledem rentownosci.
Na przyktad wskaznik rentownosci aktywow w przypadku 80% wszystkich ban-
kow spotdzielczych uksztattowat sie w 2016 . miedzy 0,6% a 1,4%°°.

ROE w polskich bankach spétdzielczych byto w badanym okresie bardziej zrézni-
cowane niz w bankach niemieckich. Miedzy niemieckimi i polskimi bankami spét-
dzielczymi wystepowaty réwniez w niektérych latach relatywnie duze réznice
w poziomie ROE. Dotyczyto to zwtaszcza lat 2015-2016, kiedy to ROE w polskich
bankach byto znacznie nizsze od odnotowanego w bankach niemieckich. Ostatni
rok to z kolei ponowne zblizenie rentownos$ci ROE w niemieckich i polskich ban-
kach spotdzielczych. Réznica w rentownosci ROE w 2017 r. byta niewielka i wynio-
sta 1,03 pkt. proc.

Komentujgc efektywnos¢ kosztowa niemieckich i polskich bankéow spétdzielczych
w latach 2010-2017, warto podkresli¢, ze w przypadku niemieckich bankéow
w omawianym okresie Sredni poziom wskaznika C/I byt nizszy o 3,5 pkt. proc. niz
w polskim sektorze bankowosci spotdzielczej®’. Oznacza to, ze w latach 2010-2017
koszty dziatania w niemieckich bankach spétdzielczych obcigzaty wynik na dziatal-
nosci bankowej w mniejszym stopniu niz w bankach polskich.

66 The performance of German credit institutions in 2016, Monthly Report, September 2017, s. 73.

67 Sredni wskaznik C/I'w bankach niemieckich wynidst w latach 2010-2017 65,9%, a w polskich 69,3%.
W badanym okresie mniejsze byto rowniez w niemieckich bankach spétdzielczych zréznicowanie
wskaznika C/I mierzone odchyleniem standardowym — wyniosto 1,6%, a w polskim sektorze 3,6%.
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W obliczu postepujacej cyfryzacji ustug bankowych w ocenie sytuacji ekonomicznej
bankéw spétdzielczych wzrasta znaczenie kryterium wydajnosci pracy. Rozwinieta
sie¢ placowek, ktdra w przesztosci decydowata o pozycji konkurencyjnej bankow
spoétdzielczych, w obecnej sytuacji stanowi duze obcigzenie finansowe®.

Ocena zmian w zakresie wydajnosci pracy w niemieckich i polskich bankach sp6t-
dzielczych wypada pozytywnie. Wszystkie badane wskazniki z zakresu wydajno$ci
pracy w bankach spoétdzielczych w Niemczech w latach 2010-2017 ulegty popra-
wie: suma bilansowa na 1 zatrudnionego wzrosta z 4,5 mln euro do 6,1 mln euro;
warto$¢ depozytow na 1 zatrudnionego wzrosta z 3,2 mln euro do 4,4 mln euro
oraz warto$¢ naleznosci z tytutu udzielonych kredytéw na 1 zatrudnionego wzrosta
z 2,6 mln euro do 3,8 mln euro (zob. tabela 8).

Z rozmow z przedstawicielami Zwigzku Niemieckich Bankéw Ludowych i Raiffeise-
na (BVR) przeprowadzonych przez autoré6w opracowania wynika, Ze wzrost wydaj-
nosci nalezy powiazac ze wzrostem kwalifikacji pracownikéw, poprawa organizacji
pracy i wieksza automatyzacja operacji bankowych.

Tabela 8. Podstawowe dane finansowe w przeliczeniu na jednego zatrudnionego
w bankach spétdzielczych w Niemczech w latach 2010 i 2017 (w mln euro)

Wyszczegolnienie 2010 2017 Dynamika (w %)
Suma bilansowa 4,5 6,1 35,6
Depozyty od klientow 3,2 4,5 40,6
Kredyty dla podmiotéw niefinansowych 2,6 3,8 46,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BVR.

W polskich bankach spétdzielczych w badanym okresie nastgpita wyrazna popra-
wa wydajnosci pracy. Tempo wzrostu wydajnosci pracy byto w polskim sektorze
bankowosci spotdzielczej znacznie wyzsze niz w bankach niemieckich. Wszystkie
badane wskazniki wydajnosci pracy ulegty znaczacej poprawie: suma bilansowa na
1 zatrudnionego wzrosta z 2,2 mln zt (2010) do 4,2 mln zt (2017); wartos¢ depozy-
téw na 1 zatrudnionego wzrosta z 1,9 mln zt do 3,7 mln zt oraz wartos¢ kredytéw na
1 zatrudnionego wzrosta z 1,3 mln zt do 2,2 mln euro (zob. tabela 9).

68 Jest to szczegolnie istotne w niemieckim sektorze bankowym, poniewaz konkurencja ze strony
fintechéw (firm technologicznych) jest na tym rynku relatywnie silna (Szerzej: A. Godlewski,
Niemieckie banki przegrywajq z fintechowq konkurencjq, www.obserwatorfinansowy.pl (dostep:
21.06.2017)).
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Tabela 9. Podstawowe dane finansowe w przeliczeniu na jednego zatrudnionego
w bankach spétdzielczych w Polsce w latach 2010 i 2017 (w mln z1)

Wyszczegolnienie 2010 2017 Dynamika (w %)
Suma bilansowa 2,2 4,2 90,9
Depozyty od klientow 1,9 3,7 94,7
Kredyty dla podmiotéw niefinansowych 1,3 2,2 66,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych UKNE.

,Polskie banki spotdzielcze dobrze przeszty okres kryzysu, natomiast nastgpito
znaczne pogorszenie ich wynikéw po 2012 roku”®®. Dotyczy to przede wszystkim
kwestii efektywnosci finansowej. Warto tu wskaza¢, jakie czynniki utrudniajg pol-
skim bankom spétdzielczym osigganie wysokiej rentownosci i efektywnosci kosz-
towej.

Po pierwsze, osigganiu wysokiej efektywnosci finansowej nie sprzyjaja utrzymuja-
ce sie niskie stopy procentowe, co jest szczegdlnie dotkliwe w przypadku bankow
spotdzielczych, ktérych struktura wyniku finansowego miata zawsze wybitnie od-
setkowy charakter”?.

Po drugie, banki spétdzielcze w Polsce funkcjonuja w zbyt kosztownym modelu
sprzedazowym, opartym na placéwkach i generujacym wzglednie wysokie koszty
osobowe.

Po trzecie, ograniczajaco na efektywnos¢ polskich bankow spoétdzielczych wptywa-
ja koszty dostosowawcze zwigzane z nowymi regulacjami ostrozno$ciowymi. Wo-
bec bankéw spétdzielczych nie zastosowano zasady proporcjonalno$ci we wdraza-
niu regulacji ostrozno$ciowych’’. ,Regulator (...) kreuje niewspdétmiernie wysokie
obcigzenia i koszty w zakresie dostosowania sie do wymogo6w i zasad zarzadzania
ryzykiem w bankach spétdzielczych, ktére zmniejszaja ich konkurencyjno$c¢ i na-
razaja je na zagrozenie bankructwem. Ztudne jest oczekiwanie, ze banki spétdziel-
cze w najblizszych latach wygeneruja dodatkowe przychody, radykalnie zwieksza
poziom funduszy wtasnych i podejmg skuteczng rywalizacje z bankami komercyj-
nymi”’2. Badania nad wptywem kosztéw regulacyjnych na banki sp6tdzielcze pro-

69 K. Kil, E. Miklaszewska, Analiza czynnikéw wptywajgcych na stabilnos¢ bankéw spétdzielczych
w okresie pokryzysowym, ,Problemy Zarzadzania”, vol. 13, nr 3 (55),t. 2, s. 115.

Szerzej: R. Kata, Efektywnos¢ ekonomiczno-finansowa bankéw spoétdzielczych w warunkach niskich
stop procentowych, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu,
tom XIX, zeszyt 4, 2017.

,Istota zasady proporcjonalnosci sprowadza sie do tego, aby nie wprowadza¢ do porzadku prawne-
go legislacji (regulacji), ktore dla podmiotéw regulowanych kreuja ciezary (obciazenia) regulacyjne
(gtéownie wyrazone w kosztach) wyzsze od oczekiwanych korzysci (pozytywnych efektéw), przy da-
nym poziomie ryzyka” (S. Kasiewicz, L. Kurklinski, Raport na temat respektowania zasady propor-
cjonalnosci w spétdzielczym sektorze bankowym (badania 2016-2017), materiat powielony, Osrodek
Badan i Analiz Systemu Finansowego ALTERUM, Warszawa 2017, s. 3.

72 Ibidem, s. 28.
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wadzi sie rowniez w Niemczech. Z kompleksowego badania tego typu wynika, ze
koszty zwigzane z regulacjami sg znacznie wyzsze w stosunku do wielkosci banku
w przypadku mniejszych instytucji kredytowych?3.

Negatywnie na efektywno$¢ finansowa wptywajg rowniez zwigzane z niedoinwe-
stowaniem bankéw niedoskonatosci w sferze zarzadzania w nastepujacych obsza-
rach: kontroli kosztdw, ryzyka kredytowego i procedur windykacyjnych. Niewielkie
rozmiary bankéw spétdzielczych nie pozwalajg réwniez wykorzystywaé ewentual-
nych korzysci skali. Bagieniski i Socha’* wskazuja, Ze: ,najmniejsze banki (...) dzia-
faty gtéwnie w obszarze rosnacych efektow skali, co uzasadniania dalsze procesy
konsolidacji”7>.

4.2. Bezpieczenstwo finansowe

Drugim waznym Kkryterium oceny sytuacji ekonomicznej jest bezpieczenstwo fi-
nansowe bankéw spotdzielczych. Niemieckie i polskie banki spétdzielcze charak-
teryzuja sie wysokim bezpieczenstwem finansowym, o czym $wiadcza wskazniki
adekwatnosci kapitatowej i ptynnosci.

Zastosowany w badaniu wskaznik adekwatnosci kapitatowej wyniést w niemiec-
kich bankach spétdzielczych na koniec 2017 roku 14,9% i wzrdst w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o 0,4 pkt. proc. (tabela 10). Réwniez w polskim sektorze ban-
kowosci spotdzielczej badany wskaznik adekwatnosci od 2014 roku systematycz-
nie wzrastat, a w 2017 roku osiggnat poziom 16,3%. Warto podkresli¢, ze polskie
banki spétdzielcze charakteryzowat wysoki poziom adekwatnosci kapitatowej, na-
wet w oKkresie, Kiedy znaczna cze$¢ kapitatléw cztonkowskich nie byta zaliczana do
funduszy wtasnych bankow spotdzielczych na potrzeby obliczania wspétczynnika
wyptacalnosci.

Tabela 10. Wskaznik kapitalu podstawowego Tier 1 w niemieckich i polskich
bankach spétdzielczych w latach 2014-2017

Sektory 2014 2015 2016 2017
Polski 14,8 14,9 16,2 16,3
Niemiecki 11,5 12,4 14,5 14,9

Zrédto: Wskazniki dla bankéw niemieckich za lata 2014-2015 pochodzg z raportu S&P ,Cooperative
Banking Sector Germany”, SP Global Ratings, 2018, wskazniki za lata 2016-2017 pochodz3 z zasobow
BVR; wskazniki dla polskiego sektora bankowo$ci spétdzielczej pochodza z raportow KNE.

73 A. Hackethal, R. Inderst, Auswirkungen der Regulatorik..., op. cit., s. V.

74 S. Bagienski, A. Socha, Wielkos¢ banku spétdzielczego a jego efektywnosé, Roczniki Naukowe Ekonomii
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2015, T. 102, z. 4.

75 Ibidem, s. 58.
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Niemieckie i polskie banki spétdzielcze nalezy réwniez wysoko oceni¢ pod wzgle-
dem ptynnosci. W obu badanych krajach banki nie mialy w tym okresie proble-
moéw ze spelnianiem wymagan regulacyjnych w zakresie ptynnosci. To stwierdze-
nie dotyczy ptynnosci krétkoterminowej i strukturalnej. Wskaznik LCR na koniec
2017 roku w sektorze niemieckich bankéw spétdzielczych wyniost 205%7°, przy
normie w 2017 roku na poziomie 80%. Skonsolidowany wskaznik ptynnosci LCR
w polskich bankach spétdzielczych wynidst na koniec 2017 roku w bankach nale-
zacych do instytucjonalnego systemu ochrony BPS 196%, a w nalezacych do insty-
tucjonalnego systemu ochrony SGB 264%77. Te wartosci $wiadcza o silnej pozycji
w zakresie ptynnosci niemieckich i polskich bankéw spétdzielczych.

Do oceny ptynnosci strukturalnej bankéw spétdzielczych mozna zastosowaé mier-
nik bedacy relacja kredytéw do depozytéw (zob. rysunek 2). Ztozona natura ptyn-
nosci i skomplikowane zalezno$ci miedzy ptynnoscig bankéw a ich efektywno$cia
powodujg, ze badany wskaznik nalezy ocenia¢ wieloaspektowo. Z punktu widzenia
ptynnosci preferowane sg wartos$ci mniejsze od 100%, jednak zbyt niskie wartosci
tego wskaznika (ponizej 80%) moga $wiadczy¢ o duzych problemach z rozwijaniem
akcji kredytowej w bankach.

Z przeprowadzonego badania wynika, Ze zaréwno w niemieckim, jak i w polskim
sektorze bankowosci spétdzielczej poziom wskaznika kredytéw do depozytow jest
nizszy od 100%, co oznacza, ze banki posiadaja nadwyzke depozytéw nad kredy-
tami. Ptynno$¢ bankéw spoétdzielczych jest zatem w obu sektorach na bezpiecznym
poziomie.

W polskiej bankowosci spotdzielczej wskaznik kredytow do depozytéw uksztatto-
wat sie na koniec 2017 . na poziomie 60%. Dla por6wnania, w bankach niemieckich
ten wskaznik byt znacznie wyzszy (o 24,5 pkt. proc.). Bardzo niski poziom wskaz-
nika kredytow do depozytéw w polskich bankach spétdzielczych $wiadczy o trud-
nosciach z efektywng alokacja depozytéw i prawdopodobnie bedzie stanowit istot-
ng bariere utrudniajacg osigganie przez banki wysokich wskaznikéw rentownosci
w Kkolejnych latach.

Niepokojace jest rdwniez to, ze luka w poziomie wskaznika kredytéw do depozy-
tow pomiedzy niemieckim i polskim sektorem bankowoSci spoétdzielczej w latach
2010-2017 ulegta pogtebieniu, co wynikato z jednej strony ze wzrostu analizo-
wanej relacji w bankach niemieckich, a z drugiej strony z jej spadku w bankach
polskich.

76 https://www.bvr.de/jahresberichte/2017_jahresbericht_3.html#geschaeftsentwicklung-2017-2
(dostep: 25.09.2018).
77 Informacja o sytuacji bankéw spétdzielczych i zrzeszajqgcych..., op. cit., s. 32.
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Rysunek 2. Relacja kredytéw do depozytéw w niemieckim i polskim sektorze
bankowo$ci spéldzielczej w latach 2010-2017 (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BVR oraz UKNF.

Poréwnujac ptynnos¢ niemieckich i polskich bankéw spétdzielczych, warto réw-
niez oméwic¢ ryzyko zwigzane z niedopasowaniem terminowym aktywéw i pasy-
woéw. Ryzyko niedopasowania terminowego uznaje sie za wazny element oceny ry-
zyka ptynnosci, wynikajacy z funkcji transformacji terminéw.

W strukturze depozytéw niemieckich bankéw spétdzielczych w badanym okresie
istotnie zwiekszyta sie rola sSrodkéw na kazde zadanie. Z danych BVR wynika, ze
w 2010 r. Srodki tego typu w strukturze depozytéow stanowity 44,9%, a na koniec
2017 r. 64,1%78. Struktura kredytéw niemieckich bankéw spotdzielczych ma nato-
miast dlugoterminowy charakter, co wynika z duzej roli kredytéw mieszkaniowych
w strukturze kredytéw i pozyczek. Udziat kredytéw dtugoterminowych w niemiec-
kich bankach spétdzielczych wyniést na koniec 2010 r. 85,8%, a na koniec 2017 r.
88,6%7°. Przedstawione wielko$ci $wiadczg o wzglednie duzym niedopasowaniu
terminowym depozytoéw i kredytow w niemieckiej bankowosci spoétdzielcze;.

Z inng sytuacjg mamy do czynienia w polskiej bankowos$ci spétdzielczej. Podobnie
jak w Niemczech depozyty bankéw spétdzielczych maja gtéwnie charakter krét-
koterminowy, ale jednoczesnie w strukturze kredytéw polskich bankéw spétdziel-
czych udziat kredytéw mieszkaniowych powodujacych narastanie niedopasowania
jest bardzo niski. Niedopasowanie terminowe jest w tej sytuacji w polskich bankach
spétdzielczych mniejsze niz w niemieckich®.

78 https://www.bvr.de/jahresberichte/2017_jahresbericht_3.html#c-ergebnisse-2017; https://www.
bvr.de/jahresberichte/2015_jahresbericht_3.html#c-ergebnisse-2015 (dostep: 29.10.2018).

79 Ibidem.

80 Innym rodzajem niedopasowania jest niedopasowanie walutowe. Zbyt duze tego typu niedopasowa-
nie aktywoéw i pasywéw moze wskazywac na zbyt duze ryzyko kursowe, wigzace sie z koniecznoscia
kosztownego zabezpieczania otwartych pozycji walutowych. W obu sektorach nie wystepuje nato-
miast problem z ryzykiem walutowym, poniewaz niemieckie i polskie banki sp6tdzielcze koncentruja
swoja dziatalno$¢ biznesowa na operacjach krajowych.
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Czynnikiem, ktéry moégtby zagrozi¢ dobrej pozycji niemieckich i polskich bankéw
spoétdzielczych pod wzgledem adekwatnosci kapitatowej i ptynnosci, jest jakos¢
prowadzonej przez banki akcji kredytowej. Niestety, wieksze ryzyko w tym zakresie
wystepuje w polskiej bankowosci spo6tdzielczej. Od 2016 r. obserwuje sie bowiem
w polskich bankach spoétdzielczych pogarszanie jakosci kredytow (gtéwnie w seg-
mencie kredytéw dla przedsiebiorstw)®l. Ten problem nie wystepuje natomiast
w niemieckiej bankowosci spétdzielczej. Jakos¢ portfela kredytowego jest w Niem-
czech bardzo wysoka®. Dodatkowo z oceny sporzadzonej przez miedzynarodowa
agencje ratingowa S&P wynika, ze atutem niemieckich bankéw spoétdzielczych sa
rowniez zdywersyfikowane (ziarniste) portfele kredytéw detalicznych i dla przed-
siebiorstw z sektora MSP83,

Podsumowanie

Niemieckie banki spétdzielcze w przeciwienstwie do bankéw polskich przechodza
od kilku lat - pod wptywem niskich stép procentowych, zmian regulacyjnych oraz
postepu technologicznego - proces konsolidacji i restrukturyzacji. W badanych la-
tach (2010-2017) zmniejszeniu ulegta liczba bankéw (o 223), placowek (2,3 tys.)
oraz zatrudnienia (o 11,7 tys.), przy czym spadki nasility sie w ostatnich dwéch
latach badanego okresu. W polskiej bankowosci spo6tdzielczej w badanym okresie
réwniez wystapit spadek liczby bankéw, placdwek i zatrudnienia, jednak byt on
znacznie mniejszy. W Polsce w przeciwienstwie do sektora niemieckiego nie obser-
wujemy obecnie silniejszych impulséw w kierunku konsolidacji i restrukturyzacji,
pomimo zblizonych uwarunkowan zewnetrznych prowadzenia dziatalno$ci banko-
wej.

Problemem w Polsce jest rowniez wielko$¢ bankéw spoétdzielczych. Chociaz wzro-
sta ona dwukrotnie, to jednak banki spoétdzielcze pozostaja ciggle zbyt mate pod
wzgledem skali dziatalnoSci, Zeby samodzielnie udZzwigna¢ konieczne inwestycje
w zakresie nowoczesnych technologii®¥. Nawet najwieksze polskie banki spétdziel-
cze o sumie bilansowej przekraczajgcej 1 mld zt w poréwnaniu z przecietnej wiel-
ko$ci niemieckim bankiem spétdzielczym sg bardzo mate. To rozdrobnienie pol-
skiej bankowoSci spétdzielczej moze stanowi¢ istotng bariere opdzniajaca proces
jej unowoczes$niania.

81 Informacja o sytuacji bankéw spéidzielczych i zrzeszajqcych w 2017 r., op. cit., s. 12.

82 Wskaznik kredytéw zagrozonych (non-performing loans - NPLs) wyniést na koniec I pétrocza 2018 .
w niemieckim sektorze bankowym 1,7%. Na ten sam moment w polskim sektorze bankowym NPLs
uksztattowat si¢ na poziomie 6,1% (Non-performing loans in the Banking Union. Stocktaking and
challenges, European Parliament, 2018, s. 2).

83 H. Semder, B. Heinrich, Cooperative..., op. cit., s. 9.

84 Dodatkowym problemem jest powszechnie znana stabo$¢ ekonomiczna bankéw zrzeszajacych, co
znacznie ogranicza ich role jako lideré6w przemian. W tym obszarze nastepuje réwniez niepotrzebne,
dalsze dzielenie sie polskiej bankowo$ci spotdzielczej, czego wyrazem jest powstawanie trzeciego
zrzeszenia.
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W obu badanych sektorach bankowosci spétdzielczej poprawie ulegta w badanym
okresie wydajno$c¢ pracy, ale w Niemczech byto to w wiekszym stopniu wynikiem
spadku liczby bankéw niz wzrostu wartosci aktywow. Natomiast poprawa wydaj-
nosci pracy w polskiej bankowosci sp6tdzielczej wynikata przede wszystkim z wy-
sokich procentowych przyrostow aktywow, kredytéow i depozytéw w badanym
okresie.

Z przeprowadzonej analizy poréwnawczej wynikajg bardzo znaczgce réznice mie-
dzy bankami niemieckimi i polskimi w rozwoju bazy cztonkowskiej. W Niemczech
cztonkostwo stale sie rozwija, natomiast w Polsce obserwujemy spadek liczby
cztonkéw. Konieczna jest zmiana podejscia w tym zakresie i wypracowanie mecha-
nizméw zachecajacych przedsiebiorcow i lokalnych lideréw do cztonkostwa w ban-
kach spétdzielczych. Odwrdcenie negatywnej tendencji w zakresie cztonkostwa
powinno stanowic¢ jeden z priorytetéw strategii rozwojowej polskiej bankowosci
spétdzielcze;j.

Niemieckie i polskie banki spétdzielcze wykazuja relatywnie duza zbiezno$¢ pod
wzgledem wskaZnikéw bezpieczenstwa finansowego rozumianego w kategoriach
adekwatnosci kapitatowej i ptynnosci. Mierniki bezpieczenstwa finansowego w obu
badanych systemach bankowosci spétdzielczej byty w badanym okresie na wyso-
kim poziomie. Nieco stabiej prezentowaty sie natomiast polskie banki spé6tdzielcze
na tle niemieckich pod wzgledem rentownosci i efektywnosci kosztowej. W przy-
padku miernika C/I $Sredni wskaznik dla bankéw polskich w latach 2010-2017 wy-
niost 69,3%, a dla bankéw niemieckich 65,8%. Zdecydowanie nizsza rentownos¢
ROE w polskim sektorze bankéw spoétdzielczych odnotowano w poréwnaniu z ban-
kami niemieckimi w 2015 .

Jesli chodzi o wnioski dla strategii rozwoju polskiego sektora bankowosci spotdziel-
czej, to z przeprowadzonych badan wynika, ze w sektorze wiekszy nacisk nalezato-
by w najblizszej przysztosci potozy¢ na procesy taczenia sie bankow spotdzielczych.
Po drugie, w polskich bankach spétdzielczych priorytetem powinny stac sie proce-
sy restrukturyzacyjne, ktére wzmocnityby, a nastepnie ustabilizowaty, efektywnos¢
kosztowa i rentownos$¢, ktéra w poréwnaniu z bankami niemieckimi wykazywata
wiekszg zmienno$¢ w badanym oKkresie.
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