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Kondycja austriackich bankow spo6tdzielczych
w okresie pokryzysowym

Streszczenie

Bankowos$¢ spoétdzielcza to cze$¢ systemu bankowego, ktdra jest niedoceniana przez wielu
klientow siegajacych chetniej po oferte bankéw komercyjnych. W wielu krajach europej-
skich, jak Niemcy, Holandia, Francja, Dania czy Finlandia, spétdzielcze grupy bankowe pro-
wadza dziatalno$¢ na szeroka skale. Do tych panstw nalezy takze Austria, gdzie duza czes¢
aktywéw sektora bankowego nalezy do bankéw spétdzielczych z grupy Raiffeisen. Ta grupa
bankowa ma réwniez duzy udzial w naleznosciach oraz zobowigzaniach wobec klientéw
sektora niefinansowego. Ponadto banki te maja najwiekszy udziat w ogélnej liczbie bankéw
oraz oddzialéw w sektorze. W kraju tym funkcjonuje takze druga, znacznie mniejsza grupa
spotdzielcza - banki ludowe, ktérych udziat w strukturze sektora bankowego w ostatnich la-
tach wykazuje tendencje malejace. Artykutl ten ma na celu przedstawienie kondycji austriac-
kich bankéw spétdzielczych, mierzonej za pomoca wskaznikéw rentownosci, na tle wynikéow
catego sektora bankowego w latach 2010-2017 oraz udowodnienie znaczgcego udziatu tego
typu bankéw w dziatalno$ci bankowej w Austrii.

Stowa kluczowe: bankowos¢ spétdzielcza, grupa Raiffeisen, banki ludowe, Volksbanken

JEL: GO1, G21

The condition of Austrian cooperative banks in the post-crisis period

Abstract

Cooperative banking is a part of the banking system, which is underestimated by many cu-
stomers who often use the offer of commercial banks. In many European countries such as
Germany, the Netherlands, France, Denmark and Finland, cooperative banking groups opera-
te on a large scale. Austria also belongs to these countries, where a large part of the banking
sector’s assets belong to the cooperative banks from the Raiffeisen group. This banking gro-
up also has a large share in receivables and liabilities to non-financial customers. Moreover,
these banks have the largest share in the total number of banks and branches in the sector. In

Doktorantka na Wydziale Finanséw i Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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this country there is also a second, much smaller cooperative group - folk banks, whose share
in the structure of the banking sector in recent years shows declining tendencies. This article
aims to present the condition of Austrian cooperative banks, as measured by profitability
indicators, against the background of the results of the entire banking sector in 2010-2017
and to prove the significant share of this type of banks in banking operations in Austria.

Key words: cooperative banking, Raiffeisen group, folk banks, Volksbanken

Wstep

Poczatki bankowosci spoétdzielczej w Austrii siegaja Il potowy XIX wieku. Byt to
okres intensywnych reform o charakterze spoteczno-ekonomicznym, w ktérym,
mimo ekonomicznego liberalizmu, wcigz wystepowaty ograniczenia w sferze cywil-
no-politycznej. Sytuacja ta powodowata trudnosci dla os6b trudnigcych sie rzemio-
stem, handlem czy rolnictwem. Pierwsza spétdzielnia o charakterze kredytowym
- Aushilfskassenverein - powstata w 1851 roku w Klagenfurcie. Instytucja ta opie-
rata sie na idei systemu wzajemnych gwarancji, w ktérym bogaci cztonkowie petnili
funkcje sponsoréw. Do 1872 roku nie istniata zadna instytucja centralna zrzesza-
jaca mate banki, dopiero w 1873 roku stworzono podstawe prawng dla rozwoju
bankowo$ci spétdzielczej w Austriil. Powstajgce tam banki spétdzielcze wywodzi-
ty sie z rozwijajacych sie w tym czasie w Niemczech dwoch modeli spotdzielczych
opracowanych przez Hermana Schulzego oraz Friedricha Wilhelma Raiffeisena.
Pierwszy z nich obejmowat obszary miejskie, natomiast drugi koncentrowat swoja
dziatalno$¢ na terenach wiejskich?. Rozwigzania zaproponowane przez Raiffeisena
i Schulzego okazaly sie wysoce funkcjonalne - dziatalno$¢ na niewielkim obszarze
umozliwiata cztonkom spétdzielni kontrole wiarygodnosci kredytowej innych oséb,
dzieki czemu kredyty stawaty sie bezpieczniejsze. Solidarna odpowiedzialno$¢ za
zobowigzania pozostatych cztonkéw sprawiala, ze kazdy z nich byt zainteresowa-
ny losami spotdzielni. Wspélnotowa solidarnos¢ sprzyjata réwniez rozwigzywaniu
konfliktéw pomiedzy stronami umowy kredytowej?.

Celem opracowania jest prezentacja korzeni i roli bankowosci spétdzielczej
w strukturze austriackiego systemu bankowego w okresie po globalnym kryzysie
lat 2007-2009 oraz zobrazowanie znaczacego wptywu tych bankéw na gospodarke
tego kraju. Ponadto artykut zawiera analize kondycji austriackich spétdzielczych
grup bankowych, przede wszystkim w zakresie ich rentowno$ci i stabilno$ci.

Artykut sktada sie z czterech cze$ci. Pierwsza omawia strukture organizacyjng
austriackiego sektora bankowego, ze szczegblnym uwzglednieniem dwoch spét-

1 ].Brazda, H. Blisse, R. Schediwy, Cooperative Banks in Austrian banking System, [w:] Credit Cooperative

Institution in European Countries, S. Karafolas (red.), Springer International Publishing Switzerland
2016, s. 3.

J. Birchall, Resilience in a downturn: The power of financial cooperatives, International Labour Office,
Geneva 2013, s. 8.

3 Ibidem.
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dzielczych grup bankowych. W drugiej czesci analizowana jest sytuacja bankow
spoétdzielczych podczas globalnego kryzysu bankowego oraz dziatania stabilizacyj-
ne rzadu austriackiego. Nastepnie omoéwiono role bankdw spétdzielczych w struk-
turze catego sektora. Na koniec przedstawiono analize wskaznikow obrazujacych
kondycje austriackiego sektora spdétdzielczego, szczeg6lnie rentowno$¢ aktywow,
kapitatéw wtasnych oraz relacje kosztéw do dochoddow.

1. Rola bankdw spoétdzielczych w austriackim sektorze bankowym

Austriacki sektor bankowy obejmuje 8 form organizacyjnych instytucji kredyto-
wych: banki dziatajgce w formie spétek akcyjnych, banki prywatne, krajowe ban-
ki hipoteczne, kasy oszczedno$ciowe, spétdzielnie Raiffeisena, banki ludowe, kasy
oszczednos$ciowo-budowlane, banki specjalnego przeznaczenia oraz instytucje
panstw cztonkowskich. Znaczng cze$¢ sektora bankowego stanowia jednostki,
dziatajace w formie spo6tdzielczej lub spétki akcyjnej. Ponadto czes¢ kas oszczedno-
$ciowych zachowata tradycyjna forme, tzn. 3 instytucje sa zarzadzane przez gminy,
a 12 kolejnych zostato utworzonych przez stowarzyszenia®.

Austriackie banki wystepuja w trzech strukturach organizacyjnych: jednoszczeblo-
wej, dwuszczeblowej oraz tréjszczeblowej. Strukture jednoszczeblowa majg banki
akcyjne, krajowe banki hipoteczne, kasy oszczednoSciowo-budowlane oraz banki
specjalnego przeznaczenia. Struktura dwuszczeblowa wystepuje w przypadku kas
oszczednoéci oraz bankéw ludowych Volksbanken®. Natomiast spétdzielnie Raiffei-
sena sg zorganizowane w formie trdjszczeblowej, co oznacza, ze catg grupa kieruje
jeden bank zarzadzajgcy, a pozostate dwa szczeble struktury tworza niezalezne ban-
ki regionalne i znajdujgce sie najnizej w hierarchii banki lokalne®. Najwazniejszymi
zrodtami prawa sg ustawa bankowa (Bankwesengesetz’) oraz Rozporzadzenie CRR,
regulujgce wymogi kapitatlowe i ptynno$ciowe®. Nadzor finansowy sprawowany jest
przez trzy instytucje: Federalne Ministerstwo Finanséw (BMF), Urzad ds. Nadzoru
Finansowego (FMA) oraz Centralny Bank Austrii (Oesterreichische Nationalbank -
0eNB). Ministerstwo Finansow zajmuje sie okreslaniem prawnych ramowych warun-
koéw, ktore sg nastepnie przekazywane austriackiemu parlamentowi. Urzad ds. Nad-
zoru Finansowego odpowiedzialny jest za nadzér nad poszczego6lnymi instytucjami

]. Arnoldt, Die Sparkassenorganisation in Osterreich, 19. Juli 2018, https://www.dsgv.de/spar-
kassen-finanzgruppe/sparkassen-international.html (dostep: 20.12.2018), s. 1.

A. Korzeniowska, J. Wectawski, Sektor bankowy w Austrii, [w:] Sektory bankowe w Unii Europejskiej,
J. Cichy, B. Puszer (red.), Wyd. UE w Katowicach, Katowice 2016, s. 51.

R. Ciukaj, Bankowos¢ spétdzielcza w Austrii, [w:] Modele bankowosci spétdzielczej na rynku europej-
skim i ich ewolucja w okresie pokryzysowym. Whioski dla Polski, L. Kurklinski, E. Miklaszewska (red.),
ALTERUM, Warszawa 2017,s.126-127.

Ustawe te mozna znalez¢ na stronie internetowej rzadowego systemu informacji prawnej w Austrii,
ktéry dostepny jest pod adresem internetowym: https://www.ris.bka.gv.at/default.aspx

P. Knobl, Banking regulation in Austria: overview, https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/
(dostep: 29.01.2018).
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finansowymi, natomiast Bank Centralny Austrii zajmuje sie nadzorowaniem stabilno-
$ci catego rynku finansowego oraz ogé6lng ocena ryzyka. Bank ten sprawuje kontrole
réwniez nad systemami platniczymi oraz rozrachunkami®.

Do sieci spétdzielczej Volksbanken-Verbund nalezy 9 bankéw regionalnych, z kté-
rych jeden to bank specjalny Osterreichische Arzte- und Apothekerbank!?, ktéry
powstat w 2017 roku z potgczenia dwoch instytucji: Arzte und Freie Berufe AG oraz
der Osterreichischen Apothekerbank eG!!. Funkcje centralnej organizacji dla tej
grupy od 4 lipca 2015 roku petni Volksbank Wien AG, ktérego zadaniem jest spra-
wowanie og6lnej kontroli nad funkcjonowaniem sieci oraz sprawdzanie zgodno$ci
dziatalnosci bankéw do niej nalezacych z wymogami regulacyjnymi. Volksbanken-
-Verbund obok bankéw tworzg takze dwie dodatkowe instytucje, czyli Volksbank
Einlagensicherung eG, ktérego zadaniem jest ochrona depozytéw, a takze ewentu-
alna wyptata rekompensat, oraz Volksbank Vertriebs- und Marketing, instytucja od-
powiedzialna zaréwno za wypetnianie umowy o wspétprace, jak réwniez za sprze-
daz i harmonizacje procesow w sieci'?.

Druga, a zarazem wieksza grupa spotdzielcza, to banki nalezace do sieci Raiffeisena.
Motywem przewodnim bankéw w tej grupie jest samopomoc, zgodnie ze stwier-
dzeniem ich zatozyciela: ,Einer fiir alle, alle fiir einen” (jeden za wszystkich, wszy-
scy za jednego)'3. Tréjszczeblowa struktura grupy Raiffeisena sktada sie z lokal-
nych bankéw spétdzielczych, bankéw regionalnych oraz banku petnigcego funkcje
podmiotu centralnego dla catej grupy. Grupe ta wyréznia najgestsza sie¢ oddziatow
w Austrii. Do banku nalezy 1,7 miliona Austriakéw, co oznacza, Ze niemal co drugi
mieszkaniec kraju jest jego klientem™. Do 2017 roku funkcje instytucji centralnej
dla grupy peit Centralny Bank Raiffeisena (Raiffeisen Zentralbank). Od marca
2017 roku role te przejat Raiffeisen Bank International.

Model Friedricha Wilhelma Raiffeisena opierat sie na idei solidaryzmu chrzesci-
janskiego. Spo6tdzielnie takie powstawaty gtéwnie wsréd rolnikéw i miaty na celu
ochrone ludnosci przed zagrozeniami ptyngcymi z rozwoju systemu kapitalistycz-
nego. Zatozeniem takiej organizacji byto uznawanie majatku spoétdzielni za wta-
sno$¢ prywatna jej cztonkoéw oraz wspétprace zgodnie z zasadami chrzescijanstwa
w celu zaspokajania potrzeb w sferze materialnej oraz duchowej. Hermann Schulze
natomiast budowat spétdzielnie opartg na ideologii liberalnej. Celem takiej organi-
zacji byto osigganie korzysci dla jej cztonkéw przy jednoczesnym wspieraniu pod-

9 https://www.fma.gv.at/en/financial-market-supervision-in-austria/ (dostep: 29.01.2018).

10 prisentation Volksbanken-Verbund, November 2018, https://www.volksbank.at/ (dostep: 21.12.2018),
s. 3.

11 R, Krémer, Die gréfite Standesbank des Landes hat viel vor, 03.11.2017, https://medianet.at/news/,
(dostep: 21.12.2018).

12 Prisentation Volksbanken-Verbund, November 2018, op. cit. (dostep: 21.12.2018), s. 5-8.

13 PJ. Raue, Friedrich Wilhelm Raiffeisen Der Revolutiondr der Solidaritdt, 24 Marz 2018, https://www.
svz.de/19406926 (dostep: 21.12.2018).

14 https://www.raiffeisen.at/oesterreich/1006622610903-1006622610903-NA-30-NA.htm] (dostep:
25.02.2018).
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miotow potrzebujacych srodkow pienieznych. Model ten, dziatajacy wedtug zasad
wolnego rynku, jest w swoich celach zblizony do wspétczesnych przedsiebiorstw?s.

Wspotczesny austriacki system bankowy charakteryzuje postepujaca konsolidacja,
o czym $wiadczy fakt, ze w 1990 roku funkcjonowato 1210 bankdéw, dziesie¢ lat
p6zniej 9236, a na trzeci kwartat 2018 roku byto ich juz tylko 613, posiadajacych
tacznie 3666 oddziatow!”. Banki spotdzielcze stanowig 70% ogdlnej liczby bankdw.
Liczba bankéw i ich oddziatéw w latach 2010-2018 zmniejszyta sie odpowiednio
0 27% oraz 12%. Efekty konsolidacji zaprezentowano na rysunku 1, pokazujacym
spadek liczebno$ci bankéw spoétdzielczych z grupy Volksbanken, bankéw Raiffe-
isena oraz pozostatych instytucji nalezacych do austriackiego sektora bankowego.
Jednak, mimo postepujacej konsolidacji, banki nalezgce do grupy Raiffeisena zwiek-
szyly swoj udzial w sektorze o ponad 3 punkty procentowe. Przeciwna sytuacja
wystepuje w przypadku bankéw ludowych, ktére zmniejszyty udziat w sektorze
o prawie 6 punktdw procentowych. Obecnie spétdzielnie Raiffeisena przewyzszaja
liczebno$cig spo6tdzielnie Volksbanken prawie 32-krotnie. W przypadku liczby od-
dziatéw roéznice nie sg az tak duze - oddziatéw Raiffeisena jest ponad 4-krotnie
wiecej niz oddziatéw bankéw ludowych.

Rysunek 1. Liczebno$¢ oraz udzial procentowy bankéw spétdzielczych Raiffeisena
oraz bankéw ludowych w ogélnej liczbie austriackich bankéw w latach 2010-2018(Q3)
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Udziat procentowy bankoéw
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Q3*

| Raiffeisen m Pozostate banki Volksbanken
* Q3 - dane na koniec trzeciego kwartatu 2018 roku.

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie: Strukturdaten — Anzahl der Kreditinstitute nach Sektoren
opublikowanych na stronie internetowej OeNB (www.oenb.at).

15 W. Czternasty, Determinanty rozwoju spétdzielczosci w réznych warunkach ekonomiczno-spotecznych,
wyd. Adam Marszatek, Torun 2013, s. 6062.

16 A, Korzeniowska, ]. Wectawski, Sektor bankowy w Austrii..., op. cit., s. 50.

17 https://www.oenb.at/Statistik/Standardisierte-Tabellen/Finanzinstitutionen/Kreditinstitute/
Strukturdaten.html (dostep: 20.12.2018).
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2. Reakcja bankow spétdzielczych na globalny kryzys finansowy

Wymoég dostosowania prawa krajowego do przepiséw unijnych oraz Swiatowy kry-
zys finansowy z lat 2007-2009 spowodowaty konieczno$¢ dokonania przeksztat-
cen w austriackim systemie bankowym. Sytuacja kryzysowa wptyneta nie tylko na
funkcjonowanie bankowos$ci komercyjnej, ale rowniez bankéw zorganizowanych
na zasadach spétdzielczosci. W tym przypadku najwieksze skutki byty zauwazalne
na szczeblu centralnym, podczas gdy banki lokalne i regionalne zdotaty unikna¢
wiekszych konsekwencji kryzysu?8,

Kryzys finansowy spowodowat najwieksze problemy w grupie bankdéw ludowych.
Petnigcy wowczas funkcje instytucji centralnej Volksbank AG musiat przeciwsta-
wi¢ sie duzym problemom finansowym. W latach 90. XX wieku bank ten rozsze-
rzyt swoja dziatalno$¢ na rynki miedzynarodowe, co byto réwnoznaczne z odrzu-
ceniem zasad spoétdzielczosci sensu stricto, jak dziatalno$¢ lokalna i samopomoc.
Pierwszym wydarzeniem, ktére spowodowato trudnosci, byt upadek banku Kom-
munalkredit AG, w ktérym Volksbank posiadal ponad potowe udziatéw. Udziaty te
zostaly w listopadzie 2008 roku odkupione przez rzad za symboliczne 1 euro, co
dla Volksbank AG byto réwnoznaczne z poniesieniem duzej straty zwigzanej z ta
transakcja. Kolejnym negatywnym w skutkach wydarzeniem dla tego banku byto
obnizenie warto$ci aktywdow oraz wartosci dla akcjonariuszy wywotane przenosze-
niem przez inwestoréw pieniedzy z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére
zostaty dotkniete kryzysem, do panstw odznaczajacych sie mniejszym ryzykiem!®.
W wyniku tych wydarzen austriacki Volksbank ponidst ogromna strate wynikajgca
z zaangazowania w projekty infrastrukturalne oraz nieruchomosci i papiery speku-
lacyjne w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Sytuacja ta spowodowata koniecz-
nos$¢ dofinansowania banku przez rzad. Dwa lata pdzniej w celu poprawy swojej
sytuacji Volksbank AG zdecydowat sie na sprzedaz jednej ze swoich spotek oraz
czesci udziatéw posiadanych w spédtce ubezpieczeniowej. W 2012 roku po dtugich
negocjacjach podjeto decyzje o sprzedazy wiekszosci aktywdw, jakie Volksbank po-
siadat w Europie Srodkowo-Wschodniej, rosyjskiemu bankowi Sberbank. Decyzja
ta byta r6wnoznaczna z poniesieniem przez grupe kolejnych strat.

Austriacki rzad w celu ratowania banku w 2009 roku zdecydowat sie czterokrot-
nie na pomoc finansowg, warunkujac ja ptaceniem rocznego kuponu w wysokosci
wzrastajacej od 9,3% i 10% oraz ograniczeniem dziatalno$ci banku przede wszyst-
kim za granica. Bank zostat tez zobowigzany do uproszczenia modelu biznesowe-
go oraz zmniejszenia kosztow dziatania. Ponadto bank zostat czeSciowo znacjo-
nalizowany, gdyz 49% udzialéw przejat austriacki rzad. Volksbank miat réwniez
mozliwo$¢ dokonania konwersji otrzymanego od rzadu dokapitalizowania na akcje

18 F. Coppola, The traumatic restructuring of Austria’s cooperative banking system, 30.04.2015, ,Forbes”,
https://www.forbes.com/sites/francescoppola/2015/04/30/the-traumatic-restructuring-of-aus-
trias-cooperative-banking-system /#784cc9994{67, 30.04.2015 r. (dostep: 25.02.2018).

19 Ibidem.
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wiasne?®, Wartoéci pomocy rzadowej dla Volksbank AG w latach 2009-2016 pre-
zentuje tabela 1.

Mimo otrzymania pomocy oraz przeprowadzenia zaleconych dziatan, Volksbank
nadal ponosit straty i pozostawat niewyptacalny, co skutkowato obnizeniem ratingu
wystawianego przez agencje Moody’s do poziomu, ktéry byt jedynie o jeden punkt
wyzszy od ratingu $mieciowego?!. W 2015 roku podjeto decyzje, ze rzad nie bedzie
juz udziela¢ kolejnej pomocy bankowi, lecz zostanie on podzielony. Czes$¢ aktywow
banku zostata przejeta przez Volksbank Wien AG, ktdry przejat role instytucji cen-
tralnej grupy bankéw ludowych. Pozostata czes¢ aktywdéw Volksbank AG ulegta li-
kwidacji?2.

Tabela 1. Dzialania naprawcze zastosowane dla Volksbank AG w obliczu Kkryzysu

Data Dzialania naprawcze Kwoty otrzymanej po-

mocy (w EUR)

7 kwietnia 2009 r. Dokapitalizowanie przez rzad 1000000000

9 lutego 2009 r. Gwarancie rzadowe 1000000000

13 marca 2009 . e e 1000 000 000

14 wrze$nia 2009 1. Je obligac) 1000 000 000

27 lutego 2012 r. Dokapitalizowanie przez rzad 250000 000
27 lutego 2012 r. Gwarancje rzadowe

do 1 stycznia 2016 1. na portfel aktywow 100000000

Zrédto: P. Smaga, Zatqcznik 2. Austria, [w:] Restrukturyzacja bankéw w Unii Europejskiej w czasie global-
nego kryzysu finansowego, M. Iwanicz-Drozdowska (red.), Wyd. SGH, Warszawa 2015, s. 196.

Druga spétdzielcza grupa bankowa funkcjonujgca w Austrii to dziatajace na znacz-
nie szerszg skale banki Raiffeisena. Ich instytucjg centralng byt poczatkowo Raif-
feisen Zentralbank, ktéry przetrwat kryzys roku 2008 w duzo lepszej kondycji niz
Volksbank AG. Grupa Raiffeisena poniosta dos$¢ duze straty, ktére wynikaty z kon-
fliktu ukraiiskiego, dziatalnoéci w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz rozszerze-
nia dziatalnosci banku na inne kraje europejskie poprzez powotanie Raiffeisen
Bank International. Bank ten réwniez w obliczu ktopotéw finansowych otrzymat
pomoc od panstwa?3.

Interwencja austriackiego rzadu w przypadku Raiffeisen Bank International rozpo-
czeta sie 29 stycznia 2009 roku i polegata na trzykrotnym udzieleniu gwarancji rza-
dowych na emisje obligacji oraz jednokrotnym dokapitalizowaniu poprzez zakup

20 P.Smaga, Zatqcznik 2, Austria, [w:] Restrukturyzacja..., op. cit., s. 196-197.,

21 Ibidem.

22 F. Coppola, The traumatic restructuring..., op. cit. (dostep: 25.02.2018).

23 F. Coppola, The lesson behind the Austrian co-op banking disaster, 21.05.2015 r, https://www.the-
news.coop/95508/sector/lesson-behind-austrian-co-op-banking-disaster/ (dostep: 26.02.2018).
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akgcji, co prezentuje tabela 2. Pomoc rzagdowa zostata udzielona pod warunkiem, ze
bank sptaci odsetki wynoszace 8% kwoty udzielonego dokapitalizowania. Odsetki
te, zgodnie z porozumieniem, stopniowo wzrastaty az do 10% w roku 2017%% Po
udzieleniu pomocy finansowej kurs akcji banku zaczat powoli wzrastac. W kwiet-
niu 2009 roku agencja Moody’s obnizyta rating banku z C do D+, natomiast w marcu
tego samego roku agencja S&P podtrzymata rating na poziomie A/A1+. Natomiast
obligacje gwarantowane przez rzad otrzymaty od Moody’s najwyzsza ocene. Po-
nadto Raiffeisen Bank International pozytywnie przeszedt w 2014 roku europej-
skie testy warunkéw skrajnych?®,

Tabela 2. Dzialania naprawcze zastosowane dla Raiffeisen Bank International w 2009 roku

Kwoty otrzymanej po-

Data Dziatania naprawcze
P mocy (w EUR)

21 stycznia 2009 . Gwarancie rzadowe 1500000 000
15 marca 2009. o emis,’e Obi o 1250 000 000
24 kwietnia 2009 r. J€ obligad) 1500 000 000

Dokapitalizowanie

poprzez zakup akcji RBI 1750000000

30 stycznia 2009 roku

Zrédto: P. Smaga, Zatqcznik 2. Austria, [w:] Restrukturyzacja..., op. cit., s. 197.

Kryzys finansowy 2008 roku byt zdecydowanie trudniejszym czasem dla bankéw
ludowych niz dla grupy Raiffeisen. Volksbanken, mimo otrzymania pomocy od
panstwa, nie zdotaty poprawi¢ sytuacji finansowej swojego banku centralnego, co
spowodowato konieczno$¢ przeprowadzenia zmian wewnatrz grupy. Z kolei duzo
wieksza Grupa Raiffeisen, mimo znacznego ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, zdotata powréci¢ do kondycji sprzed kry-
zysu i w kolejnych latach poprawi¢ swojg kondycje.

3. Rola bankow spotdzielczych w strukturze aktywow,
naleznosci od sektora niefinansowego
oraz zobowigzan wobec tego sektora

0Od 2011 roku warto$¢ aktywow austriackiego sektora bankowego ulega syste-
matycznemu zmniejszaniu - ze 1000 mld EUR w roku 2011 do ok. 815 mld EUR
w 2017 roku, co oznacza spadek o 18,5%. Tendencja spadkowa zostata przerwana
w 2018 roku, w ktéorym wartos$¢ aktywow zwiekszyta sie do 843 mld EUR (3Q),
co pokazuje rysunek 2. Sytuacji tej sprzyjato ogélne ozywienie gospodarcze w Au-
strii. Podobne tendencje zauwazalne sg rowniez w odniesieniu do spoétdzielczych

2% P.Smaga, Zatqcznik 2. Austria, [w:] Restrukturyzacja..., op. cit.,s. 197-198,
25 Ibidem.
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grup bankowych. Warto$¢ aktywow bankéw nalezacych do sieci Raiffeisena spadta
7310 mld EUR w 2011 roku do okoto 256 mld EUR w 2017 roku, by ponownie wzro-
snac do 272 mld EUR w 3Q 2018 roku. Druga grupa spétdzielcza - Volksbanken,
w latach 2010-2017 odnotowywata 55% spadek poziomu aktywdéw z 73 mld EUR
do 31 mld EUR, by na koniec trzeciego kwartatu 2018 roku odnotowa¢ wzrost do
31,7 mld EUR. Analizujgc udziat grup spoétdzielczych w ogdlnej sumie aktywow sek-
tora bankowego zauwazalna jest stabilna pozycja Grupy Raiffeisen we wszystkich
analizowanych latach na poziomie ok. 30%, natomiast udziat grupy Volksbanken
jest znacznie nizszy, na poziomie 3,8% w trzecim kwartale 2018 roku (spadek
7 7,4% w 2010 roku).

Rysunek 2. Zmiany w wielko$ci aktywéw sektora bankowego oraz grup spétdzielczych
w latach 2010-2018 (mIn EUR)

1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Q3

--=Raiffeisen oo Volksbanken —— Sektor bankowy ogotem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Geschiftsstrukturdaten- Bilanzpositionen der Kreditinstitu-
te opublikowanych przez OeNB (www.oenb.at).

W strukturze aktywow i pasywdow sektora bankowego dominujacg cze$¢ stanowig
naleznosci od sektora niefinansowego i zobowigzania wobec sektora niefinansowe-
go. Udziat bankoéw spoétdzielczych w strukturze tych naleznosci i zobowiazan poka-
zuja rysunki 3 i 4.

W analizowanych latach mozna zauwazy¢ wzrost zobowigzan wszystkich bankéw
wobec sektora niefinansowego o 25%. Dla grupy Raiffeisen w latach 2010-2018
wielko$¢ ta wzrosta o prawie jedna trzecig (do 127,8 mld EUR w 3Q 2018 r.). Z ko-
lei banki ludowe odnotowaty nieznaczny spadek wartosci tych zobowiazan z okoto
22,7 mld EUR do 21,6 mld EUR (ok. 4%), szczeg6lnie w latach 2014-2016, w kt6-
rych Volksbank AG zmagat sie z problemami finansowymi.



Nr 1(74) 2019 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

Rysunek 3. Wielkos¢ oraz struktura zobowiazan wobec sektora niefinansowego
w austriackim sektorze bankowym w latach 2010-2018(Q3) (mIn EUR)
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250000 11— — — — — —— —
200000 —f — — — — — — — —
150 000
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Q3

Pozostate banki m Volksbanken m Raiffeisen

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Geschiftsstrukturdaten- Bilanzpositionen der Kreditinstitu-
te opublikowanych przez OeNB (www.oenb.at).

Rysunek 4. Wielkos$¢ oraz struktura naleznosci od sektora niefinansowego
w austriackim sektorze bankowym w latach 2010-2018(Q3) (mIn EUR)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Geschiftsstrukturdaten- Bilanzpositionen der Kreditinstitu-
te opublikowanych przez OeNB (www.oenb.at).

Naleznosci od sektora niefinansowego dla catego sektora bankowego spadty w la-
tach 2011-2017, aby nieznacznie wzrosng¢ w 2018 r. Jednak spotdzielnie Raif-
feisena odnotowaty tendencje wzrostowag - udzial bankéw Raiffeisena w ogéle
naleznosci od podmiotéw niefinansowych wzrést z 25% w 2010 roku do prawie
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29% w roku 2018. Banki ludowe Volksbanken charakteryzowaty sie (podobnie jak
w przypadku zobowigzan wobec sektora niefinansowego) tendencjg spadkowg -
z 7% ogoblniej sumy w 2010 roku, do 4,7% w 2018 roku. Od 2018 roku nastgpita
poprawa koniunktury austriackiej gospodarki, co umozliwito rozw6j takze bankom
spoétdzielczym, poniewaz sektor niefinansowy czesciej decydowat sie na zacigganie
kredytéw lub deponowanie $rodkéw finansowych w bankach?®.

4. Analiza kondycji finansowej bankéw spoétdzielczych
w okresie pokryzysowym

Analiza rentownosci jest jednym z najwazniejszych elementéw oceny jakosci zarza-
dzania bankiem oraz wczesnego wykrywania zagrozen dla jego dziatalno$ci. Najwaz-
niejsze wskazniki informuja o rentownosci aktywoéw oraz kapitatéw witasnych, lecz ich
interpretacja nie jest tatwa, gdyz warto$ci optymalne zaleza m.in. od wielkosci banku
oraz sytuacji sektora lub bankéw podobnych?’. Trzecig wielkoscig, ktéra zostata uzyta
do oceny kondycji bankéw spétdzielczych, jest wskaznik obrazujacy relacje kosztéw do
dochodéw. Wartosci procentowe tych wskaznikéw obrazuje tabela 3.

Dane w tabeli 3 pokazujg pogorszenie sie rentownos$ci bankéw grupy Raiffeisena
w roku 2014, spowodowane sytuacjg na rynkach ukrainskim oraz wegierskim, na
ktorych RBI, stanowiacy wazng czes$¢ grupy Raiffeisen, prowadzit szeroka dziatal-
nos¢. Wptyw na te sytuacje mialy dwa czynniki: po pierwsze konflikt na Ukrainie
oraz w Rosji, co przyczynito sie do wzrostu ekspozycji na ryzyko dla kredytow
udzielonych w tym rejonie, a takze koniecznoscig przeliczenia kredytéw we fran-
kach szwajcarskich na walute krajowg na Wegrzech?®. W pozostatych latach Raiffe-
isen na tle sektora wypada dobrze, szczegdélnie w 2017 roku, w wyniku korzystnej
sytuacji makroekonomicznej zaréwno na rynku krajowym, jak i ustabilizowania sie
sytuacji na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, na ktérych banki Raiffeisena
prowadza dziatalno$¢?°. Korzystna sytuacje spétdzielni Raiffeisena na tle pozosta-
tych bankéw w latach 2010-2017 potwierdza réwniez fakt, ze warto$¢ srednia ren-
townosci aktywow dla tej grupy bankéw w analizowanych latach wynosita 0,68%,
natomiast dla sektora bankowego 0,36%.

Kondycje grup spétdzielczych i catego sektora ilustrujg tez rysunki 5 i 6. Analizu-
jac wskaznik ROA, do 2014 banki Raiffeisena radzity sobie lepiej niz inne banki,
aw okresie 2014-2016 rentowno$¢ grupy utrzymywata sie na podobnym poziomie
jak dla ogétu bankéw, by ulec znacznej poprawie w 2017 r., co byto efektem dobre;j
koniunktury zaréwno w kraju, jak i za granicg®’. Dla bankéw ludowych warto$é

N

6 Financial Stability Report 36, November 2018, OeNB.

27 W. Zéttkowski, Jak ocenia¢ zagrozenia w banku spétdzielczym?, ,Nowoczesny Bank Spétdzielczy”,
23.03.2017r, s. 8.

8 https://derstandard.at/2000005908576/RBI-schreibt-2014-Verlust (dostep: 24.10.2018).

9 Geschiftsbericht RZB Gruppe, 2017, s. 40.

30 Ibidem.

NN
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wskaznika ROA w analizowanych latach wykazuje duze wahania, w tym ujemng
rentowno$¢ w czterech z oSmiu analizowanych lat, spowodowana problemami ban-
ku Volksbank AG, a nastepnie jego czeSciowym przejeciem przez Volksbank Wien
AG. Srednia za caty analizowany okres wynosi zaledwie 0,01%, podczas gdy sektor
bankowy wykazuje $rednig w wysokosci 0,36%. Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych
ROE bankéw ludowych réwniez charakteryzuje sie duza zmiennosScig - najnizsze
wartosci to 3,7% w 2012 roku i -3,9% w 2016 roku. Poprawa rentownosci wysta-
pita w 2017 roku (2,3%) i pokrywa sie z zakoniczeniem dziatan naprawczych dla
Volksbank AG i ustanowieniem nowego podmiotu centralnego dla grupy.

Tabela 3. Wartosci wskaznikéw ROA, ROE oraz C/I dla austriackich bankéw spétdzielczych
na tle sektora bankowego, w latach 2010-2017 (%)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Raiffeisen
Zentralbank 088 | 078 | 0,62 074 | 005 | 051 | 061 | 1,23
Gruppe
Volksbanken- ROA T 030 | 030 | 020 | 001 | -001  -024  -032 | 024
-Verbund
Sektor bankowy 050 | 0,10 | 030 | -0,04 | 004 @ 060 | 060 | 080
ogotem
Raiffeisen
Zentralbank 12,50 | 10,50 | 850 | 890 | 0,60 | 7,60 | 890 | 16,20
Gruppe
Volksbanken- ROE | 202 | 510 | =370 | 390 | 1,30 | 390 | -390 | 230
-Verbund
Sektor bankowy 820 | 1,70 | 510 | -0,70 | 0,70 | 880 830 | 10,60
ogb6tem
Raiffeisen
Zentralbank 5580 | 59,20 | 64,40 | 57,40 | 57,50 | 59,40 | 61,20 | 59,40
Gruppe
Volksbanken- C/1 1 6247 | 62,50 | 66,00 | 8340 | 78,60 | 8540 | 8450 | 8410
-Verbund
Sektor bankowy 57,90 | 66,40 | 61,70 | 73,00 | 69,10 | 62,80 | 74,50 | 64,70
ogbtem

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: Financial Stability Report 24 - Dezember 2012, Financial Sta-
bility Report 36 - November 2018, Fakten zu Osterreich und seinen Banken Dezember 2014 - Oktober
2018, sprawozdania finansowe Raiffeisen Zentralbank Gruppe za lata 2010-2016 oraz RBI za rok 2017,
sprawozdania finansowe Volksbanken-Verbund za lata 2014-2017, Key Statistics 2014-2017 EACB.
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Rysunek 5. Zmiany wartos$ci wskaznika ROA Grupy Raiffeisen, Volksbanken
oraz sektora bankowego w Austrii w latach 2010-2017 (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Financial Stability Report 24 - Dezember 2012, Financial
Stability Report 36 - November 2018, Fakten zu Osterreich und seinen Banken Dezember 2014 - Okto-
ber 2018, sprawozdania finansowe Raiffeisen Zentralbank Gruppe za lata 2010-2017, sprawozdania
finansowe Volksbanken-Verbund za lata 2014-2017, Key Statistics 2014-2017 EACB.

Rysunek 6. Zmiany wartos$ci wskaznika ROE Grupy Raiffeisen, Volksbanken
oraz sektora bankowego w Austrii w latach 2010-2017 (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Financial Stability Report 24 - Dezember 2012, Financial
Stability Report 36 - November 2018, Fakten zu Osterreich und seinen Banken Dezember 2014 - Okto-
ber 2018, sprawozdania finansowe Raiffeisen Zentralbank Gruppe za lata 2010-2017, sprawozdania
finansowe Volksbanken-Verbund za lata 2014-2017, Key Statistics 2014-2017 EACB.

Wskaznik efektywno$ci kosztowej (koszty do dochodéw C/I) prezentuje rysunek 7.
Wskaznik ten dla grupy Raiffeisen byt najnizszy sposréd analizowanych grup. Sred-
nia relacja kosztéw do dochodéw w latach 2010-2016 wynosita dla Raiffeisena
59,29%, podczas gdy wskaznik ten dla sektora przyjmowat Srednig wartos$¢ 66,5%.
W przypadku bankéw ludowych, w analizowanych latach banki te osiagaty zde-
cydowanie wyzsze wartosci tego wskaznika w poréwnaniu ze $rednig dla sektora
bankowego. Ponadto koszty wykazujg prawie przez caly badany okres tendencje
rosnacy, co nie jest korzystne w perspektywie dtugookresowe;j.
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Rysunek 7. Zmiany warto$ci wskaznika C/I Grupy Raiffeisen, Volksbanken
oraz sektora bankowego w Austrii w latach 2010-2017 (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Financial Stability Report 24 — Dezember 2012, Financial
Stability Report 36 - November 2018, Fakten zu Osterreich und seinen Banken Dezember 2014 - Okto-
ber 2018, sprawozdania finansowe Raiffeisen Zentralbank Gruppe za lata 2010-2017, sprawozdania
finansowe Volksbanken-Verbund za lata 2014-2017, Key Statistics 2014-2017 EACB.

Podsumowanie

Analiza struktury aktywoéw, zobowigzan wobec sektora niefinansowego oraz kredy-
téw udzielanych podmiotom niefinansowym pokazuje, ze bankowo$¢ spotdzielcza
stanowi wazng cze$¢ systemu bankowego Austrii. Zdecydowanie dominuja banki
Raiffeisena, ktérych udziat w rynku jest podobny do bankéw akcyjnych. Spétdziel-
nie Raiffeisena w analizowanych latach odnotowaty systematyczny wzrost udzia-
tu w strukturze sektora. Z kolei naleznosci od sektora niefinansowego oraz zobo-
wigzania wobec klientdw z tego sektora kazdego roku zwiekszaty sie, umacniajac
tym samym pozycje tych bankéw na rynku bankowym w Austrii. Rola bankéw lu-
dowych w systemie bankowym Austrii jest duzo mniejsza niz bankéw Raiffeisena
oraz bankdw funkcjonujacych w formie spdtek akcyjnych. Ich udziat w ogélnej war-
tosci aktywow, kredytéw oraz depozytdw jest niewielki i w analizowanym okresie
przejawiat widoczng tendencje malejgcg, co moze oznaczac postepujacy spadek
zainteresowania ustugami tych bankéw na rzecz pozostatych podmiotéw sektora
bankowego, w tym spétdzielni Raiffeisena.

Réwniez analiza rentowno$ci wykazuje, Ze banki nalezace do grupy Raiffeisen znaj-
duja sie w duzo lepszej kondycji niz banki ludowe. Zmiany tych wskaznikéw po-
datne byty na wahania dynamiki gospodarczej w Austrii oraz w krajach, w ktoérych
banki te prowadzg dziatalno$¢. Obnizenie rentownosci aktywéw oraz kapitatow
wtasnych Volksbanken nastapito w czasie, gdy grupa ta zmagata sie z problemami
finansowymi banku Volksbank AG. Z kolei banki Raiffeisena podatne byty na sytu-
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acje na Ukrainie oraz na Wegrzech, poniewaz szeroka dziatalno$¢ prowadzi tam RBI
stanowigcy znaczng czesc tej grupy bankowe;j.

Podsumowujac, austriacka bankowos$¢ spotdzielcza obecnie opiera sie na szerokiej
dziatalnosci bankéw nalezacych do Grupy Raiffeisen, podczas, gdy banki ludowe
zmniejszajg swojg dziatalno$¢ m.in. poprzez ograniczanie liczby oddziatéw oraz
zmniejszajaca sie sume aktywow. Banki Raiffeisena majg mozliwos$¢ rozszerzania
swojej dziatalno$ci i poprawienia wynikéw finansowych, poniewaz prowadza sze-
roka dziatalno$c¢ i cieszg sie duza popularnoscig wéréd Austriakéw. Banki ludowe
natomiast w niedalekiej przysztosci moga zupetnie straci¢ znaczenie na rzecz in-
nych bankéw funkcjonujacych w tym kraju.
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